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nﬂ;rhmrm Okuyvacularumsz,

Biiltenimizin fictincii sayisi ile vine sizlerle birfikie-
viz. Iginde bulundugumuz Ramazan avinin havirlara
vesile olmasin dilivoruz,

Biiltenimizin bu savisinda da vakyf calismalar: ile if-
wili bilgiler yamnda, ilging réportajlart da okuma
imkans bulacaksinz,

Viakfinmez ilmi konferanslar gegtigimiz dinemce de
siirdiiriildii. Biiltenimizin savfalarinda bu konferans-
farwn dikiimii vamnda, gegen dimem yapilan kenfe-
ranslardan mensuplarimizdan Aslan Yaman' 1 ko-
nugmasinm bant ciziimlering okuvabileceksiniz. fn-
saallall bu wygnlameanmuz siivdiirecegiz.

Fakiiltemiz dgrencisi arkadaglar hocalarmuzdan Dr.
Vievsi Sevig ile wzun ve ilging bir sivlesi gergeklestir-
diler. Hgi ile okuyvacagmzi umdufumicz by sévlegivi
gergeklestiren arkadaglara ve bizlere zaman aviran
hocannza tesekkiir edivoru:,

Bu savimuzda camiannz mensuplars ile vaptigimz rd-
portaflar cercevesinde Adnan Inci ile giriigtik. Bu
sitvleginin, nesiller aras: recriibe aktariminda karkis
elacading inamyoru:,

Vakif iivelerimizin ramimun bu savida da siivdiiriivo-
ruz, Avrica Pano ve Basinda Sivasal Vakhi Kageleri
ver aliyor.

Vakif caligmalaring her virlii destedinizi beklivor, bu
vesile e selamiarinnzi sunuyoruz,
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Vel taw Hiaherler

Vakfimizin kiiltiirel ve
sosyal faaliyetleri

akfinz kurulusundan bu yana
stirdiirdibl @l killolirel ve sosyal fa-
aliyetlerini, iginde bulunduumuz
diinemde de aksatmadan yerine
getirdl. Yar tatilinin  bitmesi ve
okullarin agilmas: ile birlikie, Si-
vasal Bilgiler Fakilltesi ddrencile-
rinin kaldig, erkek ve kiz, evlerin
gesitli ihtiyvaglan karsilandi. Ek-
sik olan gesitli egyalar temin edil-
di.

Ayrica, Istanbul Biiviiksehir
Belediyesi bu yvil vine Yiiksck
i}gmnim Bursu verdi. Bu barslar-
la ilgili dgrenciler bilgilendirile-
rek, basvurmaya tesvik edildiler.
Sézkonusu burs imkamindan, fa-
kiiltemiz dgrencilerinden azimsa-

namayacak bir sayimin vararlani-
yor olmasi bizleri sevindirdi.

Bilindidi gibi 24 Arahk 1995 -
Pazar giinil erken genel secimler
yapildi. Bu segimler éncesi vakif-
ia mensuplanimiz ve masafrlen-
mizin katilhimiyla gergeklestirilen
toplantuda gérils ahis-verisinde
bulunuldu, fikir jimnastigi vapl-
i,

Konferanslar

Tiim bunlann yamnda vakifta
onbes giinliik konferanslar da siir-
diiriildii. Bu ¢ergevede; 4 Kasim
1995 - Cumartesi giinii Borsa uz-
mani Mustafa Biiviikabaci “Tiir-
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kiyve'de Borsa-Teori, Uygulama ve
Mesruivel Uzerine Tarusmalar” ko-
nulu bir konferans sundu. Yine Ka-
sim avi igerisinde wvakhmiz mensup-
lanindan Yard. Dog. Dr, Giilfeddin
Celik “Osmanh’da Sosyo-Ekonomik
Yam ve Gigler” konusunda konfe-
rans verdi.

Aralik avi icinde ise. 16 Arahik
1995 tarihinde istanbul Defterdar
Yard, Geng Osman Yarash tarafindan
“Kamu Maliyesinde Reform lhtiyaa™
konule bir konferans verildi. Yine 30
Arahik 1995 - Cumartesi giinil Dog.
Dr. Numan Kurtulmus “Global Degi-
sim Stireci Icinde Islam Diinyasi™ ko-
nusunu sundu,

Ramazan ayin gelmesi ile ara verilen
konferans programlanm bhahar déneminde
de slindiirecediz. Bildifiniz gibi vakifta ya-
pilan Konferanslarin bant coelimlering Biblue-
mimizde yaymnlavarak sizlere ulastinyvoruz,
Bu savinuzda Aslan Yaman tarafindan wvak-
fimizda verilen “Ozellestirme'de Beklenti-
ler ve Sorunlar” konulu konferans: yayinh-
YOIz

iftarlar

Mihayet, dfrencilik dénemimizden bu
yana aksatmadan siirdiirdiifiimiiz gelenck-
sel iMarlanmu bu yil da gergeklestiniyoruz.

Vakfimizin gelencksel iftar 11 Subat 1996 -
Pazar aksam yapilirken: vakfinuz tarafin
dan dgrenci arkadaglanmiz gin diizenlenen
iftar & Subat 1996 - Sal aksam gergeklesti-
rilecek. u

o
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Ozellestirmede beklentiler
ve sorunlar

Aslan YAMAN®

Keafirones

ktisadi tegebbiis kurma ve igletil-
me olgusunun bir takim siyasal
nedenlere dayandifina; esasinda
Tiirkiye'nin iktisaden insanlannn

na imaniyorum. Tarthi perspekiif
icensinde yvapiifim ¢alismalar be-
ni destekler nitelikiedir,

KIT lerin Tiirkiye 'de olugtu-

Le ]

herhangi bir KIT olgusu olmaksi-
zin va da devletin diizenleyici
fonksiyonundan Gteyve herhangi
bir fonksiyon ifa cimeksizin yaga-
vabilecegine, bir takim insanlann
miitegebbis olarak bu toplumda
verlerini alabilecegine, KIT lerin
olusturulmasiyla Tiirk insamn te-
sebhils gikclinlin simrandinldigi-

rulmalarindan itibaren
aym zamanda bunlar
problem olarak a griil-
meye baslanmislardir.
Bir taraftan devlet iktisa-
di tesebbiis kurarkem,
Ghiir taraftan bu KIT le-
rin nasil ve ne sekilde
olursa olsun devlet isler-
meciliginden ¢ikarlabil-
mest igin yollar yintem-
ler aramigiir. Ama so-
nugta her ikiisadi teseb-
biis iktidarlann giiclerini
artirabilmek igin bir me-
kanizma olmustur. Bu
volla, ikiidar kullanmak, ikudar
menfaatlerini segmenlerine yahut
taraftarlanina dagiwmak son dere-
ce carip gelmig ve bu KiTlerin
szellestirilmesivle ilgili olarak
cok somul adimlar atilamanisiie.
Bircok kanun hilkimlerinin ol-
masina veya bu konuda birgok ni-
yet belirtilmesine raimen somut

" Asian Yaman, 1962 Kirgohis/aman dofjumiu. | 0. 5. B. F.'den 1885 whnda me-
Fuon oldu, 1987 yibnda Bagbakanlik Toplu Konut ve Kamu Ortaki Idaresi Bas-
kanhfi'nda Uzman Yardimeis olarak gireve basladi. Halen Basbakanhk Orelles-
tirme kdarasi Baskanhd'nda Daire Baskan olarak gorev yapmakiadir,

Bu yazi, Sayin Aslan YAMAN'n 17121884 tarhinde Siyasal Vakh'nda verdili
“Ozallagtirmede Beklantier ve Sorunlar konuly konderansin bant chzimodi,
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pelisme saglanamamistir.

Ben burada enteresan bir sevi belirtimek
istiyorum, Tiirkiye'de Gzellegtirme diigiince-
si, vani KIT lerin onadan kaldimimas: dii-
stinmesi, Cumhuriyet Hiikiimetlerinin bir
programi degil. Cumhuriyet dncesinde de
bir takim imsanlar, Tlrkive de devlet iglei-
mecilifinin ortadan kaldirilmasin bunun
vering, su yada bu sekilde bu isletmelerin
dzel kesime devredimesini diisiinmiis, prog-
ramlamiglardir. Mesela 1871 yilmndaks Al
Paga'min zamanm Sultamina vaznug oldugu
bir tavsive mekbunda divor ki “Zin Sa-
hanelerinin hem kendi dzel gikarlar igin
hem de genel gikarlar adina devietin maagh
memurlannca yinetilen fabrikalardan vaz-
gecmelering Gilemekieviz. Devier fabrika-
lan ¢ok masrafh olup gelismeye yatkin olan
dzel sanayivi bogmakiadir. Elimizdeki
onemli birinci simif malzeme, vam, techizat
hisse senedine gevrilip devlet fabrikalarnm
sevk ve yonetimi Gzel sirketlere teslim edil-
melidir. Sultanimuz ve hiikiimeti bu girketle-
rin sadece hissedan olacaklar ve gikarlan
hisse senedi oranlanina gére temsil edilecek-
tir. Her hissedarnn hissedarlar meclisinde
temsilcileri bulunacak ve bu temsileiler de-
netim girevierini verine getinp temettiileri
toplayacaklardir” divor. Al Pagamin tavsive
ettii KiT ler ise simdiki Tirkiye Denizci-
lik Isletmelerinin aga babas: olan Sirket-i
Hayrive-i Osmaniye dir. Cumhuriyetin ilk
yillannda Osmanh Imparatorluundan teva-
rus eden girketlerle ilgili olarak bir banka
kuruluvor: Sanavii ve Maadin Bankasi. Ku-
rulug Tarihi 1926 olan bu bankanin temel
fonksivonu da Osmanh Devleti nden gelen
baz igletmelerin, mesela Bakirkdy Basma
Miiessesesinin, Beykoz Kunduramn veya
Hereke Hal Sanayiinin ahmp igletilmesini
ve uygun firsat bulunmasini mileakip de,
dzel sektire devredilmesini dngdriiyor. An-
cak Sanayi ve Maadin Bankasi ¢ok Gnemli
oranda bu fonksivonunu yerine getirmeksi-
zin 1928 vilinda belki ekonomik krizin ge-

tirdifti bir zorunluluk olarak kapatilivor.
1983 vilinda secimler vapilip ANAP Hii-
kiimeti kuruluncaya kadar, Tiirkive'de gel-
mis gegmis biitiin hiikiimetlerin tamamina
vakimn programing deellegtirme girmagtir.
Bunlardan en dnemlisi 19530 yihinda kurulan
hilkimetin programadir. Basbakan Adnan
MENDERES. Iktisat Fakiiltesi eski é@retim
iivelerinden Prof. Dr. Muhlizs Eteyle, Prof,
Hirse “KIT lerin dzel kesime devredilmesi™
adinda bir ¢aligma yapiinyor. Fakat ba ikti-
sadi tesebbiislerin hiikiimete vermis oldugu
glig ve imkanlar sayesinde highir tegebbiis
deel kesime devredilmeden, yvahuita devre-
dilemeden 1960 wviling kadar gelinivor. An-
cak 1950°1i yillanin Tiirkiye Ekonomisi igin
dnemli bir Kilometre g girevi de, ilk ola-
rak halka agik sirketlerin kurulmaya baglan-
malandir. Bunlarn en énemliler Cukurova
Elekirik Sirketi, Kepez Elekirik Sirketi. on
adet cimento fabrikasy, Migros ve Gima Sir-
ketlen gibi sirketler halka aqik sirketler sta-
tisiindedir. Ozel kesimin olusturulmas: yo-
lunda belirli adimlar ablmig ve o tarhlerde
olusan dzel kesime ciddi bovutta destek ve-
rilmigtir. Devlet 1950 lerden sonra biittin
olarak igletmecilifi kendisi yapmak verine.
dael kesimin sermayesine kanlmstir,
19601 yillarda Szellikle Demirel Hiikii-
metleri dineminde KIT lerin dzellestiriime-
s1 konusunda niyetl belirtileri giriilmiigtiir.
440 ve 441 sayih yasalarda KiT lerin reha-
bilite edilmesi konusu gindeme gelmistir,
1970°1i yillardan sonra, 1978 vilinda Tiirki-
ve tam lersing bir giriintii ¢izmeye baglads.
Ozellikle Ecevit hilkiimetinin kurulmasin-
dan sonra basta birtakim dogal kaynaklar
veya enerji fineten tesislerin, Petrol rafineri-
lerinin devletlestirilmesivle Tirkiye, o tari-
he kadar Gzel kesimi gelistirmek volundaki
diislincesinden dnemli bir sapma ghsterdi ve
devletlestirmeye dogru iz bir adim atta.
1983 vilinda ANAP"n iktidara gelme-
sinden sonra Sivil Havacihk mevzuatimda
vamlan degigiklik ile sivil havacilik liberali-
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ze edilmistir. Bu degisiklik ok dnemli bir
degisikliktir. Tamm geredi Gzellestirmeyi
bir taraftan devletin iktisadi faaliyvetlerden
cekilmesi olarak nitelersek. difer tarafian da
bir takim faalivetlerin yapiimasindan vaz-
gecmesi ya da vasal olarak o sekidre girig
ve o faaliveti vapma konusunda vasal bir
serbestlik tamnmas) da aymi zamanda bir
dzellestirmedir. Bu dogruliuda dzellestiome
ile ilgili yvaplan ilk diizenleme, sivil havac-
lik mevzuatunda yapilan bir degigiklik ile si-
vil havacihik kurumlanmn faalivet gisterl-
mesing imkan tanmmasidir. 1984 vilimda
bunu takip eden
3096 savih ka-
nunla -halibazir-
da bu kanun tar-
sthivor- Tiirki-
ve'de  eletrik
enerjisi tretimi,
iletimi ve dagin-
m1  konusunda
drel sekidriinde
sckidre girmesi
v bu isleri yvap-
masy mkan dahi-

va da tasra teskilatinda ki i1 Ozel idareleri-
nin veya beledivelerin hissedan oldugu ku-
rumlarda Ozellestirme iglemlerini gergek-
legtirmek. bunlarin diginda limanlar, hasta-
neler ve okullannda Gzellestirilmesi konu-
sunda fiilen s vapacak kurumlara weklil ve
destek vermekiir,

1983 vilindan sonra bir merkezi Ozelles-
tirme ldaresinin kurulmasivla bir takim ¢a-
lsmalar vapldi. Nevi. nigin dzellestirecegiz
sorulan giindeme geldi. Bu dogruluda mes-
hur Morgen Bank'in bir cahgmasi olmugtur.
Buna da drellestirmede Master Plam demili-
wvor, Buna gbre Tikr-
kive deki o zaman-
ki hiikiimet yvetkili-
leri nezdinde bir
anket  yamhiyor.
Ankette Tirkive de
hangi amaglar adi-
- na dxellestirmenin
= gergeklestirilmesi
\ gerekli@i soruluvor.,
Ankel sonucuna

gire drellestirmede
| ondiirt 1emel ilke

line getirilmis ve
bu dogrultuda Aktas Elektrik uygulamas
baglanlmisor. O rarihlerde hitkiimene géyle
bir dilgilince vard: “Ozellegtirme, ya her gir-
ket kendi kendini drellestirmek suretiyle
yvapabilir va da bu sirketlerin hepsinin tis-
tlimcle bir dzellestirme birimi olusturuler, bu
birim sayesinde verine getirilin.” Baglangig-
ta hiikiimet her bir sirketin kendi kendisini
drcllestirmesi konusunda bir ginisg bildirir-
ken, daha sonralan bunu degistirerek mer-
kezi bir dzellestirme idaresi kurdu, Merkezi
dzellestirme idaresi ilk olarak Toplu Konut
ve Kamu Ortakhid ldaresi seklinde idi. Da-
ha sonra Kamu Orakhg [daresi haline geti-
rildi. En son olarak da 446 sayili vasa ile
Ozellestirme [daresi haline déniisul.
Ozellestirme Idaresinin en énemli fonk-
siyonu; KIT ler ile KIT disindaki devletin

var. Bunlar;

(1) Pazar giiglerinin ekonomiyi canlan-
dirmasim saglamak,

(2) Umtkenli@i ve verimliligi artirmak,

(31 Mal ve hizmetlerin kalite ve maktar
olarak gegidini armirmak,

{4y Hisse sahipligini artirmalk,

{5) Sermave pivasasimin gelismesini hiz-
landirmak,

(6) KiT lere hazine destegini en aza in-
dirmek,

{7y KiT ler tarafindan uygulanan ickelci
fiyatlandirma ile dolayh vergileri azaltmak,

(%) Hilkiimetin politika ve diizenleyici
konular fizerinde serbesige cahigacag zama-
m saglamak,

(9) Modemn teknoloji ve tiretim teknikle-
rini geligtirmek,

( 10y Caliganlara hisse verilmesi suretiyle
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sermaye miklkiveting tabana vaymak,

(11) Sanayideki kamu-8zel miilkivet
dengesini degistinmek,

i 12) Yabanc: yaunmlar sayesinde ulusla-
rarasi ekonomik-politik baglan giiglendir-
mek,

(13) Meveut sermaye yaurnmlarnin peti-
risini artirmak,

i 14) Devlete gelir saflamak.

1986 yilindan 1994 yvilina gelindiginde
4046 sayih yasada G temel amag sayilmg-
tir,

(1) Sermaye miilkivetini tabana vaymak.

(2) Kamu giderlerini azaltmak,

{3) Uretim ve veri mliligi artirmak.

1986 dan 1994 ¢ bu g temel amag &n
plana cikmustir.

Tiirkiye'de 1986 vilinda gikan 3291 sa-
vili kanundan bu giine kadar vapilan Gzel-
lestirmeler yaklagik olarak nelerdir? 1986
yilinda o zamanki hiikiimetin de ¢ok Gnem
verdigi ve Tiirkive ekonomisi igin devrim
demelering ragmen hizh mesafe alamadikla-
n bir husus var. Bu da Szellegtirmenin fiilen
gergeklegmemis olmasidie. 19861994 arasi
127 kamu girketi dzellestirme kapsamina
alinmugtir. Bu dénemde, kismen ya da tama-
men 20 kadar kamu sirketinin Gzellegtirmesi
tamamlanmug veya kismen halka arz sure-
tivle hisse senetlerinin bir kist halka sanl-
muglir. Bu dénemde Gzellestirmeden elde
edilen gelir, 19 rilyon 809 milvar 609 mil-
yon TL dir. {2 milvar 272 milyon $). Bu di-
nemdeki Gzellestiome gideri de, 2 milyar
580 milyon % dir. Yani gelirinden daha fazla
gideri olan bir Gzellestirmedir. Elde edilen
gelirlerin kullamm yerlerine bakugimizda?
Ozellestirme sonucunda: ilgili kuruluslara
348 milyon 5, damsmanhk hizmetlen igin
23 milyon 3, ilan ve reklam gideri igin 24
milyon $, sermaye igtiraki olarak 1.6 milyon
$ LM.K.B. da hisse senedi alimi igin 134
milyon % ve 387 milyon 5 da hazineye Gde-
me geklinde gergeklesmistir. Bunlar igeri-
sinde agiklanmas gereken nokia 6 milyon %

ddeme esas itibanyla Tiirkive Hiikiimetinin
para bulamayip ta yapmay: hedefledigi bir
takim yatunmlara aktardifs kaynaklardir.
Bunlar nelerdir? En Gnemli iic kalemi var:
1. Eregli Demirgelik Fabrikasimin kapasite
artirma ve modernizasyonuna ayrilan para
2. Petkim Petro-kimya tesislerinin fiilen fa-
aliyete gecirilmesi ve bagh girketi Petlas i
vatinmimn famamlanmasina iliskin yatinnme-
lar. 3. T.H.Y. filosunun venilenmesi icin ak-
tarmalardan olugan harcamalar. Béylelikle
Gzellegtirmenin gelirleri giderlerinden daha
az olur.

Ozellestirmenin Tiirk sermaye pivasalan
fizerinde bhirgok ciddi ve dnemli etkileri ol-
mustur, Halka arz yoluyla yvapilan islemler-
de vaklagik olarak 192,991 kisive biz ulaga-
bilmig ve hisse senedi satabilmisiz. Bu ol-
dukga Gnemli bir payi ifade edivor. Ciinkii
bu halka arz ile bagladifimuz 1988 wvilinda
(Teletasin hisselerinin satilmas: ile baslan-
mugh) vaptfimiz bir cahismaya gire Tirki-
ye'de 1988 yilinda 13 bin Kkisi hisse senedi
sahibidir, Bu zaman icensindeki gelismelere
giire én son yaph@imiz ¢ahsmaya gire 3 -
1.5 milyon hisse senedi sahibi vardir. Bunu
dzellestirmenin ciddi bir yan etkisi olarak
gériivoruz. Bunun diginda bir takim yarnm
kalmig tesisler mesela Kemah, 1gdir, Ispir,
Tortum, Pasinler, K. Maras ve Kilis'te bir
takim tesisleri dzellestirmek suretiyle eko-
nomive karandirmgiz.

Ozellegtirmenin esasinda Tiirkiye giinde-
mine gelmesinde dnemli bir sebebi var. O
da globallesmenin bir neticesi olarak Tiirki-
ye ekonomising bir uygulama politikas: ola-
rak girmistir. Bunun sebebleri de son dere-
ce basittir: 1- Globallegme ile rekabet i¢ pi-
vasalardan (domestic) ¢ikmas, uluslararas
piyasaya tasimistir, 2. Globallesmenin neti-
cesi olarak ekonomik Glgekler (O tarihe ka-
dar tammlanan) anlamlarnm yitirmiglerdir.
3= Uluslararasi olmayan malivet ve ulusla-
rarasl olmayan ffye ra anlamim yitir-
migtir. Iste Uloslarerag) pivasalarda satg va-
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pacak derecede bir malivet yvapisim olugtu-
rarmiyorsamz sizin yapmig oldufunuz iireti-
min highir anlam ve Snemi yoktur gibi bir
netice ortayva ¢ikmistir. Bu globallesme,
dzellestirme dizerinde yvofun bir baskiva

vapmasing vol agmisir,
1994 yilinda ¢rkanlan 4046 savil kanun

uygulanmas: gok zor olan bir kanundur, Bu

kanunda Gzellegtirme i5i bu tarihe kadar

ekonomik olarak nitelendirilen dzellestirme

isi ekonomik saiklerden anndinlarak hukuki

saiklere owrtulmustur. Artik dzellestirme

vapmak tam olarak bir hukuk igidir. Ozel-

lestirme igin belli proseslerden gegmek ge-

rekivor. Bu da amaglardan ziyade yonemle-

ri &n plana ¢ikarmistir. Hukuk, insanlarin

ihtiyac: olan bir ..

diizenlemedir. -t-:,i' : |

Halbuki bu di- £ %

renleme bir ihei- |

vagtan ortaya gi- &

kan bir diizenle- §

me degildir. Bu

diizenleme ile

vapilmug ihtiyag-

lar bu kanuna

uydurulmayva ca-

hgilmigtir. Bu

kanun ¢ok dnem-

li bir uygulama

modeh cikaracak

ve dzellestirmenin siirat ve hacim kazanma-

st dnleyecektir. En dnemli Geelligi biitiin

Tiirkiye'deki devlet girketlerini iki esasa

ayirmsur: 1- Direkt olarak Srellestirilecek

kuruluglar 2- Yemden vapilanmas: gercken

kuruluglar. Bu yeniden yapilanma kapsam-

na alinan kuruluglarda Gzellegtirme kapsa-

minda sayilarak bir takim biirokratik yeni

mekanizmalar eklenilmesi suretiyle olay

ivice felg haline gelmistir.

Ozellestirme Yapilamamasinin

Nedenleri

0

mize ve gok lafini etmemize rafimen bir

tiirlii uwygulayamadifimiz Szellestirme-
nin uygulanamayigimn sebebler tizerinde
durmak istivorum. Bana gire bu ii¢ ana ne-
dene davamiyor. 1- Sivasi nedenler 2- Eko-
nomik ve sosyval nedenler 3- Blrokratik ne-
denler.

1- SIYASAL NEDENLER - a- Hiikii-
metlerin belli bir kararhhk iginde olmamas:
b} Hiikiimetlerin dzellestirmeye yénelik si-
vasal bir programimin olmamasi ¢) Bakanla-
rin niifuz alanlanm kaybetmek istememele-
ri. Ciinkii lilkemizdeki KIiT, vapilanmasi iti-
barivle her KiT'in en tepesinde nihai olarak
bir bakan bulunmakiadir. Bu durum bazen
KiT in dzellestir-
me kapsarmiyla il-
gili bakamin issiz
kalmasina vyol
agabilivor, Bu ba-
kimdan da ilgili
bakanlar muaz-
zam bir direng
goaterivor. Bir 1a-
raftan da Gzellikle
yatnmen bakanhk
}'HI‘L'i }'BHT!I‘“ ].-'fl-
pan bir bakanhk
¢ iseniz bu sizin si-

yasal taleplerinizi
karsilamamz igin son derece uygun iklim
ortaya koyuyor. d- Parlementerlerin kendi
bilgelerindeki dzellestirmeve siddetle karg
gikmasi e- Sorumlulukta bilrokrasive olan
giivensizlik,

2- EKONOMIK ve SOSYAL NEDEN-
LER a- Efektifl tasarrufl yetersizlifi ve buna
bagl clarak yurt igi tasarruflanmn diisik ol-
miasi, giinkii gelir diisiik,

b- I!;iEl:lel.Elrll‘l‘ll.‘-‘:]l‘l meveut ekonomik
dengeleri olan kaywsiz baghlhklan Ozel sek-
e, bazen ara mamdli satin alan, bazen de
slirekli olarak mal samif bir vapiya sahiptir.
Bu dengenin bozulacak olmas isadamlanm

1?34 vilindan 1994 vilina kadar gelme-
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mevcut ekonomik degerlere son derece bag-
I hale getirmekiedir. isadamlan dzellestir-
me taraftariviz demelerine ragmen Szelles-
tirme taraftan degildirler.

¢- Tirk ekonomisinin siibvansiyonlara
gok bagh olmasi ve uluslararasy diizevde re-
kabetin olmamasi. Onemli sektdrlerimiz
vluslararas: rekabete agik degildir. Ekono-
mimiz son derece siibvanse edilivor. Ku-
rumlar vergisinin 7-8 maddeleri muafiyet ve
istisnalary ditzenler. Buna sunu da ekleyebi-
liriz: Devletin biitgesi iic ana kalemden olu-
sur. Cari, transfer ve yaiirnim harcamalan.
Transfer harcamalar her zaman yatirim har-
camalarimn dniine gegmistir. Biz tam olarak
bir siibvansiyvonlar ekonomisi iginde yasivo-
TULE.

d- Devletin kaynak akltarma kanallaninin
smemli bir kismmm KIT lerin olugturmas:.
Yani ekonomide kaynak dagilimim degistir-
mek istiyorsanz, diyelim ki kaynaklann bir
tarafa gitmesini istiyorsamz KiT ler muaz-
zam bir imkan venyor. Eger KiTlern petrol
dagitan birimlerini dzellestirirseniz yveni
ekonomik enstiirmanlar bulmamiz gerekiyor.
iste bu kolayliktan vazgeemivorlar. Sonugia
devletin tiim yamsi dedisecektir. Bazi ku-
rumlann tamamen tasfiye edilmesi (DPT gi-
bi), bazm yeni kurumlann olugturulmas) ge-
rekivor. (Rekabeti dnleyecek uygulamalarin
dniine gegecek birlegme ve devralmalan Gn-
leyecek birtakim kurumlann vada rekabeti
koruma kurumlanmn olusu gibi), devlet he-
niiz bisyle bir yapilanmaya hazir degildir,

e- Ekonominin yeniden vamlanmasi ko-
nusunda insanlarda genel bir isteksizlik gb-
rilliiyvor, Toplumsal motivasyon yok, (Ozel-
likle 1991 sonras: olmak iizere bunu hig
kimse arzu etmivor.

f- Mevcut ckonomik yapimn kisa siirede
bozulmas) durumunda iglerin daha da kitil-
ye gidecegine vinelik endigeler.

£) Dogal ve fuili tekellerin zellestirilme-
sinden duyulan endigeler.

h) Ozellesme uvgulamalan sonucu igsiz-

ligin artacagn yoniindeki tereddiitler ve buna
karsi iggl sendikalanmn direng gistermeleri.

3- BURORATI NEDENLER a- Biirok-
ratlarca, yapilmasi gercken uygulamalar ye-
rine, hiikiimete hog gelecek uygulamalann
vapilmasi. Mesela TH.Y., Petkim ya da
Tiiprag'in ya da TPAO nun bir kisminin
halka arz edilmesi teknik olarak yapilmug
gok bilyiltk yanhghklardir. Bu vanhghklar
ilerde vaplacak dzellestiomenin Gniind tika-
mshr,

b- Is heyecamndan uzak kadrolarn igha-
sinda olmas: ve biirokratik vozlagma Gzel-
legtirmenin en dnemli engelleninden biridir.

= Birokratlar daima tiirbdine oyvnadiklan
icin yaptiklan iglerin sorumlulufunu tasi-
mak istememektedirler. Bu da dzellegtirme-
nin dniinii tkayan bir sebebdir.

d- !}f.t]lu;linﬂenin neden ve sonuglan ile
beraber toplumun her kesimine biirokratlar-
ca iletilememesidir.

Ozellestirmede Handikaplar

iitlin bu unsurlan dikkate aldifimizda
Biin; dnemli handikapy agabilirsck Gzel-
lestirmeyi bagarabiliriz.

|- Kararli bir siyasal idare. Bunu temin
eimenin bir tek yolu vardir, o da sandiktir.

2- Kamuoyu destefinin alinmasidir. Bu-
nun gesith yollan vardir,

3- Ozellestirmeye ilgi uyandirabilecek
yerli ve yabanci sermaye pivasalanmn hare-
kete gegirilmesi. Yani para boyumnu ¢ize-
bilirsek, dzellestirmede basanya ulasabili-
riz. Para boyutunu ¢izmenin iig dnemli yolu
vardir. (a) Efeknl tasarruf vetersizligin. C/5
Bu vaklasik % 17 civanndadir. Cok diigiik
orandir. Tlrkive'nin talebinin vaklasik ola-
rak 7 puan altndadir. Yani her % 1 birimi-
miz yvaklagik olarak 400 rilyon TL civann-
da para ediyor. Tasarruf oram 1/400 kadar
olmalidir ki, yatimmlar igin Kaynak ayirabi-
lesiniz. Bunun igin de yabanci sermaye giri-
ginin hzlandinlmas: gerckir. Yortdigindan
gok para gelirse dzellestirmede baganiya
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ulasilabilir. Bunun da savunulabilir yada sa-
vunulamaz ydnleri var. Yabancilann Gzel-
likle Tirkive'de telekomiinikasyon elektrik
enerjii va da petrol endiistrilerine son derece
bilyiik bir ilgileri olacagim, bunun da ulusal
bafimsizhikla nc kadar paralel ne kadar ¢an-
san ve gelisen durum olduBunu toplum ola-
rak karar vermemiz gereken bir konu.

(b) i¢ borglarla, kamu kesimi borglanma
geredinin dnemli bir yiizdesini olugturan ig
borg faizlerinin Gdenmesi konusunda muaz-
zam bir sikant var. Blitgemizin yaklasik %
80" cari giderler olacak, bu can giderlerin
de yaklagik olarak % 30-40 civanndaki bir
kismu i¢ borclanin faizlerine Bdenecek para-
lardan olugacak, Bunu gizmenin bir yolu
var. I¢ borglar ile KIT hisselerini takas eder-
siniz. Devlet borglanndan kurulmusg, dzel-
lestirmede hizlanmug olur.

(c) Tesislerin ok karh olanlarnm gok dil-
giik fiyatlarla genel arz usulil yolu ile halka
arz edip, belli bir rehabilitasyon sonucu 15-
lah edilemeyecek olanlanm da kapatursamz:
son derece hizh bir zellegtirmeyi gergek-
lestirmis olursunuz. Bunun maternatiksel bir
temell var. Bizim vergi gelirlerimiz harca-
malarimiz i¢in yeterli degil. Toplam
G.5.M.H. mazin % 14"l kadar bir borglan-
ma yaparsak (4 katnlyonun % 14’1 kadar)
gelirlerimizle giderlerimiz arasinda bir den-
ge saglamr. Hiikimet gelirler ile giderler
arasindaki farkan 300 trilvon TL civannda
oldugunu tahmin ediyor. Bunun yaklagik 80
trilyon TL hk kismumn KIT'in bilango agik-
larimuin kapatulmasindan olustufunu soyli-
yor. Buglin arti nakit akimi yapan KIT leri
muhafaza edip, diferlerini kapatirsak bir
vilda vaklasik 90 trilyon TL. (3 milyar 5)
para kazanmarmz sdzkonusu oldugu, bu da
kamu kesimi borglanma gereginin yaklasik
e 20 ik kismim orfadan kaldiracagim gis-
teriyor.

Sonucg

den Ozellestirme diigiinildi de
dzerklestirme digiiniilmedi? Ben bunu
Osmanli devlet yénetim sistemine
bagliyvorum. Sebebi de; Osmanh da bir sey-
hiilislam ve bir padigah var, Biri digerinden
icazet aliyor. Aym zamanda padigah icazet
aldify sevhiilislamu girevden alabiliyor. iste
bu agidan Gzerklestirme Tirkiye agisindan
uygulamayacafimiz bir sistem. Ozellestir-
me her seyden dnce politikacimn giiclinden
vazgegmesidir. Ozerklestirme tartismalar
ve uygulamalan Tiirkiye'nin para ve zaman
kaybina yol agar. En dzerk kurum olan
TOBB bagkamin iktidara en yakin kigi ol-
masi bunun bir gistergesidir. Highir politi-
kaci gliclinll kullanmaktan imtina etmez.
Bunun igin daha radikal kararlar alinmal,
dzerklestirme defil dzellestirilme uygulan-
maludir.

Bu secrmaye miilkivetinin abana yayil-
mast miimkiin mii? Bunu sadece Gzellegtir-
meye bagh olarak diigiinmemek lazimdir.
IMKRB, 1.1.1987 de agildi. Borsa kot'unda
55 girket vardi. Bugiin 250 tane sirket iglem
giriiyor. Bunlardan yalmzea 17 tanesi halka
arz edildi ve sermaye miilkiyeti tabana ya-
yildi. 200.000 yeni hissedar oldu. 2.900.000
kisi tzellestirmenin sinerjik etkisi ile ya da
dier sektbrlere olan etkisi ile, sermaye
miilkivetinin tabana dogru vayilmasinda
dnemli bir carpan ya da hizlandiran fonksi-
yonu oldu. Bitin KIT hisselerinin halka
agilmasi mimkiin degil. Clinkii hisse senedi
sahipligi bir yatinmdir. Elimizdeki paranin
bir firsat maliyeti vardir. Bu firsat maliyveti-
ni kullanmak istersiniz. Halka agilacak sir-
ketlerde son derece titiz davranmak gereki-
yor. Her yil fiyan risksiz, getini oram kadar
hisse senetleri satlmaldir ki bunlar herkes
igin birer yatinm araci olsun. Zarar eden se-
netleri halka arz etseniz dahi alan olmaz, Bu
sebeble halka arz edilecek girketlerde ¢ok ti-
liz davranmak gerekiyor. |
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Réporiaf
Yasemin Aydin,
Nergiz Yilmaz, Derva Bogazliyyan

eyl Sevig'i tanovabilic miiviz?

VEYS1 SEVIG: Ben 1940 yi-
linda Istanbul da dogdum. Beyoglu
Ataniirk Lisesi'ni bitirdim, Sonra
[stanbul idari Bilimler Akademi-
si'me girdim. O yal 1. simafta bir ho-
cam beni Hukuk Fakiilvesine ak-
tardi. Ve Hukuk Fakiiltesi'ne git-
tim. Bir siire vortdizsinda yilksek li-
sans calismas: vaptm. Ankara Uni-
versitesi SBF de bu cahismalarim
devam etti ve sonra Hesap Uzman
Yardimeis: oldum. Bilahare hesap
uzmani oldum. O ara OECD de bir
slire galistim. Avrupa Toplulu-
Bu'nda ghrev aldim. Yaptufim iki
galisma dolayisivla Malive Bakan-
g1 nda =orugurma gecirdim, Son-
ra oradan da aynldim ve liniversi-
teye girdim.

— Nipin biirokrasiden aynlip,
fimiversiteye gegliniz?

VEYSI SEVIG: Maliye Bakan-
ligi'nda haksiz vere bir konudan
dolavi muhatap oldum. Haksiz yere
muhatap oldugum komu. su; vazi
vazdifim igin bana bu yamlan yaz-
mamami, aksi takdirde ayrilmam
gerektifini duyurdular. Ben de bu
vazlan politik amaglarla yazmadi-
gimi, sadece eckonomik ve teknik
viinden yazdifim, bunun herhangi
bir zakincasi olmadif volundaks
giriigiimii bevan ettim. Bu normal

karsilanmadi. Kurul iginde bir dini
akima kapildifimiz inanct vardi.
Bu konuda da uyanildik. Bundan
sonra da zaten diniversiteye pectik.
1986°dan bu vana da iimversitede-
yiz. Universitedeyken yurt disinda
Uluslararasi Odalar Birlii'nin ver-
gi damsmanh@im ve Bagbakanhk
Bas Damgmanhis vapiim, O sirada
vapifim caligymalar pek degerlen-
dirilmedi. Ama Dinya Bankasy ba-
na bir ik yakt ve onu degerlendi-
rirken Briiksel’de bir diniversiteden
Bfretim iiyelifiim kabul edildi ve
oraya gitmem gerekii,

Sipacal Valfi Brilten

Veysi Sevig ile roportaj
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— Raghakanhk Bag Damgmanigi’ ndan
ayriimenizin sebepler meydi®

VEYSI SEVIG: Son derece basit bir iki
sebebi var bunun, O da su; zellikle gok genig
bir calisma grubunun hazirladign bir Tilrki-
ye'de vergi politikasi, maliye politikas: ile il-
gili teklifimiz vardr, Bu teklifim igerisinde
Maliye Teftiy Heyeti’'nden birgok arkadagla-
nm da kaulds. Birlikte gilzel bir calisma yap-
nk. Hiikiimete bu ¢aliymanuz ulagtircik fakart
bu gahgmamz bir gecede kayboldu, Bu bende
dnemli bir Uzintl kaynags oldu. Aynica bu
olayl onur meselesi de yapum ve ayrildim,

— Biirokraside bu tir ilkeli hareketler
yayewn mdir?

VEYSI SEVIG: Bir teftiy heyeti kikenli
arkadagimuin yurt digina bir glireve atanmasina
kargi giknlar. Bu, dini inanglan kuvvetli ve
babasi Kore gazisi bir arkadagimuzdi. Ben onu
gitiirdiigiim vakit, bunu yapamayiz dediler.
Buna karsi inanilmaz bir wepki gésterdim.
Ciinkii beraber ¢caliztifim, gok degerli bir ar-
kadasimds,

Tiirkiye dig borglanmaya gitti. Japon piya-
sasindan borglandik. Borglananlar yiiksek bir
komisyon aldilar. O giinkii rakamla bu, 1.5
Trilyon Liraydi. Buna karsi gikum ve basima
anlattim, Tabii bunlar ahgilmg, olumlu davra-
miglar degil. Bunu direkt isim vererck stivle-
dim. Bu benim vicdani gbrevim, Ben bunu ya-
pamasaydim rahatsiz olurdum. Ne kaybettim,
highirgey kaybeimedim. Kaybim yok, kazan-
oim gok. Dogrulan sévlediginiz vakit, o kesim
icinde kayboluyorsunuz. Meseld, TUSIAD
benimle hi¢ ¢ahsmaz. Neden biliyor musu-
nuz? Zaman ve Yeni Asva Gazetesi'ne beya-
nat verdifim ve Samanyolu TV ile Kanal 7"de
bir iki konusmam oldugu i¢in. Ama sonra gb-
rev verdiler. Bana su aragtrmayr yap diyorlar,
wapayorum. Ama orada kigilifimi kaybetmivo-
rum. Devlette bunu gok giriirsiin. Devletin
iperisinde bir twuculuk var, Bu ttuculuk gis-
termelik olarak kinlmaya ¢ahsihyor. Bu or-
tamida pek fazla calizamazsiniz,

14

— Hocam, bu igin igerisinde biri ofarak
son segimleri de gizintinde bulundurdugu-
muzda genel ekonomik durnmumuzun ne ol-
dugnnn ve ne olacagine agiklar misinz?

VEYSI SEVIG: Ekonomik durumumuz
son derece sikintili. Medeni su, Tirkive'de
maalesef blitge disiplini saglanamiyor, kamu
harcamalanm karsilavacak kaynaklar -vergi
kaynaklan- yeterli ve saghikh degil. Bu kay-
naklann vetersizlifi devleti devamlh borglan-
maya itiyor. Devles borglanmayla para piyasa-
sina giriyor. Tabii tasarruflan kendisine geke-
bilmesi igin devamh faizle oynuyor. Faiz ora-
minn artmasiyla birlikte piyasadaki faiz oran-
lar da artacak. Devlet simdi tek bor¢lanma ta-
lebi olan kurulus haline geliyor. Paraya talip
olan bir ek 0. ¥e ona borg verenler de enflas-
yon oranlan iizerinden bir beklent igerisinde-
ler. Yine diimyvanin para pivasalannda dolagan
bizim serseri paralar tabir ettiimiz paralar ile
Tiirk lirasimin yiksek degerde olmasi yani
kurlan enflasyon gerisinde birakmak yoluyla
Tiirkiye'ye sicak para olarak giriyordu ve on-
lar da borglanma politikamzin bir araci olu-
yordu, Tabi devlet borglamyor bunu ddeyemi-
yor, borglamyor ddeyemiyor faiz oramm yiik-
selterek ekonomiyi de risk altna sokuyor. Bu
1995 yilimn bir haritasidir. Bu arada divizi
baski alunda disiik tutmak yoluyla ithalat
hacmimizi artirdilar, Tthalanmiz Ban Avrupa
ilkelerinden ve AB.D den vapilivor. Bu itha-
lann vaklasik % 15"inde liiks tiketim mal di-
yebilecegimiz mal bulunuyor. Bu arada Tirki-
ve'nin elindeki diviz stoklanndaki artig iste
bu sicak paradan dolayi vani ihracat fazlasin-
dan falan defil. Devamh agik verivoruz, Do-
viz stoklan artiyor, fakat borglanma geregi
gok artif igin devamb faiz yikseltilivor. Bu
1995 valimn Eyliil ayinda ivice kendini belli
etti. Tabi segime bu zorlukla gidildi. Su anda
Merkez Bankas: ilerive doniik olarak vaklagik
4.5 milyar dolar satnugtir. Bu arada piyasada-
ki dolar hareketlerini de durduramadif igin
otomatik olarak faiz oranlanm da yiikseltmis-
tir, Ancak dniimiizdeki aylarda Tirkive nin
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bir de i¢ borglanm ddeme dénemi bashyor.
Bunun i¢in elinde parasi yok. iyice darbofaz-
dadir, By darbofazdan cikabilmesi icin va pa-
ra basacakur veyvahutta borglann erielenmesi
konusunda bir ¢abigma giindeme gelecektir.
Iki altermatifle karsikarsivasimz. Bir tek gikis
volu var. O da su; dig pivasadan karsihiksiz pa-
ra bulmak. iste Glimrilk Birligi belki bunun
igin uygun bir noktadir, Fakat Avrupa Birligi-
nin elinde para vok. Bize verecek para yok.
Bu parayi saglamak igin bazi olaylara evet de-
memiz lizim. Bu bazi olaylar nedir? Kibns
meselest, Glineydofu meselesi -Clinkil Cekic
Giig Tiirkive'de kaldig siirece Tiirkivedye pa-
ra Gdeniyor-, fstanbul'un kurarlmas projesi
de bunlerdan bandir,

— Istanbul’un Kurtariimas: Projesini bi-
raz agar msinz?

VEYSI SEVIG: istanbul’un Kunanlmas:
Projesi Istanbul'da Vatikanvari bir devlet kur-
mak istefiidir. Belki istanbul'un sorunlan g
giiliirken Tiirkive 'nin bazs ckonomik sorunlan
da ¢lziiliir. Bu proje ne derece tular, ne derece
tutmaz bilemiyorum ama béyle bir proje var
sul anda.

— Segimlerle bunun nasdl baglantisi ku-
rulabiliv?

- VEYSI SEVIG: Secimlerden sonra kuru-
lacak hilkiimet, hilkiimeti olusturacak partilere
gire bu projeden vararlanir va da yararlana-
maz. Projeden vararlanamiyvorsamz ekonomi-
yi dilzlige ¢ikarmak igin gok ciddi kararlar al-
maniz lizim. Bunlardan birincisi Tirkiye ' nin
sarilan ne olursa olsun, faiz politikasim degis-
tirmek gerekir. Merkez Bankasi bugiin faiz
oranlarim % 60°a indirdiging sovlese bundan
iz, ben yani vatandas zarar giirmez, Bundan
zarar gorecekler belli. bir yiizhin Kisidir. Bu
viizhin kisi zaten perisan olmaz. Alacaf ar
deferin bir kesmim kavbeder. Bévle cesareth
bir anlim yapabilecek parti koalisyon icinde
ver alamaz. Ciinkil faiz politikas: aym zaman-
da partileri de beslivor.

ikinci bir olay hilkiimer olacak kesim Av-

rupa dan gelecek kaynaklara bel baghyor, bu
paralan almak igin bekliyorlar, Bu yiizden Is-
tanbul Projesine evet @ divebilirler. Gelecek
olan para var. Bunun yaninda baska fedakdr-
liklar da yapabilirler. Tirkiye 'nin bu agigim
kapatabilmesi igin en kolay ve en ucuz yol
Tiirkiye'den diin vermektir. Simdi koalisyo-
nu olusturmaya ¢aligan partilerin kafalannda
olusan en Gnemli olay bu. Bu ddinler verilip
te bu ig nasil kunanlacakor, Ciinkii bir siire
daha gegerse ok glic durumda kalabilirler. Bu
partilerin birbirlerinden fark: da yok, CHP ile
DSP'yi, ANAF'la DYP'yi ayiramazsimiz.
Hana bunlann dérdiiniin de birbirlerinden pek
farks olmadig stylenebilir. Simdi bu dértli
Tiirkiye'yi idare etmeye talip. Blyilk bir so-
runla karsn kargivalar. Tiirkiye'nin gelecefi o
kadar parlak defil. Burada Gnemli bir nokia
var -her zaman sdyliivorum.- Avrupa Tirki-
ye'yi Glimriik Birlifi'ne kesin olarak alacaku.
Almasimn temel nedeni su: Avrupa Birligi
dirt-beg yildir afir sanayiini kaydiracak yer
anyor. Agir sanayiden dogan gevre kirliligi
Avrupa’ min biiyvilk bir problemidir. Afir sana-
yide ¢alisan insanlann gelecegi, Glimleri, has-
taliklar... Bunlar Avrupa. Birliinin dzerinde
gok afir bir yiiktir. Avrupa Birligi bu agir sa-
nayisini Polonya ve Cekoslovakya'va kaydir-
mak istedi. bu dlkeler istemediler. Daha sonra
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Macaristan’a kaydimak istedi ve siddetli bir
direnigle karsilagn. Ve biylece Gimriik Birli-
givle Tilrkiye'ye kaydiracak, Ciinkii varilleri
tapimaya gerek yok. Boylece agir sanayi Tiir-
kive ve kavar, oradakilere is imkam agihr ve
hagka iilkeve gitmelerine gerck kalmadan ¢ah-
sabilirler. Gilmriik Birlifine girilirken onlann
firettifi mah biz glimrilksiiz abyoruz, Buna
karsihik 1a incik-boncuk satariz, saal satang,
elbise kumas satanz. Onlar da bunu gimriik-
siiz alirlar, Yani bire bir pazar olugtururuz.
Giimrik Birliinin esas amaci bu, Onun igin
hizi aldilar. Eger gerpekien ekonomik bir bi-
rim olarak gérselerdi zaten Avrupa Birligine
alirlards. Ama hayir Gilimrilk Birlifine aliyor-
lar. Bunun nedeni bizden fazla mal ithal etme-
si miT Bunun sebebi bize fason isgilik vaptir-
maktr. Kendi mallarm da ucuza satacak. Bu
viizden sistem gelistirilivor. Bu durum 957¢ 6
savill A.T. karannda ¢ok nettir. Bunu siyasal
partilerin igindeki bir takim kimseler de sty-
liyor. Mimtaz Soysal Hoca gibi. Erol Mani-
sali da bunu séyliiyvor. Yani esas gergek budur.,
Giimriik Birligi siirecinin ekonomik agidan,
kigisel bazi sonuglan var. Bu durumdan da va-
rarlaniliyor,

— Ama bunlar kisa vadede olacak geyler
defil mi?

VEYSI SEVIG: Tabi. Cok kisa vadede
girecefiz, Uzun vadede de Tiirkive 'nin hig g1-
kar vok. Ciinkii burada gevre kirliligi oltim
getirecek. Emeklilik yvasi, 6lim yase ellive dii-
secek. Tiirk halkn dnceden Almanya’ya gidi-
yordu. Simdi oraya da gidemevecek. Tirki-
ve'de ise durum farkh degil. Pislik, gevre kir-
liligi daha da artacak. Zaten tereyaf ithal
eden, piring ithal eden bir iilke halindesiniz.
daha Fazla mal ithal edeceksiniz mesele buy.,..

— Hocam gegenlerde gazetedeki yazilar:-
nizin birinde “G.B. ne beklendifi kadar ok
sev getirecek ne de aksi iddia edildigi kadar
highir gey getirmeyecek™ geklinde bir yoru-
munuz vard.. Bu noktay biraz daha agabilir
nrisiniz?

-1-,5

VEYSI SEVIG: Simdi iyi bir idare olursa,
iyi bir sivasi gii¢ olursa G.B. 'ne girdikten son-
ra direnmeye baslar. Ben bir takim mallarimiz:
almyorum, bir takim islere girmek istemiyo-
rum diyebilir. Diretilebilen bir idare 1ablosu
gikartilabilir.

— Peki protokel gergevesinde 6. madde
imnzalannmisken diretelilir mi?

VEYSI SEVIG: Diretebilir. Bovle bir du-
rumun mieyvidesi nedir ki? ki tane mal, Biri
tekstil Girlinleri, digeri zirai tirinlerdir. Zirai
iiriin smtamuyoruz. Bu durumda tekstil dirinle-
rinde bir takim mileyyideler uygulanabilir de-
nebilir. Tiirkiye nin tekstili Avrupa'ya bagh
degil su an. Yavag yavas Tirki devletlere ka-
yiyor. Yani bizim tekstil ihracatimazin gogu
Avrupa illkelerine degil. Diretirsek fazla kay-
bimiz olmaz. Dirctirsek onlann kayiplan ola-
balir, Cinkii bize uygulayacag her miieyyide-
ve karst Tlrkiye bu konuda kapirm size kapa-
tinm divebilir. Yani Tiirkiye buglin A.B. ne
girerse pek fazla kaybr olmayacakur, fakat
Avrupa igin durum biyle degildir. Akilcr bir
yonetim kararh tavir koyarak G.B.'nden ya-
rarlanabilir. Ama bliyle bulamk suda giden bir
tavir kovarsaniz adamlar sizinle oynar, Bunun
dogal olarak bir takim nedenleri var. Onlann
dediklerini yaphfirmiz vakit bundan elli-alumig
kisi ok bilvilk varar safilayacak. Biitlin mese-
le burda. Bu altmig kigiden Tiirkive've Kurtar-
mak zorundayiz. Sunu da sbyleveyim, bir si-
vasi partinin progranunda -R.P.- G.B. ne hayir
laf vok. Ama ben belirli gevleri yapmayaca-
fim diyor. Ben de aym seyi séyliiyorum.
G.B.'ne girdik bir kere olmug. Simdi Tiirkive
G.B."'ni kendi lehine kullanabilecek tavirlar
alirsa zararh cikmaz, Efer bu tavirlarla gider-
sek gok biiylik zarar giniriz. Bakin ben do-
falgaza kargr gikan birisiydim. Neden bilivor
musunuz? Ben bugiinkii Rusya devlet bagka-
miyla konugtugumda bizim ismmanzin veya
donmanuzin onun vanayr harcket ettirmesine
bagh oldugune siyledi. Béyle bir ckonomi
baglantisina girilmemesi lazim. Nigin vanays
gevirince donacak iilke oluyorum? Ayaklar-
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min Gzrerinde duravim, az smayim tamam
ama vanayi gevirdigi vakit donmayayim. $im-
di G.B. nde baz konulara tavir koymak lizm.
AZIr sanayiyi kaydirmaya basladiklannda ta-
vir koymazsa, tamamiyla kaydiktan sonra hig-
bir zey vapamayiz. Giliney Kibris meselesine
kesinlikle tavir koymak lizim. Efer Giiney
Kibns 30 Haziran'da A.B. nin tam iyesi olu-
vorsa ben G.B. 'nin biitlin kurallarnim gifnerim,
Cignemek sorundavim.

— Deviletlerarasy iliskilerde gikar esas
gegerlidir. Tiirkive'de bu hadiseve bakilirsa
T8I willardan beri banlilagmanin simge-
sel anlam var. Crkarin Glesinde bir anlann
var, Bir tatku, bir sevda, Bunun igin mi baze
seyler feda edilivor? Yoksa bahsettifiniz 50-
60 kiginin grkar igin mi? Veya yillar sfiren
b battlilasma poli-

fikasinmn soRuCHR-

dnce size ulasivor, sonra sie ivice esir alacak.
Onlann amact bu, Tiirkive ye girip meseleyi
igerden halletmek.

Bu G.B. nde de acikga var, Boyle bir du-
rumda Tiirkiyve 'nin bu kadar dikkatsiz nasil
imza attifim disinmek gerekir. Tartizmalarin
nasil geligtifini bilivorum, Bu ise her kars: ¢1-
kildiginda Tiirkive ve biviik paralar akildi.
Buna da dikkat etmek gerekir. G.B.'nin A.B.
vararna {ahisabilmesi igin maddi harcamalan
vapivor, maddi katkilan koyuyoerlar. Ama Tir-
kive lehine ¢calismasing her seviyle kargi gika-
yarlar, Gr.B. cok detayh hazrlanmig ve Tar-
kive've altin tabak icersinde sunulmus, bi-
yuk ve dnemli bir isgal projesidir. Bunu bil-
mek Fizim, Meden 19957in basinda birdenbire
G.B. giknr? Bu kadar sene beklemis bir konu.
AB Sovvetler Bir-
ligi'nin etkisinde

da gergekten Avru-
pale olduk diyebil-
menin bir sonucu

mu bu feda edilen- |

fer?

|
VEYSI SEVIG: |

Bizim Avrupalilag-

Devietini borg altina itmigler. Simdi

Tiirkiye'nin .B. ne girisinde de bel-

li ekonomik ¢gikar nedenleri vardir.
Bu gikar esasimin bazi aletleri,

Bizim Avrupalhlagma merakimizin
- temel nedeni cikar esasidir. Osmanit

kalmug bditin dev-
letleri kendisine
tam {iye yapma ha-
zirhign igindeyken
Tirkiye'ye  bir
G.B. veriyor fakat
tam Gyelik hakks
vermiyor. Bunun

ma merakimzin te- | pivasalar var. Bu ¢ikar gruplar iemelinde A.B.'nin
mel nedeni gikar | kendi ¢ctkarlgrim én plana Avrupa halkinin
esasidir. Osmanly | refahim saglayabil-

Devletini borg alt- |

na itmigler. Simdi
Tiirkiye'nin G.B. ne girisinde de belli ekono-
mik ¢ikar nedenleri vardir. Bu ¢ikar esasimin
bazy aletleri, pivasalan var, Bu gikar gruplar
kendi ¢ikarlanim dn plana gikanyorlar. Basit
bir Gmek vereyim dogalgazdan dolayr birileri
inamimaz bilyiikliikte para kazamiyorlar.
G.B."ne girdiginiz vakit bes-alu tane biyik
firma bundan biiyiik gikar saglayacak. Difer-
leri saglamayvacak ki... Beyaz esya sektbri
dlecek. Burda gahsanlar ne yapacak?
K.0.B.1. ler ne yapacak? Bunlann sorunlarina
ne yapacagiz? Diin bir Fransiz magazaya git-
tim. Kiigiik bir aligveris yaptim. Paris"wen daha
ucuz. ¥e Tirkive'den de wcuz, Bu adamlar

ctkartyorlar.

mek diigiincesi ya-
tar. Avrupa halkim
koruvabilmek igin riski Tlrkive'ye aktanyor,
Bunun igin de ufak efek hediyeler veriyorlar.
Bunun araci olanlar da bundan ok mutluluk
duyuyorlar. Gegici olarak igsizliin Sniine ge-
gilerek, gegici olarak Tirk halkimn bir takim
sorunlan halledilecek. Cevre kirliligi olsa ne
olur, olmaza ne olur?

— Hocam buradan farkll bir konuva ge-
cersek; Kayudigsi ekonominin vergilendiril-
mesi de hangi ansurlar dikkate alinacak,
Tiirkiye'de hangi kazanglar neden kayudig-
dir, bunlar nasid vergilendirilebilir?

VEYSI SEVIG: Tabi cok ilging bir soru.
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Kayit disi ekonominin kaynad devlettir. Kayit
digi ekonomiyi devler yaraur. Nasil yaratir?
Devlet yinetiminde ¢aliganlann -hepsini sug-
lamayorum- biiyiik bir biliimii bazi isleri ya-
parken belli bir bedel aliyor. Bu bedel kayitta
yok. Biiyiik kurum ve kuruluslar devietien ba-
1 projeleni gikarmak icin birilerine biivik pa-
ralar veriyorlar. Dolayisiyla bazy kazanglann
defierde ghstermivor. Simdi bunu kademe ka-
deme yayin salgin bir hastahik haline gelir Ka-
mu a girev alacaksin, dzel i wakip edeceksin
vé bundan dolays da zenginleseceksin. {sie bu
insanlara verilen paralar kayitta yok. Bu veri-
len parayi cikarabilmesi icin esnafin yine ka-
yit dig bir gelir salamasi [azim, Temel neden
de bundandir.

Ikinci neden de devletin insanlan kayidis
15 vapmaya zorlamasidir. Meseld bir Gicretli
cahistirdifinizda ona 5 milvon deret Hdiivorsa-
mz, devlete de -bunu kayda alirsa- 5 milyon
ddemeniz gerekir. Bundan hem tcretli sika-
vetgi hem de igveren. Bir orta yol bulunuyor.
Ucretli kavda alinmuyor. 7.5 milyonla bu du-
rum halledilivor, Bu da demek ki devletin uy-
guladigh vergi fon gibi uygulamalar bazi alan-
larda insanlar kavidisiliZa itivor.

ﬂi;iincii durum devlet borglanmak zorunda.
Borglanirken halk Gzendiriyor ve benden al-
difin beyana ve vergive tabi defil diyor. Bura-
da bir insan vergisiz bevannamesiz para kaza-
miyor, Diger taraftan insanlar ditkkan agiyor.
Sabahtan aksama kadar burada ugrasivor, Ka-
zansa da kazanmasa da vergi odemek rorun-
da. Bu insan biitiin bunlarla uirasmak verine
devlete borg verip yilksek kir saglayabilmek
igin finansal organizasyonlara giriyor, Boyle-
likle bir kisim insanlarda para satma yoluna
gidiyorlar. Bunun eski adi tefeciliktir, Bu tefe-
cive para veren. difer taraftan vergisiz para
alanlar bir grup clugturuyor. Bunlar daha fazla
kazanmak icin arada bir ticaret yapiyor, arada
bir yabanci para alivor vs. Bunlarin baglangig-
taki kaynaklan kayisiz oldugu igin vaptiklan
biitiin bu iglerde kayusizdir. Devlet de bunlan
izleyecek bir sistemi getiremiyor. Ormegin
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aayri menkul alanlan izleyemiyor. Insanlarn
bir dinemlik servet artislanmin nereden kay-
naklandifim izleyemiyor. Ciinkii bévle bir ig
yaptifinda bir takim odaklar hemen karsi gika-
yorlar. Yine devlet yurt digina giris-gikig izle-
yemiyor. Size ¢ok ilging bir sey akiarayim.
Bir yilda 378 defa yurt disina girig qikig yapan
birimi géirdiim. Tespit ettim. Dikkatinizi geke-
rim 378 defa. Yani giinde bir defadan fazla.
Ama vergi miikellef degil. Simdi bununla ka-
yitdizi ckonomiyi yénlendinvor,

Tabi bir de kanuna aykin isler var, Kagak-
gilik, gesitli uyusturucu trafigi. Bu uyusturucu
irafiginde gahiganlar da zaten devletin birtakim
organlarin beslivor. Bizzar emnivel miidiirii
bir operasyonda bu trafigin iginde vakalandi.
Kayndig sektdriin bir egemenlik alam oluyor,
We faizle de gelisen, semiren sekidr,

— Peki kaywdrglign dnlemek igin gerekli
hukuki dizenlemeler neler olabilir?

VEYSi SEVIG: Kayitdisihi dnlevici ho-
kuki diizenlemelerden en dnemlisi sunlar ola-
balir,

1) Devlet gayri menkullerin sicilini alacak-
tir. {Bilgisayarlarda)

2) Yurtdigina giris gikigta sicil alinacaktir

3) Servet bildirimi vapilacaknr. Server bil-
dirimi en eski yoldur. Tiirkive'de servet bildi-
rimi vards kaldinldi, Ve askeri ihtilal zamanin-
da Adnan Bager Kafaoglu iistadimiz tarafin-
dan getirilmisti. 1980 yvilinda kaldinldi. Insan-
larin gelirindeki artisi kanun dayanaklariyvla
ispat edecek bir belge yiirirdikien kaldinlms-
ur. Bunu da tekrar getirsinler. Hamiline yazili
iglemlere son verilsin, Tiirkive de kayicdisihik
belli bir siire sonra durur, Bir de devletin igin.
de bu tiir igleri yapanlann temizlenmesi la-
aimdr. Mutlaka temizlenmelidir, Diiriist in-
sanlardan olusan vem bir devier lanm.

— Yant insan kalifesinin dnemine wi de-
Fimivorsurns burada?
VEYSI SEVIG: Tabii. Ahlakl insan al-

madikga devlel de olmaz. Ahlakh insam dev-
lete gindereceksiniz; devien gikar kamsi ya-
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panlan devletten ayracaksimz. Sistemin ¢alig-
mas1 bisyle olacak. Ahlakh insam deviete giin-
dermeniz su anda ¢ok zor. Ciinkii bir iki tarihi
kurumumuz diginda higbir kurumdan biyle
bir insam gikaramazsimz. Se¢mede objetifl
olacaksimz. Devlet memuru segiminde objek-
tif olunacak. iyi ahlakl insan segilecek. Adam
kayirma isinden vazgegilmeli. Tabi devlet de
faiz politikasina, riigvet politikasima, devletten
rant saglama politikasina son vermelidir. Dev-
let insanlan izlemelidir, Madem ki manevi ta-
rafimiz yok hukuksal tarafimizy olugturalim.
O da yok igte.

Tiirkive de herkes
kamu harcamalari-

Ahlakli insam devlete giindermeniz |

ona bir defa miisade ediyorsun, gittigi vakit
hayai standardina tabi olma sarti getinyorsun.
Yartdisina futbol takimyla 50 defa gidip gele-
ne highir sey denmiyor, Simdi biltiin bunlann
nerden gelir saglachfim teker teker aragtiracak
bir diizeni kurmak lazim. Bunun igin Maliye
Bakanlifimin ¢ok ivi bir istihbarat tegkilatin
kurmasi lazimdir. Bu birimin devamb bilgi
toplayip. denetim elemanlarina vermesi lazim-
dir. Bu arada iist dizeydeki devletin denetim
elemanlanmin da rutin iglerden kurtanbip, bun-
lanin koordinasyonuna getirilmesi lazimdir,
Me yapiyoruz ki; devletin yapacag ig, para ha-

reketlerini, mal ala-

manlart olustur-
mak. Ve iyi bir de-

—lem;izﬂl: T T T T | caklarim igerecek
birakim, br de vergi | Ahlakly insan olmadikga devlet de | bilgisayar sistemini
: el | : | kurmak. Vergid
veren lere rgefei'rm._ ! olmaz. Ahlakh m.i‘df:.t.l devlete : h:gr:;:; bir fl:'f': :.'::
Sizee vergi gelirleri I gondereceksiniz; devleti gikar kapist | . ieri kaldira-
:ﬂfﬁf de disik | vapanlar: devietten aywracakstimz. | cak: ahlakly, fazi-
: . istemin mast bovle olacak. | letli denctim ele-
VEYSI SEVIG: | Sistemin gali vl |
i
|

su anda gok zor. Ciinkii bir iki tariki |

nctim OTganiZasyo-

na mali giici ora- kurumumuz disinda highir nu yapmak. Teyit
minda katlmak zo- kurumdan biiyle bir insani edilenler varsa da
rundadur. Fakat Tllr: | cikaramazsiniz. yavag yavag Tiirki-
kiye'de kimin mali | 2 | ye'de milkellef ol-

gilcll ne orandadir
bilinemiyor., Cilinkii insanlarin bir kKismu mali
giiciini yurt disinda sakhiyor, bir kism da giis-
termiyor, Bunun igin Tiirkiye 'deki vergi siste-
mi mali giice gre defiildir. Vergi vermesi ve
almasi kolay olan kesimler meveuttur. Bu ke-
simler ya ticarethane sahibi olup vergi daire-
sinde hesap numaras: vardir. Veyahut da iic-
retli galisan kesimdir. Veergiyi belli bir kesimin
iizerine yikmugiz. Hep bu kesimin tizerinde
oynuyoruz. Ve hep bu kesimin dzerinden al-
maya gahigiyoruz, Halbuki yamlmas: gereken:
1- Devletin igerisinde ortayva gikan bu haksiz
zenginlesmeyi agir cezalandimak, miieyyide-
lendirmek. 2- Hig vergi vermevenleri bulup
bunlari meyyidelendirmek. Gegen seneye ka-
dar; Hacca giden de hayat standards igine ali-
myordu, bu sene kalkti. O bir defa gidiyor,

mayanlar, bu mi-
kellefiyet afinin igerisine ¢ekilecektir. Bu ge-
kisi yaparsak Tirkiye'de 2-3 senede, iyi bir
sistemle, ivi bir idare ile baganlabilir.

Su anda hraksalar. Maliye Bakanhgimn
kadrolan kendi kendilerine bu reformu, devri-
mi yapabilir ve Tilrkiye'de vergi gelirleri her
an artabilir. Ve ¢ok daha iyisi yaplabilir.

— Tiirkive'de vergi yiikii % 19 civarinda,
bu nasd ariindabilir? Sizee arfirilmasy gere-
kivor mu?

VEYSI SEVIG: Tabi artabilir, bu viik arm-
nlabilir. Bu yiikiin artinlabilmesi igin hig ver-
gi Gdemeyen kesimin tesbit edilmesi ve bu ke-
simin vergi agina ¢ekilmesi lazimdir. Bu ke-
sim kimdir? Rantiyve kesimdir, faizci, tefeci
kesimdir. Bunlan vergi agma gekebiliriz, bu
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milmkiindiir, Ve Tirkive de devletin kigiler
vergisiz zengin etme yolu kaldinlmalhdir. Ba-
kim bu giin bir repo geliri zaglavan hig¢ vergi
tidemiyor, bevanname vermiyor. Béyle bir se-
vim olmamas: lazmmdir,

— Hocam Tirkive'de % 80, % W civa-
nnda enflasyon var ve vergi oranlaring baka-
vorsunuz % 55'e kadar gikiyor, Simdi orta
dilgekli bir igletmede, veya kiigiik dlcekli bir
igletmede hakikaten kaywlar dilzgiin tntacak
ve andan sonra yagayabileceksiniz.

VEYSI SEVIG: Simdi vergi oranlan gok
viiksek. Sirketler % 68 veriyor. Normal bir va-
tandas % 33 verivor. Cok yilksek bir oram. [0
lira kazanyorsunuz, telefon da dahil 0.5 dev-
lete verivorsunuz, adam hayativetini devam
ettiremez. Orada belli kesimlerden vergivi
yvitksek oranh ahyorsunuz, halbuki vergiyi ta-
bana vaysak ve herkesi vergi verir hale getir-
sek, Tirkiye'de vergi gelirlerini bu sekilde ar-
trmava calissak gok ivi.

— Hocam, isfe o bahsettiiniz finans ke-
simi var ya iki tirli oluyvor.

VEYSI SEVIG: Tirkiye'nin GSMH 'nin
yaklagik % 387ini bu kesim olugtureyor. Fi-
nans kesimi, para kesimi, ya 66 tane banka, 87
tane de araci kurumdan olusuyoer Bitiin bun-
larin bir dmegi. Bu sGyledigimiz % 38" bun-
lar bililstivoriar. Bovle bir sistem, en yiiksek
maaslan bunlar Sdilyorlar, Neden? Cilnkil da-
ha rahat para kazamyor. Devlet bir ¢esit vergi
sistemi kuruyor,

— B sebeple dzellikle, son donemde Avrigs
pa Toplumuna vardifrmzda bugiin vergi dedi-
gimiz nihayetinde kamu hizmetlerine kargilik
olarak aliniyer. Bugiin dvle bir duruma dogrn
gidiz var ki biitiin halk, kendileri cegitli fonlar
ve vakiflar agmiglar, efitimde Gyle, adalet hiz-
mellerinde dyle. .".g.'e emniyele gidivorsunuz
ona ceza, saghga gidivorsunuz bags...

VEYSI SEVIG: Ne kadar giizel styledi-
niz saymn Kog. Ve adam bu ddediklerini gider
hesaplivor, mesela adam gidivor bir yvere; di-

vor ki burava bir milyon vereceksin™ adam
buna itiraz edemiyor ki, kanun en azindan bu-
ia engel oluyor.

— Esasinda bu da vergi degil midir? Cu-
ma namazinda bir adam miiftiliik sitesi igin
para topluyor yani deviet halktan vergi ah-
yor.

VEYSI SEVIG: Diyelim ki adam orda
gonliince verdi, ticari bir iglem igin degil.
Ama igiyle ilgili olarak adam paray veriyor.
Mesela Motere gidivor, defier tasdik emtirecek,
ordaki memura veriyor parayl. Ciinkil noter
dernedi bilmem ne vakfi kurulmusg, parayi
oraya veriyorsun. Niifus Idaresine gidiyorsun
oraya veriyorsun. Adam bunu nerede gisterc-
cek. ne vapacak. Tabi vergiden kaginyor. Sis-
temi bozmuslar, vani ¢ark bozulmus.

— Vergi mikellefini de otomatikman ka-
nunlann digina deviet itivor, yani sugly du-
riina iiyor.

VEYSI SEVIG: Tabi mikellefi suclu du-
ruma devlet itivor. Bakin ¢ok net bir olay. Bu
olay yvazacagim, Bugiin ticretliler vergi iadesi
alacaklar. Adam, higbir vakit tam vergi iade-
sinden yararlanamaz, namusluysa. Cinkii
matrahim % 35 kadar kism vergi isdesinden
yararlanabilir. % 3 kat belge vermesi gerekir.
15 milyon alan bir adanmin yararlanabilmesi
igin bu igten aldif net dicremen daha fazla fig
toplavacak, Simdi disiinin ben bir memurum,
Simdi vergi iadesinden yararlanmak istiyo-
murm. Fakat elime gecen paradan daha fazla pa-
ra harcamam lazam. Varnyor memur; aman ba-
na naylon fis bul, sahte fiz bul divor. Sana pa-
ra verece@im diyor, bu adam ahlaksizdir. Bag-
liyor iste. bilingli olarak vapivoruz, devlet bi-
lingli olarak yapiyor. Vergi kagagim yakala-
mak kolay, teshil edersin, yakalarsin, vergiden
bafisik kazanglan kaldinrsin, asafiya yayar-
%N, vergi vermeyveni vergi vermeye dahil
edersin, yakalarsin, tesbit edersin, cezaland-
rirsin, bu milmkindir, Yeter ki devlet istesin,

— Bu baglamda sunu sormak istivoran,
Son giinlerde yolsuzluklarinda aringy siyle-
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niyer, gergekfen bir artty var mu? Varsa bu
neden kaynaklaniyor ve bunlann Snlennmesi
nasil olabilir? Denetim vetersizlifinden mi
kaynaklamyor denetimle lgili karumsal dii-
zenlemeler mi eksik?

VEYSI SEVIG: Kurumsal diizenlemeler
eksik. Devletin ghrevini yapmasi halinde bile
yarg ok gecikmis kararlar alabilivor, Ve adil
kararlar da veremivor. Denetim giigleri insan-
lan buluyor, getirivor fakat bu giinkid formiil
ne oluyor yargl yolundan kagiyor, Halbuki vi-
ne gok meraklandifimiz. ¢ok sevdigimiz Av-
rupa iilkelerinin olurmug bir yarg: sistemleni
var. Bu tilr olaylarda kesintisiz bir yargs uygu-
lamyor. Onlering bir sug geldiginde. o sugu
devamli vargilivorlar. 3-5 glin iginde karari
verebiliyorlar. Tiirkive'de biyle bir sey yok.
Adami yakahvorlar, 3 ay sonra durugmaya ¢i-
kivor, 5 ay sonra hastahaneye gidivor, % ay
sonra adam kagivor. Yargn sistemi ditzgiin is-
lemiyor. Tabi vargi sistemine intikal ederse sa-
kathk baghyor, yargn sistemine intikal etme-
den olayin iginden suglular rahathilikla siyrila-
biliyorlar. O vakit denctimi ciddi yapacaksi-
mz, kolluk gligleri ciddi cahgacak, bir de en
dnemlisi vargryi lnzlandiracafiz, Ben inanivo-
rum ki Tiirkive bunlan atlatacaknr. Yeter ki
ciddi. inangh bir devilet olsun. 1.5 sene de at-
latinz. Bir vergi kanunu gikanr, tabana yavilir,
| sene sonra yirdelige girer. Ciddi kurallar
koyarsaniz insanlar elini kolunu sallayarak ah-
laksizlik vapamaz.

— Hocam denetimden bahsetiik. Biirok-
ralik yaprda denetleme kurumu gok fazla,
Neredeyse her birinin bir teftiy karulu var.
Buna rafmen yolsuzlnklar giderek bilviivor.
Bu durumu nasd agikliyorsunuz? Buna ek
olarak Islam’da zekat miessesesi highir zor
kullanmdan uzak olarak isliyor. Grnegin bir
adam malinin zekating verebilmek fpin; hesas-
brme vaptiryor, verecedi kigivi aravip buluyor,
kisacast bir zahmete katlanarak bune yerine
getirivor. Diger taraftan siz vergiyi halktan
alabilmek igin gok sayida denetim elemant
kullamivorsunuz fakal istenen bagarilaniyor,

Bunu sosyo-politik olarak nasil degerlendiri-
yorsanuz?

VEYSI SEVIG: Islam, biitin dengeleri
igerisinde olusturmus milkemme! bir din., Za-
ten o dinin kurallaring tam olarak yerine gefiri-
vor olsavdik, bugiin bunu konusmamiza gerek
kalmazdi. Simdi gelelim denetim birimlerine;
denetim birimler ¢ok ama kime bagh? Basta-
ki yoneticiye bagh. Bastaki yinetici ahlaksiz-
sa, denetim istedigi kadar ahlakh olsun, ig
vapiramazlar kil

— Azl Gnemli olan manevi denetim degil
mi? Bir i¢ denetim olarak insamn sorwmiu-
Iuklarim verine pelirmest.

VEYSI SEVIG: O ayn bir olay. Islam dini
toplumsal bir din. Yani sosyalistlerin ¢ok uzun
kitaplar yazip, bulmaya cahishklan diizeni, ls-
lamiyet otomatik olarak olusturmus. Islam di-
ninin igerising girdiginiz vakit, insan bir anda
durup. kaliyor. Insano@lu aciz. ¢iinkii biitiin
nizam kurulmus. Simdi buras: ayn bir olay.
Biz, hizdeki denetim birimlerine gelecek olur-
sak; Bizde denetim birimleri yeterli hukuki
bagimsizhga sahip degildir. Tiickive'de kurul-
mus en kSl devier miifettigligi Maliye Mil-
fenigligidir. Malive Miifettigligini de yemek
igin zaman zaman gegitli tavirlar sergilenmig-
tir. Neden ¢iinkil oras: tarafsiz caligr, dofru
karar verir. Hep orast hedel alinmistr, Kimi
gelir Maliye Miifemigligi bakamin emrini veri-
ne getinir der, kimi gelir her igi yapsin der, ki-
mileri gelir bu heyet arbik tarihi, gdrevini veri-
ne getirdi, bitirdi der. Neden Maliye Miifenis-
ligi dofre is vapar, Bir baska kurum Sayistay.
Sayigtaya tavir alinmguir. Neden? Ciinki de-
netim birimleri, emir-direktif altinda ¢alismas
miimkiin olan birimler degil. Denetim birim-
leri bagimsiz olacakiir. Kanunlarin emreitigi
kurallann uygulamp uygulanmadifim aragt-
ran birimler olmalidie. Bunlarnin bir bakana
bagh olmasi dahi dogru degildir. Bu yabanc
llkelerde denetim birimlerinin bazilar misia-
kil heyetler tarafindan denctlenmektedir. Ve
bunlarnin karar uygulame. Tirkive'de bivle
bir olay yok., Ne yapihyor o vakit de dribas

21



Siyasal Walgt Biilieni

Reiportaj

ediliyor, Tepeden ¢agimyorlar diyorlar ki; fi-
lancamn hesab bittikien sonra siyle bir rapor
ver. Ve dyle bir rapor ¢ikiyor. Raporu veren
terfi ediyor. Onun igin denetim birimlerinin
hepsinin ¢ok iyi cahstifim dilglinemeyiz. Ba-
gimsiz hale getirilebilecek bir devlet yapisi
igerisinde onlan bir yere oturtmaliyiz.

Maliye Mifettislifinden olusmus heyetleri
meclise sokup, maddi agidan takviye eniginiz
zaman belki Milfettis heyeti raporlanim % 100
uygulamr hale getirebilirsiniz. Vieya drgiitiin
catsi alunda gesitli sekillerde uzmanhk alan-
larim olugturan daha geniy denetim hirimi ku-
rarak saglayabilirsiniz. Ama bugiin bakan ge-
lir, kendi ailesinin akrabasinim o denetimi, o
birimin yapmasim ister mi? Olay burda dii-
glimleniyor.

— Ben sizin sévlediklerinizden gunu anl-
yorum, Insanlar dncelikle kendi iglerinde bir
denetim sistemi knrmalilar. Degil mi?

VEYSI SEVIG: Manevi denetimi kura-
mazsamz olmaz. Yani dént duvar arasinda
yapugim seyin kétii olup olmadifinmi anlam-
yorsam benden bu topluma fayda gelmez.

Biitiin olay burada diiimleniyor. insan,
yatarken muhasebesini yapmal, diigiinmeli.
Yoksa bir insan fatbriinden fazla bir Snem sa-
layamazsimz. Insamn kafasi var, bas: var, ora-
da diigiinecek hanesi var. Bir insanin bir glin-
lilk yagannsimn faydasi ve zaran kendisinedir.
Iyi qaligirsa, iyi takdir goriirse ne olacakur?
Bundan layda saglayacakur. Kol calisirsa
belki ¢aliyma hayau sona erecektir, iste bir in-
sanmin bu dzelligini kiitiiye yorar, kitiiye ceker-
seniz stkint dogacaktir. Onun igin de doguyor.
Insan fakirii son derece dnemli bir faktor,

— Hocam son olarak sunu sormak istiyo-
rum., Nasd bir Tiirkive digiiniiyorsannz?

VEYSI SEVIG: Gonlimde bu kadar giizel
diigtinen bu insanlan en az tarihindeki yerine
getirmek yatiyor, Bunu istiyorum. Diigiindiyo-
rum, hayal ediyorum, Gegen gilin simfla da su-
nu vasiyel edivorum dedim. “Diiriist olun!™
insanlarin diiriistge bu memleketine ve gecmi-

gine sahip gikmasi gerekir. Ciinkii toplumlar
ahlaken bunalima diigtiiklen vakit yokoluyor-
lar, bitiyorlar, siliniyorlar. Toplumun varola-
bilmesi i¢in belli kurallara gekilmesi gereki-
yor. Bizim igin bu var. Cok éteye gitmeye ge-
rek vok: yasanusiz, vibkcelmisiz. Biltiin bunlar
bize getiren, bize anlatan bir kesim var. Oraya
dinebilmek igin bir mucizenin dogmasi lazim.
Fakat miisterihim, Buglin sizleri giriince daha
da heyecanlandim. Miisterihim ¢lnkii insanla-
rin bazisy dofire geyler diigiiniiyor ve dogruya
gidiyor. Cok biiyiik bir korku var. Ama gidi-
yor, yavas yavag gidiyor. Tiirkiye'de insanlar
mutlu olsun, giizel olsun, insanlar birbirlerini
sevip saysinlar, hak yerini bulsun

Simdi, insanlar sonunda bir yere gidiyor.
Caginhiyorsunuz. Kétilik de yapsamiz gidi-
yorsunuz, iyilik de vapsamz gidiyorsunuz.
Vicdanen huzurlu olacaksin. Baska cikis yolu
var mi, yok. Yilbagyinda hindi yiyeceklerine
otursunlar dg tane yoksul insana Ramazan'da
ikramda bulunsunlar. Size bir dmek vereyim.
Yunidiginda papaz okulunda okurken -ben ¢o-
cufum daha- son derece sert bir papaz vard,
Oradakiler hep Hristivan. Ben onlann ibadeti-
ne katlmayinca kizdi sonra divdii. Vee birkag
defa dayak yedim. Fakat muntazaman gidiyor,
ihadetten kagiyorum.,

Adam bir silre sonra “sen bu isi hig yapma-
yacak misin®* dedi. "Hayir™ dedim. Ve bir to-
kat daha. Sonra “ne yapmay: diigliniivorsun?™
dedi. "Ben 8grendifimi yapacagim™ dedim.
Adam bana milsaade etti. Sonra bana sayg
duymaya beni sevmeye baglach. Simdi benze-
memekte 1srar etifim igin o kadar mutluyum
ki... Clinkii kendimi anlattim ona ve hayatim-
da benim bir insana ilk bas kaldinsimdi. Ama
bana o hakk: verdi. Ben gimdi Tiirkiye'yi ida-
re edenlerden bu miisamahay, papazin miisa-
mahasin istiyorum, Baska miisamaha yok.
Papazin ettifii milsamahayr bugiin Tiirk halk-
na salasinlar biz yola ¢ikane. ..

— Hacam bu son soru idi. Bu zevkli siy-
legi igin gok tegekkiir ederiz.
VEYSI SEVIG: Ben tesekkiir ederim. B
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Seyit Ahmet Iskin

eng bir igadann olarak Adnan INCPvi
dalra vakendan temiyabilir miyiz?

Adnan INCI: 1962, Antalya - El-
mal dogumluyum, Orta ve lise tahsili-
mi Antalya Lisesinde, Deviel Parasiz
Yath olarak tamamladim. 1979 yilin-
da Istanbul Siyasal'a kayat yaptarcim,
1983 Haziran déneminde de mezun ol-
dum. Askerlik sonras) 1985 vilinda
Akfa Holding'de Planlama Uzmam
olarak ¢alismaya bagladum, Bir vil son-
ra buradan aynldim., 1987 vilina ka-
darki dinemde issiz kaldim, 1987 yi-
linda yime fakiiltemiz mezunlarnindan
Sabahaddin KAPLAN'Ia birlikte kisa
hir slire sonra Muhasebe biirose tecri-
bemiz oldu. Oz Ege Denizcilik Sanayi
A.5."de muhasebe sisteminin kurulma-
sinda ghrev aldim. Su anki meslefimi-
e ilk adwmimezn 1988 vilinda ELMA
BILGISAYAR Lid."in muhasche de-
partmaninda sorumiu ve aym zamanda
finansman yéneticizi olarak galizarak
attim. 1992 Aralik ayvinda vine Fakiil-
temiz mezunlanndan Erol DILAVER
v Cumhor KAYGUSUZ ile birlikte,
gok cilzi bir sermaye ile. COMEDIA
Bilgisayar-Sistemleri Coriim ve lleti-
sim Hizmetlen Lid. i kurduk.

1993 wvilinda COMEDIA Bilgisa-
varda savimz 10 Kisiye ulasn. Macin-
tosh pivasas) vannda PC pivasasina da
girme gerefimiz dofdu ve bu amagla
ODAK Bilgisavar Lid. "1 kurduk.

1994 yilina IZDUS0M Renk Ayi-
nm 5ervis Biiroyu, NOYA Renk Aw-
rim, Fotografpilik ve Server Dhg Tica-
ret Limiteti kurduk. DEGISIM DiNA-

MIKLERI Yinetim Merkezinin % 6
hissesimi satim alchk.

1995 yilmada televizyon reklamcil-
#1 konusunda hizmet veren MP {Mu-
rad Production)’vi kurduk. Aym wil
Konya'da piston imal eden MOTO-
PAR"m % 10 hissesini aldik,

Su anda ODAK Bilgisavar Lid,
grubumuzdan aynlds. Onun haricinde
difer firmalanmiz ayni bina igensinde
faaliyetlering siirdiirmektedir.

— 5.B.F deyince ilk olarak akla,
ke sekidrine st didzey idareci ve de-
nelim eleman yvetigtiren bir fakilte geli-
yor ki, bu fakiilteve pelen Ggrencilerin
bilyilk cognnlugn kaymakanlk, miifet-
fighik gitii mesiekleri dilgilniirler ve he-
men hemen buralarda da giirev alirlar,

Sizin de fakillteye geliginiz ve &§-
rewcilifinizde ba (i amaglarine: var
rydi, iy heyatn kenusinds idealleri
niz nelerdi? Karilagtifin: zoriukiar,
sorunlar neler oldu?

Adnan INCI: Benim hedefim dok-
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tor veva makina miihendisi olmakn. Fakiilteye
hasbelkader geldim, Nk yillarda sivasaldan sonra
ne alunup ne clunamayacai konusunda kafamda
barsey olusmamish. Tek sev diigdinmiistim, Gkil-
teyi bitinmok. Biz Sivaszalin ilk ddnem mezanlan-
yiz. [k yillarda zaten fakiilie olarak kaymakamhk
hakkimez voki, Dolayvisivla dyvle bir ibeale de za-
hip defildik. istanbul SBF olarak gok bilinen bir
fakiilie degildik. Miifertisliklere girebilmek igin de
gok ivi hazrdanmak ve imtihanlarda bagan gésier-
miek gerekiyordu.

Bu sebepten dolay: bizim dinem mezunlann-
dan ancak 3-4 kigi kamu sektriine girebilmigti,

Siyasaldan ¢ok iyi sevler kazanchk ki buna ot-
kenlerden birisi fakiil-
tede aldifumiz dersler,
ikincisi de, elusgturdu-

, Bumuz arkadas guru-
budur.

Biz mantalitemizi,
davranig seklimizi, in-
sanlara bakis agimaz,
hatta ticaret anlayigi=
mizl Siyasal'da olug-
turdugumuoz arkadag
gevresinde Gfrendik. §
Biz Sivasaldan Kay-
makam ve Mifettisle-
rin yaninda baska bir-
sevlerin de olunacafim dilsiindiik ve dyle de obdu.

— Meznwivet sonrasi bir igsizlik diwerminden
bakseniniz. $iphesiz birgok sorunlarla kargiag-
mugsinezdir, Biraz da onlardan baliseder misiniz?

Adnan INCI: Mezunivet sonrasi. grencilik
haklarimi ve avantajlann kavbedivorsunuz, Arik;
vurt vok, beledive otobdskerine indirimli bir sckilde
hinemiyorsunuz, arkadag gevresini de bulamiyorsu-
nuz; herkes kemdi derdine diismiis bir duramda, ya
memleketine doneceksin ya da kahip direneceksin.
Ben Istanbul’da kalip direnmeyi, milcadele etmeyi
sectim. Cok degisik islede uiragim. 3 kisivle bag-
ladifirmz iste 48 kigi olduk. Sokirler olsun schat
ettik Allah (e’ vardimivia da baganh oldulk.

Me paramaz vardi ve ne de gok galiskan insan-
larchk. Sadece fizerinde hassasivetle durdufumuz
bir<iki prensip oldu, Onlan da kendimize ilke edin-
dik. En basta ticareti Allah nzasina uygun olarak
vapmayi ilke edindik.
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Allah mzasina uygun tlicaret nasil yapihir? hiz
dedik ki

1- Oriillil de olsa faiz alip vermemek lazim,

« 2- lsgi hakkim gash etmerek lazim,

3- Alig-verigle yalan siylememek lazim,

4- lyi ghsterip kiil mal sstmamak lazim,

5« Ak ve diirist olmak luam,

Dedik ki, hir Mbsliman olarak bu ilkeleri deni-
velim. Ciinkii kaybedecefimiz hig bir sey yoktu.
Ben mubasebecivdim, Erol ve Cumbur iyl bilgisa-
var sistemcisiydi ve maagla ¢aligivorlfards, Kaybe-
decegimiz sey para degildi, zaten yokiu, Kavbedi-
lehilecek 1ek sey zamands,

Tim bu sarilarda ilkelerimiz dofruliusunda is
hayatina bagladik. O
ramanlar bir arkadag:-
muzn esprisi olmugtu.
“Firmay1 kurdunuz,
hadi bakalim faize bu-
lagmayin da gérelim..”
Allah (ce)'a hamdol-
sun simdive kadar fa-
iz¢ bulasmadik. Ne fa-
iz aldik ve ne de faiz
verdik. Titizlikle buo
kurala uyduk, zaman
raman by viizden za-
rar ettik. Faiz verme-
digimiz igin bize mal
verilmedi. Clinkil vaktinde ddeme yapamiyorduk.
Bu sikinulan farkh gekilde agmaya gahguk. Bilgi-
miz dahilinde kesemize faiz girmemistir, kerhen
cakrmistr,

Is¢i hakki konusunda; “Dsginin hakkan alin teri
kurumadan veriniz™ geklindeki Hadis-i Sernif gerge-
vesinde: insonlann stmirilmemesi wemel ilkemiz
oldu. Ucret artiglant konusunda prensibimiz; isgi
derellerinin en amndan enflasyvon oranlanna en-
deksli olarak aries) seklinde oldu,

Diger bir ilkemiz, als veriste valan sbyleme-
mek, Siikitr biz su ana kadar hig yalan séiviemedik.
Mistenlenmizin bagimalanna, cagirmalanna mu-
hatap olmia pahasina valan stylemedik, Kendisin
telefonla arayan milgteriye karsi highir personel,
sekrelere kendisinim olmadiom séyvletemes.

ivi gisterip kitd mal sarmadik. Yilksek wekno-
loji iiriini mal satmaktayiz. Migterinin bir daha
gelmemesi sz konusu, Bugiin 650 civannda ka-
yitli firma bazinda miisterimiz var. Milgteri firma-



izl

Sivvse! Wkl Biilteori

larla siirekli galizir durumdaysz. Bugiine Kadar
gayn ahlaki davrandhi@imiz gerekgesivle bizden ay-
rilan firma almamisor. Bununla birlikie belki ilke-
lerimizle uyusamavip ayrilanlar almustur,

— Sahip oldugunuz deger yarglan iglerinizi
belirli bir iy ve Hearet ablake cerpevesingde yiril-
mrewizi gerekiirivor, Bu nokiada glinfinmiz teari
ligkileri ile bahsedilen iy ve ticarel alilakr arasin-
da bir uyumsuzuk 56z kongsn mu? Tim bievlar,
ticard hayaite avakia kalabilmeyi sorlaghran hr
erken mil

Adnan INCI: Esasinda bir seylerden vazgec-
meniz o kadar zor defil. Masil zor defil? Faizler-
den vargegmek. faizke caligmamak o kadar prob-
lem degil, Paramas baska sekilde deferlendirirsi-
niz. Dolayisiyla faiz probleminiz olmaz ve kendi
defier vargilanmzla gelismezsiniz. Isin hakkin
vermis. kul hakkn da wvememiz olursumee. Bunun
aksini yaparsamz. piyasa bivyle gerektiriyor derse-
mix taban ki deger vargilanmizla da gelisiraniz,

Eazanglanmiz, veni vainmlara dbnismekiedir.
Sahip olduBumuz maddi vorliklanmezm dimi bura-
dadir. firmalanmuzdadie, Siirekli de burada olacakir,

Yatirin olacakir. isveri olacakir, makina ola-
cakir. en dnembisi imsan olacokir, Biz insana vap-
lan yatnm en biyilk yaunm olarak ginlyonuz. Su
an hana gelip giden 5 arkadasmmz var, Pan-lme
olarak calisan bu arkadaslanmiz COMEDIA Bilgi-
savar ilkelerinde hem galisiyor, hem de yetigivor-
lar. ileride burada calistirmak iizere kurslara giden.
efitimlerini sirrdiiren arkadaglanmz var.

Firmalarimiz da prensiplerimize uygunlugu
sarivla geng arkadaslara Gncelik tanvorue, Firma-
larmzda galizanlann vas onalamas: 27 dir.

— Adnan Bey, bahseifiginiz bu s ve Hearel
altlaks cerpevesinde gliniimily iy ve ticaret hayati-
in pelecedini nastl pirfiyersunnc?

Adnan INCI: Ahlaki kurallar cergevesinde dii-
zenlenmis bir pivasada. insanlann Allah nzasing
uygun olmayan kirdan vazge¢meleri ile temiz ge-
lirler oluzacak, temiz firmalar kurulacak, wemiz ge-
lirler temix insanlara ulasacak, wmiz  insanlar da
lemiz nizami tesis edeceklerdin. fste gencl ekono-
mik galim bu.

Bir kisi faizi va alivordur, va aloyordur, Bir
adam kul hakks va vivordur. yva yemiyordur,
Kimse faiz almak zorunds degil, kimse gelip
rorly Gzl alacaksin demivor. Gidip parayn ken-

di istegimizle bankaya yaunyoruz. Sonra da faiz
olugmus alalim divoruz. Aynica, parama banka-
v kullandirmamak da Gnemli,

Kimligi ne olursa olsun her insan dogro ve dii-
riist ticarct yapmak ister.Enkin herkesin, kiin, ka-
zancn by pivasamn igerisindedin. Diirdst ¢aligirsa-
piz tercih sebehi olursunuz; milsteri de Kozamr siz
de... Bu viizden pivasa sartlan sunuy gerekiirivor,
bunu gerekiinyor vk,

Tamam, piyasa garilan zor, getin, licanstte reka-
bet agor ve sert, Ama bu sert tiearet iginde de Mis-
lamanca davranmak kolay ve karl. Kapitalist sis-
temde Mislimanca ticaret yapmak pirim getirir,
kar getinir.

— Sivasal Bilgiler Fakiiftesi meznnn ofmak
size neler saglndi?

Adnan INCI: Girdiigim ve vosadigim kadary-
la SBF'nin diger fakiiliclerden bir farks var, ktisatg)
iktisal okur, hukukqu hukuk okur, isletmeci isletme
okur, maiematikei matematik okur. Ama Sivasal
Bilgiler Fakiilvesi Grencisi bunlann hepsini okur.

Peki bunun safladifis nedir? Bu insana bir asi
verir, Sayet burada okudufunue sevlen kemdi Dikir-
¢l giiciinizden gegirerck hayata 1abik edebilirse-
niz havata o cepheden bakabilirseniz insanlarla ve
toplumla olan iliskileninizdeki baganme artar, Yani
SBF den mezun olan insanlar Turkive sartlaninda
ok sansli insanlar.,

Bugiin gerek is havatinda, gerekse biirokrasade
Sivasal Bilgiler Fakilltesi mezunu olan gok sayida
insan vardir. Onlara bu basanvy saglavan SBF de
gordiikberi egitimdir, Derslerdeki gesatlilik ve nite-
lik SBF mezunlanim difer mezunlara ghre daha
avantajli kilivor. Gariilen dersler belki gok derinle-
mesing giriilmilvor ama bir SBFL, bunlan haya-
tndda nasil kullanacaZimim hesaban, defedendimme-
sini iv1 vapip oo kullanma volunu bulursa basan-
yi elde etmemesi igin hichir schep yoktur,

— Adnan Bey son olarak, iy avatima atldmeg-
fara v iy hayatira ailecakiera e gibi tavsivele-
riniz olacak?

Adnan INCI: Once insan, sonra Miksliman ol-
sunlar yeter. Bunlar akh cahstirmay. ivi bir tahsili
v sahip oldugu bilgi ve becerivi iva viinde kullan-
mary1 gerekltirir.

Bu nitelikteki bir insamin diinyada kabedecegi
highir sey yokiur ve bu viizden azimli, cesur ve gi-
risken olur. Bu da hasany getinr. |
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Cveleriniz

Dog. Dr. TURAN YILDIRIM

1961 yilinda Mardin“de dogdu. 1k Gfreni-
mini Mardin'de yapti. Kaman Oraoku-
lu'nu ve Keskin Liscsini bitirdi. 1.0,
SBF'den 1983 wilinda mezun oldu. Halen
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
citretim diyesi olarak girey yapmakiadr.

Dog. Dr. AZiZ KUTLAR -

1958 vilinda Adiyamanda dodu. Oma 6§-
renimini Malatya'da tamamladi. Bir siire
ITU Kimya Fakillicsi'ne devam emni. Daha
sonra girdigi LU, Siyasal Bilgiler Fakiilte-
si'nden 1984 yilinda mezun oldu. LU, lki-
sut Fakiiltesi'nde Yiiksek Lisans ve Dokio-
ra vaph, Yizinci Y1l Universitesi Ziram
Fakiliesi Tanm Ekonomisi Boliminde go-
rev yapii. Halen Cumhburiyet dniversitesi
I.LB.F. nde Dog. olarak girev yapmakia-
dir.

Ali Fatih 8zD0R

1938 vilimda Bursade dogdu, Ona Sreni-
mini Colatasaray Liscsi'nde tamamladi,
Daha sonra girdigi LU, SBF'den 1984 yi-
hnda meeun oldu. Halen dzel bir Finans
Rurumumsda icdarech olarak caligmakiadr,

Hiseyin DEMIRHAN

1956 vilinda tstanbulda dogdu. Ona dgre-
nimini {stanbul imam-Hatip Lisesi'nde -
mamladi. LU, SBF'den 1985 yilinda me-
zun oldu. Halen Tilrkiye Denizcilik Isler-
meler'nde miifetis olarak gérev vapmak-
1adir,

ismail ALTUNDAL S : o

1566 yvilinda Sivas"da dofidu, O dEreni-
mini Sivas'da tamamlach. .0, SBF den
1986 vilinda mezun oldy, Halen Glimrik
Muhafara Kontroléril olarak (Ankara) ga-
ligmakiadir,

SIYASAL VAKF!I UYELERI

Oguzhan TASKESEN

1965 yihinda Burdur'da dogdu. Oma dgre-
nimin Burdur Saghk Meslek Lisesi nde 1a-
mamlads. LU, SBF'den 1987 vilinda me-
#un oldu. Halen Malive Bakanlifinda He-
sap Lizman olarak gorev vapmakiadar,

Unsal S0ZBIR

1966 yilmda Cibdir’da dofdu, Orta Ggreni-
mini Istanbul'da tamamlads. .0. SBF'den
1987 yilinda mezun oldu. Halen Bankalar
Teminli Murakiby olarak gisev vapmakiia-
chr.

Sabahaddin KAPLAN B

1965 yilmda Bismil de dofdu, Orna dreni-
mini Kinkhan imam Hatip Lisesinde 1a-
mamladi. .U, SBF'den 1987 yilmda me-
zun oldu. Halen bilgisayar ticareti ile ug-
rasrmaktadir,

islam EMIROGLU

1964 Kozan dofumlu, Oria dfrenimini
Adana'do tamamlads. 1987 vilinda 1.0,
SBF yi tamamlach., Halen Vakaflar Miifeu-
si olarak girey yapmaktadir,

Arslan GUONLER N -

166 yilinda Vezirkprilde dogde. Ora
dgrenimini VexickSpri'de tamamladiktan
sonra 1987 vilinda 1.0, SBF'den mezun ol-
du. Halen Baghakanlk Giimriik Mikstesar-
lifn Teftiy Kurulunda Giimreiik Mferis
alarnk calismakiadir

Mustafa TASKIN.

1966 yilinda Can’da dofdu. Ona bfrenimi-
ni Istanbul Imam Hatip Lisesinde tamamla-
di. 1988 wihnda .00, SBF den mezun obdu,
Halen Malive Bakanhfi istanbul Defier-
darlige, Yergi Denetmeni olarak girey yap-
makizdir.



8iversal Vel Brileni

Siret KARASOY

1965 vilinda Sivaz'ta dogde, Orta Gfreni-
mini Sivas ve Sarkisla imam Hatip Lisesin-
de mamladi, 1988 vilinda 1.U. SBF den
mezun oldu. Halen Sivas Beledivesi Aras-
tirma Planlama Koordinasyon Midird ola-
rak givev yapmakiadir,

I. Ethem DEVECi

1966 yilmda Advamanda dogdu, Oria &2-
renimini Gaziantep [mam Hatip Lisesinde
tumamlads. 1988 vilinda .00, SBF den me-
zun oldu. Halen Mesil Matbaacilhk Yaviner-
lik San, Tic. A5 de Yinetici olarak gorev
vapmaktadir.

Erol DILAVER

1966 vilida Slrmene de dogdu, Ona H3-
renimiin Tuna Lisesi ve Sultanahmet Tek-
nik Lisesinde tamamladi. 1989 yalinda 1.0,
SBF yi amamladi. Halen, Bilgisayar sck-
tiriinde faalivet gdstermektedir,

ibrahim TORKIS
1908 vilinda Antalva™da dofdu, Ona dfre-
nimini Antalva‘'da tamamladi. 1.0, SBF'yi
1989 yilimda binrdi, Halen Malive Bakanl-
ginda Gelirler Kontroltrik olarak gérev
waprmaktodir,

Maci AGBAL
195k yilinda Bayburt'ta dogdu. Ora GEne-
nimini Bavbur'ta tamamiladi. 1L.U. SBFyi
PR wilinda hitirdi. Halen Malive Mofeu-
si olarak gdrey yapmaktadir.

Mimin SOKAT

1968 [zmir Dogumlu. Ona Sfrenimini Ode-
mig e tamarmladi, 1989 yilinda LU, SBF'den
mezun eldu. Halen Tekel Genel Midiirlii-
Eiinde Mifettis olan Sokat, yviiksek lisansim
da AT in sivasal yapisinda yapmistr,
Recep OZTURK

1968 vilinda KirseliriCigekdag dogumiu,
Oria dfrenimini istanbul’da tamamlads.
.U, SBF den 1989 yilinda mezun oldu.
Halen Al Baraka Tiirk Ozel Finans Kuru-
miu A5, Karakiy subesinde sef olarak otb-
rev yapmwakiadir.

Hayrattin TURAN

1468 yilinda Horasan da dofdu. Ora Hre-
nimini Horasan"da tamamladh. 19940 valin-
da 1,0, SBF'yi tamamladi, Halen Maliye
Bakanligr Hesap Uzmam olarak giney ya-
pan Turan, Yilksek lisunsim LU, Maliye de
amuimlacli.

Mustafa DURUSOY

158 yilimdda Hatoay "da dogduw. Ora &8reni-

mini Kinkhan Imam Haip Lisesinde ta-

mamlaci, 1990 yinda LU, SBF'den me-

zun oldu. Yiiksck lisansimn M.O. iktisar Ta-

rihimde tamamilac,
Hizir TUTAN

1967 yilinda Ardesen’de dofdu. Orta §3re-
nimini Ardesen LH.L. de tamamlady. 1991
vilinda LU, SBF'yi bitiedi. Halen Yurt Mii-
diirli olarak girev vapmaktadir, Yilksek li-
sansim L0 [ktisat Fakilltesinde Sosval Si-
wansel dalinda amambad;,

Mustafa HONI

1969 yilinda Suluova™da dogdu, Orta dfre-
nimini Suluova [LH.L.'de tamamladi. 199]
yilinda LU, SBF'den mezun oldu, Honi,
aynica M.U. Ikiisat tarihinde yliksek lisans
vaprmustir. Halen IGDAS da calismaktadir.

Halil UTKAN

1967 wilinda Elbisian’da  dofdu,
LU.SBF den 1992 valinda mezun oldu. Ha-
len Sivas Cumhurivet Universitesi
L.i.B.F. de Arastirma Giirevlisi olarak ga-
Dsmaktacr,

Mehmet 0z

1966 yvilinda Kayseri'de dofdu. Ora dfre-
niming Kayseri“de tamamladikian sonra
1988 yilinda 1.0, SBF"den mezun oldu,
Halen Seben Kaymoakambin gérevinde bu-
lunan O, yiiksek lisansin LU, Arariick [1-
keleri we Inkilap Tarihi bransimda tamam-
lad.
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VEFAT

Osman Yurt'un kardesi Bdlent YURT
kardegimiz Mirag Gecesi Hakk''n rah-
meting kavusmustur. Kardesimize Al-
lah'dan rahmet, yakinlanna bassajhi
diliyoruz.

ATAMA

Mansuplanmizdan Ender Tosun
yeteriik sinavirn gecarek Maliye
Miifettisi oldu.
Yine mensuplanimizdan Murat
Ugurlu Maliye Mifettisigine atan-
.

Arkadaglanimizi tebrik ediyoruz.

DOGUM

%

Camiamiz mensuplanndan,
Gélyaka/Bolu Kaymakami
Sabahattin OZTURK'in bir
kiz cocufu dinyaya gelmis-
tir. Alleyi tebrik eder, bebede
hayirll va saghkh dmir dila-
fiz.

KAYMAKAM
ATAMALARI

- 2 Subat 1996 tarihli Resmi Gaze-
te'de yayinlanan Atama Karan ile, asagi-
daki isimleri belirtilen Fakiitemiz mezunu
Kaymakam adaylan, 3 yillik staj donemie-
rini tamamiayarak, asalaten Kaymakamhk
Goreving atanrmiglardir. Arkadaslanmizi
tebrik eder, yeni gdrevierinde baganlar di-
leriz.

Feno

e T D T b o

e I L e e

KARIYER

Vakfimiz Yanetim Kurulu Gye-
si Mustafa Delican tezini su-
narak Iktisat doktoru olmus-
tur.

¥ine camiamiz mensuplarin-
dan Gilfettin Celik Yardimci
Dogent kadrosuna atanmmistir.
Kardaglerimizi tebrik adiyor,
Bagarlarnmn devamin diliyo-
TUZ,

5

Iy

DUGUN

Mensuplanmizdan

Mehmet OKSUZ, 7 Ocak
1996 - Pazar gini eviendi,
Ying camiarmizdan Nevzat
ER ve Abdullah 82GUOR |
aviendiler.

Arkadaslanmizi lebrik edi-
yor, iki cihan saadeti diliyo-
ruz.

Fikret ZAMAMN: Inhisar/Bilecik
Mustafa YEL: PehlivankdyHirklarali
Saban ACAR: Bakan/Denizli
Garuk BEKARLAR: AkkugOndu
Hilseyin KOMAK: SaraykentYozgat
Mehmet OZ: Seben/Bolu

Mahmet OMAL: Bayab/'Cornurm

Sual DERVISOGLLU: Kabatag Ordu
Sait KARAHALILOGLU: YigilcaBolu
iihan TURGUT: Eskil'/Aksaray

Azmi BASCELIK: imranii

Yilksel TOPAL: Kabadiz

5.5im ARIS0Y: Boztepe

wle T TH
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Borsa’nin Mesruiyeti Belirsiz

T B T T T ST T

Borsa wzoran Mushafa Bi-
yitkabary, “Hizsse senctlerinin
ikl rrl getivisl varder, Birisi
hisse seneilerinin borza alimp
sattfmazrvla ofigan geitri, dig-
i ik Fisse serettinie et oldlve-
S =Il;r'r'.i.':r'rfrr kazancindar kigi-
ain hizsesine ditgen paydir,

Istanbul-istanbul Universi-
iesi Siyvasal Bilgiler Fakiiltes:
Mezunlar ve Mensuplon Yak-
fu 1995- 1996 ¢Bitim ve Gfne-
i yilinen i1k seminerini di-
zenledi. Vakefin dizenlemis
oldugu ilk serminerde, gareie-
mizin yazarlarindan v aym
zamanda borsa uzmam olan
Mu=siafa Bivikabacy, “Tirki-
ye'de Borsa™ konulu bir kon-
ferans verdi, Borsadaks leada-
senin ok izali bir durum ol-
dufunu stvieyen Mustafa Bil-
vilkabac, borsadaki insanlann
ikive ayribdigam belirterek,
“Borsada iki tlrld insan var-
dir. Bunlardan bir spekiblsde-
ler digeri ise vatnmeilardic”
seklincde konusm. Biivakabaci,
bir yatnmcinm bitiin ayrint-
lan incelemek porunda oldu-
gunu belirterek, =Y atimmao
hiitlin aymnnlan ve ekonomik
konponkifind incelemek zorun-
cdadwr. Sirketlerin ortaklarina
bakis agismdan, genel mibdii-
riin bimdi@s arabsaya kadar hep-
sini incelemesi gerekir, an-
nmct igin hisse senedinin o
glinki fivan gok dnemli degil-
dir. Fakai spekillatbr igin her
samian hisge senedinin o giln-

=
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Yeni Safak wes rkasim 1995

e

kid fiyan dmemlidir, Spekillas-
Yo yapan insanin kazanma
imkam yokiur. Hisse senetleri-
nin deelliklerine definen Bi-
vitkabacs, “Hisse sentlerinin
iki niirlii gevirisi vardsr. Birisi
hisse wenctberinin bossada al-
mp satilmasiyla olugan getir,
digeri ise hisse scnetinin ait
oldugu sirketin kazancindan
kiginin hissesin diisen paydir”
diverck, valinmeinn ber ikisi-
ni de gicdninde wimak z2o-
runda obdugunu bildirdi,

Hisse senetlerinin getirisin-
den sonra borsanm megreiyel-
ni el alan Bviikabaci, “Bor-
sayva itirae noktalanindan bin-
min. Misa Suresi‘nn 29 ayetine
{Ey inananlar, mallannzi arm-
mizda batilla -dofna olmayan
yollarla, haksiz vere- yemeyin,
Kendi nzamzla yaptifimiz -
caret olursn baska, Ve nefizle-
rinizi de dldirmeyin Slphesiz
Allah. size Karsi gok merha-
meetlidir. ) dayvanorak vapalcag-
m bildirerek, “Bormiaki temel
veri, borsa sistemi karsihikl -
zaya dayamayor mu, dayanmi-
yor mu sorusucdur. Kargihikh
riZay da}'amp. d:l:,.'unmidlg:l
konusu Gzerinde ok digiin-
meliviz™ dedi, Mustafa Bliyi-
kabaoy difier knorpn gikig sebep-
lerinden biri olark da, anonim
sirketberinin islami alup olma-
dhifn tarismalanin ghstersrek,
bunlar iwerinde de gok disiin-
mek gerektigini stviedi, Ba-

e — e

lerinin nas olmadiEme isaret
ctti, Genelde bunlanm alimie-
rin shylemiz oldufu sézlere
dayandifim bildirerck, “Bun-
larin hepsi igtihottr. Bunlann
defistinlip defistinlemeyece-
gimi tartizmak gerekir” dedi,
Daha sonra menfaatin mal
olup olmaodign wrhgmasn de-
finen Mustafa Biyiilkabac,
“lmam-1 Azam's gdre menfat
mal degildir. Ama cumhur-u
ulema menfasti mal olarak ka-
hal ermiglie” dedi. Biylikabac
pivasada vayvgin olarak yasa-
nan saliekarliklan da cle ala-
rak. "Bir insan pivasayva ilk
defa girivor ve pivasaye vanlis
bilgilendiriyor. Bir sahtekarlik
var. Buny ikeerinde oturnap tar-
ngmak lazam, Meveut ulema
bunun yanls obldufunu siyli-
yor. Borsada olusan fiyatlar
geffaftir. Fakat sirket sahibi ta-
rafindan manipdlasycn yvapl-
migsa tartgmaya goukrie di-
verck, borsaya karss cikigin
dnemli sebeplerinden birine
defiindi. Avnica insanlann se-
fih noktaya gelmelenini elesti-
ren Bilylkabaci, *Insanlarn
sefih moktaya gelmesi uygun
defiildir. Borsn insanlan bu
noktava getinebiliyor. Ia-
rin sefih noktaya gelmelerini
tamamen borsaya ylklemek
die hatall olur. Bu darmum yal-
nizch borsada degil, baska ko-
numiarda da yagamyor. Bunu
da dilzelimek igin oturup ko-

- Ry .
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Sivos! Vol Biviresi

yilkabacy buravs kadar sévle- nugmak gerekiyor” seklhinde :
diklerinin bazilan harig difer-  konugtu LN |
e By __q-,-q'rﬂl:iﬂ"
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Tiirkiye'nin

ilk ve tek

Dis Ticaret
Egitim Merkezi:
Zemin

Diinya
pazarlarinin
ka 1S1

ece

bllgl ile
acilr.

Dunya tek bir pazara doniigiiyor.
Sinirlann kalkog ticaret diinyast
iilkemizin tiretici, yatirimci,

pazarlamaci kuruluslarina,

veni firsatlar sunuyor.

Bu firsatlan degerlendirmek icin de

once bilgive ve bilgili elemanlara

ihtiyvag var.

ZEMIN DIS TiCARET EGITIM MERKEZI,
Tirkiye'nin dis ticaret konusundaki

ik egitim kKurulusudur. Cok amagh ve
kapsaml egitim programlariyla
uluslararasi alanda Turkiye'nin

ihtivag duydugu uzman ve

ara elemanlan yetistirecek, yoneticilere
bilgi destegi verecek tek egitim kurulusu,
ZEMIN DIS TICARET EGITIM MERKEZI,
dig ticaret temel egitimden glimriikleme,
kambiyo, kargo gibi uygulamaya yonelik
programlarla, uluslararas pazarlamadan
dis ticaret finans yénetimine, ticari
ingilizce'den kalite yonetimine kadar
uzanan genig bir alanda uzmanlar ve
akademisyenlerin desteginde,
uluslararas: diizeyde bilgi sahibi olmak,
uluslararasi niteliklere sahip olmak
isteyenherkese yardimcl olmaya hazirdir.

Dhs ticarette basan bilg
“zemin®inde yiikselecek.

Yeni bir meslegin sahibi olmak
istivorsaniz, mesleginizi
geligtirmek istiyorsaniz,
yonetim anlayisimzi daha da
ileriye tagimak istivorsamiz
ZEMIN DIS TICARET EGITIM
MERKEZi'nmin sundugu
olanaklardan vararlanin.

LEMIiIN

Dis Ticaret Egitim Merkezi

Esenepe Cad. Mo 35 80000 MecidiyekayriSTANBLIL

Tk (02020 212 60054 {2 Bao) Fasg 40 203 212 60 56
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Elli yildir unutmayan milyonlarca babaya,

milyonlarca tesekkir !

Ulker, elli yildir Tarkiye'ye lezzetli, kaliteli,  herkes, sevdilderine Ulker armagan ediyor.
gilvenilir Granler sunuyor, Ve elli yikde Lezzete ve saghja adanms; nice elli yh
" milyonlarca baba, anne, biyikanne, sizlerle payiasmak diedivie, sevginin
binylkbaba... Kisocas yiredi sevgl dolu tadini bilen herkese milvonlorca tegekkir |
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