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fLot: a) Siyesal Vakfioan 18.1.1994 gln wa 541 aayrli yazisi.
b) 11.7.1996 giln ve 211(3407)385-1388 say1li yasaimiz.
e) 25.7.1996 gBn we Z11({3407)96=113% sayil: yazimax.
d) 9.10,1996 gln we 211({3407)365-2054 sayili yeminics.

isTiserL 111, EninBoli ficesi, Eslenderhans Mahallesi, Dede Efsendi Bokafinds
bulunan, tapunun 119 pafea, 653 ada, 9 parselinde kayitli, bahgeli ahgap makte-
bin, omarim ve restorasyomanun yapilmasi kaydiyla, ISTANBOL Oniwersitesi Sivasal
Bilgiler Fakiiltesi Hezxunlari wve Hansuplari Vakfinca kuralcs smaci dofrultusanda
kullanilmak Ozers, ingas Haklari ve Mazlualar Igin :Ihyln:.;-ln Dernefince da sos-
val; kiilelrsl ve sfitsal fasliyvetlerds kollanalwak Ozerd ISTARBUL Valilifine
tahsisinia talep edildii 1lgi (b) yazayla hildirilaigti.

£8: konmeu yer igin Siyvasal Vakiioim dahs Dmeceden flgl (a) yazi 1ile yapmag
oldufe bagvure ve anilan yerin restorasyonu igin gerekli olenm fioasman buseeunda
capitli kurulusplardan almip oldufm taahhlit balgeleri gBz Jollne alinarak adi
gecen yerin Siyvesal Vekfina tshsisi iglemlerinin baglatilmssi, Maslumder igin de
ilsride wygun bir yer bulunmasi haliode deferlendirilmssi kararlagririlmagear,

Ad1r gecen yarin tshais iglemlerine devam edilebilmesi igin, Siyasal Vakfinca
rastorasycn projesi we buna bafli keglf Ozeti hazarlactirilarak, Tagimmaz KOl-
tir wve Tabiatc Varliklar: BSlge Eurulona onaylattirilip, Gensl HE4Arl8Fs ginderil-
mak Ozare ISTANBUL Vakiflsr Bilge MOdOrlffins teslim sdilecektir.

Esstorasyon projesinim BSlgs MO4Grldfins teeliminl edteakip, Bolgs MOJ0rlfg0o
kira takdir komisyomcnca restorasyon glderleri glz Dolne alinavak, &anilan yer
igin 10 yil slreli badal takdiri yapilacaktir.

Takdir edilen bedellerin Sivasal Vakfincs kebul sdilmesi halinde ekte ginder!
len protokole kira wa kegif bedeli yarmlmak suretiyle ISTANBUL Valiligi ile
ISTANBUL Vakiflar Bilge HDd0rlOflocs imea edilerek Vakiflar Genel HidUrlBfdns
gondarilecektis.
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M whterem olivicnlarime:

Biiltenimizin veni bir sayin ile yine sizierle birlikreyiz.
Oniimizdeki Ramazanmn hayirlara vesile olmasim dilivoruz.,
Bilrenimizin bu savida artik standart hale gelmiy bélfimlere
yamnda camiame: agisindan sevindirici bir haberi sizlerle
paylagiyoruz.

U yiliuk bir gaba ve siirecin sonunda, Vakiflara air Sehzade
Sthyan Mektebi vakfimza tahsis edildi. Bu sevinci sizlerle
pavlagirken, sézkonusu yerin resiorasyony konusunda sizlerin
destelblerinizi esirgemeyeceginize inanIyorus,

Biiltenimizin bu sayisinda camiamizdan Unsal sézbir’ le yaplan
ropdrtajt sunuyoruz. Yine vakfinuzda yapilan konferanslarin
bant ¢aziimlerini yayinlamayi siirdiriyoruz. Bu sayida ayrica
Fakiilte’ dent hocamiz Prof. Dr. A, Giiner Sayar ile yapilan
ropéirtaj yer altyor. Gerek ropartaj gerekse kasetlerin yayina
hazirlanmasinda emefi gegen arkadaglara tegekliir edivornuz.

Savfalarimezin elverdifi dlgiade vakyf Gyelerinizi tantmaya
devam edivoruz, Yine Pano bélimiinde camiamizla ilgili
geligmeleri sizlere duyuruyornz. Bu tirden geligmeleri bizlere
wlaghirrsanes bu biliimde degerlendirmeye devam edecefiz.

Oimdimiizdeki av vakfimuzin genel Kurul toplannsm
gergeklegtivecediz. Hepinizin katlmasing diliyoruz. Bu vesileyle
selamlar sunuyoris.
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Veaksiflarr Maberier

Vakfimizin kulturel ve
sosyal faaliyetleri

Vakiflardan  Vakfimiza
Yer Tahsisi

Yaklagik ilg wilik bir gaba
olumlu sonuglanarak Vakiflar
Genel Midirligd tarafindan
vakfimiza yer tahsisi yapildi.

Miilkiyeti Vakiflar Genel
Miidiirliigiine ait Istanbul ili,
Eminéni ilgesi, Kalenderha-
ne Mahallesi,Dedecfendi So-
kaginda bulunan, apunun
6533 ada, ¥ parsel no sunda
kayith Sehzadebas:i Sibyan

Mekiebi'nin her tirld bakim, onarm ve resio-

razyon masraflanimin vakfimiz-
ca kargilanmas gartiyla, vakfi-
miza tahsizi vapilmas: igin
18.1.1994 tarih 94/1 sayvih yaz
ile milracaal yapilmug, vaki
miiracaat Vakiflar Genel Mil-
dﬁrlﬁgﬁ‘nﬂn 24.4.1994 tanh 15
sayih yazisi ile uygun giril-
memigti. Bu kez 2811, 1994 1a-
rnhinde aym gartlarla vakfimiza
tahsis edilmesi igin tekrar mii-
racaal edilmis, ancak sbz ko-
nusu miracaatmz vine Genel

Miidiirliigtin 12.12.1994 tarih 5061 sayili yazis
ile wypun gorilmemigii.
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Son kez 19.6.1996 tarih 96-48 sayih yaz ile
stzkonusu yerin tahsisis icin milracaatta bulu-
nulmug, Vakiflar Genel Midiirliigii’niin
14.10.1996 tarih 1614 sayih yazilar: ile miira-
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caatimiz uygun gorilmis olup Sibyan Mektebi-
nin her tiirlii bakim, onanm ve restorasyonunun
vakfimizca karsilanmas: kaydiyla 10 yil siirey-
le vakfimiza tahsisi kararlastinlmistir, Roli-

V& v restoras-

\ von projelerinin
hazirlanmas
icim, bir mimar
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hande dizenle-
nen  uianakla
gergeklestiril-
migtir.  Tagin-
mazdaki iggal-
ciler  tahliye
edilmig, temiz-
lik yapilns ca-
lismalar lozla
siirmekiedir.
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Konferanslar

Gegen villar gergeklegtinilen 15 glinliik
konferanslar dizisinin bu dénem ilki 9 Kasim
1996 Cuomartesi glinii Fakiiltemiz 987
dinemi merunlarindan (Yakfiouz Yénetum
Kurulu Uyesi, Gimrilk Miifettisi) Sezai
Ucarmak'in “Bedelsiz Ithalat Karamamesi
ve Tiirk Otomotiv Sanayiine Etkiler™ konulu
konferansivla vapilds.

Kasim ayimun ikinci konferansi 23 Kasim
1996 tarihinde, Arastirmaca -Yazar Mahmut
Osmanoglu tarafindan “Sovyet Isgali Sonras:

Afganistan ve Taliban Harekeni™ konusunda
sunuldu,
Arahk ayn  igerisinde gergeklestirilen

konferanslardan ilki Fakdlteriz 83 ddnemi
mezunlanindan  M.U. Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Turan Yildinm

Lm'.u_."r.-ur Flyabnitie

tarafindan sunuldu. 7 Aralik 1996 tarihinde

gerceklestirilen konferansin konusu
“Tiirkive'de Kihk Kivafetle [lgili “Yasal
Diizenlemeler™ idi. 21 Aralik 1996 warihinde
gergeklestirilen  Arahk  ayimn  ikinci

konferansy M.U. HIBF Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Necdet Sensoy tarafindan “Islam
Bankalarinda Mevduat Maliveti Uzerine

Diigiinceler” konusunda sunuldu,

Konferanslanmiza Ramazan'dan sonra, ikinci
disnem yine devam edilecek. Ayrnica bu
konugma metinleri gbziilerek Billtenimizin
gelecek sayilannda }';l}'ll1|ul!ufﬂkl]r.
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“Islam Bankacilig1”
uzerine Roportaj

Riporta): Yasemin Aydin- Derya Bofazliyvan- Kiibra Yilmaz

~Unsal  Sozbir MESE -
kimdir? aeasreni

—1966 vilinda
Kars-Cildir'da  dog-

1974
yilinda Istanbul'a g

dum. Allemin

etmesinden bu yana
bu sehirde yasamakta-
yum. Liseyi 1983 wi-
linda Gazi Osman Pa-
sa Plevne Lisesinde tamamladiktan sonra, LU,
Siyasal Bilgiler Fakitltesi'ne girdim ve buradan
1987 wilinda mezun oldum. Aym wil Hazine
Miistesarlifin'nan agmis oldugu Bankalar Yeminli
Murakip Yardumecilig sinavini kazanarak is haya-
pna bagladum, 1990 vilinda Yeminh Murakip fin-
vanim kazamp 6 vil cahistiktan sonra Ekim/1996
ayinda gérevimden aynlarak Asya Finans Kuru-
mu'nda Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev al-
dim. Evliyim ve iki gocuum var.

=Nigin bir dzel finans Kurumunda caligma-
¥i tercih ettiniz?

= Okul zonras is vasamuna Bankalar Yeminh
Murakibi olarak baslamis olmak beraberinde bii-
tlin dikkatioi finans sckidniine yonelimeme se-
bep oldu. Denetim elemam olarak afrbikh olarak

bankalarda cahistim.
Aynca leasing firma-
larnda da bulundum.
Yaunm bankacihis ve
sermaye  piyasasina
olan dzel ilgim sebe-
biyvle kariyer planla-
masinda Sncelikli ola-
rak hep bu alam diigi-
niirken, diger taraftan
da faizsiz bankacihk uygulamalan konusunda te-
orik calismalan izledim. Tevafuk bu ki dostlugu-
muzun yillar dncesine dayandifn arkadaslarmi-
zin, bir ézel finans kurumunda gérev almasi ve
eveccih gostenp bizi de davet etmelen dzenne
simdi buradayiz.

- Ozel Finans Kurumlar ne vapar?

- Temel mibarivle bankacilik vapar. Tabii bu
bankacilik bilinen bankacilik uygulamalanna [s-
lam dininin temel prensiplerinin rengini vermesi
ile olur. Zaten uluslararas: bankacilik literatliriin:
de de bu uygulamalara [slam Bankacihifn (lsla-
mi¢ Banking) denilmektedir.

~ Bankacilik ve Islam nasil bir arada telaf-
fuz edilebilmektedir?

- Bankacilik en kisa tammu ile tasarrof sahip-
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Cermrierarzakoan

lerinden saglanan kaynaklarn, bu kaynaklara ih-
tivaci olan sahis ve isletmelere aktanimasina ara-
cilik edilmesidir. Bu aracilik zaman igerisinde
beraberinde belli hizmetleri de getirmekte ve her
gecen giin bu hizmetler gegit ve kalie yoéniinden

geligmektedir.

Sorunuzda bankacihik ve Islam dininin nasl
birarada yer aldi ifadesini. yallardir 1slam dlke-
lerinde bankacilifin faizcilikle birebir eglestiril-
mesinin tezahiiri olarak algibyorum. Evet ban-
kacilik icenisinde paradan para Kazanmayl amag-
layvan igletmecilik vardir ve bu dziinde herhangi
bir riske girmeden verilen para ile alnan para
arasinda bir am deferin olmasina dayamr, Bu
kaynak toplarken de béyledir, toplanan kaynakla-
n kullandinrken de. Aradaki fark, yam faz baz
iilkelerde %3-5"ler civannda olurken Tiirkiye gi-
bi kroniklesmis enflasyonun ve ciddi kaynak ag1-
finin eldufu ilkelerde % 100 lerin altina inme-
mekte ve hatta bazi dénemlerde % 1000°ler sevi-
yesine gikmaktadir. Diger tarafian da bir realite
vardir ki; bir voniyle kiigiik tasarruf sahibi mils-
limanlann wsarruflarin degerlendirme arayigim,
diger viiniiyle kapitalist zihniyetin hakim oldugu
piyasalarda fahis seviyelerdeki faize bulagmadan
borglanarak yatirim yapmays ilgilendirmektedir.

Islam ve bankacilik iste burada kendini gdster-
mekic ve fona ihtivac: olan ve faize maruz kal-
mak istemeyven insanlar ile vine tasarruflanm fa-
izden uzak deferlendirmek isteyven insanlarin
arayiy faizsiz bankacihigh, diger bir ifade ile [s-
lam Bankscibiinin kik bulmasin saglamisir,

- Faizsiz Bankacihk danyada ve Turki-
ve'de ne zaman gundeme geldi?

— Dilnyada glindeme gelisi 1960'h yillann so-
nuna dogru teorik tartigmalar ile bagladi ve
1974'te islam Kongresi sonrasi hayata gegirildi.
Tirkiye'de ise 1983 yilinda qikanlan bir Bakan-
lar Kurulu Karan ile baglayan bu siireg, 1985 yi-
hinda ilk &zel finans kurumunun kurulmas: ile fi-
nans sekidriinde faizsiz bankacihifa ilk adim anl-
mugti. Bu giin meveut alt dzel finans kurumu
alimig biraz gegen sube sayis: ile faaliyettedir,

— Faizsiz bankaciliin, klasik bankacihktan
ayrilan yonleri nelerdir?

= En temel dzellik faizsiz bankacilikia wopla-
nan kaynaklarda tasarruf sahiplerine hig bir sekil-
de sabit getiri taahhiidiinde bulunulmamasi, fon
kullandinmlannda ise paranm; faiz karsihgn sa-
tilmaywp, Giretim destegi, finansal kiralama, nsk
sermayesi veya ortak is yapma seklinde dejer-
lendirilmesidir. Yapilan kullandinmiarda kullam-
lan enstrilmana gore kar-zarar ortakhi sézkonu-
sudur. Toplanan kaynaklann belirtilen yéntemler
ile deferlendirilmesinin tabii sonucu olarak, ha-
zine islemleri diye tabir emtifimiz, dzeninde faiz
orani belirlenmis tahvil, bono gibi borglanma ka-
itlari herhangi bir sekilde igleme konu edileme-
mekiedir. Yine hazine iglemlerinden olan speki-
latif amagh bazm divizli islemler de yapilama-
maktadir. Yapilamayan iglemlenin temelinde hep
Islam dininde yasak olan faiz ve faiz benzeni ge-
tirilerin olmas: yatmaktadir. Klasik bankacilikia
menkul ve gayrimenkul mal ticareti yapilinas:
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vasaklanmusken faizsiz bankacihifin bir yéni mal
ticareting dayamr ve herhangi bir simrlama yok-
fur, Sunulan bankacilik hizmetleri agisindan ba-
kaldsginda: bankalann sundugu ek senet tahsili,
havale 1eminat mektubu verilmesi, dig ticaret is-
lemlerine aracilik edilmesi gibi bir cok islemin
faizsiz bankalar tarafindan da verildifi goriil-
mekledir.

— Dunyada ve Turkive'de Faizsiz bankacahk
hangi seviyededir?

= Halkimin ¢ogunlugu misliman olan ve yine
gofunlufu gelismekie olan iilkelerde faiz temelli
bankacilifin van sira son 20 vilda faizsiz banka-
cilikta da Gnemli geligmeler olmugtur. Malezya
gibi faizsiz sistemin bazanl uygulandigi dlkeler-
de bu tip finans kuruluglanmn payr toplam ban-
kacihk sistemi igerisinde %25-30 iken, Tirki-
ve"de bu pay %22 1ler civanndadic. Faizsiz ban-
kacilifin bagans: uygulamay kolaylagtiran kanu-
ni dilzenlemelerin yam sira islami inanglara sa-
hip insanlann uygolamann I&l:ﬂni.liﬁi konusunda
ikna edilmesine baghdir, Tiirkive'de her iki ko-
nuda da ciddi zaafivetler bulunmakiadir.

~ Nedir bu zaafiyetler?

- Tlirkiye de hergeyden dnce kanuni diizenle-
meler agismdan 19837te baglatlan ve Bakanlar
Kurulu Karan ile korulan bu sistem, gogen onca
yila rafmen hala giiven verecek kanuni dayanak-
lardan mahrumdur. Kararmamenin hukuk norm
hiverargisindeki yeri oldukga zayifur. Bu zayiflik
bu kurallara bagh kwrulan dzel finans kuromlar-
nen da drkek kalmasina sebep olmustur, Diger bir
husus da faizsiz sisteman insanlara yeterinee tam-
ulmamasidir. Tiirkiye'de Ozel Finans Kurumlan
adi ile bilinen faizsiz bankalar herseyden Goce
isimlendinmeden dolay: bagtan kaybedivorlar, Fi-
mans kurumu ifadesi halkia bazen sermaye piva-

sast aract kurumlanm, bazen finansman sirketle-

rini ve bazende ¢aligma yintemberi itibarivle ta-
ban tabana zit olduklan factoring sirketleninin
gagrismasing sebep olmaktadir. Bu vetmiyvornmus
gibi, giinlitk hayata faiz éyle bir yerlesmis ki in-
sanlann faizsiz sistemin galismasi konusunda ka-
lalarinda tagidiklan sorulann tamamin cevaplan-
dirmak zomunlulugu var. Dagiacagimz kar pavla-
rinin car piyasa faiz oramna yakin olmasindan
tutun, fon kullandimmlannda uygulanan yintem-
lerin her biri, istendifinde izahi zor olmasa da,
kafa kangtrcr bir gok sorunun sorulmasina se-
bep clmaktadir, Bu giine kadar sistem yeterince
tamttlamanugtir. Ozel finans kurumu SHVISIIN
her gegen giin artmas: dniimiizdeki giinlerde tanm-
timi kolaylastiracakur, Sube sayvisimin artmass ve
faizziz bankacihfin klasik bankacilifin bosalttif
bazy alanlan doldurmas: insanlarn bu kuramlae-
la daha fazla yiiz yiize gelmesine ve lammalanna
sehep olmaktadir,

- Klasik bankacihfin bosalttifn alanlar de-
diniz, nedir bunlar? Bu bogluklar nereden
Eaynaklamyor?

= CHugan bogluklara girmeden dnee Tiirk Ban-
kacilik Sistemimin karakteristik Szelliklerinden
bahsetmekte fayda var. Herseyden &nce Tiirk
Bankacihk Sistemi ocligopolistik bir yapr arz
eder, Kamu bankalarim da dahil emiginizde ban-
kalan elinde tutan gruplann iki elin parmaklanm
gecmedi@il goriliir. Yen: ginglerin ve sistemden
gikislann zor oldugu biyle bir sektorde, bankala-
ri genel anlamda vinlendirmeniz ve ilke ekono-
misime artt deferler zaglamalarin beklemendz
rorlagacakur. Bu kurumlan ellerinde tutan hol-
dingler toplanan fonlann makro ckonomik amag-
lar igin de@il kendilerince hakh gerekgeler ile
karlarnum maksizime edecek, zaman zaman bara-
kin makroe ekonomive olumlu Katkda bulunmayi
biitiin dengeleri alt ist edebilecek wygulamalar
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olmaktadir. Son dinemde devletin ig borg zaafi-
yetinden vararlamhp, déviz yinetiminde pozis-
yon agtlarak kur farks ile faiz getirisi arasindaki
ancrmal ranian vararlanma istegi bankalarn te-
mel fonksiyonu olan tasarruflann yatinma di-
nilgmesini bertaraf etmig, yaurnm manti ile bag-
dagmayan ayhk, haftalik. hama giinlitk rant me-
raki biitiin toplumu sarmigtir. Klasik bankalarin
bosaligs alan iste burasidir. Yami tasarruflarm
yaunma gitmemesi. Faizsiz bankacibk bu agydan
bakildifinda adeta ekonominin can simidi durg-
mundadir. Sabit getirili hig bir enstriimann kul-
lanilmamasi, kamunun fonlanmamass, retim ve
yatinm vapmak isteyen sahis ve igleimeleri faiz-
siz bankalara yoneltmigtir.

Bankalann su an yakaladiklans tath karhihk
muhtemel bir konsolidasyon veva enflasyon ora-
mnmin diigiiriilmesi halinde bitecek ve hatta bir
cok banka ciddi mali sikmntilara girecektir. Ure-
tim ve yaunm yapmak isteyven igletmelerin fuiz-
siz bankalara yvonelmiy olmas ile 1994 yilinda
yaganan kriz benzeri krizlerin ilk Grece mali sek-
tinii vurmas: kamu fonlamasina dayanan banka-
lar igin tehlike oldufu kadar, kriz Sncesi reel sek-
tirlerin igerisinde yer alan ama fonlamasim dog-

i yinlendiren faizsiz bankalar icin avantaj ola-
cakur.

- Faizsiz Bankalarm dzellikle Islam ilkele-
ri arasinda yakinlastirser bir fonksiyvonu olabi-
lir mi?

— Sairin dedigi gibi “gok uluslu Ebu Cehille-
rin kitalar dolagtifin” bir cagda temeli Islami kay-
gilara dayanan giiglil ekonomik igletmeler, Gnce
kendi dlkelerinde inanan insanlan ekonomik
yinden giiglendirecek, sonra da dilke sinirlanim
agarak rekabetin vakip kavurdugu bu diinyada
kendisi gibi olan igletmeler ile gig hirligine gire-
rek bahsettigimiz yakinlasmay: safilayabilecektir. -
Bizler buna inanarak su an bulundugumuz kury-
ma uluslararasi bir misyon yiiklemiy durumda-
yiZ. Bunun farkina varan faizsiz esaslara gore ga-
hizan yurtdisindaki bankalardan ortak i3 yapma
yontinde weklifler almaktayiz ki bunlar yapilama-
vacak seyler defildir. Hatta bu konu yillardir
biyle bir yakinlagmays saglayamayan Islam Kal-
kinma Bankasi gibi bankalann da misyonunun
degistirebilir.

= Bati dlkelerinde faizsiz bankacihk yapila-
cafn veya yapildign yontinde haberler okuyo-
ruz. Islami kaygilan olmayan bu isletmelerin
bu alana yonelmelerinin sebepleri ne olabilir?

— Az tnce de soyledifim gibi Faizsiz bankala-
nn difer bankalardan aynldifs temel nokta kay-
nak toplama yonemindedir. Kaynak toplarken
size lasarrufunu getiren insanlara herhangi bir
gelir garantiniz stz konusu degildir. Burada iki
kere inang glindeme gelir. Birincisi insanlar fa-
izin haram oldufuna inandiklan igin bu gekli ka-
bul ederler. {kincisi ise sizin dogru ve diiriist ¢a-
hsacagimza, size lraktuklan emanetlerine gere-
ken ihtimamm gosterecefinize inamrlar. Islami
kavramlar igerisinde kendisine bilyik anjam yiik-
lenen “kul hakks" bazh bir ¢aligmadie Islami
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kaygis olmayan isletmelerin bu alapa yinelme-
lerinin temelinde inang sebebiyle anl kalan fonla-
run biiyiik 1@ ile bu fonlarn sabit bir maliyetnin
olmamas: yatar. Ciinkii toplanan fonlann plase
edildigi alanlan denetlevecek en gliglih mekaniz-
ma fon toplayan isletmelerin tepe yonetimindeki
insanlanm vicdanlarwdir.,

- Hep ekonomi disi abl fonlarm bayikli-
gunden bahsedilir. Gergekten bu fonlar soy-
lendigi kadar bayik midor? Ve ckonomiye
bunlar nasil kazandirilr?

- Kendi giinliik yasantimiza bakarak dahi bu-
nen biiyik olup olmadifina karar verebiliriz. Co-
cuklufumuzdan beri glirdiiiimiiz en belirgin anl
fon ister zivnet olsun ister basih olsun alondir,
Elde, kolda, vasuk alinda duran alonlann Gnem-
Ii bir kismu karsibfinda milyarlarca dolar verile-
rek yuri digindan ahinmaktadir. Yasogin alun gi-
ren her altn pargas: bu iilke ckonomisinden alu-
min geldigi Glke ekonomising agumis malivelsiz
kredidir. Aym gey diiviz igin de gegerlidir. Alinan
her dolar Amerika“daki George'un, alman her
mark Almanya'daki Hans'in refah seviyesine
saglanan katkudir, Tanidsfimiz bildifimiz bizimn
insanumiza kargihksiz borg vermez iken hig tam-
madifimiz ve bizi pek sevdifi de sbylenemeye-
cek olanlara hig teredditsiiz bu krediyl agabil-
mekteviz. Tirkive de vasuk alundaki alunlar ile
yvabanc: iilkelerin banknotlanimn ne diizeyde ol-
dufiu kesin rakam bilinmemektedir. Ancak tah-
minber yapilabilmektedir. Tahminlere gire bu tu-
tar 50-T0 milyar dolar seviyesindedir. Bu tutar
Tiirkiye 'nin dis borcuna esinir. Bankalardaki top-
lam mevduatn da 45 milvar dolar seviyesinde ol-
dugn hesaba kathnea olduk¢a ilging bir sonug
¢ikmaktadir. Bunlardan biri yuridizina olan bor-
cumbzla alun ve banknod alip vastgin altina koy-
mus olmamizdie. Bir digeri kaynak diyve yanp

kavrulurken bankalara toplanan  mevduatin
13V sinin vine yasuk alunda vaugudr. Bu fon-
lann yasuk alundan gikanlmasimin yintemi de
bu olumsuzluklann mikro ve makro yansimalan-
min msanlara anlablmas: ve bu fonlan ekonom-
ye kazandimamn bu insanlar igin de kazangh
olacafmn gisterilmesi gerekir.

— Tirkive'de dzel finans kurumlarimm ho-
kuki problemler ile karsilastifn konusu olduk-
¢a sik gindeme getiriliyor. Gergekte faalivet-
leri ne kadar etkilivor?

= Ronugmanin baginda da soyledifim gibi fa-
izsiz bankacilik Tirkive "de henilz istenen hukuki
glivenceye kavusmug degil. Karamame ile bivle
biiyviik ekonomik aktiviteler vénlendirilemez, Ba-
#1 islemlerde banka gibi muamele goriirken bax
konularda ticari zirkel muamelesi bu kumumlarin
kisa vadede de vrun vadede de kendisinden bek-
lenen vazifeyi ifa etmesi yiniinde engel olacak-
nr. Her dilzenlemenin de OFK aleyhine oldufunu
sivlemek haksizhik olur.

- Faizsiz bankaciligm Tirkive'de ve dun-
vada gelecegi ne olur?

- Her geyden dnce sahsim adina son derece
dmitvarim. Bankacilifin gergek izletiligini ben
burada génibyvorum. Spekiilasyondan uzak, gercek
mal harcketinin finansmanimin saflandif, direti-
min ve yaturimin desteklendigi ve kiigiik tasarruf-
larin ekonomiyve kazandinlacaf bankacihk mo-
deli olarak faizsiz bankacilik onlimibzdeki yillar-
da ¢ok snemli gelismeler kaydedecekiin, Diinya-
da gelisen ve birey bazli enstiimanlann kullaml-
din bankacilifm helal sinrlan dahilinde Faizsiz
bankaciha tagimmasi bu alanda dnemli olacakur.
Az dnce de sbyledifimiz gibi ekonomik giiciin
faizsiz bankalar tarafindan yinlendinlmesi gelis-
mesi sirekli engellenen islam iilkeleri igin de bir
g1k kapis: olabilecckur.




Siyasrel Wealyi Biibeed

Kerfrors

- TURK SERMAYE
PIYASALARI VE BORSA

Mustafa Biiyiikabaci

Bugin, Borsamin ikisadi
sistem igensinds ne gibi fonksi-
vonlar ifa edebilecedi konusanu
islemeve calisacagir. Konusma-
vi dart parga halinde diigiintivo-
rum. flkonce finans dinyas:
iginde borsayi anlsimaya calisa-
cafim. Bu bize borsanan kav-
ramlarim tamma firsalr vererek
borsay: daha iyi degerlendire-
bilmemiz saglayacak. Sonra
borsalann temel igleyis meka-
nizmalanm vermeye galisaca-
fiim. Borsada islem yapan insanlann moh haling vermeye
galigacagie. Ugiineil olarak da [slami millahazalara aduidk
verecegie Borsa hakkinda ilen sirilen elegtinlen akiara-
cafirz. Fakat bunlan kesin kes bir hilkme bailamaya calis-
mayacagum. Yorumunu size hirakacagim. Dordincd bo-
limde de somlan alacagim,

Borsanin tammuna gegmeden fnce insanlann nive
chonomik faalivetlerde bulunduklanndan bahsedelin. Ti-
carel helabdir, Insanlar eskiden berd Bir takim mallan ala-
rak dzerine belli bir ilave (ki) fiyat kovarak satarlar, Yaz-
villardur bu olay gerceklesivor. Amag kir etmedir, Yasam-
lanindaki maisetbering karsilamak igin bir vesibedir ki, Bu
kiir hangi ekonomik sistem iginde olursa olsun mesna go-
pilmisiiir. Kir smaglanmadan da, hayr igin sosyal amag-
la da insanlar faalivet yapabilirler. Kooperatif kurabilirler.
Intiyaglanmi kargilamak igin de faaliyel yapilabilis. Ama
bunlar kir amacryla vaplan Gaalivetlerin desanda kalmakia
wie ciaz’l bir kisma ifade etmektedie. msanlar ki amaceyla
faalivet vaptiklanna, belli aske girdiklerine, by msklere
gire faaliyetlering strddrdiiklenine glee, insanlarm belli
bir mizdder iginde biyimeyi hedefleme amace sdzkonusu

olur, Bir takim Faaliveder sonu-
<u kar edibiyer. Bu kir yeni fa-
alivetlerin agimasina sebep olu-
yor, Mesela bir bilgisayar sirke-
timin izi bilgisavar ahp sazmak-
tar. Fakat bu i3 size bir siire son-
ra yeni bir isi ageyor e sizdc
bilgisayarlann yedek pargasims
getirip satma igine bagliyorsu-
nuz. Swze bung yapn diven kim-
s¢ olmamasing refmen i3 ong
gerckiiriyor. Veya daha ileri aga-
miacda bilgisayar programn ge-
tirip salyorsanu:. Piyass 5121 buna zorlayor. Su anki mev-
cut durumidan (samayi Gncesindeki anlayes daha Farkla)
baksediyorum. Belli bir pokiaya gelince, insanlar tigan fa-
aliyetlerde bulunop blbydme gibi by hedelleni dikkae al-
diklarmda kaynak thiiyacon hissediyoriar, Bu kaynak ken-
di seomayeleridir. Fakat bir middet sonra bo kaynaklar ye-
tersiz peldiginde bu sisteme sokulmas gereken ilave kay-
mak semnu onaya gikayor. 100 bilgisayar alip sstmaya ye-
ben sermaye program alip salmaya baslayinca velmeyeock
we o zaman yva 100 degil 50 bilgisayar alip salarak bu fa-
aliveti séirdirecck ya da ilave kaynak bulmak zorunda
Dolayisiyla bayle bir ihuyas dogdugunda isletmentn sahi-
bi bu yen kaynaklan aragiirma ¢abasi igine girecek, Bu
noktada da finans dedifimiz sistem glindeme gelivor. in-
sandar belli ticari-sinai faaliveterde bulunwyor ve kaynak-
Fary yedersin pelivor ise finans mekanizmas gindeme geli-
yor. Bu mekanizma o tican veya sinai igleimelers yen:
kaynaklar buluver. Fimans mekanmasmm gened iglevi
b Az dnce belirtigimiz kaynak ihtiyacs olan be grkele
finans dinyas ne gibi aliematifler sunuyor.

I, Fimans diinyasi igerisinde bulunan bankalar bu sis-
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ket kredi veniyor. Kredinin maliven pe faizdie. Belli bir
vadde sonunda belli bir [asze banka kredisi aliyor. Yam 100
lira barg alsyor vade sonunda 200 lira Bdiyor. [king yike
lira ise faizdir. Borcu weren banka, ighetmeve borcu verd:-
§i an faizi (fix eder) siyler. fkinei vol tahvil arzidir Yani
bahsettiimiz bilgisayar sirketinin 100 bilgisayar daha ala-
bilmesi win onun karsthfndaki mikiar kadar (mesela 10
liralik} tahvil gikaracak. Bu hvili pivasada insanlar ala-
cak ve bunun getirisi de faiz olacak. Yani firma kaynak
icin bankadan para bulamoyorsa ikinet aliemadil ofarak
tahvil cikaracak. Bu tahvilin dzerinde bir faiz yazdwdir.
Mesela faiz % 100 alsun. Tahvil mennde vazl vade gel-
diginde sirket tahvil sahibine (tahvil miktsn 100 TL ise )
1060 lira [aiz odeyecek. Uclingid kaynak balma yolu ise ge-
lir ortakhig yani kiir zarar onakhider. Belli bir para alip
hir ige ginsivorsunue, para aldifime kigive Kiirdan pay ve-
recefinizi ifade edivorsunue, Bu bir menfaati yani sadece
gelirden pay alacafine ifade edivor, Bu kiir zarar ortakl-
Eudir. Ancak bu giin pivasada uygulanan kir oraklifdir.
Yani mimvunum bir kir garantisi var, Bilmem havdar m-
sz 1983-84 senclerinde kopril senct ortaklifs satliyor-
din. Bu senetlerde minimum bir gelir tanhhiit ediliyordu,
Bu sekliyle wzaktan da olsa gelir omaklifinda bar faiz ko-
kusw var, Teorik olarak yok ama pratikie by gizlenivos,
Dérdiincii kaynak bulma yolu ise hisse senetleridir. Yani
100 liralik sirket defenimin % 10"wne saoyorsunuz, Bura-
daki iliki bir ortaklik figkisidir. Dolayisiyla girkct varlgi-
nen T 10"unu hisse senedi sahibine devredivor, Hisse sene-
di sahibinden 10 lira alarak kaynak bulmog oluyor. Once-
ki 100 liralik kavnagina b yollada 10 lira kaite ve toplam
kaynaji bivlece 110 lira oldu, Dikkat edilecck olursa bu-
ralby yapulan sey sisteme yeni bir kaynak ilave eimektir
Dalayisivla hisse sepedi bu kaynaklardan bir tanesi,
Buraya kadar anlatugmz banka kredilen, tahviller,
gelir ontaklig senctleri menkul kiymetlerdin, Hisse senedi
ikinci grup bir menkul kiymettic vani deferdir. Dolayisry-
I verdigimiz 10 liralik hisse senedi de bir hanknotior, Ya-
ni devletin verdigs banknotian bir farks yokiur Tek [ark
banknotun abtsdaki imeadir, (Merkez Bankas baskanman
imzas: ve hisse sencei verenin imzasi) ikisinin arasmdaki
e fark gudur; hir yabanc: paradaki imiza ile yerli para
arasindaki fark (itibar) ne isc buradaki fark da odur. Yan
itihar farks var, Birinci grap menkul kiymetler (banka kre-
dileri-iahvil- gelir ortaklfh senedi) sabit maliyetlidir. Bu
yollarla kaynak bulan firma ona ne kadar [aiz verecefiing
hilir, Hisse senedinde ise malivetler defiskendir, Firma

hisse senedi ile borg para alacak onu igbeterek Kir ederse
defen orannda senel salibine kir vererck kir edemezse
vermeyecek, Yaterum ortaklifi firma agisindan bu. Kaynak
veren agisindan da tahvilde getiri sabil. Yani sabit bir faiz
geliri elde edecek, Hisse senedinde ise vine getini defis-
ken. Sirketin kir ms zarar m edecefi bell defil.. hatta gir-
kete bagh kin gicket vermeyebilivor. Hisse senedi sahibi-
nin hakkr % 10 oldegn igin sirket Gzerinde stx hakkn yok,
Tahwil sshibininse zaten Gyle bir iddias yok. Sadece faixi-
i alir, Alamazsa onun yollan farkl.. Burada bir borg ala-
cak iligkisi var. Hisse senedinde ise omakhik iligkisi vas,
$u ana kadar menkul kiymet tirlerinden bahsettik, Bu-
radan borsaya gegls vapabilmemiz igin sermave pivasasi
dedigimiz menkul kiymetlerin almsp satildifa pazar mant-
i antamarmaz lasm, Sirketten hissc senedind satn alan-
la sirket arasinda birebir bir iliski var. Fakat burada likidi-
tz dedigimiz bir kedise stz komosw, Likidite suduar: Six bir
bilgisayar sahibisiniz. Bu hichir yerde almp sanlmayan
bir metadir. Yani bunun pivasasi yok. 10 bin lira verip bir
bilgisayar aldifmuda bunu abp salamazsinez, o masann
zerinde duracak, Diger taraflan ayer mikiara bir Tofag
araba alsaydiniz o araba alingp satilabilen bir metayde, Bil-
gisayardn arabays mukayess edivoruz, Demek ki araba bil-
gisayara gére likid. Arabayr kendi iginde mukayese ede-
lim. Volve ile Tolag's mukayese edelim, Volvo'ya nazaran
Tofas alimp sabilabilen bir pryasaya sahib, O zaman sie da-
ha likid olan Tofas' tercih ediyorsunuz. Thiivag amaciyla
bir ise basladiFinueda anonda arabayy nakde gevirebilivor-
sunue, Yand Tolag Volvo'va gire daha likid, Burads rencl
nokia ihiivag aninda maly, menkul kivmen clden gikana-
bilme, paraya qevirebilme imbkanedir. islam tarihide il-
ging bir drnegl var likiditenin insanlar igin genel olarak ih-
tivag sahiplerine yardimda bulunulacak bir liste hazarlan-
var. Belli miktards fakider bundan alacaklar. Bunlann
hepsinin dagiminen bir anda mimkiin olmamas nedeniy-
I bir kagin haziflamvor ve herkese Melik Mervan imzaly
bu kafitian verilivor. Aym zamanda ba kagular ihiyvag
maddelerinn verilecei tarihi de igeriyor. Tabi insanlar ih-
tivaglan obdugu igin o sireyi bekleyemiyor, O nedenle de
bu kagitlan piyasada sanp dinara, akgaya gevinyorar ve
gevrilen bu para ile piyasadan ihtivaglan olan hurmayi, pi-
nined alivorlas, Belli bir siire sonsa bu kafular pivasads al-
nap satilan bir meta haline gelivor, Yani likidieyi anlatma-
va cabgiyoruz, Insanlar her dinemde ashnda aym seyi,
karlarn , grkirlarm maksimum yapaay diganilvorar ve
bunu yapanlar sahabe, tabiun, ethantabiun’dur. Arbis-
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tan"da hurma likictir, ama kueey kutbunda busmanin bir 1i-
kidatesi yokiur, Todag TC de likittie, Fakat ABD de degil-
dir. Dislaysayla insanlar iktivactarm giderehilmek igin ba
tip kagnlann alanp satildsfs bir pazar amyor. Efer bula-
mazlarsa bunlan kendilen alsp salivorlar, Halka agik olan
sirketler (ortak sayisi 100" den fazla olanlar) borsada islem
pirchilivor, Ancak ber halka agik sirkeide borsa da iglem
girmilyor. Halka agk olmayan veya 30k olupds borsads
ishem ghrmeyen sicketlerde hisse senedi tedavili cok zor-
dur. Bir veraset stz konusu olur onu biilisemeeler, Dejie-
ri nedir bilemezler. Giderler girkelin patronuna sofarlar
vieya kendileri bir fiyat belirdeyerck alip ssarlar ama bu
organize bir piyasa degil. Alnep satilabilmesi igin organi-
ze pivasa odmass gerek. lsie IMKE bu sermaye pivasas:,
menkul krymetler borsasi dedigimiz budur. Bu piyasada
hisse semedi de, wahvil de, hazine bonosy da alimp saulir,
Yani sadece hisse semedi degil, Bunlann hepsi almip sati-
labildifi IMKE nda islem giren Menkul Krymetler sade-
ce sermaye pivasasimin bir ciie"ddiir. Divelim ki Lemir*de
bir bagka borsa var, O da bunun baska bir avadi olur, Ye-
v yann Mersin'de bir tahi borsasi, Mesela Afvon Bas-
makgida yumurta borsa’a var, Tarkiye deki yamana -
yatlan Afyon Bagmakgr'da belilentyor. Ama bu kayda
ahneg defil. Konya'da da tabl borsasi var, Bunlar hali-
hazerda meveut il borsalas, Bunlar organize borsalar da
degil. Ama efektil bir sekilde verimli olark calisiyor
Baska bir droek kapaly gars. Kapal gargt diinyanan sayids
alisn borsalarmdan bir anes Simdi yeni agilan altn borsa-

senun fili bir etkisi var, Fakal hukuken venl yen laaliyele
gegiyor. Ama dinyanm en verimli borsalanndan bir tane-
sl 30 ands bir baska borsa daha var. O da Tahtakale'deki
diiviz borsasi. Herkesin déviz alip satfh bir biife var. Bu
verimli galigan bir déviz borsasadr, TC de diviz alm sa-
randa marj az, 300-500 lira farkedivor (Alin-Saum ara-
sinda) ABDVde bu magj daha bilyitk. Aslinda bu kayda
bagh olmayip fiilen igleyen borsalarmn organize hale geti-
rilmesi gerek, Tarkive'de 1987-88 yvillannda ayakh borsa
demen bir gey varde. Bir tarafta resmi difer tarafta Mol bor-
sa vardi. lyporta tezgahlan vardy Insanlar kagitlan ceple-
rine kovar, oralarda satardi. Bu saislandar hisse senctlen
idi. Yani paranin alip satilmass giba bir sey. Owetlevecek
olursak borsalar biraz fnce séylemis oldugumuz gibi wah-
vili, hisse senedi olandann bunlan nakie cevirmck pstedig
an para elde edebilmeleri igin olugturulmug pivasalasd.
Crenel olarak bossave boyle wanil edebiliniz, Sirketler men-
kul krymeti olan arasindaki iliskiye birincil piyasa semcl
sahabi ile onun senedi satesana iliskin olarak diger kisilerle
arasmdaki iligkiye de ikincil pivasa denir. Hadisenin teorik
asls bu, Buraya kadar boramn teonk aliyapisindan bahsei-
meye galigm.

Borsada iglemler nasil oluyor, biraeda buna meeleye-
lim. Borsadaki iglemlere ikincil pivasa dedik, Elisnizle
hisse senedi tabvil var, Bunlan satip yenisini almak istoyo-
nz. Yapacagummaz iglem gu, bir aract kuruma gidivorse,
IMKB ra bagls 160, 170' yakmn (bankalar da dahil) aracs
kurum var. Bunlara gidip ben hisse satmak veva almak is-
tiyorum divorsunus ve bir hesap agryvorsunuz. Bu arsci ku-
rumlar sizin adimza bunlan aliyor veya sativorlar, Dalaye-
siyla bossayla bin kigi ilgilenivorsa banun bepsmin guhip
islem yapmass yenme araci kurumlar ba ilevi gorlvor
Borsayla sadece aracs kurumlar muhatap oluyor, Araci ku-
mumbar biylelikle difer kigilerde liskileri tanzim etmis
oluyor. Fakat insanlar hisse senedi alip satmiklannda arada-
ki iligkivi Takas Bank tanzim edivor. Yani fiili olarak bu
kafndin su hesaptan baska bir hesaba aktanmmin bu hanka
vapiyor, Ben senedi alip eve gdliinmiivor kasayva koymu-
yor senetber barada kalryor. (Takas Bank) Boylece senel-
lerin elden cle dolagimi dnbenmig fziksel olarak elden ele
gepmesi somucy hem yipranma hem de emniyel problemi.
nin ortaya gilkmasmns da hesaptan hesaba aktarmak suretiy-
le cngellemis oluyor. Senct bbviclikle devaml Takas
Bank'in kasassnda durmug aluvor. Takas Bank hukuki sta-
tisd deel olmamasing rafmen Menkul Kivmetlere bagli
olarak ¢aligan, araci bankalarn ve IMEB nda ortakli: Lu-
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luman bir hanksdir, i;.]tmltr borsadan geclifi ve bu iglem-
lerin Takas Bank'a bildiribdigi igin, arac kurumlar Takas
Bank'tan iglem yapmalan nedeniylc su an bunlar hep gi-
rift duromda. Hiyerarsik olarak bir fist kurulug clmamas-
na rafmen islemler buradan gectifli kin hepsini keordine
eden bir kurulus burass.

Pivasalarda [iyvan nasid olusuvor? Walrasian dengesi
diye bir kavram var. Bu su anlama gelir: Simdi benim [0
tane kalemim var. Bunlan 100 bin TL'den satiyonam. Al
i elarak da divelio ki 20 Eigi ko, 150 bin yaptm diyo-
murn, Alsct 15 Kigive disgiivor. 200 bin yaptim divorum ve
alscr 10 kigiye diigiivor. Zaten 10 kalemim var, iste bu ko.
ramia géire by kalemin degeni 200 liradir, Yand aslinda by,
arz falep dengesinin borsadaki ifadesi. Kalemin sayist bel-
li. ona kag kigi talipse, fiyat asaj yukan ovnalasak kale-
min degerini buluyonsz. Ceenelde ckonomide de byle.
Borsada fiyadar basit andamda bu sckilde olusuyor. Belli
bir adimda dengeye geliniyor. Jimdi bilgisayarh sistensde
heerkes ne kadar hisse seneding hangs fiyattan almak stedi-
Eini sdyliivor. Mesela, Ak Cimento hisse senedini alaca-
e, Asacs kurumu, alsg foyats, miktan belintiyonzz, Mesela
& 10 bim liradan 100 1ane almak istivorum diver ve bu bil-
gisayara girilivor. Yinc aleer B 30 tane 10 bin liradan ala-
cagim diver ve 2. siraya girryor. Alicr Cde 10 tane de ben
alirgm ama 9500 liradan diver. Simdi bu alicdar kayda
gegti. Sancilar gelivor. Yinc onlarda Gnee aract kuram ko-
du, miktar ve fyatm yazyor, Satc X gelip, ben foan 11
bin liradan 10 tane sstacafim diyor. Bagkada sater gelmi-
vor, Simdi 3 tane als bir tane de sateen var, Bagka sanc
bekleniyor. Alwdar bunlan almak istivor. En biyik alic
da A, Conki en fazla o vermis ve de ilk sirada. Burada sa-
tica fiyate artirmak igin alicn gabn yazidarak hasse senedinin
deferini artrma oyununa gidebilir. Clinkid biyle vaparsa
talep artmes olacak. Yani arz we talebe giios fiyal belirlens-
yor. Alica olarak yazilan kigi kendinden bir alt siraya bag-
ka biri yazimeaya kadar bo tekhifinden vacgegebalir, Yok-
x alict elmakian vazgepemez. Birkag dakika amcak siire
tananmieg oluyer, Alcdar ke de o senedi almak istiyvorlar-
sa yal yiikseltmek durumunda kalacakir. Sabicsda sayet
talep yetersizse fiyan dilghrmek zosunda kalacak, Gergek-
1 benzesen ok voni var. Genellikle piyasada sonsuz sa-
yida emtia vardir, Borsadali hadise ok izafidin. Javet yu-
kandaki verdifimiz Grnekie alier C 11 bin lira fryat verir-
s senetlert o alir, Yami onun verdigi lyan gegeri olur.
Simdi deferleride bu fivat {11 bin) veri alir ve ona gise
hesap yapmaya baglar, Alscy C spekiilattr biri ise 11 bin

TL'yve abldigi senedi ait oldugu sirkel sovle kir edecek,
biyle .bilango gikaracak diye 20 bin liradan satabilir, Spe-
kilatiriin mantig, isi bu. Tzafi olusu bu sckilde. Borsada
ik Liir insan vardir. 1. Yannimedar 2, Spekiilaarler. Bu ay-
runi harcama tirlerine gare yapiyoruz. Yatinme: maniid
sudur: Siz vabinm yapmak istivorsunuz anccki dmekic
Alkgimento 11.000 TL den iglem gormits ve aliei C alms,
Yani aligs ve saticr dnemli degil. Bilangoya Gniindize aliyor
v bastan asa@n inceliyorsunuz. Bu sirket nedir? malvardik-
lan nelerdir, geemis performans nedis, bu sirketin icinde
bulundwfin sekidr iindeki koausmu nedir. Gene] ekomamik
konjonkiir icinde ven me arasunyorsunue. Mesela Akei-
menbo, insaal sirketidin. Belki Akcinento ba sektiede %5
paya sahip. Ancak cimento sckobninin durumu ne? 94 kni-
#inden sonra acaba gimento sikketl ne darumda, Yatmme
olurup bunlann hepsini ve genel ekonomik konjonkiisi
incelemek zorundadir. Yatmmer bu arastrmalan vapi.
Mescla Akgimento™nun 95 getinisi su olur dive tahmin et-
ti. Bir hesap knap yapoyor, difier sitketlerle mukayese edi-
yor ve karanni veriyor. Yaplj isi uzun vadeli diigiiniyor.
Bu yaunmdan $u kadar gelir, su kadar temettih gelin, nakit
akian bu gekilde planianm, surda sermaye arugi olursa
sumn yapanm. Yatmmer bian bunlann mubascbesing ya-
pryor. Aynca bunlann yamnda Akgimenta’nun sahibi kim
ona bakiyor. Uzanlar'mi aman bunlara dokunmayalim di-
yor. Sabanca mi o iyi idase eder. Itiban var diye dilinerck,
girket midiirling arastrarak kimligini, mali durumunu in-
celeyerck bindifii arabaya bakarak karar verivor, Veya sir-
ketin oraklanna bakisina bakiyvor. Mescla sirkeiler elde
ettifi kirlann dafwmmmi nasil yapiyor, Sirketler Kanu-
nu'na gitee ™ vilinm kinm sicket 93 Eylil sonuma kadar
ddeyebilin. Bam sirketler kiranm Man-Nisan“da dderken
bawilan Eylil sonunu bekler. Bu vatinimen igin dnemli bar
hadase, Ciinki sirketin ortagina bakisena vansstryor, Bir va-
tarvmscs bunlan analiz eder, O yalinmer igin banlann hep-
sinin dnemi vardir. O giinkil, fyat, o glin vapt iglemleri
o fiyata gire vapacags iin kismi dneme sahap, O lyal va-
trumecn i5in bagka bir Gnem arzetmice. SpekiilaGrin mant-
1 isc farkldir. Bu giin 11 binden islem géiren senet yann
12 binden iglem gicir dive diisimdyor. Ve onu 11500 den
almasi lazmm gelir. Ciinkid firsat kagivor. O nedende onu
aler kdr eder, Yani 13 binden satar, Bakiyor ki hisse sene-
dinin fiyan hala yilkscliyor, dayanamaz ve 15 binden bir
daha alir ve 17 binden satar, hala viikselivorsa 20 hinden
aler v 30 binden satar, Tabi bu spekiilasvonun sonn yok-
tur. Bu tip insanlann kazanmas: zordur, Brwlar uzun vade-

15



Bipersad Walst Brlesd

Konforgns

de borsada gorinmezler. Defigik zamanlarda krizler olur,
bu krizden ok para kazanan olur, Bazen de kriz biter ve
bu spekilatbrler bir daha gelmemck dzene pivasadan kay-
belur. Mesela bar kisinin 100 lirass var ve bu parayla senet
alip satiyor ve bir de bandan belisli bir kie elde edivorsa
borg alip daha facla kazanmak isteyecek. O nedende de si-
rekli fiyatlann peginden koguyor, Divelim ki 100 lirass
eldan kig1 100 lira barg buldw. Toplam 10060 lirasi olda, Bue
toplam pasayla iglem vapivor % 10 anarsa (Dyatlar) 1000
lerasiyla 100 lira yani asi parasi kadar kazanacak, Bayle-
ce asil parayn % 100 artirmas olacak, Katmeri bir kazang
bu sermayeyl kiye katladi. Belki de bunu birkag plnde
kazande, Bir de kayvbeuiging diginelim, % 10 zarar ederse
Ik lira yand ana para gidivor. Cok kolay olarak borg alu-
ma girip kolaylikla da kaybedilebiliyor. Iz spekilatiriin
psikolojisi bu. Bu kirdan piyassda olugan fiyattan kazam-
wir lemettiiden degil. Aract kurumlar by isten komisyon
aldiklan igin bu tir iglembers tesvik ediverlas, Gergi za-
manla bunlan yok edivor, bindigi dal kesivar ayn mese-
le

Temeni ve sermave arign Hisse senedi yalmmess
hisse sencdinin woun vadeli bir yatmm olduguny bilmeli.
Hisse senedinim %1 getinisi vardm. Birincisi lemetti getiri-
sidir. [kincisi ise hisse senedinin almp saumandan olugan
kiir gevirisidir, Yani sirket kir esnigi 1akdirde hisse sahabi-
nin ondan aldsf pay (lemeui) ve pivasa islemler, fival
harcketlen sonucu elde emigi gein kir. Dolayisiyla yat-
nmet bu ik getinye ghre harcket etmek zorandadir. Bun-
lam hesaplamak sorunda, Sermaye ariss denen hadise ise
g bir gicketin kaynafa ihtivac: varsa scrmaye artsi yapa-
bilir. Bunun i kendi cebinden para koyabalecegn giba or-
taklanin paylanm ariwrarak da kaynak icmin edebilir. Yani
orizklarinin sermavesini anarmass olayi, Sovle ki, onakla-
ran sermave paylarma 100 milyendon 200 milyona gikar-
mast yani hisse senedinin sirker iemsil et pay aym ka-
lirken {oran olarak) bu senct sahiplerinden belli oranda pa-
ra alimiyor. Taee, bedelli sermaye denen badur, Burada or-
taklar hisseleri nishetinde onaya para koyuyerlar, Bir de
hedelziz sermaye amg dedigimiz kisim vardir ki, o da se-
dur: Enflasyonist bir ortamada vasadifimie igin sirketlerin
aktifleri gercekleri yansimayor, Mesela bir gicketin 1.5
tribyon aktfi vardir, Ama gergekte belki o sirketin akeifi 20
trilyondur faka coflasyon nedenivle bu akiife yanswila-
mamis, geride kalmestir. Zaman zaman yeniden deferleme
denen bir mubasche weknifl uygulanarak akofler ganeel-
legtinlmeye gabisthyor. Highir zamanda bu yapdamamis,

Hep asil aktiflerin gersinde kalmigtie, Bedelsiz sermaye
artige da budur. Yani scrmayenin girketin cebinden para
koymaksizin yeniden degerleme fonundan anmimasicr,
Siyasi konjonkuie bile borsay etkileyebiliyor. Spekillatbe-
ler piyasayr yonlendinci insanlardir. Yort dignda da piva-
sayt spekifarirler belidivor,

Bu noklada borsanin megruiyeli tanigmalanna giriyvo-
ruz. fslami camiada bu komuya olan itiralan ve verilen
cevazlan inceleyecediz. Fakat burada sadece inceleme ya-
pacaginz yoksa caizdir veya defiildir nokiasina gelmeyecc-
gir. Burady itirazi kayds olanlan ismen de siyleyecedie.
OTIM'de. Abdulaziz Bayindir, Hayrettin Karaman, Mu-
harrem Karch, Ahmet Tabakoflu, Cengiz Kallek gibi e-
vatin fikirlerini serdettigi bir toplant vapiddi. Bazi goiis-
ler omaya kondu. Cesitli yayinlarda goniigler vaymnkands.
Ben genelde bunlan enaya koyacagm.,

I. nokta: Burada birinci itiraz su avet-i kermeve mii-
nafi olmas hasebiyle gelivor “Ey iman cdenler ! Karsalik-
I nizaya dayanan ticaret hali milsicsna mallwmz banld ile
aranceda yemeyin ve kendinix Sldirmeyin. Sliphesiz Al-
lah sizi csingeyecektin™ (Misa 29) Burada temel ven sudur,
Karglikh rizaya davanyor mu, dayanmivor mu?  (ime-
zallan bahscimivorum) Mesela 1904 krizi esnasinda bir
garketin piyasa degert 100 miyon dolar. Ayna girketin 1992
ve §3 yilinda yaplige yatmmlann toplam miktan 200 mil-
yondalar. Yani sirket 2 vilda 200 milyon dolar vatmm ya-
payor. Veya goyle diyelim bir dairemiz var, bu daireye 500
milyon masral yapayor, finans ihtiyacimiz oldufu igin |
milyar'a satabiliyorue, Veya bir sanayi sicketmin 1994
Nisanmnda piyasa degen 100 milyon dolar. Fakat ayns sir-
kete 200 milyon dolar yatiem yapelnug, Sabanct buna sat-
enayor fakal onaklanmdan bin benim ihtiyacim var dive
100 milven dolara seneding satiyor. Ashnda minwmiem
300 milyon dolara satmast lazim. Ama onak 100 milyen
dolara satryor. 1991 de Goodycar™m piyasa degeri 25 mil-
yon dolar idi, Bakin aven sirketin ba vl (95) kin 40 mil-
yon dolar. Piyasa defieri 2 senede aymi seviyede kaliken
95'te ba kadar kir edivor, Burada mescla gok vouz fivala
salan insanlar buna raz mudir, degil midir? Aslinda saugs
igim memnun. Clinki ik sene iinde b senetten bir getin
elde edemedi. Bir an dnce ba senedi clden qkarthid icin
de seviniyor. Bir bagka dmek verclim, 1994 vilinin Ocak
ayinda bir dadre aldimz. Degert 100 bin dolar. 94'4n Niza-
nangda dolar 36 bin olunca daire 30 bin dalar vapiyordu,
Drire iyi bir yatmm ama kimse daireyi almak istemiyor-
du, piyasada durgundu, Cinki herkes diviee yincliyordu,
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Burada hayalta her gevin defierinin izafi ol dugunu séiyvle
mck istiyoraz. Mescla bu giin 3 milyara daire abip yann 4
milyara satiyorsunuz. Bu aradaki fark kirdir. Yani bu da
izafidir, Ciinkil bunlan belirleyen bir kimse bir otorite yok,
Mesela arabalarda 2. ¢l piyasass var, Arabayr aliyorsunuz
tepe tepe kullandskton sonra abdifinz fivata veya kfinyla
sabiyorsunuz o kadar kullandifiz halde. Bu up emualar-
da hergey aldie, Borsadn da Dvat izafidin Cukurova
Elekirifii 20 bin lieadan kimse almiyor ama ba sirket bas-
ka birinin clinde olsa 230 bin lira cder. Yani degerlendir.
mcherin izafi obdugum stylemeak istiyoruz. O nedenls aye-
tam b ksmon cok diiginmemiz lazim.

2. nokea: Anonim serkel yapisinm islamiligi Abdiilaziz
Baymndir hocanan en gok ieerinde durdugiv noktalasdan bir
tanesi bu. Mormalde anonim girkette onaklann pays almas-
sina rafimen siz hakk: yoktur, Asil olan dx bu, Cinkil sir-
ket sahibi hergeyi ortaklanna sorsa o girketin yiirimesinin
imkami yok. Dolayisiyla girketin ortafiina bax seyberi da-
rigrmasa [azem, Ama ba gin highar geyi dasmiyor. Banu
borsanin caizlifi nekiasnda defil. Anomim sisketler caiz
mi degil mi nokiasimda taruzmak kazem, Tieel Kisi olarak
anomim sirketler tartigilmals, Yakiflar da vizel kigi ancak
onlar kiir amaci giimiyor. islami olarak birseyin haczedil-
miesi, bir borgludan borcun alinmass konusu gok dnemli.
Haer konusunda hapsedilsin galistindsin diyenler var, Yani
hacrda borglunun biltan mallarma el konarak alacaklinin
alacag ddenebilivor, Ancak anonim girketlerde Gyle degil.
Faten girketin malvarhifn disinda girkel sahibinin maling
dokunulasuyor. fvi nivetli elunulursa sorun yok. Ancak
kot miyetli olark girketin mal rahatlikla kaguilabili-
yor.Mesela Cukurova Elckink ashinda kir edivor. Ancak
bu kdrla Uzanlar’in bagka bir (baimakia olan) sirketing ali-
vor, Ama ben Cukurova Elekork in onags olarak baska bir
sirket satin admasing degil, paromn istiyorum. Fakat bu
noktada birgey yapamiyonum. Aslinda bunu ¢ok girkel ya-
prvor. Yani orak istemedigi halde basks bir sirketin hisse
seneding almag oluyor, O agidan kicak ortaklann sorunka-
r var. Ama bu sorun anonim sirket yapsinda var, Borsa-
min caiz olup olmamasi meselesinde degil. Bu sorun za-
man zaman Islami camiada da olayor.

3. nokia: Temettillerin dagindmass meselesi, Turk Te-
caret Kanunu'na gire Yénetim Kuralu ne kirar verirse te-
metil ona giee dafiole, Sermave pivasasinda ise genel
kurul kiranma gdre dafwile Arti clde edilen gelisin
%S0sini dafiumak zorunda (girket), Aznlik hissclerini
korumak igin aslinda kanuna binakem seyler konmus. Fa-

kat yelerli olup olmadis ayn bir konu, Aslinda azanlik
haklan haska sirketlenn Onansman igin kallamimamals,
Bunlarin kanuna konmas lazm,

4, nokta: Mecellenm 357, maddesine atfla bir ingraz
var. Borsada iskember yapaliver. Bu iglemberle ilgili olarak
hakks heyar, piyasa da alim satim konusunda muhayyerlik
stickonusu mudur? Yani Muhayverlik meselesi Gémme-
den alsgveris yapmissa o salistan vazgesebilir dive baz ka-
iheber var {Meccllede) Fakat bunfann highirisi nass degil-
dir. Alimlerin goriisleri ofan sctihatlan saygivla alivoruz,
Ancak degigtirilebilic olup almadigng tartismak lazm.
Muhayyedik meselesi nasil olacak. Sadece borsa degil,
onun disanda birgok kunwda da bu mubayyerlik meeselesi-
min kesin kaidelere sluriulmase gercktifi kanaatindeyim,
$u anda girmeden binderee mal alngp satilivor. ABD den
mal alip bunu Vietnama satryorsunue. Bu ilemi oturtu-
Bunuz yerden maly goomeden yapiyorsuniz, Veya belli
spesifikasyon Gzelligi olan mallan satiyorsuneu. Su dzel-
liklerde olan male alir su dzelliklende olam satarmm giba.
Bu spesifikasyona uygun olarak da mah gérmeden veva
da kafit Gzerinden satryorsunuz, Bu giin bu tp aligverigker
gok geligti. piyasada boyle bir Gl olugmus. Bunlan veri
olarak kabul edecek miyiz etmeyecek miyiz. Bu noktada
bana sorarsaniz benim ghrigim su: Ulema, bétiin migte-
hit imamiar, pivasada Grfa kabul etmiglerdir. Biz kabual
edelim veya ctmeyelim. Orfle ilgili dikkat edilmesi gere-
ken bir bagka nokia, onlann bulunduge pivassda Grf belli
bir mekanizmadan kaynaklanan bar orftie. Yani sahabe di-
nemi, Labiin ddneminde olugan deflerdin. Imam-1 Azam ve
Safi igin &rf gok dnemlidir. Medine ticcar ehlinin Grii ¢ok
dnemlidir. Bizde ise def bizien islami gelismemizden isla-
i edarak olaya bakesimizdan cok dmee gelisivor. Yani biz
arfid islami kabdelere gore olugtaramayoruz. Bunu tarts.
mak lazim. Dolavisiyla borsada muhayyerlign bo agedan
degerlendirmek luam dive diisinyonom.

3. nokta: Menfaat bir mal madr degilmidir? konusu
Ali afak hoca bu konuda menfaat ifsde eden bir menkul
kiymet alimp satdsyor alinip satlan bir sey mal olmali. O
halde menfaat mal ma degil mi nokasina bir iiraz getir-
mig. Aslinda gok mithim bir gev. Hanefive gore menfaai
bir mal degildir. Difier Cumhar ulemaya gire ise menfaal
bir maldir ve alimp saviktabilie, Imame-1 Azama ghiee men-
faat bhir mal olmadif igin alimp satlamaz, Ancak borsada
islem waparken bir mal gibi islem yapayoruz. Dolayisiyla
Imam-1 Azama gre olan fikri bu konuda onaya koymak
lazim
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Prof. Dr. Ahmet Giiner Sayar
ile” Osmanli Iktisat Zihniyeti”
Uzerine

Ropdrtaj:Mustafa Capkin

=Efendim, sizi da-
ha vakmdan taniyahi-
lir miyiz?

-Efendim ben bili-
yorsunuz SBEF'de sizle-
re hocalik vapoim, yal-
mz otobiyografik malu-
mat vermek gerekirse
dofgmam, yelismem al-
diimn kiblellr itibarivle
fstanbulluyum. istan-
bul'un son gikzel zama-
nunda Osmanlidan
Cumhuriyete gelen we
Cumhurivetle birlikie
vol alan kafilede ki son
Osmanlilara, 1880 kusagina, Cumburivet kuran
insanlara yetistim. Benim hayatumn bahtivarlig-
dir o insanlarla sohbet etmek. Eskiyle veni ara-
sinda temasi onlar vasitasiyla saglamis oldum.
iktisat Fakiiltesinden mezuniyeti miiteakip Ingil-
tere’de Burmingam Universitesinde yiiksek li-
sansimi yaptim. Yurda déniigiimde 1975-80 yilla-
n arasinda lktisat Fakiiltesinde Prof. Dr. Sabri
Ulgener’e asistan oldum. O alim-i kamil ve bii-
yilk bir insandi. Rendinden ¢ok sev Gfrendim,
1980°de Docent oldum. 1982 de iktisat Fakillte-
si'nden SBF've gegtim. O giin bu gilin fakiilte-

mizde Ggretim iyesi ola-
rak hizmet vermektevim,
Daha ziyade 1982 sonra-
sinda Kamu Yonetimi bé-
liimiinde iktisada Girs,
Iktisadi Sistemler ve Ikti-
sadi Diistince Tarihi ders-
lerime girdim. Fakat zon
yvillarda bélimlesmeyle
birlikte aruk agirhkh ola-
rak Iktisat Bélimii‘niin
derzlerine giriyorum.
Orada da lktisadi Diisiin-
ce Tarihi, Tiirkiye Iktisat
Tarihi ve lktisatta Metod
dersleri verecegim.

- Osmanh Tkiisat Diisiincesini sizee nasi
ele almaliyiz?

-Efendim sene 1971-72. O zaman ingilte-
re'de Master ¢alismalanmn Prof. T.W. Hatche-
som un nezaretinde yapiyordum, O yil, 1971 tesa-
dilf olarak ingiltere’de insanoflu’nun iktisat dii-
simoesinde Marjinalizmin dofumunun 100, yah
kutlamiyordu, Bu kutlamalara bilimsel olarak ben
de katldim. Marjinalizrm birbirinden farkl 3
alanda (ingiltere, Avusturya, Isvicre) 3 mihim
iktisatg: tarafindan e anh olarak ortaya konurken
bu diiglinee zaman igerisinde yvayilma kanallanm
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zorlayarak diger dilkelere de ulasabiliyor. Marji-
nalist fikirlerin bir merkezden gevreye akigindan
bahsedebilinz, Ben kendi kendime su soruyu sor-
dum: Acaba marjinalizm Tirkive've gelmig mi-
dir? Tik defa Osmanliyla bilimsel temasim bu so-
ruyla bagladi. Soruvu sordum. Cevap olarak; ma-
alesel hichirsey. O zaman dedim ki klasik iktisat
ditgiincesinin girish nasil olmuogtur? Klasik [ktisar
ditgitncesinde dige dokunur birgeyler buldum ama
o da onemli bir galismadan zivade belki 30-33
savfahk bir makale olabilirdi. Bunun dizerine de-
dim ki: bir imparatorlugen (Pax Otomana) mut-
laka bir iktisadi yapisi ve bu vapiyi yinlendiren
bir hukuki muhitinin olmas: lazim. Bir anlamda
sarilmus olan filmi geriye dogru agmaya bagla-
dim. istanbul'da yetismis olmam benim icin bii-
viik bir avantajdi. Mesela eski yazivi Kiiglikken
dgrenmistim. Bovlece ezki metinlerle hesaplag-
maya bagladim. Sonunda 1986 yilinda ashnda
Dogentlik texim olan kitabimu gelistirerek 6 yil
daha tizerinde galistim. Ve ortaya bir caligma qik-
. Bunun hakkinda yazilmus Ingilizce makaleler
bile var. Ozetle sunu séylemek gerekir ki; Os-
manh ckonomisinin nemmanf esaslanm o ¢alis-
mada ortaya koymaya galistim. Bunlarn neler
oldugu, no vapmak istedifi esaslan o kitapta var.

— Genel anlamda Osmanh Tktisadi nasil
tasvir edilebilir?

— Evvela maddeden bilgi tiretmek degil de da-
ha ziyade devletlerin kendisinden evvelki yine-
timlerin tecribelerinden yordamlamayla birnevi
safduyu iktisadina yinelirken ders olarak bilgiyi
tirctmigler. Yoksa bir Emprisizm yok. Yani teorik
gergeveler iiretsin, bunu sinasin, sonra daha genig
daha kapsamh teorik ¢ergevelere ulagsin. Biyle
bir iktisads iktisatla bilmenin anlayigi yok. Os-
manhilann izlediFi vol Eski Yunan'da da var. llm-
i tedbiri menzil kaveami bunun ifadesi. Ekonomi-
nin kendisi bir ev gibi goriliivoer. Bunda bir van-
hishk yok. Ciinkii onu idare edecek olanlar idare
ederken bam kural ve kaideler koyuyor. Osmanl

ekonomiyi gok kontrolli gekilde ghtiiniyor. Onu
bagibog biraknuyor. Ciinkii her seyin iginde ve
istiinde devlet felsefesi var, Deviet ckonomiye
hakim. fktisadi kontrol alunda tutmasinm sebebi
iktisadi kendi haline birakip, iktisady olmas: ge-
reken kanunlanna yvani birevlerine birakmanus-
ur. Ciinkii birakinca karpsinda devleti tehit
eden, iktisadi giiciinii paradan alan bir simf orta-
va gikacaki, Deviel bunu istemiyor. [stemeyince
de kurallar kendisi koyvuyor, insanlan o kuralla-
ra gire ovun oynamaya zorluyoer. Ay sey mane-
vi diinya igin de bityledir. Osmanhimn bir elinde
Kur'an bir elinde kilig vardir. Bu dogru ama her
halitkarda devlet dinin Gstiinde oldugu igin bun-
lar yapiliyor. Simdi toplumu yani miisliiman te-
bayi bunla ikame edivor. Kurala bagh kurales.
Afir basam kiligla islah ediyor.. Yani highir ikti-
sadi veva mezhep, larikat faaliven yokiur ki dev-
let ondan haberdar olmasin. Osmanl her sahada
kontralden ibarettir.

— Bu arada batiyla etkilesim yok mu?

- Osmanh klasik ¢afinda pek banyla etkile-
sim olmuyor. Bir defa ban kendi ig ikliminde n-
kanmis bir haldevken csmanh yayibiyor, Bir ta-
raftan Tiirkler iistiing yiiriiyor, difer tarafta da
Atlantik Okyanusu var. Batimn ig geliskilen gok
fazla var. Mezhep kavgalan iginde bunaliyor. Os-
maml ize¢ daha hiir, aydin ve aydinlik igerisinde.
Bu yayilmays tabi ki kolaylagtiran bir etken. Ne-
ticede kurdugu va da sahip oldugu diizen Akde-
nizin 16, vy'da bir iktisadi merkez olmasi itiba-
rivle Osmanh burada ¢ok giicli kenumda. Bu-
nun verdigi gicle Avrupa igine kadar yayih-
yor.Osmanh Ortodeksiyi kontrol ve mtaatn aluna
almg. Avrupayr ele gegirmek igin biitiin mesele
ltalya yr orada Katolisizmi yani Roma'daki Papa
diizeni ele gegirmek istiyor. Onun igin 1480°lere
dofiru Gedik Ahmet Paga'vla Ciranto™va gikiyar.,
Kuzeyden de Tirk akincilari Eoma'vy diigiire-
cekler. Fakat Fatih'in Saibeli dliimii ve ardindan
taht kavgalan ii bozuyor. Simdi Osmanh'mn si-
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kintisi nereden bashvor. ltalya Ispanyayla -Os-
mandy arasmda bdlisiime konu olunca: savasian
galip cikan Ispanya oluyor. Ispanya’min 1. avan-
tji ikisinin de katolik olmasi. 2. avantaji ise;
Amerika'dan gelen yiiklii miktarda altin ve gii-
miis para. Parasal dengelerin getindigi ferahhikla,
Ispanya Akdeniz'de etkilegim alami olugiuruyor.
Ttalya'yvi yamna cekebilivor. Osmanl ise pasifize
oluyor. Bizde 2. Bevazil devri vaganmg villardir
ama gelisme, genigleme devn degildir. O manada
hiz kesme, ayafim gaz pedalindan gekme sz ko-
nusudur. Bu meyanda Bati ne vapryor? Batunn
vaptigi su; bir tarafta Tiickler tistiine viiriiyor, bir
tarafta Atlantk var. Iki arada sikismus. Is1e bu es-
nada maddede var olan istidads, yani sadece bi-
limsel bilgiyi aklediyvor. Esyada var olan bilgi ve-
rilerine wlasiyor, topluyor derlivor ve bundan
kendine gdre bir vol bulmaya ¢alisivor. Bu bir
glinde olacak is defil. Bu zaman igerisinde aruk
tabiata hurafelen sorgulamaya (dimistrifikas-
yon) baglwor. Ve Hinstiyanhga ait hurafeleri ¢i-
ziivor, dini sorguluyor. Bunu yaparken toplumu
ikive ayinyor. Laicus Clericus. Neticede bu gatig-
ma bitmiyor ve 17, yiizyihn ilk geyreginde bu de-
fa Roma'va isvan eden Protestanlar, Hollanda-
Ingiliere ekseninde oturmug, ekonominin dizgin-
leri elinde; (rasyonel firma sahibi ) burjuvaziys
yaratiyor. Kalvinistler dinlerine g@sterdi@i dikkat
ve itinayy diikkanlanna 15 organizasyonlanna ta-
giyorlar ve neticede saglam, giivenilir muhakkak
bir firmay kuruyorlar. Alim-sahm hesap kitap
rasvonel cizeide vol alivor. Firma kelimezinin
kargailign saglam, siki anlammna geliyor. Bu defa
Ban Avrupada bunu suufl vapismin emcline
oturtuyor. Yani bugiin firmalar devieun kontrol
ederken bizatihi firmalarin galismas: saat tikiak-
hfi iginde olmasi devlet etkilivor. Osmanlida
ise devletin dizerine basacaf simif yok. Aksine si-
miflar devlete baski vapacak, Simflar olmadif
igin devlet istedifi karan ahyor, anyor, kesiyor.
Kisaca Osmanhda devleun bir otonomisi var.

Batmun yapug su; ticari kapitalizmden elde etti-
1, harcayamadifn parasal biiyiiklikleri, yani ta-
sarrufu, vani sermaye birikiminin bagibogluktan
kurtanldi@ alam kesfeimesidir. Sermayeyi bilim-
le, bilimsel bilgivle evlendiriyor. iste sanayi dev-
rimi benim anladifim kadanyla gercek ¢iziilme,
yani bu. Aynca sanayi devrimi bitmeyen kavga-
in da tarihidir. Kendi bagina birmktifimiz zaman
Osmanh ne bilimsel bilgiyi dretebilirdi ne de ser-
maye birikimi yapardy, Dolavisiyvla sanayi thla-
lini zaten tiretemezdi. Kald ki iiretim iliskilenini
de anlamakta ge¢ kaldi. Ciinkid nevii tcal yasakt,
Cinkil o kadar misliiman clmasina ragmen ¢ok
iyi niyetlerle kurulmus olan Istanbul Rasathane-
sini yerle bir etti. Bu bizim biiyilk bir ayrbimiz.
Kimsenin buna itirazi olamaz, Bunlar din adina
yvapilivor maalesef, Cenab-1 hak bir ayeli kerimae-
de “ne kadar bilvitk oldugunu bilebilseydiniz"” di-
yor. Buna ragmen gikyiiziindeki yilduzlan rasat
edecek yverde onu yerle bir ediyor. O kalsayds ne
olurdu. O tarihten 40-50 sene sonra veya bir yiiz-
yil igenisinde ortaya gikacak Galile 'nin gokyilzii
araghrmalanyla, bizim Orta Asya’da, Buhara'da
Umur Bey'in Semerkant'ta kurdugu rasathane
arasiiida orta bir mevkide olacaku. Istanbul Ra-
sathanesi Yani lakiyuddinin 1575 yillarda yap-
tifr rasathane. Biz bunu yerle bir ettik, Neticede
de maddeyle olan hesaplasmamizdan kaguk.
meydam maddeyle tek kale oynayan Avrupaya
barak.

— Tiirkiye'de iktisat egitiminin baslamasi-
na ve bugiinki durumunu Cumhborivet done-
miyle birlikie nasil deferlendiriyorsunuz?

= Simdh Osmanli=-Tiirk insammn bir biiviik
ayibi vardi. O da iktisadi maddeye dokunamay:-
s1. Dokunamadi@ igin zaten kazanct ve harcama-
lan hep gegimlik ve gotirli dilzeyde kalmis.
Yevm-i cedid (veni giin), nzk-1 cedid (yeni nizk)
anlayig hakim. Bu insanin insanla, insanin ey-
yvayla vani diinyayla olan mesafesinin bir ifadesi-
dir. Osmanh diinyaya meyletmiyor, diinyaya ta-

20



Biperseal Vot Biiitend

Hapsiriij

mahi yok. “Sana mu ismarladik bu valan diinya-
w1 bunun agik bir ifadesidir. Evvela zihinlerde
birgeyler olur, ordan yola gikarsin, egyaya bakar-
sin. Bizim gocukluk ginlerimizde kimsenin ak-
linda Bogazda ev sahibi olmak fikri yoktu. Boy-
lest bir fikir kimsenin de aklina gelmezdi. Cilinkii
insanlar kanaatkards. Paralarn olmadigi igin degil.
(Belki veterli paralan yokin ama hergevden evvel
kafalanndan béylesi bir diiglince yokiu.) Asirlar-
dir Osmanl insan iktisadi maddeden uzak sera-
zat yvasadi. Maddeyle hesaplasmasi yok, macde-
den uzak, anti maddeci. Simdi durom bivile olun-
ca iktisadi manzda bile tretemedi. Ciinki kafasi
hep rahat kald, maddeyle cedellesmesi olmadi.
Kazang da gecimlik ve gétiini diizeyin fesine
gegmedi. Yunus Emre bile diyor ki “Pazar eyle-
dik ghtiiril. Yann igin Allah Kerim”, telag yok.
Bu telagzizhk hayat agir Kiloug, hantallastir-
mugbu zihniye t ckonomiyi kiireltmis. Maddeyle
kopukluk insanlarin diinyayla olan mesalesini
ividen ivive agmug. Maddede ne var onu bilmi-
yor. Simdi bu bilgi olmayinca iktisada ait egitim
de olmaz. Iktisadh bilmiyor, ihtiyag duymuyor ki
bilgi Giretsin. Evvela hastalifin kendisi vardir. pe-
ki iktisadi hastalik yok muydu? Iktisadi hastahk
her devirde vardi. Fakat toplumsal dayamgma,
devietin katkalanvla bu asilirdr. Tamahkarhk ve
birkim olmadigi igin hirsida yokt. Hirs 1brpii-
lendigi. kanaatkarhk emir ve komula mevkiinde
oldugu i¢in insanlar bu davrams ¢ergevesi igeri-
sinde yasar giderdi. Hayattan pek beklentiler
yoktu, Ciinkii gecici bir diinyada yagivorlards. Lh-
tiyaglan da o kadar fazla degildi. Fazla seye de
zaten ihtivag duymuyorlardh. Dolayvisiyla da faz-
la gahigmalan gerekmiyordu.

= Bu sebepler dini miydi?

— Hayr, degildi. Din daha ziyade kihf niteli-
pindeydi, Mesela rahmetli Sabri Ulgener Osman-
li'min kapitalizme gegememesinin en Gnemli en-
gelinin Tasavvuf oldufunu soyler. Tipky Max
Weber'in Cin'in her sey var ama yine de kapita-

lizme gecememesinin sebebinin Konfingyiisizm
addetmesi gibi. Verlen neticede su “sana ma 13-
marladilar bu valan diimyayr” ya da diinya fani,
Allah baki. Bu sizlerin vasitasiz tasavvufi egi-
limlerin sonwcy gibi gbsteriloesi vanhsbr, Zira
sahne gerisinde hakiki tasavvefun payr azdir, ya
da tecelll. tasavvufunun payy fazladr. Bu arada
yillara agilan harpleri salgin hastahiklan devletin
bireylerin listline abamp servetlen ifren kilmasi-
na miisadere olgusunu, teknelojik buluglann ya-
sak edilmesini dibsiinmeliviz, Bunlar insanimizi
ister istemes tevekkile ve asin kanaatkarhiga vio-
neltmistir.

Simcli eZitm meselesine geldigimiz zaman,
bizde iktisat egitimi 1840 lara kadar yok. Banda
iktisacin bilimsel ve bafimsiz bir disiplin haline
gelmesi 1776"larda Adam Smith’in Milletlenin
Zenginligi'yle olmugtur. O tarihten sonra Smith
iktisadh kita Avrupasina yayilmg fakat Osmank-
ya girememisti. Osmanbida ilk defa Mekieb-i
Tibbiye de Sezendi Arsizen 1simli bir hekim Co-
urs de economie politik 1imli bir kitaban tercii-
mesini okutuyor. Bu kitabin yazan bir fralyan
1.B. Say ekollinden giden iknsatgis L. Rossi Ar-
gizen bu eserde Mekieb-i Tibbiye talebelerine
okutuyor.. Ashnda emraz-1 dahiliye yani i¢ hasta-
liklars hocas ama okuttugu bar tktisal kitaba, Fag-
la bilgimiz yok. Evvela bir lktisat kKitabaun terci-
me edilip basilmas: ise 1852 senesinde Sehak
Afiru Efendi tarafindan (Ermeni asidh, Ali Paga-
ya hizmette bulunmug bir Osmanh minevveri)
yapiliyor o da Catheseizm'de economie polink
yani ekonomi politiin ilmihali adl kitabinn kis-
mi terciimesi olarak 1852 senesinde basihyor. Bir
tabana ulagmiyor. O willarda aruk yavag vavag
Osmanlimn batryla temaslariyla birlikie zaten ka-
pitalizm bol, ucuz, kaliteli, cegitli yeni mallariyla
Osmanl thketicisinin ufkunda verin almaya bag-
lLiyor, ihtivaglan gidikliyor. O arada bilgide gel-
meve bashyor. Gazete siitunlannda iktisadi ko-
nulara ver verilmeye baglanivor. fste bundan egi-
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tim kurumlan da nasibini aliyor. 1k defa sistem-
li ve programl bir sekilde iktisadin okutulmas:
Mekieb-i Miilkiye'de baghyor. Ondan sonra da
difrer efitimn kuremlarina giriyor.

Osmanlida son yillarda bilhassa Iuihat ve Te-
rakki zamamnda |908-1918/22 havada ¢arpigan
fikirlere bakngumiz zaman iktisadi hiirriyetgilik
yani kapitalizm semsiyesi alinda poziuf, norma-
tif ayinmu olmayan fakat ekonominin iginde bu-
lundu@u sorunlan asmas: igin recetcler yazan in-
sanlar var. Bunlardan bir grup diigiiniir Osmank
ekonomisinin ayaklan dzerine basabilmesi igin
Devletin giidiintimde iktisadi himayecilikle yol
almasim tavsive edivorlar. Bunun savunuculan
Abdiilhamit dineminin baglannda hace-i evvel
Ahmet Mithat Efendi. Fakat daha sonraki yallar-
da Akvifitzade Musa Bey bu fikri savunuyor.
Daha sonra by fikrin bayraktarh@n Cumbuniye-
te tagiyan ve bu igte de basanh olan Kimse Ziya
Gokalptir, Ziya Bey iktisadi himayecilifi savu-
nuyor ama bu bir pozitf iktisat degildir. Sadece
bu iktisat politikasidir. Sartlar onu gerektirdi ve
Cumhurivet ytinetimi de bu yolla baganl olmug-
tur. 24 Ocak 1980 lere kadar Ziya Bey'in taslag-
mt ¢izdifi iktisadi himayecilik, TC nin iktisat po-
litikalarimi tayin ve teshit ediyor. Difer taraftan
asin Liberalizmin stzciisii nasyonalist degil fakat
Enternasyonalist olan ittihat ve Terakkinin Mali-
ye Nazin olan Cavid Beydir.. Cavit Bey esasen
bir iktisat kafasina sahip. Onu sivaset adarm Ca-
vid Bey'den ayirmak lazam. Onun savundugu fi-
kirleri o dinem igin savunabiliriz. O su katigma-
mug bir iktisadi liberalizmi savunuyor ki bu csas-
lar yerine ekonominin ayaklan izerine duracak
hali yok. Hangi simifla, hangi burjuvaziyle. hang
sermaye birlkimiyle, hangi insanla. Bu miimkin
degil. Yani devletsiz, pildiimsiiz ekonomi ayakia
duramazdi, Bu arada 1914"te harp gelinee bu iki-
sinin fikirleri de bir kenara kaliyor. Bu defa Kara
Kemal isimli cekirdekten yetigme, piyasanm
iginden gikan bir Iutihatg: esnafi orgitleyerek 4

sene stiren afr bir harbi belki inamlmayacak
ama onun organizasyonlanyla minimuma yakin
zararla atlauyor. Tabi bunda halkin tevakkiilii,
kanaatkarhi@, dayamsmasi wpyekiin bir harbin
faturasim azaltmeg, asagiva gekmistir,

Biylelikle Cumhuriyete gelindiginde fikri bi-
rikim gok fazla defildi. Maddi birikimde yokiu,
Eksi borglanmayla birlikte piyasay: elinde géuli-
recek insan yokt, Cumhuriyetin de elinde insan
sermayesi yokiu, Cumhuriyet bununla ise bagla-
di, Ve biitiin bunlara kahirdan liitfe ermek denir.
Bence Cumhuriyetin bugiinkii saglamliim o
glinkil iktisadi vaziyetin kit olmasina baglaya-
biliriz. Belki geliskili gelebilir ama Aaniirk in
karsisina dikilebilecek ona emir ve komula ede-
cek fikirlerini yahut gikarianm empoze edebile-
cek tacir, tliccar takinm, bir simf yoktu, Kisaca
Cumhuriyete Osmanlidan intikal etmiz rasyonel
bir is organizasyonu “firm’ olan firmalar yoktu.

= Son villarda iktisadi sistemler disiplinin-
de dnemli defisimlerin yasandifr ve tek bir
sistemin kaldii iddialarim nasil degerlendiri-
yorsunuz?

- Kabul etmek gerekir ki hayatin akigi bireye
dogru. Buna nza ghstermek ve kendinizi o yiin-
de (maddi ve manevi) tezyin etmek zorundasimiz.

— Amerikan Merkezli sistemde ekonomik
drgiitlenme buna gire sekillenebilir mi?

- (in bdiyiik bir tehlike. Fukuyama'mn stini
arttiifill bir nokta var. Bunlar Hristiyanhiin tesi-
riyle, muharref hristiyanhk alunda ezilmis insan-
lar, vani toplum biinyesine pek manevi gida da
verememis. Islami toplum bu bakimdan sansh.
Toplumsal dayamigmanin altinda insanlann birbi-
rine tesellisi var, selan var, samimilik var. Bizim
toplumumuzda birbirine “Uzillme. Allah igini rast-
getirir” diyenler var. Bunu batida bulman miim-
kiin degil. Iste burada Islamiyetin biiyiik bir iis-
tiinliglingl ontaya koymak lazim o da su: “Biz in-
dirdik, biz koruyacafz"” (Hicr Suresi Ayet 9). Bu
ayete gire, inanan kiginin ya da insanin inanci te-
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minat altna alinmegtr. Yukanda kendinizi o yol-
dan tezyin ctmekle kapitalizmde olmayan bu ha-
vata , dayamgmaya rasyonellikle uvzlagtrmaya
calisiyorum.

= Gumruk Birliginde Turkiye Ekonomisi-
nin rckabet giica nasil etkilenir?

— Benim kanaatim su: Tirkive tarihinde 1833-
1839 Balta limani ve Tanzimat Fermam ilanin-
dan sonraki ekonomik ditzlem niinde highir set
ve engelin ne kafada ne de filivana redbirlerinin
alinmads, su katigmach@ saf bir iktisadi libera-
lizm ve bu klasik gelencksel lonca sistemini ya-
kip yerle bir etmigtir. silip siiplirmibgtiir.

Ondan sonra yavas yavag milliyewgi goriigler
yani iktisadi korumacihk iktisadi himayeciligin
etkisinde devletin kollamasinda hem devlet te-
sekkiiller: hem de dzel firmalann ortaya gikisina
Tiirkiye'de ortam hazirad. Bugiin Cumhurivet
75 yasina gelmek Gizere. 75 senc igerisinde hala
ckonomiyi himaye eden bir devlete gerek vok.
Devlet ckonomik hayvatian silinmez. Devlet elin-
de sopa 3 1ane kegi, 5 tane inck giitmez. Buna
mukabil devlet iiretimi her asamasinda inceden
inceyve takip eder. Firmamn ne direttifin bilir, ne
kadar mal satufim bilir, ne kadar stokta oldugu-
nu, ne kadar vergi borcu oldufunu, ne kadanm
dcdedifing, ne kadar potansiyel vergi alacagini bi-
lir. Bunun hepsi bilgisayarla tesbit ediliyor. Dey-
let bu igi yapsin kafidir, Maalesef bunu vapami-
yor., Bu nokiada deviewgivie, Devlet tktisadi dev-
lewgiligini yapamuyor. O halde sorun ve sug nerde
bir tiirli ayaklan Gstiine basmak arzu ve istidady-
m kendinde bulamayan daima kendini yontan,
isin kolaymna kagan, irrasyonel, laubali, *firm’ ol-
mayan firmalardir. O zaman ‘firm” olan firmala-
nn ortaya cikabilmesi igin tek sart -belki son
gans- batyla duvarlan kaldirmakur. Bu duvarlan
kaldirdifiuz zaman bu sefer digardan gelen iku-
sadi riizgara, mal rizgarina kars igerinin diren-
mesi lazim. “Dik ziilfiini meydana gel” Ya helak
olup silinip gidecck va da batidaki firmalar mec-

buriyetten kurulacak. Yazar kasasindan [SBN
kodlamasina kadar biitiin banh dislup ve usulde
bir standardizasyona gidilecek ki buna gergekien
ihtiya¢ vardir. O zaman devletin gelirleri aracak-
tr, Gelir artinca devlet askere daha ¢ok para
ginderecek, adalet mekanizmasi daha hazh ¢alig-
unlacak, iiniversiteler efitime daha fazla kaynak
aktaracak, Benzer gekilde saghfin kalitesini yiik-
seliecek, Ben buna inaniyorum.

- Kuguk olgekli sanayinin piyasadan cekil-
mesi (rekabet yetersizlifinden) issizligi arttir-
miae o’

- Efendim bu gartlar altinda ve her asamada
bunlar rahathkla ileri siiriilebilecek sikayetler-
den, Bunlar dogru ama ne yapahm. Biyle mi gi-
delim? Onemli olan nasil tarihin akigi bireye oy-
nuyorsa ekonomi de rasyonel olan firmaya oynar.
Mikro iktisadin da temeli budur. Bizde rasyonel
birey yok. Bir defa malzeme yanli, dokuma iiriin
vanliz, O zaman sikayet etmeye hakkimzyok.
Uretimini yapacak olanlann saglam bir dokuya
sahip olmasi lazim. Bu saglikln iktisar ahlakem
resmi (dini veya ladini) ferdin safilikh gikmas:
Berck.

- Yani bir yerde kopacak ve iktisadi hayat
tekrar drilmeye baslayacak.

— Kesinlikle evet. Yoksa sikayetlerin éniinii
alamazsimz, Tiketici sikavetleri bitmez. Kalite
diigtik. Yapulacak birgey yok. Batda size aldif-
mz bu maldan tam bir taimin elde edilemivorsa
ya mal malla degigtirirler ya da paran iade eder-
ler. Bu mallar Tiirkive ye gelmek zorunda, bu ik-
tisat ahlakim biz Tiirkiye ye getiremedik. Netice-
de Tiirkiye'de ezilen, stmilrilen hep tiketici olu-
yor. Hepimiz tiiketiciyiz, tiketiciler biitin simf-
lan igerir,

-~ Hocam bizere aktardifimz bu degerli
bilgilerinizden dolayy tesekkorlerimizi sunu-
YOTuE.

= Ben esekkir ederim.
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DEVLETIN BORCLANMA
POLITIKASI UZERINE

lsmail ALTUNDAL
Cibmmik Mukalaes Kankr

Bilindigi gibi;

1952 Anayvasasinin 63, maddesi; “Devlet,
sosyal ve ekonomik alanlarda Anayasa ile belirle-
nen ghreviering, ekonomik istikrarn komnummasim
gozeterek, mali kaynaklannm yeterlilifi dlgilslinde
verine getirir,'; 73/1. maddesi; “Herkes, kamu gi-
derlerini kargilamak tizere, mali giiciine gore, ver-
gi Gdemekle yikimlidiir.™ 166/1-2. maddesi;
“Ekonomik, sosyal ve kiiltirel kalkinmayt, Gezllik-
le sanayiin ve tanmmn yurt diizevinde dengeli ve
uyumly bicimde hizla geligmesing, llke kaynakia-
nuinin dékiim ve deferlendirilmesing yaparak verim-
li sekilde kullanilmasim planlamak, bu amagla ge-
rekli teskilann kurmak Devietin gérevidir, Planda
milli tasarmufu ve Gretimi aftbre, fyvalaeda istik-
rar ve (i Gdemelerde dengeyi saglayici, yatirmi
ve istihcdarm gelistirici tedbirler dngbriiliir, yatirm-
larda toplum yararlan ve gereklen gdzetilir; Kay-
naklarin verimli sekilde kullamlmasi hedef almr.
Kalkinma girigimleri, bu plana gére gergeklegtiri-
lir. =

4059 sayiln Hazine Miistesarhg ile Dug Tica-
ret Milstesarhfn Tegkilat ve Gorevieri Hakkinda
Kanun'un 2/a maddesi; “Kamu Finansmam Genel
Miidiirkiigii‘niin girevlen hazine iglemlering yibnit-
mek, Devlet giderlerinin gerektirdifi nakdi sagla-
mak. ..., Devletin i¢ borglanmasim yiiriitmek, Dev-
let tahwvili. Hazine bonosu ve difer i¢ borglanma se-
netlerind gikarmak, ihale wbnemi, sirekli sabg
yontemi ve difer yéntemlerle satigim yapmak ve
yuptirmak, bunlann satig miktarlanm, deferlerini
ve faizlerini belirlemek, Deviet borglanmin yvineti-
ming iligkin olarak her tiiril i¢ borglanmanin hazir-
lik, akit, ihrag ve dig borglanma da dahil olmak
tizere ddeme, erken Gdeme, kayit islemlering yiirit-

mek ve Devietge verilen faiz ve ikrazata iligkin iz-
lemleri yapmak,...”;

765 sayil Tiirk Ceza Kanunu nun 279, mad-
desi; “Ceza Kanunun tatbikaninda 1) Devamh veya
muvakkaf surette tegrii, idari veva adli bir amme
vazifesi giren Devlet veya difer her tiirll amme
milessesclen memur, miistehdemleri; 2 Devaml
veya muvakkat, Gieretsiz vyen ticretli, ihtivan veva
mechure olarak tegril, idari veya adl bir amme va-
zilesi piren diger kimseler memur sayvilie.."; 240,
maddesi; “Yasada vazilh hallerden baska hangi ne-
denle olursa olsun girevini kidye kullanan me-
mur derscesing gire bir vildan g vila kadar hapso-
lunur. Cezayi hafiflenci nedenlerin bulummas: hi-
linde alty aydan bir yila kadar hapis ve her iki hal-
de onikibinliradan altmegbinliraya kadar afr para
cexast ile cezalandinlir. Aynica memuriyetten siire-
Ii veyva temells olarak yoksun kKilinr.,";

Hiikiimlering hava bulunmaktadar.

Tiirk Ceza Kanunu'nun 240, maddesindeki
“Gidrevi Kotilye Kullanma™ sucunun gesith sekil
ve durumlarda gerceklestirilebilmesi stz konusu-
dur, §- Yasal yetkinin agilmasy, 2-Yasal bigim ve
yvonfeme uymama, 3-Takdir vetkisinin amaci digin-
da kullanma, 4-Omn kosullara uyulmamasy, 5-Mah-
keme kararlan gibi, takdire olanak tammadan
uyulmas: gereken kararlara uymamakta biberek 1s-
rar etmick, &-Memurun, kendisi veva vakinlan hak-
kinda iglem yapma duremu ile karg kargiva gelmee-
sine rafimen, devretmesi gerekirken gevamb lehte
islem yapmasi, 7-Kendisine veya bagkasina yarar
saglamak veva baskalanna zarar vermek amacivla
hareket etmes,

Belimilen hitkimler karsisimda; yillardirde-
vam edegelen “pivasa gartlanmin Uzerinde faiz dde-
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me taahhiidii ile i¢ borglanma”™ polinkas: hukuka
aykin oldufu gibi, kanaatimizee Tiirk Ceza Kanu-
nu'nun 279, maddesindeki garevin suistimali sugu
da islenmektedir. Hersevden Snee bu polinka, Ana-
yasamn 65, maddesindeki: “Devlet sosval ve eko-
nomik alanlards Anayasa ile belirlenen gorevleri-
i, ekonpomik istikrann kerunmasim gozeterek, ...
yering getirie” hilkmine ayvkindie, Clinkd, villardir
devam eden, “devietin pivasa sartlanmin lzennde
faiz ddeme wmahhiidi ile i¢ bosglanma”™ politikas
ckonomik istikear boemaktadie. Zira, bir ekonomi-
de istikrar; kaynaklann diretimi aktanlmase, bol ve
kaliteli diretine ile saflanabilir. Halbuki villardr
Devietimiz (Hazinemiz) uygulanan ekonomik poli-
tikalarla yerli ve vabancy sermayeye Dilnya ve Tiir-
kive serbest pivasa sartlormen gok dzerinde Faiz
ddeme vilki aliina sekulmaktadee. Bu yibzden, yvan-
rima viinelerek Gretime doniismesi ve ekonomik is-
tikran saglamas: gereken ig ve dig sermaye, yatn-
ma degil de piyasa faizinin gok Urerinde getirisi
olan Devlet whvili, Hazine bonosu ve difer ig
borglanma senctlering vinelmektedir, Bunun dogal
sonucy olarak, Gretimin mikiar ve kalitesi azal-
makta veva gerckiifi kadar artmamaktadir. Mite-
kim, Devletin piyasa sartlanmin (dmegin 5 biiyiik
bankanin her vadede mudive verdigi fazing gok
tizerinde faizlerle i borglanmaya gitigi 1994 vi-
hinda Tiickive ckonomiz %6 kigiilmizir, Kana-
atimizce Hazine, Tirkive deki 5 biiviik bankanin
her vaded= mudiye tashhiin emgi faiz oramindan ra-
hathkla ve istedigi kadar halktan borglanabilir. Bu
husuata bankalar Hazine ile rekabet edemesz. Cliin-
kit, Devlet varoldugu siirece Hazine taabhiitlern
yerine getirir ama bankalar batabilir, Aynea, Hazi-
ne i borglanma senetlen vergiden muaftir veya
muaf tutulabiliv. Hal bbyle iken, Hazine nash olur-
da her vadede Tirkive'deki bankalann ortalama
ddedign Guizin gok tzerinde faiz ddeme yilki altma
sokulur? Bu faizler kime Gdenmektedir. Bu art fa-
izleri bankalara ve i ve dig sermayedarlara Gde-
mek sug deilmidic? Bu uygulama ile bankalarin,
ig ve dig sermayedarlann kaynaklan diretime ve do-
layisiyla istihdama degil de paradan para kazanma-
ya yonlenmekte, dolayisiyla diretim ve istihdam
azalmakta, zaten cok zengin olan ve Turkive nilfu-
sunun ancak %3 i olesturan bankacilik ve yerli
sermaye sahipleri daba da zenginlesmekte, kalan
%97 nifusumpzyn fiketim sepeti daralmakia yam

fakirlezmere, bir baska devisle gelir dagilimi bo-
zulmaktadr, Biitiin bunlar bir ckonomide istikrann
bosuldugummn en agik delilleridir, Hepsinden kiti-
sii, Turkiye ¢ok zengin bir (ke imiz gibi kaynakla-
rimiz yilksek faizli Hazine i borg geri Gdemeleri
v libsor tabir edilen uluslararas: faiz orammn gok
irerindeki dis borg gerl Sdemelenyle vabancilara
da aktanimakiadir. Ciinkii, basinda da gokgu yazl-
digr gibi Hazine'nin yiiksek faizli senetlerinin
dnemli bir kisnu yabancilann paralanyla satin alin-
maktadir. Halbuki hichir kamu gérevhizsinin Devle-
1 (Hazineyi) daha yiiksek fuzlerle 1 ve dig borg
wiikil altima sokmaya veilkis: olmamak gerekir,

Ote yandan; 1982 Anayasasi'min 73/1. mad-
desi: "Hj:rktn. kamu giderlening kargilamak Gizere
mali giiciine gire vergi ddemekle yilkiimliidir."
hiikmiini havi bulunmaktadir. Yani, anayasa “ka-
mu giderlerinin vergi ile karsilanacafina™ ve “ver-
ginin herkesten mali giiciine gire alinacagma” isa-
ret etmektedir. Anayasa'da “vergi” dipinda kamu
eiderlerini karsilayacak herhangibir kavrama ver
verilmemistin. Dolayvisiyla Devlen idare edenlernn
kamu giderlering karsilamak igin Anayasa'da belir-
tiben vergl yerine. Anayasi da belirtilmeyen “ig ve
i borca” yonelmeleri Anayasa™va avkirsdir,

Hiilasa;

- Kamu giderlerini karsilamak amaciyla
vergi disinda araglara basvurmanin Anayasa™va ay-
kini bir ckonomik politika olacaging hatirdan uzak
witulmamasimin, giiniimiize kadar her vadede Tiir-
kive'deki bankalann ortalaoma faizlerinin iizennde
perceklestirilen Hazine i borg geri ddemeleri uy-
pulamasinim ilgili kamu gorevlilerini adli ve idari
sorumlulufunu gerekiirebilecefinin hatirdan uzak
tutulmamasimin,

2- Bundan sonra yapilacak ig borg gen dde-
meleninin faizlennin her vadede en fazla Tiicki-
ye"deki 5 biiyiik bankanmin mudilerine Sdedign faz-
lerin ortalamasma gekilerek Gdenmeesinin: Hazi-
ne'nin i bore ana para ve faiz ddemelerinin ala-
cakhlara nakit olarak ddenmesinde giiglik dogma-
st halinde, alacakhlara ozellegtirilecek KiT lerin
etkilf edilmesinin, bu teklifi kabul etmeyecek ala-
caklilar igin i¢ borg ger ddemelerinin Hazing nin
rahatga édeme yapabilecegi tarihe kadar yine piya-
sa faiz haddi tatbik edilmek veyva baskaca fanz dxde-
memek sartlanyla erelenmesinin, uygun olacag
diizliniilmekiedir.
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NECMETTIN GUL _ MEHMET SAHIN

1959 yilinda Malatya'da dogdu. Ik ve orta 1863 yilinda Dizce'de dogdu. M. Sahin ilk
ogrenimini Malatya'da tamamiladi. SBF'nin bi- ve Ortackulu orada tamamladi. Liseyi Istan-
rinci dénem &gjrencilerinden olmakla beraber  bul'da bitirdi ve 1981 yilinda fakiltemize girdi.
1987 yihnda mezun oldu. O bakimdan hem 1985 yilnda SBF'den meazun oldu.

83 mezunian, hem de 87 mazunlan Necmeat- Bir ara ozel finans kurumlannda galisan
tin GUI'U paylagamaz, kendi dénemleri oldufu  $ahin daha sonra siyasetle ilgilendi. Halen bir
konusunda yansmaktadirar, dig ticaret firmasi sahibi ve ydneticisl dury-

M. Gil halen memleketinde yagamakta ve munda olup, zamaninin Gnamli bir kismini
serbest meslek olarak galismaktadir, Azerbaycan'da gecirmektedir.

Adres: Saeyran Mah, 21./4 i i B

Yesiltape MALATYA NACI TUTEN YORUKOGLU

X ; Istanbul'da 1964 yilinda dofdu. Haydarpa-
HUSEYIN SEVER ga Lisasindan mezun oldu. SBFyi 1985 yilin-

1959°'da Mugta dogdu. llkokulu memlekatin- da bitirdi. Halen Istanbul Biyiksehir Beledi-
de, Ortackulu ve Liseyi yine memlekeli olan yesinde Bilgisayar Isletmeni olarak ¢aligmak-
Mug'ta okudu. 1984 yilinda SBF'den mezun ol- tadir, _
du. Halen yiksekokuly MdOridg0 yapmakta Adres: Istanbul Blylksehir Belediyesi,
olan Hiseyin Sever, evli ve 3 gocuk babasidie.  Hesap Igleri Dairesi Baskanhi, Giderlar Mi-
dirldgd, Maag Kalemi Sehzadebas-Istanbul
ORHAN BOSTAN Tel.: 512 55 00 / 424
1960 Yilinda Manyas'da dinyaya geldi.ilk, LR
orta ve lise tahsiini burada yaptiktan sonra VEDAT BUYUKERSOY
1977 yiinda Balikesir Egitim Fakdltesine 1964 yiinda Ganakkale'de dogdu. Ik ve
girdi.Sonra 1980 yilinda |.U. SBF'ye girdi ve orta Ogrenimini memleketinde tamamladi.

1984 yilinda mezun oldu. 1985 yilhinda SBF'den mezun oldu vé ayni fa-
Halen bilgisayar formlarn dreten bir kiltenin Kamu Yanetimi bilimdalinda Yiksek
firmanin ortag ve yonaticisi. Lisans yaph. Kaymakam olan Blylkersoy
Adres:AKFORM Ltd.Sti. Litros Yolu 2. halen Kastamonu Pinarbagi'nda ghrev yap-
Matbaacilar 51.2B-11 maktadir.

Topkapi- Istanbul Tel:576 43 40-576 43 37 Adres: Pinarbagi Kaymakamhd,
- ) Pinarbagi-Kastamonu

ABDULBAKI TUGCU :

Fakiltemizin 3. dénem mezunlanndan EKREM KALELI _
olan Abdilbaki Tugcu 1964 Konya dofumiu- 1962 yilinda Giresun'da doddu. lik ve orta-
dur. Ik ve Orta editimini Istanbul'da tamamia- ©kulu Istanbul’da, Liseyi Siran'da okudu.
di. Sehremini Lisesi mezunudur. 1981 yilinda 1985'de SBF'den mezun oldu. Bankaci olan
girdigi SBF'den 1985 yilinda mezun olgu. Kaleli, Vakiflar Bankasi, Osmanbey Subesin-
Tekstil ticaretiyle ugragan A. Tufcu evii ve 2  de caligmakiadir.

cocuk babasidir. Adres.: Tirkiye Vakiflar Bankas:
Adres: Tarakg Caferaja Sok. Gezer Han T.A.Q. Osmanbey Subesi, Sisli-lstanbul
Girig Kat No: 8 Yesildirek - istanbul Tel.: 230 77 15 - 246 02 16-17

Tel-Faks.: 511 49 82
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TEMINDAR AYTEKIN _

1965 yilinda Savgal'ta dogdu, ik ve orta-
ofrenimini Istanbul'da tamamladi. 1985 yilin-
da Siyasaldan mezun olduktan senra Emni-
yet Genel Midlrl0§0nde Gg yil Dermek De-
nefcilii yapli. Daha sonra Bagbakanlik Aile
Arastirma Kurumunda Uzman yardimcis) ofa-
rak galigmaya bagladi. Bilahare Uzman olan
Aytekin halen aym Kurumda g¢alismaya de-
vam etmekiadir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Adres.. Basbakanhk Aile Arastirma Kuru-
mu Mesgrutiyet Cad. No: 19/2

Bakanhklar/Ankara Tel.: (0 312) 31927 79

MEHMET EMIN DENIZ

1960 yihnda Mardin'de dogan M. Emin
Deniz ilkokulu Nusaybin'de Ortackulu Diyar-
balurda, Liseyi Istanbul'da istanbul Atatiirk
Lisesi'nde tamamiadi. i.0.5BF'den mezun
olduktan sonra Marmara Universitesi, iktisat
Tarihi Bilim dalinda ylksek lisans yaph. Halen
dig ticaretle udragan Deniz evii ve 2 gocuk
babasidir.

EMIN ALIMCI .

1961 yilinda Sungurlu'da doddu. ilk ve or-
ta ogrenimini Corum'da tamamiadi. 1986 yi-
inda SBF'den mezun oldu. Bagbakanhk Dev-
let Personel Bagkanhfinda basladidr wzman
yardimcilign gorevini tamamlayarak Deviet
Parsonel uzmam oldu. Halen ayni kurumda
caligmalz=na devam eimektedir,

Adres: Bagbakanlhk Devlet Personel Bag-
kanhg lzmir Cad. Ne: 41 Kizilay-Ankara

Tel.: (0 312) 418 83 35

ALI TELLI

Cankirn dogumiu olan Ali Telli ilkokulu Or-
takoy'de, Ortackulu ve Liseyi Cerkes'de la-
mamiladi. 1982 yiinda bagladiir SBFyi 1986
yilinda bitirdi. idare Hakimi olan Telli, Sivas
idare mahkemesinde gdrev yapmaktadir.

Adres: |dare Mahkemesi, Sivas Tel.:
54 17

MAHMUT DEMIRKAN

1965 Kayser dogumlu olan M. Demirkan ilk
ve orta ogrenimini Kayseri'de tamamiadi. 1982
yilinda Kayseri Lisesinden mezun aldu. 1983 yi-
linda girdigi SBF'den 1987'de mezun oldu. Me-
zuniyetini miteakip dzel bir girkette Personal

221

MOdirlGglh yapt. Bir ara Birlegmis Millatler'in
Turkiye'ye yonelik bir programinda da (UNDP)
galigan Demirkan bir yandan da akademik tah-
siline devam etti. 1.U. Igletme Fakiitesinde Yik-
sak Lisans | Ih:tlsat Fakiltesinde doktora yaph.
Halen Sa.ka.r'fa Universitesi LLB.F. Calsma
Ekonomisi Boliminde Dokior-Arastrma G-
reviisi olarak !l rakiadir.

Adres: 5.0, lIBF, Galigma Ekonomisi Boli-
mu

Esentese- Sakarya Tel.:
Zarl

343 12 90 Adapa-

NADIR ALPARSLAN

1966 yilinda Kirgehir'de doddu. Aslen Art-
vinli olan Madir Alparslan ilk ve cria Ggrenimi-
ni Kirsehirde tamamladi. 1983 yilinda girdigi
SBF'den 1987 yilinda mezun oldu. Uzman
yardimecis: olarak Aile Arastirma Kurumun-
dan galismaya basladi ve arkasindan uzman
aldu. Halen ayni kurumda calisan Alparslan
evli ve ik gocuk babasidir.

Adres: Alle Aragtirma Kurumu Mesgrutiyet
Cad. No: 19 Bakanhklar/Ankara Tel.: {0 312)
31923 73

OMER AYDEMIR

1965 yiinda Malazgirtte dogdu. Aslen Erzu-
rumiu olan O. Aydemir ilkokulu Malazgin'ie orla-
okulu Bursa'da Liseyi Osmaniye'de tamamiladi. |.U
SBF'den 1987 yilinda mezun oldu.

Bir sire Vaki Ingaatta muhasebe midir yar-
dimcilig yapan Aydemir daha sonra aynid). istan-
bul Biyoksehir Belediyesinde ¢aligmaya baglad.
Halen ISTONda personel mididigd grevini yi-
riimektedir. Evii ve ki gocuk babasidi.

Adres |STOM Genel MUdUr(gd - Gazios-
manpasa /[ Istanbul Tel.: {0212 )537 82 02

IZZET AKCAY

1962 yilinda Konya'da dogdu. lik ve Orlaoku-
lu Akgehir'de, Liseyi istanbul'da ckudu. 1987 yi-
hinda SBF'den mezun oldu. Ug yila yakin bir si-
re ingiltere’de bulundu. Yurtdigindan déndikien
sonra bazi gazetelerin dis haberler servisinde
gahgh. Bilahare Faisal Finans'da mifetti yar-
dimeist ve milfeti oldu. Halen Faisal Finans
Trabzon gube Midirligind yapmakla olan Ak-
cay evii ve iki cocuk babasidir,

Adres_: Faigal Finans Kurumu A.$. Trabzon
Sube Midirlig0 -Trabzon Tel.(0 462) 322 34 36
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YAKUP COSKUN

1966 yilinda Resadiye - TOKAT da dogdu.
ilk ve orta &grenimini Resadiye'de tamamia-
di. 1983 yilinda girdigi SBF'den 1987 yilinda
mezun oldu. Lisansistl egitim yapmak dzera
1988 yilinda Almanya'ya gitti. Stuttgart Uni-
versitesi Siyasel ve Sosyal Bilimler Fakllte-
sinde dfrenimine devam etti. Halen Alman-
ya'da yasamim sirdiren Cogkun evli ve ki
cocuk babasidir.

Adres: Pfattenmaldging 68 B 1.1 70569
Stutigart / Almanya Tel.: (00 48) 711 282 146

ABBAS FEVZI KIZILOK _

1965 yilinda S. Urfa'da doddu. llk ve Oria
Ggrenimini Urfa'da tamamladi. 1983 yilinda
SBFye girdi ve 1887 yilinda mezun oldu.
Emlak Bankasinda mifettis yardimecisi ve
miifettis oldu. Kizilok halen ayni bankada mil-
fettis olarak galismaktadir.

Adres: T. Emlak Bankasi, Tefis Kurulu Bas-
kanhg Maslak- Istanbul Tel.: 276 16 80

ISMAIL TAVLI _

1965 yilinda Gayealinde dogdu. lIk ve orta-
okulu Rize'de okuyan |. Tavh Liseyi Istan-
bul'da tamamladi. |.L) SBF'den 1987 “de me-
zun oldu. Borsa Uzmanm olan Tavh Vakif-
bank'in menkul kiymetler merkezinde galg-
maktadir. )

Adres: Vakifbank Istanbul Menkul Kiymet-
ler Merkezi Indnil Cad, GUmlgsuyu Vakif ls-
hani No: 2 Kat: 2 80090 Taksim-lstanbulTel.
252 76 45

IBRAHIM ARSLAN _

1965 Istanbul dedumiu olan ibrahim Ars-
lan ilkégrenimini Ordu, ortadgrenimini Istan-
bul'da tamamiadi. 1983 yilinda SBF'ye girdi.
1987 yilinda mezun oldu. Bankac: olan Ars-
lan Ziraat Bankasinda uzman olarak gorev
yapmaktadir, _ .y

Adres: T.C. Ziraat Bankasi Istanbul Istih-
barat Miidirldg0, Istiklal Caddesi. No: 46/5

Beyoglu-lstanbul Tel.: 245 79 10

OMER SEYMENOGLU _

1865 yilinda Strmene'de dofdu. lIk ve or-
ta Bfrenimini Trabzon'da tamamladi. 1983 yi-
linda girdidi SBF'den 1987 yilinda mezun of-
du. Kaymakam aday olarak gbreve bagladi,
Bir yil Ingiltere’de kaldiktan sonra yurda dén-

di ve bir cok ilgede gorev yapti. Halen Fin-
dikli Kaymakam olan Seymenoglu evii ve 2
gocuk babasidir,

Adres: Findikl Kaymakamhd - Rize

HACI EMIN QRHAN

1966 yilinda Nevsehir'de doddu. Orta 6g-
renimini memieketinde tamamlayan E. Qrhan
1983 yilinda SBF'ye girdi. 1987 yilinda me-
zun oldu, Onceler serbest ticarel yapan Or-
han halen Orta Asya Cumhuriyetleriyle ithalat
ve ihracat yapan bir girketin sahibi ve yoneti-
cisidir. Evli ve ikl cocuk babasidir.

Adres: Ozbek Sileyman Sok. No: 615
Findikzade - Istanbul Tel.: (0 212) 586 06 41

VEYSEL TIRYAKI

1965 ‘de Gerede'de dogdu. 18984 yilinda
SBF'ye girdi. 1988 yilinda mezun oldu. Igigle-
ri Bakanhi Kaymakam aday olarak géreve
bagladi. Bir yil Ingiltere'de bulundu. Yurda
déndikien sonra gesitli igelerde gorav yaph.
Tiryaki Halen Tufanbeyli kaymakamidir.

Adras: Tufanbeyli Kaymakamlid) Adana

Tel. (0 322) 781 80 10

NURULLAH OZTURK _

1965 yilinda Eskigehir'de dogdu. llkve arta-
okulu Eskisehir'de, liseyi Balikesir'de tamamia-
di. 1984 yilinda 5BF'ye girdi ve 1988 yilinda
mezun oldu. Polis Akademisinde Aragtirma gao-
revlisi olan Oztirk lisansOstd Gdrenim gbrmek
Uzere Ingiltere'ye gitti. Univercity of Wales'de
master yapt. Aymi Oniversitede doklora progra-
mina devam etli, Doklora galigmalanna Gazi
Universitesinde devam eden Oztirk evii ve bir
gocuk babasidir.

Adres: Polis Akademisi Bakanliklar - Ankara

ALl ERSOY .
1965 yvihinda Migde'de dogdu. Ik wve
Ortaockulu memleketinde, Liseyi Hirsehirde
tamamladi. 1984 yilinda girdigi SBF'den 1988
inda  mezun  oldu. Dokuz  Eyldl
niversitasinde Kamu Ydnetimi Bilim dalinda
Yiksek Lisans yapt. Halen Bagbakanlik Sigorta
Murakabe  Kurulunda  uzman  olarak
gahgmaktadir.
Adres: Basbakanlk Sigorta Murakabe
Kurulu, Nispetiye Kogukent Yolu Aydin Sok.
Ma: 1/2 Levent /Istanbul Tel.: 281 14 68
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Kariyer Atama
| ’ Mustafa Delican 11.10.1996 tanhinde
| 14.9. 1996 Tarihli Resmi Gazetede :
ij. yayinlanan icisleri Bakanhg milki idare Dogentlik Gnvam almigt.
| amirleri atama karamamesine gore CH
| mensuplanmizin yeni gérev yerleri i
i d a;aglda;;a glhlgdlr. . Hayrettin Turan, Hesap Uzmanligina

MERKEZ ATAMALAR atand.
Sebahattin Oztirk &

igigleri Bakanhd Personel Daire Bs. Sub. Mid. "
S BN e 7 | | Onsal Sézbir Asya Finans Genel Midr

Icigleri Bakanlif KiHEI
Dr. A. Osman Sali Yardimcis oldu.
Bﬂsbﬂhﬂntll{ DE'.I‘IE[; F'EFSﬂnel Eﬂ?hﬂ.nl @

Turan Atlamaz  ERZINGAN Kurulu Baskam oldu.
Vedat BlyOkersoy SIRNAK &
""H“:;”r:nt,fﬁff; Ll Murat Istyel Isik Sigorta Genel Midiir
Enver Erdem MARDIN Yardimeisi oldu.
Ezelettin Kigik SiiRT =
B R R G Hicabi Dursun Bagbakanhk
] i = . : s
Mf;‘lﬁr[ﬁ;lli iﬁ:gﬂﬁgligﬂ MKALI%E mistesarifina milgavir olarak gegici
Yiimaz Aydin Samsat ADIYAMAN gorev ile atandi.
Ahmet Cinar Dargegit MARDIN
Mustafa Hotman Sugehri SIVAS &
Cahit Isik Mutki BITLIS
Salih lﬁ:lhEHulp DIYARBAKIR Ercan Sezer Bagbakanhk mistesarligina I
Eﬂhﬂ;:;fff;?fﬁ;:*gﬁﬁgﬁfﬁcm migavir olarak gegici gorevile atand.
Fatih Kocabas Kelkit GUOMUSHANE &
Tahsin Kurtbeyodlu Ancak ELAZIG _ _
Hasan Kirkil Yayladere BINGOL Nebil Dinger Bagbakanlik idari - Mali Isler
Alper Orkun Hekimhan MALATYA ]
Mehme! Polal Catak VAN Daire Baskanhfinda Sube Mudird olarak
Anhmet Sancan Kuyucak AYDIN
Mehmet Tekinarslan Zara SiVAS atandi.
Veysel Tiryaki Hasankeyt BATMAN
o s, i C | | B0t arcacaganmiz toek odor, yar
Ahmet Zaterogullan Sivrice ELAZIG gdravierinde basariar dileriz.
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Ofuzhan Taghesan
21 Haziran 1996 tarhingde kizi (Sena) olmughur.

- Cogkun Cakir
& Temmuz 1996 tarihinde oflu (Samil) clmustur,

- Fahri Solak
15 Temmuz 1996 tarthinde kizi (Betl) olmustur.

- Sezai Ucarmak
16 Temmuz 1996 tadhinde oflu (Ahmel Burak)
olmussiur,

- Mawvzal Er
31 Temmuz 1996 tarihinde kiz1 olmugtur,

- Aslan Glnler
4 Ekim 1996 tanhinde kizi (Naslihan) olmugtr.

= Adnan Erem
23 Ekim 19496 tarihinde oflu (Ahmet Yusuf)
odmasgiue,

- Erod Dilaner
Bzl odmugiur.

- Adnan Inei
Dlu olmusgtur,

- Ahmel Gagar
02 Aralik 1996 Tarhinde kiz (Aygeqdl}
almusgtur.(Bizim bildgimiz 5 cocukla camiamizin
FEROrUny elindg fulmakta, )
Ebeveyrier tebrik ediyor,

'bebekilere hayiris uzun émirler dillyoruz

Hayrettin Turan
23 Kasim 1996 Tarihinde eviendi.
Kardegimizi tebrik eder dareyn
saadetleri dileriz

Bedelsiz oto,
tartisildi

ISTANBUL (Zaman- |-
tanbol Universitesi Sivasal
Bilgller Fakilies: Merunjar,
Vakfy nda Glimrli Midenis
Sezas Ucarmal, Wt ve.
ribsr “Bedelszz Mhals hargr
namzs v Thik Chomotn 5z
nayvian: Elkileri™ kowein con-
feransia. bedelsiz ithatans
kapsaemy ve mubtemel etkiier
ele alinds, Send Uesrmal, foi-
siymanpda. bedelsiz ithaly
vl ceomobil sthaliran ve-
nd bar obay cimadidm, her !
vurda |0 binin Uzerinds he-
delnz csomobil thalimn ger-
ceklegueriddjini. veni karems-
mevie bu sayiman amacapin,
ancal: iddsalann aksine by ge-
lepmenn ceomotni sanaviinde
har krize ved agrayscaju be

lare:. Badelr itpaians hidg
mel dle mMometndior armamds
Karphki gy podsm naien;
geiiimesini= SHANIVE Tara
verecefina bedimer Ucormad
oiumobil faorikaiannas duny.
FLENUA TN D afaifss
mis-gs e  AR=GE fap-
liyeunen vbmadypin:. Terki-
vt 1960k villane sosunds
bavizvan oiomob neumasn
udan pegen M vl ragmen
hilé wrimmalann odagiac -
lusmrmaneson Tork sangviinde
diper selrbiriende poritlen: he-
Voramm olomolil Uprtimens
dusulmamaandan Eaveallz-
s e et Lgarmal vee
hr Karammamemin sellbrde
AR=GE faalivellsnn hzian-
diracam sivied
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