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Saygideger Mensuplarimiz,
Yeni bir yil, yeni planlar demektir ve tabi ki yeni hedefler!

Uzun bir yolculuga cikarken yapilan hazirliklar gibidir her takvim
bas!. Alelacele baslayacaksa bu yolculuk, valiz de, yolculuk plani da
karmakarisiktir genelde ve yolculuk esnasinda sikinti yasamak kaci-
nilmazdir. Fakat énceden hazirliklar mevcut ve planliysa bu yolculu-
gun konfor ve verimliligi elbette daha bambaska olur.

Biz de her dénem baslarinda kendimizi planlarken ilk kez yolculuga
cikacakmisiz gibi heyecanli ama ge¢misin onca tecrlibesi ve blyUk
ailemizin her bir ferdinin toplamindan olusan insan kaynadiyla daha
fazla gayret pesindeyiz. Nitekim 2019 takvim yilini da dyle karsiladik.

Evet, 2019’un basinda Bultenimizin 51. sayisiyla sizlerle birlikte ol-
manin mutlulugunu yasiyoruz.

Bu sayimizin “Bizden Haberler” béliminde zengin ¢ok farkl ka-
relerle sizlerleyiz. Bu bélimde Koordinatérliklerimizden de kareler
bulacaksiniz.

Vakfimizda, 2018-2019 egitim-6gretim déneminde “Glz Dénemi Se-
miner ve Dersler” baglaminda her hafta diizenli olarak yapilan “Cu-
martesi Programlari” nin isleyislerini bulacaksiniz.

Bu dénemdeki Konferansimizi Yildiray Ogur’u Vakfimizda agirlaya-
rak gerceklestirdik.

Makaleler bélimiinde ise,

Konunun uzmani olan Faruk Erdem’den “Gazeteciligin Ekonomisi,

Ekonominin Gazeteciligi” ni okuyacaksiniz.

Taha Ozdemirin “Nizamulmulk’iin Siyasetnamesi ve Yéneticilere 10
Uyar1” makalesiyle yénetimde, ge¢cmisten bugline konularin ayni,
degisenin ise sadece araclar oldugunu bulacaksiniz.

Mustafa Cerit, “Nuri Demirag, IHA-SIHA, Teknofest ve Milli Ekonomi”
arastirmasi ile gtincel bir konuyu tarihten bir 6rnekle irdelemektedir.

Onder Bakan, “Diinyada ve Turkiye’de Goéc Uzerine Kisa Bir Durak”
ile yine giindemimizde olan bir konuyu bulacaksiniz.

Ozlem Yildiz, “Ceza Adalet Sisteminde Suca Siriiklenen Cocuk ve
Magdur Cocuk” yazisi ile toplumsal bir yaramiza isaret ediyor.

Muharrem Burulday, “Génil Cografyamizin izinde: Sinirlari Asan
Tarkiye” seklindeki ilgi ceken makalesiyle farkina varmamiz gereken
cografik zenginlik sunmaktadir.

Ogrencilerimizin Bulten’e olan yogun ilgilerinden dolayi, bu sayida
da 6grencilerimizden Ismail Yilmaz Biyikl'nin kendine has yazisi
“Mezhepler Arasi Ticaret” i yansima olarak okuyacagiz.

Bizi takip ettiginizi bilmenin heyecaniyla, Blltenimizin bir sonraki
sayisinda yeniden bulusmak temennisiyle, tim éJrenci ve mensup-
larimiza saglik ve esenlikler dileriz.

Taha OZDEMIR
Siyasal Vakfi Genel Sekreteri
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BIZDEN HABERLER

Bayrampasa Kaymakamimiz Sn. Osman
Canbaba’yi Ziyaret Ettik

13 Temmuz 2018 tarihinde, Faklltemiz
1988 Mezunu Bayrampasa Kaymakami-
miz Sn. Osman Canbaba’yi makaminda
ziyaret ettik. Baskanimiz Sn. Unsal S&zbir
ve bir grup Yénetim Kurulu Gyelemiz ile
gerceklestirdigimiz ziyarette; Sn. Canba-
ba ile yerel ydnetimlerin halkla diyalogu-
nun énemi ve geregi, yoneticilerin ulasi-
labilir olmalari ve son yillarda yerel yéne-
timlerde yasanan gelismeler konusunda
cok samimi bir sohbet gerceklestirdik,
okul yillarina yénelik anilari tazeledik.

Umraniye Kaymakamimiz Sn. Suat Dervisoglu’nu Ziya-
ret Ettik

20. Temmuz 2018 tarihinde, Umraniye kaymakamimiz 5.3 B
Sn. Suat Dervisoglu’nu Baskanimiz Sn. Unsal Sézbir ve ' [

bir grup Yénetim Kurulu Gyemizle makaminda ziyaret
ettik. Ziyaretimizde Vakfimizin mevcut faaliyetleri basta
olmak Uzere Vakfimizda planlanan etkinlikler konusun-
da da bilgi alis verisinde bulunduk. Cok keyifli bir sohbet

sonrasinda karslilikli iyi dileklerimizle vedalastik.

iSTON Genel Miidiirii Sn. Deniz Demir’i’ Ziyaret Ettik

b i

27 Temmuz 2018 tarihinde, ISTON Genel Miidiiri, 1996 Mezunumuz ve Yénetim Kurulu eski Gyemiz Sn. Deniz
Demir’e Baskanimiz Sn. Unsal Sézbir ve bir grup Yénetim Kurulu tyemizle makaminda nezaket ziyaretinde
bulunduk. Vakfimizin iyi bir takipcisi olan Sn. Deniz ile Vakfimizda gerceklesen faaliyet ve etkinlikleri basta
olmak tzere glncel kiltirel konular bir aile ortaminda oldukca keyifli olarak konusma firsatimiz oldu.

www.siyasalvakfi.org.tr |Mart 2019 Bulteni
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Tiirk Diinyasi Belediyeler Birligi Genel Sekreteri, Sn. Fahri
Solak’1 Ziyaret Ettik

3 Agustos 2018 tarihinde, Vakfimizin eski baskani ve Turk
Dinyasi Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Sn. Dr. Fahri
Solak’l ziyaret ettik. Halef ve selef olarak Vakfimizin hiz-
met bayragini tasiyan iki baskanimiz; Fahri Solak ve Unsal
S6zbir’in bir araya gelmesiyle elbette konusulan en énemli
konu vakif faaliyetlerimiz oldu. Yénetim Kurulu Gyelerimi-
zin de istiraki ile Tark Dinyasi Belediyeler Birligi’nin tarih
kokan binasinda gerceklesen bu glzel bulusmada kurulu-
sundan ginimuize Vakif faaliyetlerimizin gelisimi, yarati-
len calismalar ve gelecek vizyonu hakkinda bilgi alisverisin-
de bulunduk.

Fatih Belediye Baskani Sn. Hasan Suver’i Ziyaret Ettik

26.10.2018 tarihinde, Vakif Baskanimiz Sn. Unsal Sézbir ve
bir grup Yonetim Kurulu Gyemizle Fatih Belediye Baskani
Sn. Hasan Suver’e nezaket ziyaretinde bulunduk. Vakfimizi
kendilerine tanitip, faaliyetlerimizi ayrintilh bir sekilde ak-
tarma firsati bulduk. Stirmene’den Fatih’e uzanan baskan-
ik yolculugunu aktaran Sn. Suver’de ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirdiler. Samimi ve sicak bir ortamda
gerceklesen ziyaretden sonra iyi dileklerle vedalasip Bas-
kanliktan ayrildik.

Fatih Kaymakami Sn. Kaan Peker’i Ziyaret Ettik

9 Kasim 2018 tarihinde, Baskanimiz Sn. Unsal Sézbir ve bir
grup Yonetim Kurulu Uyemizle Fatih Kaymakami Sn. Kaan
Peker’e makaminda hosgeldin ziyaretinde bulunduk. Vak-
fimiz ve faaliyetlerimiz hakkinda kendilerini bilgilendirdik.

Uzun yillar Anadolu’nun bir cok bélgesinde gérev yapma-
sindan dolayi Vakif’tan uzak kaldigini dile getiren Sn. Peker,
bu slrecte yasadigl bazi anilari, vatandaslarla iliskilerini,
onlarin ihtiyac ve beklentilerini karsilamak icin gosterdigi
cabalar 6zetleyerek heyetimizi bilgilendirdi. Sicak ve dos-
tane bir ortamda gecen sohbetin sonunda Sn. Peker’i ¢ca-
hsmalarimizi yakindan gérmesi icin Vakfimiza davet ederek
kendileriyle vedalastik.

Mart 2019 Bllteni | www.siyasalvakfi.org.tr
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Besiktas Kaymakami Sn. Onder Bakan’i Ziyaret Ettik

16 Kasim 2018 tarihinde, Baskanimiz Sn. Unsal Sézbir ve bir grup Yonetim Kurulu Gyemizle Besiktas Kay-
makami Sn. Onder Bakan’t makaminda ziyaret ettik. Vakfimiz ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alis verisin-
de bulunduk.

Mezuniyetinden sonra yasadigi deneyimlerini son derece sicak bir ortamda bizlerle paylasan Sn. Bakan’in
dzellikle Go¢ idaresi’nde yaptigi calismalari heyetimizi etkilemis ve dzellikle dikkatlerini cekmistir.

Bursa Bolge Koordinatoérliigiimiizde Toplandik

19 Ekim 2018 tarihinde, Bursa Bolge Koordinatérligimuzin daveti (izerine Vakif Baskanimiz Sn. Unsal
S6zbir ve bir grup Yonetim Kurulu Gyemiz Bursa’ya bir calisma ziyareti gerceklestirdik.

Ziyaretimiz, Bursa bdélgesinden bir cok mensubumuzun katilimi ve Bolge Koordinatdrligindn nazik ye-
mek davetiyle basladi. Yemek sonrasi Vakif Baskanimiz katilimcilara Turkiye’deki ekonomk gelismeler ve
gelecege yonelik projeksiyonlar konulu bir sunum gerceklestirdi. Yogun ilgi ile izlenen sunum sonrasinda
yine ayni yogunlukta ilgi gdren soru cevap faslina ve akabinde de Vakfimizin Bursa bdlgesindeki faaliyet-
lerinin degerlendirildigi toplantiya gecildi.

Gec vakitlere kadar devam eden toplantimizin akabinde verim_li ve katihmci bir etkinlik gerceklestirmenin
mutlulugu icerisinde Bursa’daki mensuplarimizla vedalasarak Istanbul’un yolunu tuttuk.

www.siyasalvakfi.org.tr |Mart 2019 Bulteni
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Fakiiltemizin Tarihi Binasi Yeniden
Hizmet Vermeye Basladi

8 Aralilk 2018 gliini, Fakiltemizin res-
torasyonu gectigimiz yil tamamlanan
tarihi binasi yeniden hizmet vermeye
basladi. Bu dbnem yeniden &gretime
baslayan ve Cumhurbaskani Yardimcisi
Sn. Dr. Fuat Oktay’in tesrifleri ve fakul-
temiz mezunu bakan, milletvekili, vali,
belediye baskani, kaymakam ve bircok
birokratin katilimi ile gerceklesen tarihi
binamizin acilisi oldukca gérkemli bir se-
kilde gerceklesti.

Tam kadro Vakf Yonetimimiz ve mensu-
bumuzla katildigimiz tdéren sonrasinda
mezunlarimizi Vakif merkezimizde agir-
[amanin mutlulugunu yasadik. Bu kap-
samda istanbul Universitesi Rektdr( Sn.
Mahmut Ak ile Genel Sekreter Sn. Metin
KlcUk de mezunlarimizla birlikte Vakfi-
mizi ziyaret etmislerdir.

Ulkemizin yonetim ve burokrasi kadro- A
larina ve 6zel sektére daha nice yonetici il

' L i 5
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adaylari yetistirmesini dileyerek Fakulte- &8 ' l 1 [ l !!i a
mizin yenilenen binasinin hayirlara vesi- B - N ! | & l i X

le olmasini diliyoruz. . ' '
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Mezunlar Dernegini Ziyaret Ettik

20 Ekim 2018 tarihinde, Vakif Yonetim Kurulu olarak Fakiltemiz Mezunlar Dernedi’ni Aksaray’daki mer-
kezlerinde ziyaret ettik. Dernegimizin sicak karsilamasi sonrasinda, dernek ydneticileriyle farkh giindem
konularinda bilgi alisverisinde bulunduk, keyifli bir sohbet gerceklestirdik. Dernedimizin misafirperverli-
gine gonilden tesekklr ederiz.

Mart 2019 Bllteni | www.siyasalvakfi.org.tr
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1988 Mezunlari Kahvaltida Bulustu

Vakfimizin tarihi essiz mekani, huzurlu ve sa-
mimi ortami mezunlarimizi gruplar halinde
bulusturmaya devam ediyor. 1988 mezunlari-
miz da kahvaltida bulustu. Tim misafirlerimiz
okul yillarina dénerek keyifli saatler gecirdiler.

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Sn. Dr. Nureddin Nebati’yi Ziyaret

Baskanimiz Sn. Unsal Sdzbir, Hazine ve Maliye Ba- ;
kan Yardimcisi Sn. Dr. Nureddin Nebati’yi hayirh
olsun ziyaretinde bulundu.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Danisma Kurulu Toplantisina Katildik

09 Ocak 2019 Tarihinde Yapilan; Siyasal Bilgiler Fakiltesi Danisma Kurulu Toplantisina, Vakfimizi temsilen
Genel Sekreterimiz Sn. Taha Ozdemir Danisma Kurulu Uyesi olarak katildi. ilk kez faaliyete baslayan Danis-
ma Kurulu, fakdlte disindaki paydaslarla egitim kalitesini yukari tasimak icin dekanlik tarafindan olusturul-
mus bir kurumdur. Basta akademik calismalarin sahada uygulanabilirligi olmak Uzere, 6grenci program ve
faaliyetleri ile bir tlzel kisilik olarak fakUltenin yapacagi faaliyet ve etkinliklerin konusulacagdi, tanitilacagi
ve uygulanabilmesi icin yapilacak is ve islemleri belirleme amaclidir. Bu ilk toplanti, tanisma ve yol haritasi
belirleme acisindan verimli bir sekilde gerceklestirilmistir.

www.siyasalvakfi.org.tr |Mart 2019 Bulteni
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1988 Mezunlari, Mezuniyetlerinin 30. Yilini Kutladilar

I.U. SBF’li olmak gercekten bir ayricalik. Cink{; onca yil gecmesine ragmen fakilte yillarinda kurulan
dostluklar disman catlatircasina hala ilk gtin ki gibi tazeligini koruyor. Bunun en canli érnegini 1988 me-
zunlarimizin 30. yil bulusmasinda da gordik: Hocalari, Fakilte Yonetimi, 6grenci isleri, mezunlar, Vakif ve
Dernek ydneticileri hepsi bir kez daha bir araya geldiler. Ozlem ve cosku icinde restorasyonu gectigimiz yil
tamamlanan tarihi Fakilte binamizda, amfilerde, yeni koridorlarda, okul bahcesinde. Muhtelif etkinliklerle
eskimeyen dostlarini bir kez daha percinlediler. Birlikte yemek yediler, cay ictiler, koyu sohbetlere daldilar,
acl-tath glnlerini tazelediler, gezdiler tozdular, hiiziinlendiler, costular, edlendiler... 1988 mezunlarinin 30.
mezuniyet yildéntmleri kutlu olsun.

TGSP 4. Uye Bulusmasi Toplantisina Katildik

Vakfimizin da Gyesi oldugu Turkiye Genclik STK’lari Platformu ta-
rafindan dizenlenen “4. Uye Bulusmas!” IBB Marmaracik Genclik
Kampinda 8-9 Eylil tarihlerinde Gye STK’larin katilimi ile gercek-
lestirildi. 8 Eylil Cumartesi glini baslayan programda STK’larin
problemleri, Sosyal Girisimcilik Oddlleri, Genclik ve Saglik Kong-
resi, sivil toplum kuruluslarinin iyi uygulama 6érnekleri gibi pek cok
konuda muzakereler ve toplantilar gerceklestirildi. Toplantilara Ge-
nel Sekreterimiz Taha Ozdemir ve TGSP Genclik Temsilcimiz Vedat
Uctas katild.

Mart 2019 Bllteni | www.siyasalvakfi.org.tr
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TGTV’in Haftalik Toplantilara Katiliyoruz

Vakfimizin da Gyesi oldugu ve Yénetim ile icra kurulunda ol-
dugumuz Turkiye Gonallt Tesekkiller Vakfrni haftalik toplan-
tilarina dizenli olarak katiliyoruz. Vakfimizi temsilen Yénetim
Kurulu Uyemiz Sn. Mustafa Cerit haftalik toplantilarin yani
sira genisletilmis Uye toplantilarina da istirak etmektedir.

TGSP Genglik Zirvesinde Biz de Vardik

3 Kasim’da gerceklesen ve Sosyal Girisimcilik Odullerini Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in ver-
digi Genclik Zirvesine TGSP Genclik Temsilcimiz Vedat Uctas, Muhammet Dalkilic, ikram Can Soysal ve
o6grencilerimiz katild.

TGSP Medya Calistayina Katildik

Ekim 2018 tarihinde TGSP tarafindan diizenlenen “Medya Calistayina” é§rencimiz ismail Biyikl katild.

Sapanca Kaymakami Bilgehan Bayar’i
Ziyaret

Vakfimizin Kocaeli Koordinatérltigu, fakul-
temiz 2002 mezunu Sapanca Kaymakami
Bilgehan Bayar’i ziyaret etti.

www.siyasalvakfi.org.tr | Mart 2019 Builteni
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Sakarya Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Fatih Savasan’i Vg Ziraat Bankasi Sakar-
ya Bolge Miidiirii Ibrahim Aslan’i Ziyaret

Vakfimizin Kocaeli Koordinatoérliga, fa-
killtemiz 1993 mezunu Sakarya Universi-
tesi Rektoért Prof. Dr. Fatih Savasan’l ve
1987 mezunumuz Ziraat Bankasi Sakar-
ya Bélge Mudurl ibrahim Aslan’i ziyaret
etti.

Kocaeli Dirilis-2 Kampindaydik

Ogrenci ve mensuplarimizla birlikte Vakfimizin Kocaeli Koordinatérligi’niin organize ettigi Kocaeli Diri-
lis-2 kampindaydik.

—ap B 5o DS
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Kizilcahamam Kaymakami Mehmet Yildiz’1 Ziyaret

8 Agustos 2018 tarihinde 1991 Mezunumuz Kizilca-
hamam Kaymakami Sn. Mehmet Yildiz'| ziyaret et-
tik.

Ziyarete Vakfimizin Ankara Koordinatérli Murat
Dinc’e, Ayhan Gurles, Kutluhan Ozdemir ve Muhar-
rem Burulday eslik etti.

Mamak Kaymakami Sn. Ziya Polat’1 Ziyaret

7 Agustos 2018 tarihinde, 1998 Mezunumuz Mamak
Kaymakami Sn. Ziya POLAT’I ziyaret ettik. Ziyare-
te Vakfimizin Ankara Koordinatéri Murat Dinc’e,
Ayhan Girles, Muhammet E. Carti, Ahmet Vanl ve
Kutluhan Ozdemir eslik etti.

105. Dé6nem Kaymakam Adaylari Mezunlarimizi
Adirladik

26 Temmuz 2018 tarihinde Vakfimizin Ankara Koor-
dinatoérliga, 105. Dénem Kaymakam Adaylari Me-
zunlarimizi agirladi.

www.siyasalvakfi.org.tr |Mart 2019 Bulteni
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Cankin Valimiz Sn. Hamdi Bilge Aktas’i ve Eldivan Kaymakamimiz Sn. Musa Goktas’i ziyaret

Vakfimizin Ankara Koordinatorligt, Cankirt Valimiz Sn. Hamdi Bilge Aktas’i ve Eldivan Kaymakamimiz Sn.
Musa Goktas’l ziyaret etti.
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CUMARTES| PROGRAMLARI

Liderlik ve Gelisim Yénetimi Dersleri/Unsal SOZBIiR

Vakf baskanimiz Sayin Unsal SOZBIR tarafindan verilen Liderlik ve Gelisim Yonetimi Derslerinin verilis
nedeni, anlam ve mana butinligu icerisinde kendileri tarafindan su sekilde ifade ediliyor:

insanlik tarihinin en hizli yasandigi bir dénemdeyiz. Uretilen bilgi ve teknikler her gecen giin katlanarak
artmaktadir. Artan bilgi, kullanilan techizat ve teknolojideki degisimler insana uzak olan mesafeleri kisalt-
makta, zor olani kolaylastirmakta, daha énce ihtiya¢ duyulan basta zaman olmak Gzere bitln kaynaklarin
miktarini ve niteligini degistirmektedir.

Batldn toplumlarda ortalama yasam streleri uzamaktadir. Bundan 50 yil énce 45-50 yas ortalamasi olan
toplumlarda bu giin 75-85 hatta, refah seviyesine bagl olarak daha da yukariya cikmakta, diinyanin yasli
ndfusu her gecen giin artmaktadir. NGfus yapisina bagli olarak toplumlarin mevcut ve gelecekteki ihtiyac-
lar1 degismektedir. Gelismis toplumlar artmayan poptlasyonu dengelemek icin, diinyanin gelismekte olan
boélgelerinden genc ve egitimli-egitilebilir saghkli insanlari gé¢men olarak kabul etmesi, gelismekte olan
Ulkelerin geri kalan insanlari icin de gelecegdi kendi Utlkelerinde dedil, baska diyarlarda arar hale getirmek-
tedir.

Aileler, sosyal yapllar, isler ve isletmeler, toplumlarin bir biriyle olan etkilesimi gibi basliklar dinkl orga-
nizasyon ve devlet yapilarinin da yeniden ele alinmasi geregini ortaya cikarmaktadir. Batlin bunlar ve
burada belirtemedigimiz baska sebepler gelecekteki yonetici ve lider dézelliklerini, bilinenlerin cok étesine
tasimaktadir. Disa dogru genisleyen insanin bir de i¢c derinlesmesi, kendisi ile hic olmadigi kadar ilgilene-
cek ve ugrasacak zamana ve imkana kavusmasi da yine daha énceki insanlik tarihinde olmadigi kadar yeni
konu basliklarini giindeme getirmektedir. Din var olan bir cok is, ugras konusu yok olurken, daha 6nceden
olmayan veya énemsiz addedilen bir cok meslek ve ugras cok énemli hale gelmektedir. Hi¢c konusulmayan
kavramlar ve konular konusulmaktadir.
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Bireyler olarak bizlerin; bu glin ve gelecekte ne yapacadimizi, gelecegdin anlaml ve degerli kiinmasi icin
bu glinl nasil degerli ve anlamli hale getirecegimizi disindr hale geldik. Bu gelisin bilin¢li veya bilin¢siz
olmasi fark etmiyor. Mecburiyetten dolay! bu ytzlesmeyi yapacak isek farkli sonuclari, bilerek, isteyerek,
farkinda olarak kisacas! bilincli olarak yapacak isek farkli sonuclara ulasma imkan ve ihtimalimiz bulun-
maktadir.

I.U. Siyasal Bilgiler Fakuiltesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfi (Siyasal Vakfi) olarak bizler de gelecegin din-
yasinin insasina katki saglamak, bireysel ve sosyal farkindaligin olusmasina destek olmak adina baslatti-
gimiz egitim calismalarindan biri de “Liderlik ve Gelisim Yonetimi Dersleri”’dir.

Liderligi, oncelikle kisinin kendisini kesfetmesi, 6zin0 fark etmesi, sahip oldugu olabilecedi potansiyeli
aciga cikarmasli ve 6zUnld ydnetmesi olarak ele almaktayiz. Duygusal Zeka’nin temel bilesenleri (zerinden
hareketle 6zfarkindalik, 6zyénetim, motivasyon, empati ve iliski ydnetimi ana basliklari ile insani batdnle-
yen ruh-beden-zihin-duygu iliskisini ele alarak, gtnlik hayat ile birlikte degerlendirmeyi hedeflemekteyiz.

Liderligin diger yéonl olan toplumsal liderlige giden yolun da kendine liderlikten gectigi kabuliinden ha-
reketle; sosyal ve is hayatinda iliskilerin nasilina, sosyal hayatta varligimizi konumlandirma bicimimize,
orjinallik ve otantiklik noktasinda nasil gériinmek istedigimize, netlik ve empati konusunda i¢cinde bu-
lundugumuz toplum ile nasil bir etkilesim halinde oldugumuz konularina dikkatleri cekmek niyetindeyiz.
Bunlari yaparken de tarihte ve glinimuzde gérilen liderlik tarzlari, bu giin ve gelecekte duruma bagli
olarak ihtiyac duyulabilecek liderlik enerjisinin nasil kullanilacadi konusunda da farkindalik olusturmak
arzusundayiz.

Bu dersler; degisen ve gelisen icerigi ile Uc¢ yildir devam etmekte olup bilmenin tek basina yeterli olmadigi,
degderli olanin en az bilmek kadar yapip, eyleyebilmek olduguna ve buradan da olma halinin arandigina
dikkat cekmek icin yapiimaktadir. Bu icerik icin yogun bir sekilde; felsefe, psikoloji, sosyoloji gibi distince
ve davranis bilimleri, isletme ydénetimi, kamu ydnetim gibi ydnetim bilimlerinden, kendimize ve baska
toplumlara ait binlerce yillik kadim bilme ve kesfetme klltiriinden de azami 6lcide yararlanmaya calis-
maktayiz.

insanimizi hicbir kaliba sokmadan, binlerce yildir var olan, birikerek gelecege tasinacak olan bilme - yapa-
bilme - olma sanatini ve bilgeliginin &nemine ve degerine dikkat cekebilir isek ne mutlu bize.
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Temel iimi Okumalar/Taha OZDEMIR

Sayin Taha OZDEMIR tarafindan verilen “Temel ilmi Okumalar” semi-
nerinde; bilim, kiltdr, tarih ve inan¢c ddinyamizin énemli eserleri konu
bltanlagu icerisinde okunarak katilimcilar ile interaktif olarak tahlil edil-
mekte ve yorumlanmaktadir. Vakfimizin bu “Giz Dénemi Seminerle-
ri” déneminde Nizamdlmulk’dn Siyasetnamesi ile Feridi’d-din Attar’in
Mantiku’t-Tayr eserleri tahlil edilmistir.

Nizamiilmiilk’iin Siyasetnamesi:

Selcuklu Sultani Meliksah’in istedi dogrultusunda meliklerin, emirlerin, vezirlerin, kadilarin, hatip gibi ida-
recilerin siyaset, ahlak ve davranislarini tanzim etmek icin kendi Veziri Nizamulmulk tarafindan kaleme
alinan ve 51 fasildan olusan bu eser tahlil edilirken Seminerde her bir fasil ayri ayri detaylandiriimistir.

Bu detaylandirma yapilirken yaklasik 1000 yil evvel ortaya konan devlet ydnetme kaidelerini, o glintin ko-
sullarindan giinimuize kadar tasinarak aciklandi. Siyasetname ile yapilan bu tarihsel yolculukta goérilen en
temel husus, aslinda dénemin 6zelliklerine gére dedisen sadece araclar oldugu ama sorun veya problemin
ya da devleti olusturan temel kurallarin ayni oldugunu gdstermesi acisindan metnin saheserligidir. Pratik
gayeler giden 6zelligi ile eser islam dinyasinda telif edilen bu konudaki diger eserlerden farkini ortaya
koymaktadir. Kaldi ki Siyasetname, siyaset konusu nazari olarak ele alindigi ya da layiha seklinde belli bir
devir icin yazilan Koci Bey risalesi gibi eserlerden daha kapsayici ve daha amik hususlar barindirmaktadir.

Feridi’d-din Attar’in Mantiku’t-Tayn:

Feridi’d-din Attar’in en 6nemli eseri olan bu yapit 4724 beyitten olusan ve mesnevi tarzinda yazilmis,
insanin hakikatli bulma cabasini anlatir.

Seminerde kitap tahlili yapilirken kuslarin Simurg’a olan yolculugunun hikayesi, eski dénemlere, hatta
islam éncesi Fars edebiyatina kadar dayandidi ve hayal diinyamizi, diistincelerimizi bir hiiviyete birin-
darmek icin kuslar kullanildigindan ilk seminerlerde bu benzerlikler irdelenmistir.

L

Kitapta Hakikati bulma cabasi, hakikat yo-
lunun yolculari kuslarla simgelenmis, her bir
kus ayri bir insan karakteri ile kendini goster-
mistir. Hidhdd kusu, mirsid roltyle bu kus-
larin 6nderidir. Varmak istenen Simurg adli
kus ise, Allah’in zuhur edip asikar olmasidir.
Bu yolculuga cikmadan énce yapilan hazir-
liklar kapsaminda kuslarin bir kismi yolculu-
ga cikmak istemez, bazilari da yolda vazge-
cer ya da yolda telef olur. Vahdet-i Vlicud’a
varanlar ise, “Halkin Hakkr'in zuhuru, Hakk’in
halkin batind oldugunu” gérecek tespitiyle
seminerlerde kendimizi yani INSAN’I oku-
duk, okumaya devam ediyoruz.
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Temel Yonetim Becerileri Dersleri/Dr. Mahmut DEMIRKAN

iletisim ve bilisim teknolojilerindeki degisim, kiiresel rekabet ve insani degerler etrafindaki gelismeler;
yonetim disdncesini ve organizasyonlarin yapilarini etkilemekte, organizasyonlar zamanla ortaya cikan
sorunlara karsi sirekli yeni teknik ve yaklasimlar gelistirmektedir.

Bu degisim ve gelisim slreci; bir taraftan yonetimi kendi icinde uzmanlik alanlari bulunan “cok disiplinli”
bir alan haline getirirken, diger taraftan da ydnetim fonksiyonunu icra edenlerin ydnetsel davranislarini
etkilemekte ve dogal olarak onlar icin yeni ydnetim ve liderlik becerilerini ortaya ¢ikarmaktadir. Yine bu
sUrecte; yoneticinin kisisel 6zellikleri (girisken, disa acik, agresif, iyi egitimli, iletisimi kuvvetli, karizmatik
vb.) organizasyoun yapisi ve ozellikleri (amaclar, uzmanlasma seviyesi, merkezilesme, gruplar, patron
sirketi) ve ¢evresel faktorler (teknolojik gelismeler, sektorel 6zellikler, ulusal ve uluslararasi rekabet, genel
kaltdr ve normlar, insan haklarindaki gelismeler, siyasal ve ekonomik gelismeler vb.) yoneticilik tarzina ve
yOnetim becerilerine etki eden temel faktorler olarak karsimiza citkmaktadir.

Y6netim fonksiyonunu icra etmek durumunda olan yéneticilerin, bu faktérleri anlamadan, analiz etmeden
ve bu faktérlere uygun beceriler gelistirmeden “baskalar1 vasitasiyla is gérme sanatini” icra etmeleri
glinimuz is dinyasinda oldukca zor gériinmektedir.

iste Dr. Mahmut DEMIRKAN tarafindan verilen “Temel Yonetim Becerileri Dersi”’nin amaci da; yonetim
dasincesini ve organizasyon yaplilarini etkileyen sdéz konusu gelismeler cercevesinde ydnetsel becerileri
analiz etmek ve 6zellikle ydneticiligin ilk basamagdinda olan katilimcilar icin bu yénde bir farkindalik olus-
turmaktir.

Etkilesimli bir ortamda, vak’a analizleriyle verilen dersler boyunca slrekli giindemde tutulan ve bahsedi-
len ortam ve déneme iliskin sahip olunmasi gereken temel ydnetsel beceriler su basliklar altinda siralan-
maktadir:

* Yeni dinyayi anlamak, (kacinilmaz degdisimleri ve ezberleri bozan dinamikleri anlamak)
» Farkli bakis acilari gelistirmek

* Genel kabullerini degistirmek

* Yeni diinyaya uygun degerler yaratmak

* Cok disiplinli distinme yetisine sahip olmak

Mart 2019 Bllteni | www.siyasalvakfi.org.tr




Siyasal Vakfi e

BILGILER FAKULTES| MEZUNLARI ve MENSUPLARI &/ VAKFI

VAKIFTAN HABERLER

Giincel Ekonomi Okumalari/ Dr. Osman Kaya

Kiresel ekonomik aktivite, 2019 yiliyla birlikte bil-
hassa gelismekte olan ekonomiler kaynakli ivme
kaybedecedi bir déneme girmis gdzikmekte-
dir. Kiresel ekonomik yavaslamanin beraberinde
Turkiye ekonomisi de dinamizmini yitirmekte ve
biriken finansal riskler sebebiyle uzun siren is-
tikrarli biyUime trendinden cikmaktadir. Onceki
ekonomik durgunluk dénemlerinin aksine, 2019
ve sonrasl dénemde blyime hizinin takip eden
birkac yilda, uzun dénem blyime trendinin altin-
da kalmasi beklenmektedir. Ozellikle yatirm ve
harcamalarin dismesi ile ic talepte sert bir daral-
ma olmasi kacinilmazdir. Reel gelirdeki daralma
ve risk algisindaki bozulma ic¢ talepteki daralma-
yI derinlestirmektedir. Talep tarafindaki gidisati,
Uretim endeksleri ve kapasite kullanim oranlari da
teyit etmektedir.

Kiresel bazdaki politik meseleler ekonomik ya-
vaslamayi daha da glclendirecek gibi gézikmek-
tedir. Brexit, ticaret savaslari, iran ve Rusya Uze-
rindeki ekonomik yaptirimlarin genisletilmesi ve
daha bircok irili ufakli konu ekonomiyi olumsuz
etkileyecek potansiyele sahiptir. Siyasi arenada-
ki gelismelere taraf olarak Tlrk piyasalari da kisa
slreli sermaye hareketlerinin siddetine maruz ka-
lacaktir. Kisacasi 2019 yili yerel ekonomik gtinde-
min de 6tesinde, kiresel ekonomik ve siyasi gelis-
melerin ekonomik dalgalanmayi ve piyasalardaki
kirilganligi siddetlendirecedi bir dénem olacaktir.

GUncel ekonomi okumalari, gerek kiresel gelis-
melerin Turk piyasalari Gzerindeki yansimalarini
gerekse Turk ekonomisinin temel dinamiklerini
aciklamak amaciyla olusturulan haftalik glncel
gelismelerin ele alindigi dersler olacaktir. 3 bdlim
halinde sirasiyla yurtdisi ekonomik gelismeler,
yurtici ekonomik gelismeler ve Tirk piyasalarin-
daki hareketler incelenecektir. Katilimcilara pur
bir piyasa bilgisi aktarmanin da 6tesinde, bilhassa
para ve finans geri planli teorik bilgi de aktariima-
si planlanmaktadir.

www.siyasalvakfi.org.tr [Mart 2019 Bilteni




o Siyasal Vakfi
VAKIFTAN HABERLER

Uluslararasi Medya Okumalari/Merve Seving Sakar ve Burcu Ozdil Akman

Sayin Merve Sevinc Sakar ve Sayin Burcu Ozdil Akman tarafindan gerceklestirilen Uluslararasi Medya Oku-
malari derslerinde; hafta boyunca dldnyanin farkl cografyalarinda gerceklesen ve basina yansiyan cesitli
haberler derlenmekte, derlenen bu haberler ekonomi, siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler cercevesinde
ele alinmakta ve 6grencilerin de aktif katihmiyla gerceklesmektedir.

Uluslararasi siyaset gindeminin ele alindidi dersin ilk kisminda; Avrupa’dan Amerika’'ya, Hindistan’dan
Singapur’a kadar bircok farkli codrafyanin basin kuruluslari ve gindemleri takip edilmekte; Euro News,
Reuters, BBC News, Al Jazeera, Japan Times, China Daily, Sputnik, The Telegraph, Africa News, India
Today, The Jarruselam Post, El Universal, Mexico News Daily, The Santiago Times, The Guardian ve daha
bircok haber kanalina yer verilmektedir. Ayni haberin farkli cografyalar ve siyasi kilttrler tarafindan yo-
rumlanmasi neticesinde ortaya cikan ntanslar, medya kuruluslarinin algr yénetiminin ortaya koydugu so-
nuclar ve hatta haberlerin sunumunda kullanilan gérseller karsilastirmali olarak sunulmakta ve égrenci-
lerle tartisiimaktadir.

Dinyadaki ekonomi giindemimin ele alindidi dersin ikinci kisimda ise ekonomideki temel kavramlarin
teorik olarak anlatilmasinin yani sira, bu kavramlarin glnlik hayattaki érneklerine yer verilmektedir. Wall
Street Journal, BBC News, Bloomberg, The Economist, The Washington Post, CNBC International, Finan-
cial Times ve daha bircok haber kanalinin giindemi karsilastirmali olarak ele alinmakta olup égrencilerin
sorulariyla sekillenen ders akisi interaktif olarak yUrtttilmektedir.

Hafta boyunca takip edilen glindem dikkate alinarak belirlenen, alaninda uzman akademisyenler tarafin-
dan yazilmis bir kitap, ders sonunda programa katilan 6égrencilerimize hediye edilmektedir. Bugline kadar
hediye edilen kitaplar arasinda Mahfi EgQilmez tarafindan kaleme alinan Kolay Ekonomi, Kiiresel Finans
Krizi, Hazine, Light GUnlUuk gibi temel okumalarin yani sira Noam Chomsky, Tim Marshall, Fareed Zakaria,
George Friedman, John Mearshimer imzali kitaplar da bulunmaktadir.

-
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KONFERANS

Vakfimizda Gazeteci Yazar Yildiray Ogur’u Dinledik

Vakfimizda her ay periyodik olarak diizenledigimiz konferanslardan birisini daha 22 Aralik 2018 gunu
gerceklestirdik.

Duzenledigimiz konferansa Gazeteci-Yazar Yildiray Ogur’un konusmaci olarak katildi. ilginin yiksek oldu-
gu konferansa 6grencilerin yanisira ¢cok sayida katilim oldu.

Konferansa kendini tanitarak baslayan Yildiray Ogur akademisyen tarafinin da oldugunu, ayni zamanda
yazl yazmakla gazetecilige de basladigini, daha sonra farkl basin yayin kuruluslarinda calistigini belirtti.

Gazeteci-Yazar Yildiray Ogur kisa bir sekilde yakin tarih ufuk turu yaptiktan sonra demokrasi, 6zgUrlikler,
basin ve iletisim konularinda izlenimlerini paylasti.

Doyurucu bir sunum sonrasinda katilimcilardan gelen tlkemiz ve dinyadaki gelismelerle ilgili sorularin
cevaplanmasiyla konferans tamamlandi.

Konferans sonrasinda katilimcilar Gazeteci-Yazar Yildiray Ogur’a yazarin “Alternatif Tlrkiye Tarihi-11850-
1950 kitabini da imzalatma imkani buldular.
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Faruk
ERDEM

1988 Mezunu

Takvim Gazetesi Ekonomi Miiduri, Sabah ve
Yeni Asir gazetelerinde ekonomi kdse yazari.

AHaber, APara ve ATV televizyonlarinda
ekonomi yorumcusu.

GAZETECILIGIN
EKONOMISI,
EKONOMININ
GAZETECILIGI

Eder icinde bilgi yoksa
0 haber ekonomi haberinden
uzaklasmistir.
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Bu yazi basliktaki anlamiyla bir ‘yumurta mi ta-
vuktan, tavuk mu yumurtadan’ hikayesi degil-
dir...

Bu, gazetelerin beyni olarak gérdiigim ekono-
mi sayfa ve servislerinin nasil calistiginin ilk hi-
kayesidir.

Omrinan 30 yilini bu ise vermis biri olarak iceri-
den “haber” vermek istiyorum...

Aslinda “30 yilin sonunda geldigin nokta ne”
diye sorulursa; maalesef cevap acl...

Gazete adini verdigimiz o geleneksel kagit bas-
kinin sonuna dogru yaklasiyoruz...

Akranlarimiz ve bizden biyUkler hala ellerine o
kagidi alip sayfalari karistirip belki bulmacasi-
ni ¢6zUp keyif aliyorlar. Hatta okuyup bitirince
cam silmekten, Gstlinde domates peynir yeme-
ge, kese kagidi yapmaktan, mutfak raflarina ser-
meye kadar bircok ‘inovatif’ islevde kullananlar
da az degil...

Aslinda gazete yaparken her gin yeni bir sey
Uretip, Urettiginiz seyin birka¢ saat icinde tu-
kendigini gérmek de zor.




GAZETECILIGIN EKONOMiSi, EKONOMININ GAZETECILIGI

Ama dedik ya; yolun sonu gorintyor...

Cep telefonlari, tabletler, bilgisayarlar gencler icin
cok daha islevsel. Yolda, otoblste, ofiste kagitla
ugrasmaktansa iki parmak hareketiyle sayfalari ce-
viriyorlar.

Hasili kelam kagida veda edecegiz.
Ama umudumuz su ki; mecra degisse de haberciye
yazl yazana ihtiyac hep olacak.

HERKES HABERCI Mi

Diyorlar ki; “herkes fotograf cekiyor, herkes sosyal
medyada haberci...”

Dogru. Eskiden gazeteciler fark edilir saygiyla kar-
silanirdi. Herkesin kendini “haberci” zannetmesi as-
linda bir bakima k&t dedil...

Gercek habercilerin kiymetini artiriyor.

Her neyse...

Yazimizin basindaki “Gazeteciligin ekonomisi” kis-
mini simdilik “patronlara” birakalim.

Reklam gelirlerinin dismesinden, maliyetlerin art-
masina kadar, ¢alisanindan cok issizin oldugu med-
yanin sorunlarini onlar distnsdn.

Biz biraz daha iceriye, gazetelerin mutfagina gire-
lim...

MUTFAKTA NE VAR

Meslek hayatimin énemli bir bdlimind ekonomi
sayfalarini yoneterek gecirdim.

Gazetelerin beyni demistim...

Spor haberlerindeki figlrlere bakin, aslinda birer is
adami. Kultpler halka acik sirket oldu. ihracat ya-
piyor, Uretim yapiyor ve bizdeki gibi cogunlukla da
ithalat yapiyorlar. Futbolcu , basketbolcu alip sati-
yorlar. Perakendecilik de de ilerdeler.

Siyasal Vakfi
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Magazin haberlerindeki figtrlerin cogu da isadami.
Filimden mizige dinyaya acilan, blyUk sektorler.
Politika haberlerine bakin ekonomiden ayiramaz-
siniz. Kabinenin bile yarisindan fazlasi ekonomiyle
ilgili bakan.

Asayis haberleri bile bir kenarindan ekonomiye bu-
lasir. Sonuc¢ hep paraya dayant...

Ekonomi sayfalari aslinda gazetenin gelir gideriyle
de ilgilidir... Reklam servisiyle koordineli calisir.
Muhatabi basta gazetenin sahibi olmak UGzere pat-
ronlardir...

CEQ’lardir, tst duzey finanscilardir v.s.

Ama hitap ettigi kitle gazete okuyucusu aslinda ¢o-
gunlukla tuketicidir...

Ekonomi gazetecisi bir bakima bu ikisi arasinda
koépri vazifesi de goériyor.

Mesledini de kendini de koruyabilen, dirust, ilkeli
ekonomi gazetecileri meslekte kaliyor. Meslegdi kul-
lanmaya calisanlarin bir siire sonra hep mesledin
disinda kaldiklarina sahit oldum.

MESLEK DISARI ATIYOR

Gazetecilik genel anlamiyla hareket ve heyecan
meslegdi. Mesai mefhumu yok. Aksam yaklasinca
saatine bakip gitme vaktini hesaplayanlari da mes-
legin disariya attigini gérdiim. Bayram, tatil, izin,
gece-gindiz hesabi yapanlarin da...

Yani fedakarca mesledi sevenler kaliyor.

Zor ama dinyanin en glzel mesleklerinden birisi...

EKONOMIYLE GELISTIK

Geleneksel kagit gazetenin Uzerindeki bu kara bu-
lutlari bir kenara birakalim ve ekonomi gazetecili-
gindeki gelismeye bakalim.

Tarkiye’de ekonomi gelistikce ekonomi haberciligi
de blUyudd. Tabi bunda borsanin kurulmasi, blyd-
mesi ile TUrkiye’nin disa acik bir ekonomi haline

Mart 2019 Bulteni| www.siyasalvakfi.org.tr




Siyasal Vakfi

L+ BILGILER FAKULTES! MEZUNLARI ve MENSUPLARI €./ VAK]

gelmesinin de blyUk etkileri var. Halka acik sirket-
lerin cogalmasi, onlarin yatirimcisina ulasmak gibi
bir ihtiyacinin olusmasi ekonomi sayfalarinin éne-
mini de artirdi.

80’lerin basinda hayat pahaliligindan 6teye gitme-
yen ekonomi haberciligi bugtin farkh boyutlara gel-
di.

KUYUMCUDAKI PASTIRMA

Bizim 6grencilik yillarimizda en c¢arpici ekonomi
haberi kuyumcu vitrinine asilan et ya da pastirma
fotografinin altindaki “et altinla yarisiyor” basligi ile
sinirliyken, bugln kendi icinde branslasmis ekono-
mi habercileri, derin analizlerle sektorlere 1sik tutu-
yor...

Baslarda ekonomi haberlerine sayfa bile ayrilmaz-
ken, bugiin ekonomi gazete ve dergileri birbiriyle
yarislyor.

TV’lerin ana haber bultenlerinin dnemli bir bélimu
ekonomiye ayriliyor. Hatta sadece ekonomi yayini
yapan TV kanallari kuruluyor.

Dijital medyadaki agirlik giderek artiyor...
EMEK HARCADIK...

Bu gelismelerde baskan yardimciligini yaptigim
Ekonomi Gazetecileri Dernegi'nin blyUk katkisi
oldugunu da zikretmeden gecmeyecedgim. Gerek
meslektaslarimizin dayanismasina verdigimiz katki,
gerek egitim calismalarimiz ekonomi haberciliginin
gelismesine yardimci oluyor.

Ote yandan ekonominin “borsa-faiz-déviz” sar-
malindan ibaret olmadidini ge¢ de olsa fark eden
ekonomi medyasi, reel sektdrli, vatandasin, yani as-
lInda gazete okuyucusu ve TV izleyicisinin ekono-
misini de kesfederek blyUk asama kat etti. Bunun
olmasinda blylk emek harcayanlardan biri olmak
da beni mutlu ediyor.

iNSAN KAYNAGI FAKTORU

GAZETECILIGIN EKONOMiSi, EKONOMININ GAZETECILIGi

Ekonomi gazeteciliginin gelismesinde yetismis in-
san kaynadinin da buyUk katkisi oldu. Sadece eski
adl basin yayin yUksekokulu, simdiki adi iletisim
fakUltelerinden gelen habercilerle ekonomi ga-
zeteciligini blydtmek zor oluyordu. Bu okullarda
hem ekonomi ile ilgili, hem de ekonomi gazeteciligi
derslerinin agirlikta olmamasi, bu alani secenlerin
azalmasina da yol aciyordu.

Meslede bizim gibi farkh bélimlerden, ekonomi ile
ilgili okullardan habercilerin ve akademisyenlerin
girmesiyle kalitenin de arttigini séylemek mim-
kiin. Daha 6nce ekonomi haberlerine dudak biken
is dUnyasinin ve piyasanin profesyonelleri artik ha-
bercilerin analizlerine blyUk énem veriyor ve karar-
larinda kullaniyor.

ACMAZLAR DA VAR

Bu noktada ekonomi habercisi profili de 6nem ka-
zaniyor. Artik ekonomi icinde branslasan (otomotiv,
finans, perakende, reel sektor, teknoloji, turizm gibi)
ve alaninda uzmanlasan haberciler éne cikiyor.

Ekonomi habercisi uzmanliginin yaninda giyimin-
den konusmasina her alanda fark edilen birisi ol-
mak zorunda. Muhatap oldudu kesim ile konusur-
ken bilgi birikimi ile saygi duyulan noktaya gelmeli.
Yani magazin figUrG G¢lncd sinif bir manken gaze-
tecilere “cocuklar” diye hitap ederken, ekonomi ga-
zetecisine bir CEO ancak “bey” ya da “hanim” diye
seslenebiliyor...

Bu sayginlik yapilan is ve gazetecinin tavriyla sag-
laniyor.

Bunun icin egitim ekonomi habercileri icin hic bit-
memeli.

BiR CAGRI

Bu noktada 6zellikle basta okulumuz mezunlari ol-
mak Gzere iktisat isletme gibi ekonomiyle ilgili b6-
[iGmlerden mezun arkadaslarimizin gazeteciligi ve
ekonomi haberciligini de kariyer planlarina almalari
en blytk arzumuz. Ekonomi bilgisiyle haberciligin
bulusturulmasi kaliteyi yukariya ¢cekecektir.
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SAYFALARI NASIL OKUMALI

Gazetenin tarafsiz olmasi gibi bir garip kavram
hep sehir efsanesi gibi dolasir. Oysa bu mimkin
muU. Taraf olmadan nasil fikir anlatilir, yazir? Za-
ten “ben tarafsizim” diyen gazete ve gazetecilerin
Urettiklerine baktiginizda bunun ne kadar bos ve
sacma oldugunu da gérirsinlz.

Gazeteci bir fikri yaziyorsa; bir tarafi, yani kendi
gorasu, tezi vardir. “Tarafsizim” deyip nasil bir fikir
savunulur? En azindan o fikrin tarafisinizdir.

Ekonomi haberleri ise bir cinayet haberinden ya da
bir magazin haberinden farkldir. Digerleri sadece
olani aktarirken (icinde yorum da olsa) ekonomi
haberinin ayni zamanda bilgi vermesi gerekir. Sa-
dece yorum dedil, bilgi de olmalidrr...

Eger icinde bilgi yoksa o haber ekonomi haberin-
den uzaklasmistir. Bilgi veren ekonomi haberi de iyi
yetismis haberciyle saglaniyor.
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NASIL HAZIRLANIYOR

Ekonomi haberleri hazirlanirken yasananlarin ve
sinirlarin merak edildigini biliyorum. Asil edlenceli
yani da orasi zaten.. Bu konu aslinda genis ve basli
basina bir yazi konusu olacak durumda. O ylzden
baska bir sohbetimize birakalim. Gin icinde, ya da
bir haberi hazirlarken hangi asamalari nasil geciyo-
ruz, okudugunuz iki ¢ satir haber aslinda nasil ber
emedgdin Urdnd bunu uzun uzun anlatmak lazim..

SON SOz

Son s6zUmuzG tekrarlayalhm...

Mecralar degisse de haberciler hep yasayacak...
Cunku habe_a_r alma, dogdruyu d6grenme ihtiyaci bit-
meyecek... Oyleyse habercilere ihtiyac olacak...

Hepinizi ekonomi gazeteciligine bekliyoruz...

Sevgilerimle...
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NiZAMULMULK’UN
SIYASETNAMESI
VE YONETICILERE
10 UYARI

Siyasetname ile yaptigimiz bu
tarihsel yolculukta gordigimuz en
temel husus, doénemin dzelliklerine

gore degisen sadece araclar oldugu
ama sorun veya problemin ya da
devleti olusturan temel kurallarin
aslinda ayni oldugunu goéstermesi
acisindan metnin saheserligidir.

Selcuklu Sultani Meliksah’in istedi dogrultusun-
da meliklerin, emirlerin, vezirlerin, kadilarin, ha-
tip gibi idarecilerin siyaset, ahlak ve davranisla-
rint tanzim etmek icin kendi Veziri Nizamdlmulk
tarafindan kaleme alinan ve 51 fasildan olusan
bir eserdir.

Siyasetname(Siyer(’l-muluk)’de; bizzat Niza-
mUlmalk’an ifadesinden de anlasilacagi UGzere,
yalniz nasihat yok, olaylar nakledilmis, devletin
isleyisi, aksayan taraflari, alinmasi gereken ted-
birler, mlesseselere islerlik kazandirilmasi icin
yapllmasi gereken dizenlemeler belirtilmistir.
Kaldi ki kitabin 51. Faslinda “6gut, hikmet, ata-
s6zU, Kur’an tefsiri, Peygamberimizin hadisleri,
kisas-1 enbiya, siyer, adil padisahlarin hikayeleri
ve gecmisin hikayeleridir...” denmektedir.

Siyasetnamenin 6nséziinde her sultanin (devlet
baskaninin) bu kitabl okumasi gerektigini soy-
lenmektedir. Ki Osmanli Padisahlarindan birco-
gu bu kitabi detaylica tahlil ettikleri bilinmek-
tedir.

Bu gliz ddnemi, yaptigimiz Temel ilmi Okumalar
Seminerimizde bu eseri okurken, yaklasik 1000
yil evvel detaylica ortaya konan devlet yénet-
me kaidelerini, o gindn kosullarindan giinima-
ze kadar tasidik. Siyasetname ile yaptigimiz bu
tarihsel yolculukta gérdigimiz en temel hu-
sus, donemin 6zelliklerine gére dedisen sadece
araclar oldugu ama sorun veya problemin ya da
devleti olusturan temel kurallarin aslinda ayni
oldugunu gbéstermesi acisindan metnin sahe-
serligidir. Pratik gayeler giden 6zelligi ile eser
islam dinyasinda telif edilen bu konudaki diger
eserlerden farkini ortaya koymaktadir. Kaldi ki
Siyasetname, siyaset konusu nazari olarak ele
alindigr ya da layiha seklinde belli bir devir icin
yazilan Koci Bey risalesi gibi eserlerden daha
kapsayicl ve daha amik hususlar barindirmak-
tadir.

Bu calismamizla Siyasetname’den 6zellikle yo6-
netici kesimi icin yapilan uyarilardan bir kismini

izah edecegiz.
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NiZAMULMULK’UN SiYASETNAMESI VE YONETICILERE 10 UYARI

1-Acele karar vermek, kudretli kisilerin degil, za-
yiflarin isidir.

Siyasetname 39. Fasil’'da bu husus irdelenmistir. Bir
sey veya umulmadik bir hadise belirdiginde, haki-
kat bulununcaya kadar acele edip karar vermemek
ve emir vermemek gerektigi belirtilir.

Burada yoneticinin bilge olma vasfinin da aslinda
ortaya cikarilmak istenmektedir. Cinkl cahil Kisi
cesur olur, yalan soyler. Dolayisiyla bu kisi hakikati
aramak gibi bir sorusturmasi olamaz.

2- Yoneticilerde aranmasi gereken 6zellikler

Birinci Fasil’ da, Allah Teala’nin takdiri ile bdyle bir
ylcelik elde eden kimse ilk etapta hamdi bilmelidir.
CUunka Allah bir akil ve bilgi vererek onu kiymetlen-
dirmis ve bu kiymetlenme ile bu bilgi ve akln far-
kina varmasini saglamistir denmektedir. Dolayisiyla
bu akil ve bilgi ile ydnetici, altindaki piramidi olus-
turan Kkisileri de liyakatli olarak secmesi kendisine
itimadi vurgulamis olacaktir.

Yine fasil devaminda Hakki tanimayan, emniyet ve
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huzurun kiymetini bilmeyen haddini asarak hiyanet
disinen kisilere gerekli had cezalar verilmesi ge-
rektigi belirtilmektedir. Yonetici bunlarin yerine he-
men ehil kisilerin gbrev alabilmesini saglayabilmeli
ki adaletin varligi daim kilinabilsin denmektedir.

3- iki isi bir kisiye emretmemek

Kirk ikinci Fasil’ da yoneticinin, bir kisiye birden faz-
la is emretmeyip, bir ise de iki kisiyi gdndermemesi,
issizlere is vermek ve onlari issiz birakmamak fikri
cok net olarak vurgulanmaktadir. CinkU bir kisiye
iki is emredilirse, o islerden biri daima hatali olaca-
g1, bu islerden birini ciddiyetle ele alip calissa, dteki
is kusurlu ve noksan olacadi, bir adamin iki isi varsa
mutlaka ikisi de tam olmayacagi tahmin edilebilir
bir durum oldugu belirtilmektedir.

4- isi dindar ve liyakatli kisilere vermek

Kirk ikinci Fasll ile Siyasetnamenin bircok faslin-
da, askeri dizende olsun, valilik miessesesindeki
gorevlerde olsun, kadilik, maliye, zabita vs. tim
gobrevlerde dindarlik ve liyakatin 6n planda olma-
si i1srarla vurgulanmaktadir. Herkes liyakatine gore
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degerlendirilmelidir. Kiside aranmasi gereken sey
mal mulk degil hiner oldudu, devletin bekasi icin,
ehil olmayan kimselere is buyurulmamasi gerektigi
belirtiimektedir.

5- Devleti yonetenlerin her yaptigi islem kayit al-
tinda olmalidir

Devlet islerinde goérevlendirilenler, baskalarinin
hakkina ¢cok kolay ulasabildikleri, bttin gticl ken-
dilerinde goérdukleri icin, yaptiklari her islemi kayit
altinda olmak zorundadir. Bdylece sonradan ortaya
cikabilecek adaletsizliklere ve haksizliklara karsi ka-
yitlardan yola cikilarak ¢6ziime kavusturmak mim-
kin olabilecegi belirtiimektedir.

GUnUmuzde “seffaf yonetim” diye adlandirdigimiz
hadise de zaten bu kayitlarin varligi Uzerinde ku-
ruludur.

6- Yoneticinin zultimleri yok edip adalet ve hiisn-i
niyeti hakim kilmasi ve merhametli olmasi

NiZAMULMULK’UN SiYASETNAMESI VE YONETICILERE 10 UYARI

Uclinci fasilda ydneticinin, mazlum ve adalet iste-
yenlerin sikayetlerinin kendisine ulasabilecedi bir
sistemi kurmasi gerektigi, bu sekilde zalimler ve
mustebitlerin bu sistemden dolayi yakayi ele ver-
memek ve kendilerine verilecek cezadan korkarak
ellerini millet malindan ve zulimden cekecekleri
dasantlmektedir.

Gunimuizde CIMER sikayet takip sistemi ile 155 ve
156 telefon hatlarinin varligr aslinda gecmisten ge-
len boyle bir sistemin en glizel sonuclaridir.

7- Yoneticiler yetismis insanlar kolayca harcama-
malidir

Yonetici ¢esitli emekler ve tahsil sonucu yetismis in-
sanlari kolayca harcamamali lakin yaptiklari hatayi
tekrarlamalarina da izin vermemelidir.

Yoneticiler yapacadi her iste Allah’in rizasini gdzet-
meli onun emrine boyun egerek yoluna ve kuluna
hizmet etmelidirler.
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NiZAMULMULK’UN SiYASETNAMESI VE YONETICILERE 10 UYARI

8- Yoneticiler yaptiklar islerde gafil olmamali ve
bu isleri bir denetim sistemiyle kontrol altinda
tutmalidirlar.

Yonetici hicbir zaman c¢alisanlarinin durumundan
gafil olmamali devamli kontrol etmeli, zulim ve hi-
yanet zuhur ederse gbrevlerinden derhal almalidir.

Yénetici birini bir ise tayin ettiginde mutlaka bunun
denetimini de yapmalidir, aksi takdirde yapilan zul-
me, haksizlik ve adaletsizlige ortak olmus olur.

9- Yéneticiler memleket isleri icin dlimlerle mes-
veret yapmasi

On sekizinci fasilda yoneticinin énemli bir olay kar-
sisinda ihtiyarlar, bilginler ve dostlari ile mesveret
etmesi gerektigi sdylenmektedir. ihtisas sahiple-
rinin bir konuda bildiklerini séyleyerek goruslerini
aciklamalari, her alimin zit da olsa fikrini ortaya
koymasi, dogrunun ortaya cikmasi icin gereklidir.
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Mesveret yapmadan icraatta bulunan liderler bencil
ve zayIf gorisli oldugu vurgulanmaktadir.

10- Yoneticiler israftan sakinmalidir yine onlarin
maiyeti altindakileri israftan alikoymalidir

Yoéneticiler devlet kaynaklarini kullanirken kili kirk
yvarmalidir. Zira yonetilenler sayisinca kisinin bu
kaynakta hakki oldugu bilinmeli ve emanet edilmis
devlet malina ona gére sahip ¢ikilmaldir.

Sonuc olarak yoénetici kesimi icin derledigimiz bu
on uyaridan goéruldiga Utzere, yaklasik bin yil ev-
vel tamamlanan Siyasetname hala ginimdize en
temel haliyle 1sik tutmaktadir. Aslinda devletlerin
veya bu devletlerin yénetim seklinden kaynakl si-
yaseti ve karmasas! artsa da ydonetimde gecmiste,
gunUmuzde ve yarin da gecerli olan temel unsurlar
aslinda aynidir. Sadece araclar degismekte ama bizi
biz yapan degerlere sahip cikilarak yarinlara hep
daha gucll yolculuk yapmak mimkuin olabilecegdini
unutmamak gerekir.
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1997 Mezunu
SGK Basmiifettisi, istanbul il Midir Yardimcisi

NURI DEMIRAG,
IHA-SIHA,

TEKNOFEST VE
MILLi EKONOMI

Bundan 80 vil dnce, 1938'de,
1940°da, 1943 yillarinda bu gunku
Atatirk Havalimani’nin oldugu
alanda binlerce ucuslarin yapildigi
“Teknofest”ler dUzenlenmistir.

Gectigimiz Eylul ayi ortalarinda istanbul 3. Ha-
valimani insaat alaninda dizenlenen; istanbul
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (Tekno-
fest) ziyaretim sonrasinda milli havacilik, uzay
ve ucak imalati Gzerine yaptigim birka¢ okuma-
dan edindigim izlenimlerimi burada 6zet olarak
bilgilerinize sunmay! distindim.

SUphesiz burada yazilanlarin 6tesinde, bunlar
haricinde de mutlaka calismalar var, drnegin
Vecihi Hurkus bunlardan birisi. Bandirma’da
merakli liseli cocuklarin “roket” denemeleri,
Marmara-1, 2, 3, 4 adini verdikleri roketleri de
havacilik alaninda degerlendirilmesi gereken
calismalardir.

Yazinin alani ve bultene yazilan bir yazi olma-
si nedeniyle mimkin oldugunca kisa yazmaya
cahstigimdan Nuri Demiragd 6rnegi ile yetinece-
gim. Nuri Demirag Turkiye’de ilk defa ucak imal
eden, ucuran, havacilik okulu kuran ve pilot ye-
tistiren bir sahsiyet.

Nuri Demirag kimdir?

Nuri Demirag 7 Mayis 1886’da Sivas Divrigi'de
dodmus 13 Kasim 1957 yilinda vefat etmistir.

Divrigi tarihi bir beldedir. 11. ve 12. ylUzyillara ka-
dar muhtelif hakimiyetler olmustur. Alparslan’in
1077de Malazgirt’te Bizans ordusunu yenmesin-
den sonra kahraman komutanlarindan biri olan
Menglicek Han’a Diyarbakir, Erzincan, Erzurum,
Kemah, Susehri, Karahisar, Giresun ve civarlarini
tahsis etmesiyle Divrigi’'nin gelecegdi de sekil-
lenmistir. Menglicek Han Divrigi’'ye yerlesirken
yaninda doért Turk ailesi getirmistir. Bunlardan
birisi de sonralari MUhUrzadeler namiyla anila-
cak bir ailedir. Nuri Demirad’in babasi bu aileye
mensup, Osmanl déneminde de devlet hizme-
tinde bulunmus bir ailedir. Babasi Omer Bey
sorgu yargicidir. Nuri Demirag heniiz 3 yasinda
iken babasi vefat etmistir. Babanin vefatl son-
rasi Nuri Demirad’t anne Ayse Hanim Anadolu
insaninin yasadigi Gzere Misliman ve Turk ana-
nelerine goére yetistirmistir.
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NURI DEMIRAG, IHA-SiHA, TEKNOFEST VE MILLi EKONOMI

Nuri Demirad’in bir hatirasinda, henliz dért-bes
yaslarinda iken evlerinin kapisi énlinde gozlne ili-
sen bir iskambil kagidini alip eve getirdigini gbren
annesinin kendisine “onu yere at” diye badirdigini,
sonrada “Gozlerin, ellerin, ayaklarin kirlendi” deyip
buz gibi suyla Nuri’nin elini ylzind ayaklarini yika-
diktan sonra yerdeki kagidi masa ile tutarak atese
attigini ifade eder. iste Nuri Demirag bdyle bir anne
elinde buydr.

Divrigi'de mahalle mektebi ve Divrigi RUstiyesini
(Lise) derece ile bitiren Nuri Demirag mezuniyeti-
nin hemen ertesinde mezun oldugu okulda muallim
yardimciligi yapar.

1906 yilinda Ziraat Bankasinin acmis oldugu me-
murluk sinavina girerek bankanin Kangal subesin-
de calismaya baslar. Kisa slrede banka islemleri ve
bankanin calisma usuliin kavrayan Nuri Demirag
banka genel merkezine dneriler sunar.

Mesrutiyetin ilanindan sonra Maliye’de ciddi iyiles-
tirmeler baslamistir ve Maliye’ye tecribeli calisan-
lar lazimdi. Maliye teskilati bu eksigi Ziraat Bankasi
calisanlarinda aldigi Kisilerle gideriyordu. iste bu
sekilde Maliye teskilatina gecen Nuri Demirag 1911
yilinda istanbul’a gelir.

Henliz 25 yasinda istanbul’a gelip Haskoéy Mal Mu-
darlagt yardimciligina tayin edilen Nuri’nin kafasin-
da tek sey vardir; memlekete hizmet icin isini dogru
daradst yapmak. Her giin mesaisine uyarak tam bir
suur ve dizenle calisir. Bu caliskanhgi ve calismasi-
nin UrlnG olacak ki kisa sire sonra terfi alarak Be-
yoglu Varidat Kalemi mamelat memurluguna getiri-
lir. Diger arkadaslarinin masalarinin doluluguna inat
masasinda is birakmadigi gibi memur arkadaslarina
ve gelen is sahiplerine de yardimci olur.

Bu genc yasta arkadaslari gece alemlerine ve eg-
lencelere giderken Nuri Demirad’in boyle bir hayati
olmaz. Hatta zaman zaman istanbul’a béyle bir or-
tama geldigine pismanlik duydugu bile olur.

kurulan Maliye Mektebi Alisi’'ne kaydolur. Arkadas-
lar1 gece alemlerine dalmisken Nuri Demirad’in en
blyuk ickisi halis membaa suyu, en blyuk zevk ve
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eglencesi ise kitaplardir. Bu calismalari sonrasi Ma-
liye’de Sube Mifettisligine terfi eder.

Birinci diinya savasinin bittigi, istanbul’'un her yo-
nlyle karma karisik oldugu yillar. Sisli taraflarinda
bir konunun incelenmesi icin gittigi daireden cikar-
ken etrafini saran Rum gencler tarafindan asagila-
nip fesi alinip atilir. Karsilik verip hadlerini bildirecek
gucl ve takati oldugu halde olayin farkl yerlere ce-
kilip daha baska olaylara sebebiyet vermemesi icin
sineye ceker ama “Milli haysiyet ve serefi ¢ bucuk
palikaryanin (Rum gencinin) ayaklari altinda cigne-
nen bir hikiimete memurluk edemem” diyerek o
glin kararini verip ertesi gln istifa eder.

Istifa ettiginde cebinde maaslarindan artirabildigi
cUz’i bir parasi vardir ama calisirsa kendisinin ve Ul-
kesinin kazanacagina inanci tamdir.

Memuriyetten ayrildiktan sonraki ilk isi Tahtakale’de
sigara kagidi satan, milli hassasiyetlerimizi kullanan
ama kazandidi paray! baskalarinin savunmasina ak-
taran firmanin oldugu yere yakin mekanda “Tark
Zaferi Sigara Kagidi” tabelas! ile kadit imal edip
satmak olur. Kisa slrede istanbul ve Anadolu’da bu
isten ciddi para kazanrr.

Ticari hayatta kazandigi paraya da kendi parasi ola-
rak bakmaz; “ben bu parayi cemiyetten kazandim,
onu yine cemiyete faydali islere harcamam gerekir”
der. Nitekim 7 Mayis 1925°de tanzim ettigi vakif se-
nedi ile bu dislncesini resmilestirir. Bu vakif sene-
dinde asagidaki ifadeler yer alir;
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“Miihdirdarzade Nuri
Kantariye-ithalat ve ihracat 7 Mayis 1925-1341

Tutin Gamradga-Limon [skelesi, Istanbul Cadde-

si-Numara 14
Telefon-istanbul 764

Telgraf Adresi: Istanbul Titin Gdmriga-Mdhddar-
zade Nuri

VAKIFNAME

Mevcut ve mrimdin sonuna kadar mesaimden hasil
olacak serveti sahsiyemden aile ve evlatlarimin orta
halde maisetlerine (gecimlerine) kifayet edecek ve
yavrularimin ylksek tahsil masraflarini temin ey-
leyecek miktar cikarildiktan sonra, hali hayatimda
yapmaga muvaffak olamiyacagim hayirli miesse-
seler viicuda getirilmek ve idame ettirilmek sartiyla
serveti zatiyemi vakfettim. Nuri”

O, “Alnimin teri ile kazandigim parami nazenin dil-
berler ve en secme artistlerle gd6gsimi gere gere
yiyorum” demiyor, yazdidi ¢ bes satirlik bir va-
kifname ile TuUrklerin ve Mislimanlarin en hayirlisi
olan hayir ve iyilik edenlerin ulastiklari hirmet ve
sayglya hak kazaniyordu.

Bir taraftan ticari isleriyle mesgul olurken diger ta-
raftan Mldafa-i Hukuk Cemiyetinin Macka mintika
sorumlulugunu yapar. Geceleri de cemiyetin isleri
ile mesgul olur. Hala bekar oldugu icin evini de bu
gizli tesekkile merkez yapar.

Nori Demirad Gk Okalends dils yaelen bava g nliklerinds dgla ugugler

Nurt Dem:ra Gok

ODEulunda fﬂ?"ﬂ'ﬂ

NURI DEMIRAG, iHA-SIiHA, TEKNOFEST VE MILLi EKONOMi

Samsun-Sivas tren hatti ihalesini Reji General adin-
da bir Fransiz sirketi almis ancak hikimetce s6z-
lesme iptal edilerek bu isin Turk firmalari ve mite-
ahhitlerine yaptirilmasina karar verilmistir.

Bu karar Nuri Demirad’t heyacanlandirir, tapu da-
iresinde miUhendis olan kardesi Abdurrahman’i is-
tifa ettirip bundan bdyle hizmetlerini sivil olarak
yapmas! gerektigini soyler. Kardesi Abdurrahman
ile girdigi demiryolu, kdpr(, karayolu ihalelerinde
baska firmalar %10-20-30 gibi ylksek kar oranlari
ile teklif verirken kendileri cok disuk karlar ile tek-
liflerini verip ihaleleri alirlar.

Ucak Uretimi Meraki ve inanci

Milli meselelerde hassas olan Nuri Demirag, déne-
min ucak teknolojisini takip eden bir kisi olarak bir
soru Uzerine “Vaktiyle ecdadimiz yirmi bin, otuz bin
atlr ile Macar ovalarini alttist ederlermis. Biylk za-
ferlerini bu akincilarla ihraz ederlermis. Bu giniin
akincilari da teyyarelerdir. Acaba yirmi otuz bin Tirk
athisiyla tarihin en sanli zaferlerini kazanmis olan
Tlrk ordusunu kanatlandirmak mdmkdn degil mi?”
der ve yine kendisi “Mdmkidn, hem de cok mim-
kin.” der.

Blyidk muitesebbis Nuri Demirad on senelik bir
program hazirlar. Uzerinde calisilan proje kapsa-
minda yurt disina elemanlar génderilir, ciddi calis-
malar yapilir, emek verilir ve masraf yapilr, bilgiler
edinilir. ilk olarak 1936 yilinda Besiktas Hayrettin
iskelesinde ucak imalati icin gerekli atélye calisma-
larina baslanir.

Istanbul ve Sivas Divrigi'de de Gék Okulu (Havacilik
Okulu) binasi yapilir. istanbul’daki okulda havacilar
yetistirilmeye baslanir. Sivas Divrigi’deki binada bu
gin hala Nuri Demirad’in adini tastyan ortaokul hiz-
met vermektedir.

Imalathanede 1937-1938 senelerinde Tirk Hava Ku-
rumunun siparisi olan 10 okul egitim ucad ile 65
plandrin imalatina devam edilirken (Nu. D. 38) isa-
retini tasiyacak 6 kisilik yolcu ucadi da sekillenmis-
tir.

1940°da Diizenlenen Teknofest
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4 Kasim 1940’da istanbul’da yayimlanan gazete-
lerde su ilanlara rastlanir; “Nuri Demirag Gék Oku-
lundan; Asadidaki vasiflari haiz Tirk delikanlilari,
teyyare ile [stanbul afakinda yarimsar saat ucurula-
caklardir; ...”

Bu glnk( Yesilkdy Atatlrk Havalimani’nin bir kis-
mini olusturan 1.559 dénUmlik alan satin alinarak
ucus sahasi haline getirilir, bu alanda ucus gosteri-
leri o tarihin “Teknofest”i yapilir. Besiktas'taki fab-
rikada imal edilen ucaklar bu gosterilerde birlikte
veya tek tek ucarak toplanan halka gésteriler yapar.
Ucaklarin ucamayacadi sayiasina karsi vatandasta
bu inancin kirllmasini teminen Nuri Demiragd kendi
cocuklarini da alarak bu ucuslarda ucar.

Nuri Demirad Agustos 1947de dogdugu yer olan
Divrigi’'ye ucarak gidip gelmistir. Bu tir gdsterile-
rin halki da heyecanlandirmak icin yararl oldugunu
diasindiaginden Eylil ayinda da 12 ucaktan olusan
bir filoyu, Bursa, Kitahya, Eskisehir, Ankara, Konya,
Adana, Elazi§ ve Malatya rotasinda ucurmus, bu ha-
reketiyle bilin¢c asilama ve inan¢ vermek istemistir.

Nuri Demirag havacilik ile birlikte Divrigi ve civa-
rinin madenlerini kullanacak, havacilikta kullanilan
parasUtlerde Bursa’nin ipedini kullanacak ve din-
yaya duyuracak projeler yapmaktadir.

Garip Bir Gelisme ve Dava

Tark Hava Kurumunun talep ettigi on egitim uca-
ginin imalati tamamlanir. Denemeler Yesilkdy'de
yapilacakken Eskisehir’de yapilmasi konusunda Is-
rarci olunmustur. insa teknigi iyi oldugu halde ucus
tecriibesi az olan mihendis Selahattin Alan indni
kampinin acilis tdérenine katilmak istemis, pistin
dolu olmasindan dolay! bir hendege carpip sehit
olmustur. Uretilen ucaklarin 18.590 ucusu icinde tek
sayllabilecek kazasi da budur ki bu da zemin ile ala-
kall bir durumdur.

8 Ekim 1943 tarihli gazetelerde, Nuri Demirad’in
Tirk Hava Kurumu aleyhine dava actigi davanin
sebebinin Uretilen ucaklarin sartnamedeki vasifla-
ri haiz olmadigi gerekcesiyle 51 bin liralik teminat
mektubunun irat kaydedilmesi oldugu yazilr.

Ankara Ti_caret Mahkemesinde goérilmekte olan
dava icin Istanbul’da bir hakim (Bayan Mefharet)
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baskanhginda, Yuksek Mihendis Mektebi profesor-
lerinden Necdet Eraslan, Feridun Arisan ve Hilmi
ileri’den olusan bilirkisi heyeti olusturulur. Bilirkisi
heyeti imal edilen ucaklarin sartnamede belirtilen
vasiflara sahip oldugunu tespit ve rapora baglama-
larina ragmen dava Nuri Demirag aleyhine sonucla-
nir, Yesilkdy’deki alanina da el konulur.

Nuri Demirag tarafindan imalati yaptlrllan ucaklar
irili ufakli 18.590 ucus yapmis, Istanbul’dan Ati-
na’ya, Ankara’ya, lzmir’e ucuslar gerceklestirmistir.

Sonug:

Bundan 80 yil énce, 1938'de, 1940°da, 1943 villarin-
da bu ginkd Atatdrk Havalimani’nin oldugu alanda
binlerce ucuslarin yapildigr “Teknofest”ler dizen-
lenmis. O tarihlerde yapilan imalatlarda kullanilan
fen ve teknik gelen yabanci uzmanlari hayretler
icinde birakmistir. Yapilan is devrim niteliginde ve
milli ekonomiye katkisi azimsanmayacak bir nokta-
da.

Benzer sekilde Vecihi Hirkus ya da Bandirma’da
“merakh liseli cocuklar’in “roket” denemeleri de
havacilik alaninda dederlendirilmesi gereken ici
dolu calismalardir.

Nuri Demirad’in Turk Hava Kurumu ile olan davasi-
nin arka plani da bir glin aydinliga kavusturulursa
ucak Uretimi konusunda nerede hangi giclerle sa-
vasildigini anlariz. Eger 80 yil 6nce baslanan ima-
latlar Gzerine Uretilen teknolojiler konularak devam
ediliyor olsa idi bu gin IHA-SIHA degil, kuvvetle
muhtemel NASA ayarinda uzay arastirmalari ile ug-
rastyor olacaktik.
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DUNYADA VE
TURKIYE’DE
GOC UZERINE
KISA BiR
DURAK

Dilin, bir iletisim becerisi olarak
en basindan beri cok 6nemli ve
guclt iki 6nemli islevi vardi.

Tarkiye topraklari, gerek Osmanli déneminde
gerekse Cumhuriyet ddneminde, bdlgede en
fazla gdcmen ceken merkezlerden birisi olmus-
tur, olmaya da devam etmektedir. Bunun en
6nemli sebeplerinden birisi gd¢cmenlerin, hem
devlet hem de toplum tarafindan kabuliinde
dini, milli, geleneksel baglarimiz ve fitratimizda
var olan hosgor(, misafirperverlik ve merhamet
kUltiriinden gelen yaklasimdir.

Etnik, ideolojik, dini, ktltlrel ya da ekonomik se-
beplerle yasadiklari yerlerden ayrilmak zorunda
kalanlar “son liman olarak” Anadolu ve Rumeli
topraklarina yonelmislerdir.

Goclerin sebepleri tarihsel stre¢ icerisinde fark-
llliklar godstermektedir. Iklim dedisiklikleri, eko-
nomik ve siyasi sebepler, 6zellikle Asya kavim-
lerindeki batiya gd¢ etme arzularini sayabiliriz.

19. yy’da Asya, Afrika ve Osmanli Devleti, Bati-
nin ve Rusyanin emperyalizmine hedef olunca
gd¢ olgusuna dini ve milli bir boyut da eklen-
mistir. Bu kapsamda Kafkasya ve Balkanlardan
yogdun bir g6¢ akimi olmustur.

Goc¢, olgusal olarak “iyi” ya da “kotii” olarak
nitelendirilemez. Dlinya tarihine ve Medeniyetin
gelismesine sagladigi katkilar, negatif etkilerin-
den daha fazladrr.

Ancak, kitlesel gé¢ hareketlerinin kendi icinde
ciddi riskler barindirmaktadir. Zaman icinde
ciddi catismalara da sebep olmaktadir. Bu catis-
malarin siddetini de gé¢ce maruz kalanlara top-
lumun yaklasimi ile gb¢ edenlerin gosterecedi
refleksler belirleyici rol oynamaktadir.

SUphesiz her gb¢ kendi 6zglin kosullarinda fark-
Il etkiler yaratmaktadir. Bolgeler, Glkeler, kitalar
arasindaki gelismislik farkliliklari, dinyanin yok-
sul boélgelerinde etnik, dini, mezhepsel vb. catis-
malar, teknoloji ve haberlesmedeki gelisme ve
iyilesmeler gb¢ egilimini ve hizini arttirmaktadir.

Bu cografyada “gé¢ ve gdo¢men” kavramlarina
“kabul kiiltiirii”’nin olusmasinda ve yerlesme-
sinde suphesiz, uzun yillar Osmanl hakimiyeti
altinda kalan, Istanbul’'un fethinden énce fethe-
dilen ve vyerlestirilen akinci beylerinin, onlarin
cogalan nesillerinin Balkan Savaslarindan sonra
dramatik olarak kaybettigimizin Balkan Cog-
rafyasini terkedip Ata Yurtlarina dénmeleri ile
baslamistir. Ayni dil, din, 6rf, geleneklerin payla-
sildigi ve donUste de blyUtk bir “kucaklasma ve
vuslatin” yasandigi goérilmastar.
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Balkan Cografyasindan gelenler icin TUrkiye her za-
man “VATAN”, Devletimizin kaybettigi Balkan top-
raklari ise “memleket” olarak bir hicran yarasi gibi
kalplerde naksedilmistir.

Cumbhuriyetimizin kurulusundan, 2011 yilinda yasa-
nan Suriye krizine kadar olan zaman diliminde (88
yil icinde) yaklasik 2.500 bin kisi yasadiklari yerler-
den ayrilarak Turkiye’ye gelmistir. Bu zaman dili-
minde gelenlerin blyUk bir kismini Balkanlardan ve
Kafkasyadan gelenlerden olusmaktadir.

Uluslararasi g6¢ hareketleri bakimindan Turkiye,
2000’li yillara kadar genellikle “transit” bir tlke
konumunda idi. Ancak son yillarda bir istikrar alani
ve siginilacak “son liman” olmasindan dolayi “He-
def” Ulke haline gelmistir. Kaynak Ulkelerin blytk
bir kismini Afganistan, Pakistan, Banglades, Suriye,
Irak, Orta Asya Ulkeleri olusturmaktadir.

Gocmenlerin Turkiye’de kabul gdrmeleri, kendilerini
dini ve sosyal alanda daha az yabanci hissetmeleri,
Ulkemizi hedef llke haline getirmistir.

GOc¢ hareketlerini ydnetebilmenin temel sartlari, bu
alanda kurumlarin olusturulmasi oldugu kadar top-
lumsal alanda “kabul kiiltiiriine” sahip olmak da
6nemli bir noktay! olusturmaktadir.

Goc ile birlikte Ulke icine kontrolstiz bir sekilde da-
gilan, yerlesen ve bu yerlestikleri alanlarda yasal
olarak ya da yasa disi olarak (Dizenli gé¢cmen, DU-
zensiz gé¢cmen) bulunanlar Glkenin sosyal, siyasal,
ekonomik ve kiltirel yapisina etki etmeye baslar
ve bu etki bulunduklari yogunluk ve bodlgelere gore
degisiklik gostermektedir.

Kiresel Anlamda Go6¢, Avrupada ciddi tartismalara
sebep olmustur. Hatta hikimet krizlerine de sebep
olmustur. Birlesmis milletler G6¢ Antlasmasi, Eylil
2019°da son oylamasi yapilacak olan bu antlasma
eger Birlesmis Milletler Genel Kurulunda kabul edi-
lirse kiresel dlcekteki ilk antlasma olacaktir. Bu ant-
lasma, insanlarin glvenli yollardan gé¢ etmesinin
saglanmasini ve dlzensiz go¢lerin 6nidne gecilme-
sini hedeflemektedir. Almanya desteklemekte, di-
ger Avrupa Ulkeleri ise karsi cikmaktadirlar.

Birlesmis Milletler raporlarina gére dinyada 258
milyon gdécmen bulunmaktadir. Avrupa, 6zellikle
Almanya ve Fransa hangi lke ne kadar multeci ka-
bul edecedi tartisirken, multeci almayanlarin bunun
mali kllfetine katilma konusunda yogun tartismalar
yasanmaktadir.

Ulkemizde, dzellikle 2011 yilindan itibaren Suriye ve
Iraktaki DEAS terdr 6rgUtinin baslatmis oldugu
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catismalar neticesinde kitlesel bir gd¢ akimi basla-
mis olup, bu gin itibariyle 3.600 bin Suriyeli 280
bin civarinda da Irakh Glkemize gelerek Suriyeli’ler
Ozelinde “gecici koruma” statlsd, Irakhlar 6zelinde
ise “ikamet, insani ikamet” statlleri verilerek Ulke
genelinde ikamet etmeleri saglanmaktadir.

Suriye’de Mart 2017de 6nce rejim karsiti gosteriler
olarak baslayan hareketler daha sonra i¢ catisma-
lara donismesi ile birlikte yakin tarihte en biytk
kitlesel g6¢ dalgasinin yasanmasina neden olmus-
tur. Onceleri Esad rejiminden kacan “sunni” ndfus
ile sinirh gibi goérilen bu go¢ dalgasi ISID’in varli-
gini hissettirmesi ile birlikte ilerleyen yillarda diger
tim gruplarin da Turkiye’ye siginma talebiyle sinir-
larimiza gelmislerdir. Bu durum Tulrkiye’nin “Ag¢ik
Kap1” politikalarinin sadece Siinnilere donik dedil,
ilkesel bir durus oldugunun da g&stergesidir.

Ancak Turkiye’nin tim bu cabasina karsilik diinya-
nin ve uluslararas! kuruluslarin “kdr ve dilsiz du-
ruslar1” Ulkemizi 6nimuzdeki yillarda riskleri daha
yUksek olan bir sGrece dogru sirikleme ihtimali
g6zardi edilmemelidir.

Ozellikle Tarkiye’'nin sinirin karsi tarafinda yapmis
oldugu “temizlik” calismalari neticesinde yaklasik
280 bin civarinda Suriye’li kendi topraklarina geri
donis yapmis bulunmakla birlikte bldydk bir kitle
her gecen glin daha da belirgin bir sekilde “kalici-
liga” dogru gitmektedir. Kitlesel gé¢lerin esasinda
var olan kalicilik, Suriye ve Iraklilar 6zelinde de ya-
sanmas! mukadderattir.

Bu alanda yapilmasi gereken en énemli calisma
toplum olarak ve topyekln bir calisma ile bu kit-
lelerin “toplumsal kabulii ile sosyal ve ekonomik
uyumu” noktasinda strdarulebilir, dinamik bir ¢a-
lisma yapilmalidir. Bu calisma tek bir kurum ile degil
Devletin ttm kurumlari ve toplumun tim kesimleri
ile “toplumsal kabul ve uyum” noktasinda bir isbir-
ligini gerektirmektedir.

Sonuc olarak, dinyada go¢ 2017l yillardan itibaren
kaynak Ulkelerden hedef ve transit Ulkelere yoneldi-
gi zaman, gecmis yazyillardaki klasik sebeplerin di-
sinda, Oyun Kurucu glclerin hedef Ulkelerde farkli
operasyonlarin bir araci olarak da kullaniimaya bas-
lanmistir. Toplumlarin sosyal ve kiltlrel dokularina,
ekonomik ve calisma hayatlarina, givenlik hassasi-
yetli bir yasam olusturma ve Ulkeleri istikrarsizlas-
tirmaya doénlUk bir aracin parcasi olarak karsimiza
ctkmaya baslamaktadir. Bu kapsamda en yogun
calisma ve gboc¢cU Onleyici calismalari diinyanin ve
uluslararasi kuruluslarin “kaynak” tlkelerde baslat-
malari ve yapmalari gerekmektedir.
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2011 Mezunu
Avukat

CEZA ADALET
SISTEMINDE SUCA
SURUKLENEN
COCUK VE
MAGDUR COCUK

Cocuklarin savunmasiz ve
kandirilmaya aldatiimaya musait
olduklari unutulmamalidir.

Cocuk haklari alaninda gerek devlet kurumlari
gerekse de Sivil Toplum Kuruluslari olarak far-
kindalga dayali pek cok program yapilmakta-
dir. Cocuk hukuku multidisipliner bir alan olma-
sindan kaynakli cocuk mevzuati da daginiktir.
Bu durumda cocuklarin korunmasi ve hukuk
gavenligi ilkesi bakimindan tehlikeler barindir-
maktadir.

Cocuk hak ihlallerini izlemek, raporlamada
bulunmak, devam eden hukuki sireclerde sa-
vunmada etkin rol edinmek, davalara mudahil
veya gozlemci sifati ile katilmak da kurumlarca
istenilmektedir. Suca sUrUklenen cocugun ve
magdur cocugun ceza adalet sistemi icerisine
dahil edilmesi pek ¢cok kurumun bilgisinde ve
denetimde gerceklesmektedir. Bu dogrultuda
kurumlarin isbirligi icinde olmasi ve bilgi payla-
siminda seffaf olmasi gerekmektedir.

Ceza adalet sistemi icerisinde cocugun etkin ka-
tihmi acisindan tiim ¢ocuk birimlerince cocugun
iistiin yarar1 gozetilmelidir. AIHM’ in kararlarin-
dan birinde “su¢ isnat olunan bir cocuga mua-
melede yasi, olgunluk seviyesi ve zihinsel ve
duygusal melekeleri titizlikle dikkate alinma-
Irydr”” (T. V. V. Birlesik Krallik) HikmUne yer ve-
rilmistir. Bu karar 1siginda cocuklarin ifadelerinin
alinmasi ile baslayan sorusturma kovusturma
asamalarinda cocuklarin haklari gbzetilerek si-
rec dikkatlice yUratdlmelidir. Kurumlara cocuk
alaninda farkindalik kazandirilmali ve uzman ki-
silerce slirec ydnetilmelidir.

TANIMLAR

Cocuk iizerine en ayrintih diizenlemelere Co-
cuk Koruma Kanunu yer vermistir.!

Cocuk: 18 yasindan klcUk herkes cocuktur.

Suca siiritkklenen ¢ocuk (SSC): Kanunlarda suc
olarak tanimlanan bir fiili isledigi iddiasi ile hak-
kinda sorusturma veya kovusturma yapilan ya
da isledigi fiilden dolay! hakkinda gtvenlik ted-
birine karar verilen cocuktur.

' Cocuk Koruma Kanunu igin bkz.
http:/www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5395.pdf
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Korunma ihtiyaci olan ¢ocuk: Bedensel, zihinsel,
ahlaki, sosyal ve duygusal gelisimi ile kisisel gliven-
ligi tehlikede olan, ihmal veya istismar edilen ya da
su¢ magduru cocuktur.

Cocuk hakimi: Suca slriklenen cocuklarla korunma
ihtiyaci olan ¢ocuklar hakkinda uygulanacak tedbir
kararlarini veren cocuk mahkemesi hakimidir.

Tanimlarin ardindan cocuk ceza adalet sistemi
icinde cocugun ikincil 6rselenmesinin énline ge-
cilebilmesi adina uzmanlasmis birimlerce slrec
tamamlanmalidir. Daginik mevzuat icine serpisti-
rilmis cocuk kanun maddeleri ile de bu saglanmak
istenmistir. Cocuk suc teskil eden fiili islemis veya
tarafina islenmis oldugunda ilk cocuk subeye inti-
kal ettirilecektir. Suc eger cinsel istismar ise sayilari
glnimdaz itibariyle yeterli olmayan bu suca 6zgU-
lenmis cocuk izlem merkezleri kurulmustur. Magdur
cocugun ilk ifadesinin burada alinmasina hiikmedil-
mistir. SSC acisindan ise ¢ocuk subenin haberdar
olmasi itibariyle cocuk savcisi ile irtibata gecmek-
tedir. Cocuk savcisi SSC’ nin ifadesini alip suca, su-
cun islenis bicimlerine ve yasina bakarak ilk karari
verecektir. ilk kararinin ardindan sevki yapilan SSC’
ler icin sulh ceza hakimlikleri tutukluluklarini deger-
lendirmeye alacaktir. Kovusturma asamasinda da
cocuk agir ceza mahkemeleri ceza yargilamasina
gececektir.

Siyasal Vakfi
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COCUK SUBE MUDURLUGU

SSC icin cocuk birimleri kurulmasi kanunla dizen-
lenmistir. G6zaltina alinan ¢ocuklar, kollugun cocuk
biriminde tutulur. Cocuk subeler gerekli cocuk hak-
lari UGzerine egitim almis, sivil kiyafet giymis per-
sonel ile birlikte calismaktadir. Yetiskinlerden ayri
yerde tutulur ve ayni su¢ stiphesi altinda olsalar da
yetiskinlerden ayri sorusturmalari devam eder.

Cocuklarin kimlikleri ve eylemleri gizli tutulur. Co-
cuklara zincir, kelepce ve benzeri aletler takilamaz.
Cocuklarin deneyimsizlikleri ve cogu kere de suca
alet edilmis olmalari unutulmamali, yetiskinlerle
ayni muameleye tabi birakilmamalidir.

Cocuklar hakkinda polisin bildirim yGkimlultgu
vardir. Cocuk polisi ailesini, korunma ihtiyaci halin-
de Sosyal Hizmetler Kurumunu bilgilendirmeli ve
SSC - magdur cocuk icin Baroyu arayarak avukat
istemek zorundadir. Kanunen mudafii hazir bulun-
durulmak sarti ile ancak cocugun ifadesi alinmak-
tadir. Cocuk mudafinin hukuki yardiminin kapsami,
ceza sorusturmasi ve kovusturmasina iliskin, cocu-
gun korunma ihtiyacinin tespiti ve koruma altina
alinmasina iliskin, tazminat talebine iliskin olabil-
mektedir.

COCUK SAVCISI

Sorusturma bizzat cocuk savcisi tarafindan yaratal-
melidir. Cocuklarin Ustln yarari ile tedbirlere hik-
medilmeli, yakalama ve tutuklama son care olarak
dustndlmelidir.(CHS 38, CKK 4)

SSC sorusturma ve kovusturma evrelerinde adli
kontrol tedbirine basvurulabilir.

e Belirlenen cevre sinirlari disina ¢cikmamak

¢ Belirlenen bazi yerlere gidememek veya ancak
bazi yerlere gidebilmek

¢ Belirlenen kisi ve kuruluslarla iliski kurmamak.

Verilen tedbirlerden sonu¢ alinamamasi ve alina-
mayacadinin anlasiimasi Gzerine tutuklama karari
verilebilmektedir.
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Onbes yasini doldurmamis cocuklar hakkinda Ust
sinirt bes yill asmayan hapis cezasini gerektiren fiil-
lerinden dolay! tutuklama karari verilemez.(CKK 21)

Koruyucu ve destekleyici danismanlik, bakim barin-
ma egitim saglik tedbirlerine basvurulmali veya tu-
tuklama oncesi adli kontrol verilmelidir. Aile birey-
lerine gerektiginde uzaklastirma, velayet ve kisisel
iliskinin yeniden tayini diger disintlen korumaya
yonelik kararlardir.

SSC/MAGDUR cocuk icin yargilama asamasinda
TCK 31-32 ye dayanilarak, cocugunun eyleminin an-
lam ve sonuclarini kavrama ve davranislarini yon-
lendirme yeteneginin élctlmesi gerekmektedir. Co-
cugun dosyasinda adli tip raporu, sosyal inceleme
raporu, tedbir uygulama raporu ve plani, denetim
raporlari ve plani bulunmaldir.

Sosyal inceleme raporlari, suca siriklenen cocuk
icin ceza sorumlulugunun tayininde blyUk énem
tasir. SIR icinde cocugdun Kisisel, aile ve cevresine
dair bilgiler yer alir. Rapor sonunda degerlendirme
ve dneri de bulunulur. Cocuk savcisi kararini uygu-
lamada bu raporlar i1siginda verebilmektedir. Ra-
porlarin cocuk 6zelinde hazirlanmasi ve ceza yargi-
lamasina isik tutmasi beklenmektedir.

COCUK iZLEM MERKEZi (CiM)

Cocuk izlem merkezi cinsel istismara maruz kal-
mis cocuklarin ceza yargilamasinda tekrar tekrar
magduriyetleri yasanmasin diye Saglik Bakanligi'na
badl hastanelerde olusturulmus birimlerdir. Mer-
kezlerin asil amaci magdur ¢cocuklarin veya ailelerin
gizleme egdilimlerinin ve ge¢c midahalelerin énline
gecilebilmesi ve cocuda vakit kaybetmeden zorun-
lu hukuki, tibbi, ruhsal ve sosyal destek saglanma-
sidir.

Cinsel istismar sucu magduru cocuk cumhuriyet
savciligl ya da polise ihbari ile derhal CiM e ulasti-
rilir. Cocugun ilk ifadesi merkezde alinir. Cocugun
ifadesinde avukat bulundurulmalidir. Cocugun ifa-
desi ses ve gorintl bakimindan yalitimi saglanmis
camli odada alinir. Camli boélgenin diger tarafinda
cumhuriyet savcisi ve avukat bulunur. Sorular uz-
man vasitasiyla sorulur.

CEZA ADALET SiSTEMINDE SUCA SURUKLENEN COCUK VE MAGDUR COCUK

Gorusmeyi gerceklestirecek kisinin cocuk ile ilgi-
li alaninda uzman olmasi gerekmektedir. Séyle ki;
cocuklar yapilan arastirmalara goére basit konusma-
lari dahi cocuklarin yanlis anlayabilecegi yoninde-
dir. Ornegin “dokunma” Gzerine kurulu cimlelerde
anlam kargasasina dulsebilmekte, cinsel istismar
sucu halinde kendilerine yakin hissetmedikleri Kisi-
lere ayrintili olayr anlatmak istememekte ya da aile
dyesini veya yakinini korumak adina yasadigi olayi
inkar edebilmektedir.

CiM’lere destek amaciyla Universitelerde cocuk ko-
ruma birimleri olusturulmus, cocuk koruma birimle-
rinden hizmet alinmasi esasi getirilmistir.

ADLI GORUSME ODALARI (AGO)

Adalet Bakanhgi Ceza Ve Tevkif Evleri Genel M(-
durlagu, Aile Ve Sosyal Hizmetler Calisma Bakanli-
g1, Hakimler Savcilar Kurulu ve Turkiye Adalet Aka-
demisi ortak calisma ydrUterek Avrupa Birligi ve
UNICEF’ in de mali ve teknik yardimlari ile adliyele-
re hukuki stireclere dahil olan cocuklar icin SEGBIS?
baglantil uygun gorisme odalari tahsis etmistir.

05.01.2017 tarihli Adli Gértisme Odalari Yonetmeligi
ile yasal zemine kavusturulan AGO’ lar bugUn itiba-
riyle 26 adliyede kurulmus, 31 adliyede ise odalar
tamamlanma asamasindadir.

Adli Goriisme; Mahkemelerden veya Cumhuriyet
Bassavciliklardan adli gérisme odasi koordina-
torligune yoénlendirilen dosyalardaki cocuk veya
yetiskinlerle, adli gdérisme odalarinda yaslarina ve
mevcut durumlarina goére uzmanlarin birlikte yap-
tig1 gérismelerdir. AGO’lar da koordinatér, uzman
(sosyal calismaci vs.) ve SEGBIS de olusabilecek
sorunlara karsilik teknik personel bulunur.

Adli goérisme odalari; goérisme odasi, bekleme
odasi ve gbzlem odasi olmak Uzere en az U¢ bd-
[imden olusur. Bekleme odasi; gorisme dncesi
kisilerin hazirlanmasi ve avukat ile 6n gérisme icin
distnUlen bélimlerdir. Gériisme odasi; cocuk ile
uzmaninin gerekli olmasi halinde terciimanin, bire-
bir gérisme yaptigi sesli ve gérintdli olarak kayit
altina alinan bolimddr. Gézlem odasi ise; avukat,

2 SEGBIS tanim olarak, Ses Ve Goriint Bilisim Sistem ses ve gériintiniin ayni anda elektronik ortamda iletildigi kaydedildigi saklandidi sistemdir.
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hakim ve cumhuriyet savcisinin birlikte hazir bulun-
dugu, gbriisme odasini aynanin arkasindan izledigi
ve kulaklik ile uzmana sorular sordugu boélimdir.

Aydinlik ve ferah olmasi, iyi havalandirilmis olma-
s1, sinirh erisim dizenlemelerine uygun olmasi ve
bolimlerin moddler sistemle ayrilip ses yalitimina
yonelik dizenlemeler icermesi fiziki olarak dikkat
edilecek hususlar arasinda sayilmistir.

Yonetmelikte AGO’larin amacini; “basta cocuklar
olmak iizere tiim kirilgan gruplarin adalete eri-
simlerinin giiclendirilmesi, maddi hakikatin ortaya
ctkarilabilmesi ve ikinci 6rselenmelerinin engelle-
nebilmesi icin ifade ve beyan verme siireclerinin
bu kisilerin mevcut fiziksel, zihinsel ve psikolojik
durumlarina uygun o6zel ortamlarda yiiriitiilmesi
gerekliligi” olarak aciklamistir.

Yonetmelik ile AGO’lar ceza adalet sistemi icerisin-
de yer alan tim kirilgan grup olarak degerlendiri-
lebilecek suca struklenen cocuklar, tanik cocuklar,
cinsel suc ve aile ici siddet sucu magduru gibi tim
magdur cocuklart karsilamaktadir. Cocugun suc
olusturan eylemin tasiyici olan diger taraf ile ayni
ortama bir daha alinmamasi, magdur veya SSC’ nin
beyanlarinin korkudan ve cesitli nedenlere dayall
cekincelerden uzak daha saglikli bir ortamda alin-
mas!I adina énem tasimaktadir. AGO’lar da alinan
ifadeler ile cocuklar Uzerinde ikinci 6rselenmenin
ontne gecilebilecek korunma ihtiyaci icinde olan
tedbir gerektiren cocugun tespiti kolaylasacaktir.

AGO’ lar da hem ceza yargilamasi icinde olan co-
cuklar hem de tanik ¢cocuk gibi velayet davasinda
dinlenmek istenen cocuk gibi hukuk yargilamasi
icerisinde bir sekilde yer alan ¢ocuklar da burada
dinlenebilecektir.

AGO’lar déncelikle cocuklar olmakla birlikte tim ki-
rilgan gruplar kapsar. CiM’in aksine sadece cinsel
istismar magduru cocuklari degil burada ceza ve
hukuk mahkemelerinde yer alan tim ifade alimlari
da yapilabilmektedir.

AGOQO’lar cocuklar icin hazirlanmis olsa da, is yuku
fazlahdindan dolayr mahkemeler tarafindan aktif
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bir sekilde kullanilamamaktadir. Savcinin gérisme
odasi koordinatoériinden oda icin randevu almasi ve
kendisinin hakimin de o odada o saatte bulunmasi
gerekmektedir. Odalara SEGBIS baglantisi oldugu
icin mahkeme hakimi daha ¢cok bu yolu tercih et-
mektedir. Bir diger elestirilen husus cocugun goris-
me odasinda avukatiile degil tek uzmanla bulunma-
si, avukatin gdzlem odasinda yer almasi ve uzman
araciligiyla ancak ¢cocuga sorular ydneltebilmesidir.
Bu durum da savunma kapsaminda sikintilar olus-
turabilmektedir. AGO’ larin ¢ikis amacinin cocugun
ikincil 6érselenmemesi ve tek ifade ile olayin strekli
yasanmasinin éntine gecilebilmesi oldugu disini-
lUrse, cocugun yiksek yarari icin odalarin eksi di-
stinUlebilecek yanlari kabul edilebilmektedir.®

COCUK MAHKEMELERI

Tarihsel siurec icerisinde hep cocuklar ve gencler
icin ayri bir adalet hizmeti distntlmuistir. Ceza
yargilamasinda da cocuk birimlerinin gérlinen yizu
cocuk agir ceza mahkemeleri ve cocuk ceza mah-
kemeleridir.

Cocuk mahkemeleri ve ¢cocuk ceza mahkemeleri
ve hakimleri ¢ocuklar icin uygun bulunan tedbirleri
almakla gorevlidir. Aile mahkemeleri de hukuki da-
valarda cocuklar hakkinda karar mekanizmasi ola-
bilmektedir. Koruyucu ve destekleyici tedbir karari
cocugun anasi babasi vasisi bakim ve gdzetiminden
sorumlu kimse Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu ve Cumhuriyet Savcisinin istemi Uzerine
veya re’sen ¢ocuk hakimi tarafindan ¢cocuk hakkin-
da sosyal inceleme yaptirilip alinabilir. Cocuk haki-
mi cocuk icin tedbir kararlarinin yani sira cocugun
denetim altina alinmasina da karar verebilir.

Cocuk mahkemelerinde durusmalar gizlidir. Cocuk-
larin suclar ve yargilanmalari kapsaminda yayin
yapillmasi yasaktir. Cocuklarin isledikleri suclar icin
damgalanmalarinin ve topluma fayda verecek birey
olarak yetistirilebilmeleri adina farkh hukuki norm-
lar edinilmistir. Cocuklar tlkenin gelecegidir. Ulke-
mizi nasil gdérmek istiyorsak buglnin cocuklarinin
nasil yetistigine bakmamiz yeterlidir.

3 TC. Adalet Bakanligi Ceza Isleri Genel Mudurlagi Magdur Haklari Daire Baskanhidi calismalari icin bkz: http:/www.magdur.adalet.gov.tr/
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Cocuk mahkemelerinin amaci; cocuk icin éncelik 1s-
laht olmalidir. Yetiskinlerden ayri bir usul isletilmeli
yetiskinle ayni muamele ile karsilasmamalidir. Mah-
keme cocugun gereksinimlerinin farkinda olmali,,
tedbirlere 6ncelik vermeli cezadan ziyade denetim
ve gbdzetim mekanizmalarina basvurmalidir.

DEGERLENDIRME

Bizlerinde gelecegdini sekillendiren cocuklarimizin
ceza adalet sistemi icerisine dahil oldugu bu ev-
relerde sorumluluk almal ve daha duyarl olma-
lyiz. BM Cocuk Haklari S6zlesmesi’nin ana ruhu
olan “her cocugun ayrim gbézetmeksizin yasama
gelisme kendisi ile ilgili siireclere katilarak gériis
bildirme ve (istiin yararina uygun davraniimasini
isteme hakkr’ maddesi dnemlidir. Bu dogrultuda
ceza yargilamasinin her asamasinda dikkatlice bir
yol alinmahdir. Kanunlarimizin uygulama alanlari
genisletilmeli ve cocuk mahkemeleri, cocuk sube
mudurltkleri, CiM’lerin sayisi artiriimahdir.

Cocuk savcilart kanunen ¢cocugun ilk ifadesinde yer
almasi gerekmektedir. Adliyelerdeki is yogunlugu
ve blyUk sehirlerde adliye ile cocuk subelerinin ya-
kin olmamasindan dolayi ilk ifadede bulunmamak-
tadir. Cocuk subede polis ve avukat esliginde ifa-

CEZA ADALET SiSTEMINDE SUCA SURUKLENEN COCUK VE MAGDUR COCUK

de alinmaktadir. Kanun ile uygulamada buyutk bir
celiski yatmakta ve bu durumda emniyet ve yargi
icinde tim calisanlarca da kabul edilmektedir.

Cocuk mahkemelerinin dagiliminda, yargl cevre-
sinin belirlenmesinde ve degistiriimesinde HSYK
yetkilidir. Bu mahkemelerin de sayisi artiriimalidir.
Yetiskinle birlikte islenen suclarda is yUki bahane
edilerek kanunun aksine cocuklar da yetiskinler-
le birlikte ayni durusmada ayni usullerle agir ceza
mahkemelerinde yargilanmaktadir. Yargilamada
yine kanun ve uygulama farklilik dogurmaktadir.

CiIM’ lerin dagiimlarinda yetersizlik, cumhuriyet
savcllarinin ifade alinirken gelmemesi cocugun ayni
ifadeleri 6gretmen, psikolog, avukat tekrar savci
hakime anlatmasi kendilerinin ikincil érselenmesi-
nin 6ndne gecilemedigini gostermektedir. Gerekli
alt yapilarin tamamlanip, CIM’ lerin sayisi artirilarak
uzman destedi her cocuda saglanmalidir. Siddet
kriz merkezi gibi CIM lerin aslinda her suc ve her
cocuk icin tek elden ydnetilen uzmanlasmis meslek
elemanlari ile olusturulmus hizmet birimleri olustu-
rulmalidir.

Adli gériisme odalarinin sayisi artiriimali, dava ta-
raflari veya avukatlar tarafindan gérismelerin bu-
ralarda yapilmasi kovusturma asamasinda hakim/
savcidan israrla talep edilmelidir.

Hakim, savci, avukat ve diger meslek elemanla-
ri cocuk psikolojisi, cocuk yargilamasi ve ¢ocugun
korunmasi alanlarinda uzmanlasmali, delil asama-
sindan mahkemeden kesin karara kadar saglikl bir
slre¢ izlenmelidir. Bu alanda c¢alisan kurumlar ara-
sinda isbirligi saglanmalidir.

Bildirim yUukdmluligi olan 6gretmen, rehber 6Jret-
men, doktor gibi meslek elemanlarinin ceza yargi-
lamasina gecilebilmesi adina ihbar mukellefiyetini
yerine getirmesi gerekmektedir.

SSC ve magdur cocugun sosyal hizmetlerden ya-
rarlanmasi kolaylastirilmal, hikmedilen koruyucu
ve Onleyici tedbirlerin takip ve denetimi yapilma-
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hdir. Koruyucu ve destekleyici tedbirler ¢cocugun
Oncelikle aile ortaminda korunmasini saglamaya
yonelik olmalidir.

SSC ve magdur cocuklarin fotograflari ve kimlikle-
ri desifre edilerek basin tarafindan kullaniimakta,
Basin Kanunu ihlal edilmektedir. Cocuklarin savun-
masiz ve kandirilmaya aldatilmaya musait olduklari
unutulmamalidir.

Cocuk haklarinin genel yetiskinlere uygulanan hu-
kuktan ayri bir hukuki glvenceye oturtuldugu,
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cocuklarin ihmal edilmedigi, istismar ve sémuri-
ye maruz birakilmadigi, sézlesmede korunan ay-
rimcihda ugramadan yasama, korunma, katilim ve
gelisme haklarina sahip olmalarinin farkindaligina
ulasarak haklarini kullanabildikleri ve cocugun Us-
tin yararinin gézetildigi gtnlerin gelmesi umut edi-
yoruz.

Maltepe Cocuk Ve Genclik Kapall Ceza infaz Kurumu 2018 istanbul Barosu ile birlikte yapmis oldugumuz

etkinlikte bir cocuk mahkumun resim calismasi.
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Muharrem
BURULDAY

Cografyamiz, sizce 7 bolge ve 81 ilden mi iba-
2016 Mezunu ret? Bolge ve illerin yaninda génul cografyasi
dedigimiz, sinirlari suni olmayan girdigimiz her
gondl bizim cografyamizdir. Bundan dolayidir ki
ddnyanin ve gondl izimizin oldugu her yer bizim
cografyamizdir.

1 | [ 1 |
GONUL Kilttrel baglarimiz, yasanmisliklar ve en dnem-

- lisi g6zl yash bir cocugun bayragimizi gériince
COGRAFYAMIZIN yizindeki tebessiime doénismesi, tlke sinirla-

rinl bize dar eylemektedir. Yani géndl cograf-
yamiz denilen bu alanin siniri ve ucu bucadi

iZiNDE: yoktur... Balkanlardan Afrika'ya, Sincan Uygur

Ozerk Boélgesinden Kafkaslara diinyanin her bir
koésesinde gozleri bayradimizi arayan, sofrasi

SINIRLARI AsAN asimizi arayan her yer bu cografyanin icindedir.
-~ - Bu cografya oyle bir cografyadan olusuyor ki
TURKIYE icecek suyu bulamayinca oraya su kuyulari acan,
ac olunca corbasiyla sofrasina misafir olan, ye-

timin yani basinda biten, mazlumun yaninda

zalimin karsisinda dik duran bir Turkiye’nin cog-
rafyasil...

Davos’ta zalimlere ‘One minute’ cikisiyla sesini
ylUkselten Cumhurbaskanimiz Erdogan goéndl
cografyamizi soyle tasvir etmektedir: “Tlrkiye,
Tarkiye’den blayudktar. Biz 780 bin kilometreka-
reye hapsolamayiz. Cinki bizim fiziki sinirlari-
miz baskadir, gondl sinirlarimiz bambaskadir.
Musul’daki, Kerkuk’teki, Halep’teki, Humus’taki,
Misurata’daki, UskUp’teki, Kirim’daki, Kafkas-
ya'daki kardeslerimiz fiziki sinirlarimiz disinda
olabilir ama hepsi génll sinirlarimizin icindedir,
- . _ kalbimizin tam ortasindadir” cimleleriyle ifade
TUrkiye’'nin kuvvetlenmesi, eder.

kOJF,U|U,gun zaylﬂama5| demekt!r' ?1912’den beri sizi bekliyoruz nerede kaldi-
Turkiye demek umut demektir, niz!”

<l demektir, adalet demektir, Mazlumlar ve bu cografyanin her bir ferdi Tur-

elOIplleelOlEIRIEINIA  kiye'den umudunu hicbir zaman kaybetmedi.
TIKA'nin bir Bosnak kdylne proje icin geldigi-
ni goéren 90 yasindaki bir Bosnak amcanin ha-
tirnda kalan kirik doékik Tarkcesiyle soyledigi
“1912°den beri sizi bekliyoruz nerede kaldiniz!”
sorusu Tarkiye’'nin Tarkiye’den blyldk oldugu
gercedini bir kez daha g6z éniine sermekle kal-
miyor, heyecan atesimize odun ve yorgunlugu-
muza merhem olmaktadir.

Kizilay, AFAD, TIKA gibi kurumlar ve sivil top-
lum kuruluslari araciligiyla 5 kitada, 100’0 as-
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kin Ulkede faaliyetlerini yUrtten Tirkiye, nerede
bir yardim ¢1ghdr duysa oraya kosmaya calisiyor...
Irak’in Stleymaniye sehri yakinlarinda, meydana
gelen depreme midahale kapsaminda yardima ilk
Tarkiye kostu. Ayni sekilde Endonezya’nin Sulawe-
si Adasr'nda deprem ve sonrasinda olusan tsunami
felaketinin ardindan Ulkeye ekip gdnderen ilk Ulke
yine Turkiye oldu. Sadece resmi birimler degil, sivil
toplum kuruluslarinin yardim faaliyetleri de, ulusla-
raras! yardim glindeminin énemli unsurlari arasinda
yer aldi. TUrkiye, Klresel Insani Yardim 2018 Rapo-
runa goére gecen yil 8.07 milyar dolar ile en ¢cok in-
sani yardim yapan Ulke oldu.

Tarkiye, tim dUnyanin goézleri 6ninde achga
mahkdm birakilan Somalilerin yaninda da yer aldi,
6lime terk edilen Arakan Muslimanlarina yardim
icin Myanmar’da da hazir bulundu.

Bu kadim topraklar dil, din, irk ve mezhep ayrimi
yapilmaksizin 6nce insan odakli bir yaklasim sergi-
leyerek kapisina geleni hicbir zaman geri cevirmedi.
Gecmisten bugline kadar bu topraklarda komsuda-
ki yangindan ‘bize ne’ ve ‘ates distiga yeri yakar’
demedi.

Yildirim Beyazit doneminde Karakoyunlu Kara Yu-
suf, Macar prensi Kossuth, Isvec krali Demirbas Sarl,
Kafkas kartali Seyh Samil, Sovyet devrimi liderlerin-
den Trocki ve Iran’dan strilen Humeyni bu toprak-
lara siginan isimlerden sadece birkaci...

1700’l0 yillarda Osmanlrya siginan Macarlar, ispan-
ya zulminden kacan Yahudiler, Rusya’dan sirtlen
Ahiska Turkleri, Rus isgali ve baskisindan kacan
Azeriler, Afganlar, Cerkesler, Gircller ve Kirm Ta-
tarlari, Cin zulmtnden kacan Uygurlar, 2. Dinya Sa-
vas’nda Turkiye’'ye gelen 30 binin Gizerinde Yunan...

Bati insanhgini Kaybederken

11 Mart 2017de baslayan ve Ortadogu’daki en biyik
felaketlerden birine ddnisen Suriye’deki i¢c savasta
cocuklar, kadinlar, siviller ve masum insanlar 6ldu-
raldd. 400 bin kisiden fazla kisi yasamini yitirdi. Bu
ic savasta 3 milyondan fazla kisi yaralanirken, 1 mil-
yon insan da sakat kaldi. Suriye i¢ savasi nedeniyle
milyonlarca insan multeci durumuna duastd. Ikinci
diinya savasindan sonra en biyUk insanlik drami-
nin yasandidi yerlerden birisi oldu... Milyonlarca in-
san evini, yurdunu, dogdugu topraklari terk etmek
zorunda kaldi. Medeniyet tarihinin kadim sehirleri
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yerle bir oldu. Bu dramda Tirkiye acik kap! politika-
styla 4 milyona yakin Irakli ve Suriyeli ile evini, asini
paylasti. Siginmacilar icin cadir kentler kuruldu, sa-
yisiz yardim kampanyalari dizenlendi. Turkiye her
firsatta siginmacilarin yaralarini sarmak icin yogun
caba sarf ederken bazi gelismis Ulkelerin yardimlari
ise komik distindrtcl seviyelerde kaldi.

BUtin acilarini arkada birakip bir hayalin pesine
takilip Avrupa’ya siginmak isteyenler ise ya botlari
patlatilip karanlik sulara birakildilar ya da tarld is-
kencelere maruz kaldilar... Ne yazik ki insan haklari
diye nara atan bati medeniyetinin gercek yizinu
tekrar gordik.

Tarkiye’nin insani yardim konusunda go6sterdigi
batin bu gayretler tarihte ilk kez dizenlenen Bir-
lesmis Milletler Dunya Insani Zirvesi'ne ev sahipli-
gi yapmasi sonucunu dogurdu. Oyle ki Turkiye 15
Temmuz darbe girisimini atlattigi gunlerde bile
‘Gondl Cografyasi” ile bagdini hic koparmadi. Insan-
lI9in ayaklar altina ezildigi su glnlerde Turkiye tim
dinyaya inat, yardim cighgina kulak vermedigi cog-
rafya kalmadi. TUrkiye, bir devlet olmaktan 6te sirt-
landigr yakamlulUkleri siphesiz bunu gerektirir. Bu
medeniyetin Uzerine insa edilen degerler her daim
bir pusula olmaya devam etmistir. Tipki Hz. Omer’in
“Kenar-1 Dicle’de bir kurt asirsa koyunu, Gelir de
adl-i llahi sorar Omer’den onu” hassasiyetinin gere-
gine hasil olmak gibi.

Tarkiye’nin kuvvetlenmesi, kotaligin zayiflamasi
demektir. Tarkiye demek umut demektir, as demek-
tir, adalet demektir, gdnle dokunmaktir.

Vatanimiz sagd olsun, selamet bulsun, devletimiz
zeval gérmesin ve glzelliklerin muhafaza edilmesi
duaslyla.

Kiiresel insani Yardim 2018 Raporu (Milyon Dolar)

isveg

Japonya

AB Kurumlari
ingiltere  ———————
Almanya
ABD
Tirkiye
0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000
Tiirkiye ABD Almanya ingiltere AB Japonya isveg
Kurumlari
= Milyon Dolar 8.070.000 6.683.000 2.988.000 2.247.000 2.648.000 843 767
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Ismail Yilmaz
BIYIKLI

Giris

Kiresellesen dinya ekonomisinde iki blylk
devlet Turkiye ve iran islam Cumhuriyeti. Her
iki devlet, tarihleri boyunca blylk muicadele-
lerde bulunmus, savasmis, baris yapmis ama
rekabet duygulari hic bitmemistir. islam sonra-

MEZHEPLER si tarih sahnesinde kendisine ayri bir yol bicen

iran, mezhepsel farkhliklar icinde kendisini di-
Jer islam devletlerinden hep ayri tutmustur. Bu

ARASI durum elbette ki siyaset ve ekonomik iliskileri-
- ne de sirayet olmus vaziyettedir. islam Ulkeleri
TICARET arasinda ki iliskileri her zaman belli bir seviyede
kaldigi icin ekonomik ve siyasi iliskiler belli bir

noktanin 6tesine gecememistir. 1980 dncesi do-
nemde yapisal dedisiklige giden Tirk ekonomi-
si, ihracata dayali blytme yolunu sectigi yildan
bu gline kadar ekonomik iliskileri sadece AB (l-
keleri ve ABD ile gelistirmis, Cin haricinde dogu
ile ve Kuzey Afrika Ulkeleri ile olan iliskiler yok
denecek kadar azdir. Bu durum iran icin de fark-
[l degildir. Turkiyenin 1960’dan itibaren AB’ye
girmek icin uyum yasalari cercevesinde siyasi
olarak yénind tamamen Avrupa’ya cevirmis
olmasi ticareti de etkilemis olacak ki Ttrkiyenin
1980-2000 yillari arasinda dis ticareti Avrupa’ya
ve Amerika’ya bagl hale gelmistir. 1. Dlinya sa-

vasindan sonra takip eden sirecte Tlrkiyeye dis

baskilarin artmasi 6zellikle diinya tarih sahne-

sine giris yapan Amerika Birlesik Devletleri ve
. ' Rusya’nin, dinyayi iki kutup haline getirmele-
GUnUmUzde Iran piyasasl rinden sonra tim dinya siyasetini, ekonomisini,

Cin, Rusya ve az da ticaretini bunun etrafinda sekillendirmislerdir.

olsa Fransa hakimiyetindedir.
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Tiirkiye-iran Dis Ticaretinin Gelisimi

Tarkiyenin komsulari ve asya Ulkeleri ile ticare-
tini gelistirememesi gecmisteki olaylara daya-
niyor. Duruma bir de iran Uzerinden bakarsak
iran ile Turkiye arasinda siyasi anlamda gucli
iliskiler Necmettin Erbakan’in cabalari sayesin-
de olmustur. Ayetullah Humeyni’nin TUrkiyede
slirginde oldugu yillarda Bursa da kendisini
ziyaret etmistir. GUnimuzde ki Turkiye ile iran
arasindaki petrol ve dogalgaz ithalatinda Nec-
mettin Erbakanin roli bUyUktdr. GUnimiz de

www.siyasalvakfi.org.tr | Mart 2019 Builteni




MEZHEPLER ARASI TICARET

TUPRAS’In petrol ithalatinin yizde 40’1 irandan
saglanmaktadir. Turkiye petrol ithalatini genel ola-
rak Irak, iran, Kazakistan’dan saglamaktadir. Irak ve
iran petroltinin kalitesi ve ulasim kolayhgi nedeniile
ihtiyacimizin bayudk bir kismi bu Glkelerden saglan-
maktadir. Kazakistan petrolinin kalite bakimindan
iran petroll ile esdeger olmadidi icin daha az tercih
edilmektedir. 2000-2015 yillari arasinda Turkiye’nin
iran’la dis ticareti 8 kat artarak, 1 milyar dolar se-
viyesinden 9,7 milyar dolar seviyesine ytkselmistir.

Ayni dénemde Turkiye’nin iran’a yaptigi ihracat da
14,6 kat artmustir. 2000 yilinda yapilan ihracat 234,3
milyon dolar iken, bu tutar 2012 yilinda en ylksek
seviyesi olan 9,9 milyar dolara ulasmistir. izleyen
yillarda ise ihracat azalarak 2015 yilinda 3,6 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. 2000 yilinda iran’dan
yapilan ithalat 814,6 milyon dolar iken, bu tutar 2011
yilinda 12,4 milyar dolari gecmistir. Son birkac yildir
iran’dan yapilan ithalat da bir disus sergilemekte-
dir. 2015 yilinda Turkiye’nin iran’a ihracati toplam
ihracatin %2,5’ini, iran’dan ithalati ise toplam ithala-
tin %2,94°0n0 olusturmaktadir. Ele alinan dénemde
Turkiye’nin iran ile dis ticaret dengesi incelendigin-
de Turkiye aleyhine bir durum séz konusudur. ihra-
catin ithalati karsilama orani 2000 yilinda %28 do-
layinda iken, bu oran 2012 yilinda %82’ye ¢cikmistir.
2013 ve 2014 yillarinda gerileyen bu oran 2015 yilin-
da tekrar artarak %60’a ulasmistir. Genel olarak de-
gerlendirildiginde 2012 yilindan bu yana Turkiye’nin
iran ile dis ticaretinin azaldigi gdzlemlenmektedir.
Bu azalmayi Suriye i¢c savasi nedeniyle son dénem-
lerde iran’la yasanan siyasi gerginliklerin yansimasi
olarak okumak miamkundar.

2015 il verilerine gdre, Turkiye’nin iran’a yéne-
lik ihracatinda ilk sirayl %24,28'lik pay ile kiymetli
taslar ve metaller almaktadir. Bu trin grubundan
sonra en c¢cok ihrac¢ edilen UrUnler sirasiyla nikleer
reaktorler (%11,53), plastikler ve mamuller (%5,08),
agac ve ahsap esya (%4,61) ve elektrikli makine ve
cihazlardir (%4,31). Turkiye’nin iran’dan en fazla it-
hal ettigi Grtin grubu ise mineral yakitlardir. Bu Grin
grubunun Turkiye’nin iran’dan yaptidi toplam itha-
latinin icindeki payl %80,39 diizeyindedir. Bu Urin
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grubundan sonra en ¢cok ithal edilen Urtnler arasin-
da plastikler ve mamulleri (%7,61), bakir ve bakirdan
esya (%3,18), glibreler (%1,65) ve organik kimyasal
arnler (%1,49) yer almaktadir. TUrkiye olarak sinir
komsumuz olan iran’in bakir arazileri ve 80 milyon-
luk ndfusu ile iyi bir pazar konumundadir.

Sonug¢

iran ile TUrkiye arasinda mezhepsel ve siyasi fark-
ltliklar oldugu bilinmektedir. Orta dogunun siyasi
belirsizligi ve dinyadaki kutuplasmaya karsi TUrki-
ye ve iran arasindaki mezhepsel farklilklar yizyil-
lardir asilamamistir. Siyasi olarak asamadigimiz so-
runlari ekonomik iliskiler cercevesinde iliskilerimizi
gelistirmemiz gerekmektedir. Suan iran pazarinda
bulunan firmalarin iran’da yasadiklari sikintilar ben-
zerlik gdstermektedir. Bu problemler baslica iran’in
ic glvenlik kaygilari ve Suriye i¢c savasinda Turkiye
ile farkll safta bulunmasindan kaynaklanmaktadir.
Gunimuizde iran piyasasi Cin, Rusya ve az da olsa
Fransa hakimiyetindedir. TUrkiye olarak sadece agir
sanayi degil kiltdr ihraci etmeliyiz. Bir tlkede ge-
rekli ticari iliskileri kurmak icin en basta halk kana-
dini ikna etmesi gerekir. Sanayi devriminden sonra
ingiltere, Fransa, ispanya, Portekiz gibi devletlerin
yaptidr en blyUk calisma bu alandadir. Temelde
yapacagimiz bu kultdr ihraclari devaminda eneriji,
adir sanayi, silah ve savunma is birligini getirecek-
tir. Trkiye olarak atacagdimiz bu adimlar bize orta
dogu devletleri ile bUyUk is birligi zemini hazirla-
yacaktir.
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