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Saygideger Mensuplarimiz,

Bastan sona bir feyz, rahmet ve bereket mevsimi olan Ramazan
ayindayiz. Bu glizel glnlerin her bir aninin kavramsal olarak da
adlandinldigr ayri tadi, ayri bir ruhu ve ayri bir manasi vardir. Bu gin-
lerde iradeler orucla giclenir, comertlik ve ikram iftar ile égdrenilir,
ibadetin nese ve coskusu teravih ile topluma yayilir, hayir ve bereket
sahur ile mana bulur, toplumun sosyal yaralari zekat ve fitreyle sarilir.
Son olarak akil ve géndillerin manevi bir atmosferde en tepeye c¢iktigi
Kadir Gecesi ve sonrasinda toplumun birlik ve beraberligini pekistiren
bayram ile Ramazan ayi, sahsi sinirlarin 6tesinde, sosyal hayatta da-
yanisma ve kaynasmanin yogun olarak yasanmasina vesile olur.

Evet, bu glzel duygulari yasarken Bultenimizin 52. sayisiyla sizlerle
birlikte olmanin ayrica mutlulugunu yasiyoruz.

Bu sayimizin “Bizden Haberler” bélimunde Vakif¢a yaptigimiz etkin-
lik ve ziyaretleri bulacaksiniz.

Vakfimizda, 2018-2019 egitim-6gretim déneminde “Bahar Ddnemi
Seminer ve Dersler” baglaminda her hafta dizenli olarak yapilan “Cu-
martesi Programlari” nin isleyislerini bulacaksiniz.

Bu dénemdeki Konferansimizi Arastirmaci Yazar Dr. ismail Camba-
zov’u Vakfimizda agirlayarak gerceklestirdik.

Genclik ve Spor Bakanhgi, Genclik Projeleri Destek Programi kap-
saminda Vakfimiz tarafindan yUrGtilen ve 11 hafta siren “Gengleri
Girisimcilige Hazirlama Projesi” basariyla tamamlanarak dgrencile-
rimizi girisimcilige hazirladik. Bu projenin ayrintilarini Blltenimizde
bulacaksiniz. Bu projeyi basindan bitisine kadar tecribesiyle yoneten
Dr. Mahmut Demirkan basta olmak Gzere Vedat Ugtas ve 6grencileri-
mize tesekkir ediyoruz.

Makaleler boliminde ise,

Vakfimizin Yénetim Kurulu Baskani Sn. Unsal Sézbir'den “Bende Ce-
vik Liderlik Var mi?” makalesiyle “Cevik Liderlik” kavraminin dnemine
dikkat ceken ve bizde bu konuda bir farkindalik olusturacak yazilarini
okuyacaksiniz.

Mehmet Fatih islamoglu’nun “Krizden Cikista Almanya ve Japonya
Ornedi” makalesiyle bu iki Glke drnekleri ile olusabilecek krizlerden
cikis dnerilerini sunmaktadir.

Burak Yetimoglu, “Fas’a Kisa Bir Ziyaret” yazisi ile bizleri Kuzey Afri-
ka’ya ve Fas’a bir yolculuga ¢ikarmaktadir.

Begiim Nur Ozdemir, “Helal Gida ve Tiketici Satin Alma Davranisi”
yazisiyla hayatimizi etkileyen énemli bir konuyu giizel anlatimlariyla
bize tasimaktadir.

Odrencilerimizden béliminde ise, Merve Koltan ve Nur Ergin’in ya-
zilarini bulacaksiniz.

Denemeler boliminde ise, Sabahattin Kaplan, Esra Nur EKkici ve
Zeynep Ding¢’ten etkileyici yansimalar bulacaksiniz.

Bizi takip ettiginizi bilmenin heyecaniyla, Biltenimizin bir sonraki sa-
yisinda yeniden bulusmak temennisiyle, tim &gdrenci ve mensuplari-

miza saglik ve esenlikler dileriz. . .
Taha OZDEMIR
Siyasal Vakfi Genel Sekreteri



o Siyasal Vakfi
“““““““““““““““““““““““““““““““ VAKIFTAN HABERLER VAKIFTAN HABERLER prehsmm——_
BiZDEN HABERLER

- i o

istanbul Bolge idare Mahkemesi Baskanr’ni ve 6. Vergi Mahkemesi Baskanr’ni Ziyaret Ettik.

26 Subat 2019 tarihinde Fakultemiz dgrencileri ile birlikte istanbul Bélge idar Mahkemesi Baskani
Sn. Ahmet Clneyt Yilmaz ve istanbul 6. Vergi Mahkemesi Baskani Sn. Mustafa Balcr’yi ziyaret et-
tik. Cok keyifli ve verimli gecen ziyaretimiz, Sn. Mustafa Balcr’nin konferansiyla basladi ve Ahmet
Cuneyt Yilmaz'in bilgilendirici konusmalariyla son buldu.

istanbul Valimize Nezaket Ziyaretinde Bulunduk

28 Mart 2019 tarihinde, Vakifimizin Baskanimiz Sn. Unsal Sdzbir ve bir grup Yénetim Kurulu Uyemiz ile
birlikte Fakultemiz 1989 mezunu istanbul Valisi Sn. Ali Yerlikaya’ya bir nezaket ziyaretinde bulunduk. Ga-
yet samimi ve sicak bir ortamda gerceklesen ziyaretimizde Vakfimiz ve faaliyetlerimiz hakkinda kendilerini
bilgilendirdik, Glke gliindemine dair degerlendirmelerde bulunduk. Yakin ilgilerinden dolay1 Vakfimiz adina
kendilerine stkranlarimizi sunduk.

Gelenekten Gelecege Dijital Medya Konulu
Seminerleri

Dijital medyanin etkin ve dogru kullanimi konu-
sunun islendigi ve Sn. Kubilay Oztirk tarafin-
dan verilen “Gelenekten Gelecege Dijital Med-
ya” konulu seminerlerimiz &grencilerimiz ve
mezunlarimizin katiimiyla iki program halinde
gerceklestirdik.

Ogrencilerimizle Birlikte Bayrampasa Kaymakamimiz Sn. Osman
Canbaba’yi Ziyaret Ettik

11 Mart 2019 tarihinde, Bayrampasa Kaymakami Sn. Osman Can-
baba ve Kaymakamlik blnyesindeki kurum mudurlerini 6Jren-
cilerimiz ile birlikte ziyaret ettik. Sn. Osman Canbaba mesleki
bilgi ve birikimlerini 6grencilerimiz ile paylasti.

www.siyasalvakfi.org.tr |Haziran 2019 Bulteni Haziran 2019 BUIteni| www.siyasalvakfi.org.tr




Siyasal Vakfi
L0.sivasAL bjﬂ\/LGILER FAKULTESI MEZUNLARI ve MENSUPLAR VAKFI

Giizel ve Etkileyici Konusma Seminerleri

Sn. Mehmet Baylar tarafindan verilen ve égrencilerimiz tarafindan cokca ilgi géren ¢ haftalik sertifikal
“Gulzel ve Etkileyici Konusma” seminerlerimizi 22 Nisan 2019 tarihinde tamamlayarak programa katilan
o6grencilerimize sertifikalarini takdim ettik.

Ogrencilerimizle Birlikte, Vakifbank Genel Miidiirii Sn.Mehmet Emin Ozcan’i Ziyaret Ettik

24. Nisan 2019 tarihinde, Vakifbank Genel Muduri Sn. Mehmet Emin Ozcan ve Genel Mudir Yardimcilari
Sn. H. Ugur Bilgin ile Sn. ilker Yesil'i 6grencilerimiz ile birlikte Vakifbank Genel Mudirligi’nde ziyaret ettik.
Banka Ust ydnetiminin sa- : —

mimi ilgi ve alakasindan et-
kilenen 6grencilerimiz, okul
sonras! is hayatina iliskin
akillarindaki  tim sorulari
Banka Ust ydnetimine sor-
ma firsati bulduklariicin ol-
dukca memnun bir sekilde
ziyaretlerini tamamlayarak
Bankadan ayrildilar. Bizler
de bu yakin ilgiden dolayi
Vakfimiz adina Genel M-
dlUrimidz Sn. Mehmet Emin
Ozcan’a ve ekibine bir kez
daha sUkranlarimizi ve te-
sekklrlerimizi arz ediyoruz.

Zeytinburnu Belediye Baskan Yardimcisi Serta¢
Giile¢’e Hayirh Olsun Ziyaretinde Bulunduk

04 Mayis 2019 tarihinde, Vakif Baskanimiz Sn.
Unsal Sézbir ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile
birlikte Fakiltemiz 2006 mezunu ve ayni zaman-
da Vakfimizin Yénetim Kurulu Uyesi olan Zey-
tinburnu Belediye Baskan Yardimcisi Sn. Sertac [
Gule¢’e hayirli olsun ziyaretinde bulunarak basari |
dileklerimizi ilettik.
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Beykoz Belediye Baskan Yardimcisi Biinyamin Korkmaz’a Hayirli Olsun Ziyaretinde Bulunduk
09 Mayis 2019 tarihinde, Vakif Baskanimiz Sn. Unsal Sézbir ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile birlikte Fa-

kiltemiz 2006 mezunu Beykoz Belediye Baskan Yardimcisi Blinyamin Korkmaz’a hayirl olsun ziyaretinde
bulunarak basari dileklerimizi ilettik.

7 ve 14 Mayis 2019 Tarihlerinde Diizenledigimiz Ogrenci iftarlarinda Ogrencilerimizle Bulustuk.
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2019 Siyasal Vakfi Balkan iftar1 (Uskiip-Prizren)

Gecen yil Filibe’de yaptigimiz iftarin tadi damagi-
mizdan gitmemisken, bu yil Gclnclsini dizenledi-
gimiz Balkan iftarlarinda hedefimize iki sehri birden
aldik. Uzerine turkuler yazilan ve hala dillerde olan
sehir Uskup ile tezkire yazari Prizren’ li Asik Cele-
bi’nin deyisiyle “sairler kaynagi” olan sehir Prizren...

Evlad-i fatihana gidiyor olmanin ve Misliman kar-
deslerimizle bulusacak olmanin sevinci ve cosku-
suyla Uskip havalimanina iniyoruz. Muhammed
agabey karsiliyor bizi kapida. Hi¢c tanis olmadigi

Yazi: Mehmet Fatih ISLAMOGLU
Fotograflar: Ahmet SAHIN-Serdar SAHIN

bizleri dyle muhabbetle karsiliyor ve kucakhyor ki
daha ilk adimda iyi ki gelmisiz diyoruz. Sonra bize
Uskup’t anlatiyor. Vardar nehrinin iki yakasinda yer
alan bu sehir dile kolay tam 520 yil Osman-Ii ha-
kimiyetinde kalmis. Yildirrm Bayezid’in fetih icin
gdnderdigi Osmanli uc beylerinden Pasa Yi-
git’in 1392’de sehre girmesinden, 1912°de Sirplar ta-
rafindan isgal edilmesine ve 1913’te yapilan Blkres
Antlasmasi ile de Uskip, Manas-tir, Pristine ve istip
gibi Tark sehirlerinin Sirbistan’a verilmesine kadar
5 koca asir. Sehrin fethinden sonra Osmanli he-
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men sehrin insasina basliyor, sehirde kisa slrede
han, hamam, cami ve mescid gibi eserler insa edi-
lip, Usklip’tin gdrinimi tamamen degisiyor. Bugln
25.713 m? buyuklugundeki bu kctk tlkenin 2 mil-
yon nifusunun 800 bini Uskip’te yasi-yor. Resmi
verilere gére Makedonya nitfusunun yizde 64’0nU
Makedonlar, ylzde 25’ini Arnavutlar, ylizde 3,85’ini
Tarkler olusturuyor deniliyor. Ancak, uzun stredir
ndfus sayimi yapiimadidi icin, nifusun en az ylzde
40-45’inin MUsliman oldugunu séyliyor kardesle-
rimiz.

Sehre girerken her yerde Halkbank tabelalari ve su-
beleri gdzimuize carpiyor, bir de sehrin yamacina
kurul-mus oldugu dagin tepesindeki hac¢! Bilge

Kral Aliya izzetbegovic’in (r.a), Mostar’a hakim Hum
te-pesine dikilen devasa hac icin verdigi cevap ge-
liyor aklimiza. Hirvat komutan Aliya’ya ha¢’i gos-
tererek “Simdi sizin hilalinizden daha yukarida bir
hacimiz var. Bunu kaldirmaya glclnUz yeter mi?”
diye sordugunda Bilge Kral “Hele bir giin geceye
doénsin” deyip aksam karanhdi basinca da onu disa-
riya davet edip sehadet parmagdini gége kaldirarak
tlyleri diken diken eden su sozleri soéylUyor: “Sa-
yin komutan, simdi sen de bir semaya bakiver! Su
hilali ve yildizi gériiyor musun? Senin onlari yok
etmeye giiciin yeter mi? Ne kadar yiikseklere hac
dikseniz de onu gecemezsiniz ve asla onu oradan
indiremezsiniz. Onlar semada oldugu miiddetce
biz de insallah varligimizi devam ettirecegiz!..”

Sehrin meydanina girdigimizde Taskopri bakimsiz
ve pis heykellerin arasinda mahzun karsiliyor biz-
le-ri. Vardar nehrinin iki tarafindaki iki meydan-
dan birine BiyUk iskender’in digerine ise babasi II.
Philip’in devasa heykelleri dikilmis. Sehirde goérdi-
gumaz irili ufakh heykelleri sordugumuzda ise Os-
manliya kim baskaldirdi ise tavuk hirsizi, at hirsizi,
eskiya; onlarin heykelleri diyor rehberimiz, gtliyo-
ruz. Basbakanligi déneminde yaklasik 600 bin avro
degerindeki liks otomobilin yasa disi satin alin-
mas! suclamasi nedeniyle 2018 Ma-yis’'inda iki yil
hapse mahk(im edilen ve Budapeste’ye siginan Ni-
kola Gruevski’nin Avrupa birligi fonlari ve Ulke kay-
naklari ile “Uskip 2014 Projesi” kapsaminda yap-
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t1g1, sehrin havasini ve ruhunu degistirme projesi
heykeller. Taskdpri’yl merkezine alan ve Vardar
nehri cevresinde yapilan bu heykeller ve binalar icin
konusulan rakam ise 500 milyon avro. Bu rakamin
200 milyon tutarindaki kisminin sadece heykelle-
re harcandigi ifade ediliyor. issizlik oraninin ylizde
33’0 astigl ve vatandaslarinin yaklasik Gcte birinin
yoksulluk sinirinin altinda yasadigi Ulkede heykelle-
re yUklU harcamalarin yapilmasina karsi ¢cok sayida
muhalif ses var. Yolculugun verdigi yorgunlukla hep
birlikte bir kdseye oturup mahzun Taskdpri’ye di-
stinceli ama muhabbetle ve umutla bakiyoruz.

Eski carsi ya da diger adiyla Uskip Turk carsisina
girdigimizde icimizi bir huzur kapliyor. Sirin duk-
kanlarin arasindan gecerek Murat Pasa Cami-inin
onlnde soluklaniyoruz. Tirkce konusmayan nere-

deyse yok bu carsida. Ezan sesini duydugumuzda
bir baska dinliyoruz. Cami énliindeki cesmeden oru-
cumuzu acinca icmeye ahdederek Sultan Murat Ca-
miine geciyoruz. Cami éntindeki gllleri capalayan
el ve ayaklarindan engelli agabeye selam veriyo-
ruz. Osmanli ve Turkiye’ye dua ve methiyeler oku-
yor yirekten. isa Bey Camiinin bahcesinde Yahya
Kemal Beyatl’'nin annesinin mezari basinda 6zgtirce
ve glvenle oynayan cocuklarla sohbet ediyor, 500
villik ¢inarin gdlgesinde soluklaniyoruz. Cocuklara
kizan Arnavut amcaya cocuklarin camilerin gelece-
gi ve nesesi oldugunu hatirlatiyor, sevdirmesini rica
ediyoruz. Simdi |Uks bir otele cevrilmis zindanlarin
onlnden Mustafa Pasa Camiine ve oradan hemen
karsisindaki kaleye cikiyoruz. Uskip ayaklarimizin
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altinda ve yine umutla bakiyoruz uzaklara. Kur’an
ve istiklal sairi Mehmed Akif’in Stleymaniye Kirsi-
stindeki misralari geliyor aklimiza: “Ye’se hi¢ diis-
meyecek zerrece imani olan; Sade siz derdi bulun,
sonra kolaydir derman!”

Kardeslerimizin dertlerini dinlemek ve dertleriyle
dertlenmek icin iftar sofrasinda yalnizca Uskip’in
degdil Ummetin yetimleriyle bulusuyoruz. Civil ci-
vil cocuk sesleri arasinda Allahuekber sesiyle aci-
yoruz oruclarimizi. Cocuklara iftar sonrasi verilen
hediyelerin onlarin gdzlerine ve ylzlerine yansitti-
g1 seving bize de yansiyor. Teravih namazinda ce-
maatin cami disina tastigini gorlyor, sasiriyor ve
seviniyoruz.

iftar sonrasinda bir vakif tarafindan kendilerine
yeni ev yaptiriimis bes yetimi ziyarete gidiyoruz

%

Uskip’tn 17 km disindaki Karsiyaka semtine. Sua-
yip ve Seval bizi taa sokagin basinda karsiliyor, di-
Gerleri ise kapida bekliyor. Ylzlerindeki seving ve
gozlerindeki 15191 gdrmek her seye deger. Kiclk
emanetleri sahiplerine ulastirdiktan sonra sehir
merkezine déniyoruz.

Cay ve kahve faslinda Uskip Miftist Kenan is-
maili Hoca ile bir araya geliyoruz. Makedonya’da
muftdler atanmiyor, imamlar tarafindan secili-
yor. Kenan Hoca eski bir radyo programcisi, kitap
cevirileri ve yayimi ile de biling ve kaynak olus-
turma gayretinde olmus hep. Uludag Universite-
si [lahiyat Fakultesi mezu-nu. Uskip’te Ramazan
ayinda 141 camii diger aylarda 136 cami acik di-
yor. Camilere halk sahip cikiyor. Tium Makedon-
ya’da 700 civarinda cami ve biz-deki imam Hatip
Lisesi benzeri 2 erkek 3 kiz okulu var. Bunlardan
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1 kiz ve 1 erkek okulu Uskip’te diyor. Papazlarla
bir toplantida bir araya geldiklerinde bu bilgileri
kendilerine verip sormak istediginiz baska bir sey
var mi diye sordugunda papazlarin yizinin simsi-
yah kesildigini, soracak hal birakmadin dediklerini
anlatarak ekliyor; ¢tnkU onlarin bir okulu 6gdren-
ci bile bulamiyor... Samimi sohbeti icin tesekkir
ediyor ve otelimize geciyoruz.

Sabah namazi icin merkezdeki otelimizden DUk-
kancik Camiine gitmek Uzere kaldirimlari adimli-
yoruz. Camiye yaklastigimizi, camiye yaklastikca
artan kalabaliktan anliyor ve bir kez daha sasiri-
yoruz. Cami agzina kadar dolu. insani mest eden
muhtesem bir kiraati var imam efendinin, guler
yUzle hos geldiniz diyor, O da Turkiye’de okumus.
Tanis oluyor, tekrar gérismek duasiyla vedalasi-
yoruz.

o Siyasal Vakfi
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Ikinci glin, tepesi karll ama yemyesil Sar daglarinin
arasindan Kosova'va geciyoruz. Uskip sinira cok
yakin. Uskip-Pristine arasindaki yapimi devam
eden dev viyadUkli yollara bakarak, muhtesem
manzaralar esliginde hem kultir hem dil olarak
birbirine ¢ok yakin iki sehrin, iki Osmanli sehrinin
sinirlarla birbirinden ayrilmasini, Balkanlarin kiictk
Ulkeler halinde parcalanmasini konusuyoruz. Ko-
caeli’nden istanbul’a giderken sinirdan gecme ih-
timalimizi distndyor, sikrediyoruz. Yol boyunca
nisanesi camiler olan kdylerden gecerken Sakar-
ya’dan Bolu’ya gider gibi, bir ilimizden diger bir ile
gidiyor gibi hissediyoruz. Bayram agabey, gelen
telefonlara yurtdisindayim diyenlere hakl olarak
sitem ediyor: “Burasi yurtdisi degil, burasi ev-
lad-1 fatihan topraklari, bizim insanlarimizin, kar-
deslerimizin yasadidi yer, degistirmeliyiz algimi-
zI!” diyor, biz de “eyvallah” diyoruz.

Haziran 2019 Bulteni| www.siyasalvakfi.org.tr




mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Pristina insaatlarin ve yeni binalarin siklikla goze
carptigi gelisen bir sehir gorianttsu veriyor. Cln-
ki, Avrupa’nin en genc¢ ndfusuna sahip, en gencg
baskenti. Cogunlugunu Arnavutlarin olusturdugu
200 bin civari ntfusu var. Sehre 8 km uzakliktaki
Murat Hidavendigar’in ic organlarinin defnedildi-
gi Turkiye Diyanet Vakfi tarafindan restore edilen
tirbeyi ve TIKA tarafindan yapilmis muzeyi zi-
yaret ediyoruz. Kosova Meydan Muharebesini, at
sirtinda binlerce ecdadin buralara nasil geldigini
tahayyul etmeye calisiyor, savas meydaninda se-
hit olan ilk ve tek Osmanli padisahi Murat Hida-
vendigar’in duaslyla dua ediyoruz: “Ya flahi! Miilk
de, bu kul da Sen’indir. Ben aciz bir kulum. Be-
nim niyetimi ve esrarimi en iyi Sen bilirsin. Mal
ve miilk maksadim degildir. Yalniz Sen’in rizani
isterim...”

Kosova’ninbagimsizligricin midcadele etmis Adem
Yasari’ nin evini ziyareti Prizren dénidslne erteli-
yoruz ama nasip olmuyor, bir daha ki gelisimize
insallah diyoruz. Adem Yasari, Kosova Kurtulus
Ordusu (UCK)’ nin kurucularindan ve sirplar ta-
rafindan tim ailesiyle birlikte katledilmisti. Halen

muze olarak kullanilan ve binlerce kursun izinin
yer aldidi evinde, 4 bin kisilik agir silahl sirp as-
keri kuvvetine karsi (¢ gin stren micadelenin
ardindan, annesi babasi ve esinin de dahil oldugu
cogu Yasari ailesinden 48 kisi ile saldiri sirasinda
orada bulunan 4 misafiri ile birlikte can veriyor.

Dar sokaklardan gecerek, cuma namazi icin Priz-
ren Sinan Pasa Camii'ne Taskdpri den gece-
rek yetisiyoruz. Prizren’in nisanesi olan cami-
ye. Burada da neredeyse herkes Tirkceyi anliyor,
konusan sayisi da cok fazla. Hutbe de Tirkce
zaten. Namazdan sonra bizi bekleyen kardesle-
rimizle kucaklasiyor, tanisiyoruz. Kardeslerimiz-
den birisi Prizren de 40 cami, kdylerle beraber
90 cami var diyor. Son zamanlarda yapilan cami
sayisi ise sadece 10... Burasi da kadim bir Osmanli
sehri. Merzifonlu Serdar Bey ve diger arkadaslar
Amasya’ya ne kadar benzediginden bahsediyor
bu sehrin...

Cuma namazi sonrasinda emanet verilen iki adak
kurbanin kesilisine sahitlik ediyoruz. Tur-kiye’den
ylUzde 30 daha ucuz kurban fiyati diyor bir agda-
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bey, 120 Euro civari iyi besili bir koyun. Otelimiz-
de bir sire dinlendikten sonra Prizren Liginde (bir
dernek) TiIKA koordinatdri Mesut Beyle karsila-
siyoruz. Yaptiklari calismalardan bahsediyor ve
bizi Pristina’ya davet ediyor. Biz de kendisine Si-
yasal Vakfi’'ndan ve iftar programlarimizdan bah-
sediyoruz.

Serin bir Prizren aksaminda, Sinan Pasa Caminin
tam karsisinda, yetim aileler ve diger kardesimi-
zin yer aldigi 212 kisi ile birlikte iftarimizi yapiyo-
ruz. Anneleri Turkce konusamayan 8-10 yaslarin-
daki Arnavut cocuklarin rahat konustugu TUrkceyi
dizilerden 06grendiklerini 6grendigimizde kendi
halimize hayiflaniyor ve gtlimsiyoruz.

iftar sonrasi, kardeslerimizle cay ocagdinin birinde
aksam namazi sonrasinda hemhal oluyoruz. Nasil
mucadele verdiklerini, kale icindeki yikilan cami-
nin insasindan tutun, kaybolmaya baslayan milli
manevi degderlerin yeniden insasina iliskin anao-
kulundan itibaren baslayan calismalarini gérdik-
ce ve dinledikce daha cok seviniyor ve umutla-
niyoruz. Sahuru da birlikte yapacagiz diyorlar.

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Misafirperverlik ve samimiyetin tadi, muhtesem
tattaki et, kofte ve pidelerin tatlariyla birlesi-
yor. ilir, Veli, Fadil ve Abdullah agabeylerin mu-
habbetlerindeki sicaklik icimizi isitiyor. Agon (Sa-
fak demekmis), Ditar ve Enes kardeslerimiz
ihtiyacimiz oldugunda yUurimuyor kosuyorlar. Biz
de sizi bekliyoruz, diyoruz.

Hem UskUp’te hem Prizren’de bizden ne bekliyor-
sunuz, ne yapabiliriz sizler icin sorusuna verdik-
leri ortak cevap: “Varliginiz varligimiz, birliginiz
birligimizdir, Tiirkiye giindemini takip ediyor ve
dua ediyoruz sizler i¢in, ¢iinkii Tiirkiye kalesi dii-
serse biz burada daha zayif oluruz, bizi unutma-
yin ve yalniz birakmayin.”

Biz onlara bir gunlik iftar yemedi ikram etmesek
onlar ac kalmazlardi, biz de verdik diye fakir ol-
madik. Ancak Ramazanin bereketiyle ve bu ve-
sileyle gonullerimiz birbirine degdi, tanis olduk,
kardesligimizin aynel yakin farkina vardik. Bu tadi
alinca, grupta bulunanlarin dénis yolunda, hava-
alaninda sordugu ilk soru: “seneye kismetse ne-
reye..?”
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CUMARTES| PROGRAMLARI

Bahar D6nemi Egitim Seminerlerimizi Tamamladik.

Gecen sayimizda ayrintili olarak tanittigimiz Cumartesi programlarimiz bu dénem de hiz kesmeden de-
vam etmistir. Sabirla 6grenmenin, paylasmanin ve paylasarak 6grenmenin timsali olan ve artik gelenek-
sellesen programlarimiz égrencilerimiz ve mezun mensuplarimiz tarafindan ilgiyle takip edilmistir.

2019 Bahar déneminde gerceklestirilen programlari sunan degerli 6gretim elemanlarimiza basta 6égrenci-
lerimizin gelisimi noktasinda go6sterdikleri 6zveri ve cabadan dolay1 Vakfimiz adina birkez daha sikranla-
rimizi arz ediyor ve kendilerini tebrik ediyoruz.

BAHARDONEMI
EiTIM SEMINERLER

KUMALAR!
ARAS) MEDYA OKU!
st ‘éb‘rl{scﬂmm  MERVE SEVINC SAKAR

TEMEL fLMi [_)KUMAU\R
TAHA OZDEMIR

‘ LARI
12,30 GONCEL EKONOM! OKUMA
100 L FATIH ISLAMOGLY

. LGESE
FSELLEGME, BOLGES
1330- 1500 O K HAMZA ERYGT

11.00 - 12.30

| LEGME VE TORKIYE

iGiM YONETIMI
0-16.00 LiDERLIK ve_e&usm YONET
= T (NSAL SOZBIR
Siyasal Vakf:
www.siyasalvakﬂ.org
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KONFERANS

Arastirmaci Yazar Dr. ismail Cambazov’un Konferanslari

Bulgaristan’da U¢ devrin sahidi arastirmaci yazar Dr. ismail Cambazov; 20 Subat 2019’da Ankara’da ve 23
Subat 2019 tarihinde de istanbul Vakif merkezinde olmak tzere “Bulgaristan Devleti’nin Turk Azinliga
Yonelik Politikalar1” konulu iki konferans verdi.

Vakif mensup ve dgrencilerimizin blyik ilgiyle izledigi ve istanbul Milletvekili Sayin Aziz Babuscu’nun
da katilimiyla gerceklesen istanbul programinda soydaslarimizin yakin gecmiste Bulgaristan’da yasamis
olduklari sikintilara adeta yerinde ve yeniden sahit olduk. Gelecedin insasinda yasanmis acilarin unutul-
mamasl, buradan cikarilacak dersler ve tecrtbelerin hafizalarda yer etmesi noktasinda gosterdigi 6zel
caba icin sayin Dr. ismail Cambazov’a ve katkilariyla programi unutulmaz kilan Sayin Aziz Babuscu’ya ve
programin hazirlanmasinda emegdi gecen Sayin Dr. Bayram Colakoglu’na tekrar cok tesekkir ederiz.

1[§ wwwsiyasalvakfi.org.tr |Haziran 2019 Bulteni
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PROJE FAALiYETLERI Universite &rencisi gencleri hentz égrencilik yillarinda girisimcilik

konusunda bilinclendirmek ve onlarin girisimcilik ve inovatif yetkinliklerini
o L. . gelistirmek amaciyla baslatttigimiz projede;
Gengleri Girisimcilige Hazirlama Projesinde Final...
* Gencleri daha 6grencilik yillarinda is hayati ile tanistirarak onlarin
is hayatina adaptasyonunu kolaylastirmak,
Gencleri is hayatinin grisimci profesyonelleriyle bulusturarark on-
lar icin rol modeller olusturmak,

e Gencleri is hayatinin uygulama slreclerine aktif olarak katarak, ta-
sarim ve inovasyona ilgilerini arttirmak,

e Gencler icin yenilikci fikirlerin ortaya cikmasina ortam ve imkan
olusturmak,

e Genclerin basarilarinda 6nemli 6lcide rol oynayacak, duygusal
yetkinliklerini gelistirip yonetecekleri farkindaligi kazanmalarina
yardimci olmak,

* Yenilikci ve girisimci 6grencilerin kesfedilmesine imkan saglamak,

gibi amaclarla yola c¢iktik...

Genclik ve Spor Bakanhgi, Genclik Projeleri Destek Programi kapsaminda Vakfimiz tarafindan yUritilen
ve 11 hafta stren “Gencleri Girisimcilige Hazirlama Projesi” basariyla tamamlanarak projeye katilan 6gren- R
cilerimize sertifikalari verildi.

Acilisini, Genclik ve Spor Bakani Yardimcisi, Sayin Prof. Dr. Halis Yunus ERSOZ, istanbul Universitesi Rek-
tort Sayin Prof. Dr. Mahmut AK, mulki idare amirleri ve yerel yoneticiler, cesitli STK temsilcileri ile Siyasal
Bilgiler Fakultesi’'nin 6gretim Gyesi, mezun ve mensuplarindan olusan ¢ok sayida davetlinin katilimiyla
gerceklestirdik.

Ve sonuna geldigimizde de; projeye katilan Fakiltemiz érencilerinin “girisimcilik ve inovatif yetkinliklerin
gelistirilmesi” noktasonda belli bir “farkindalik” olustugunu goérdik.

CUnk( (asagidaki tabloda da 6zetlendigi Gzere) yaklasik 3 aylik proje siresince 6Jrencilerimiz;

* 12 ayri derse katilarak, 12 Ust dlizey ydnetici, girisimci veya sirket sahibini dinleme firsati buldular,
Toplam 36 saat ders aldilar,

Projenin ilk dersini; “Genclik Projeleri” konulu sunumu ile icisleri Bakanligi, Kacakcilik ve istihbarat Daire * 4 firma ziyareti gerceklestirerek girisimcilerin faaliyetlerini yerinde gérme firsati yakaladilar ve
Baskani ve ayni zamanda FakUltemiz mezunu olan Sayin Omer Ulu yapti. Ulu sunumunda, kaymakamlik * Kendileri birer sunum yaparak sunum deneyimi kazandilar.

yillarinda baslattigi grisimcilik projelerinden yola cikarak, genclerin sézkonusu faaliyetlere katilimiyla nasil

basarilar elde edebileceklerini 6rnekleriyle ve ¢ok renkli sunumuyla aktardi. Proje katilimcisi genclerimizin Ote yandan genclerin ilgisini arttirmak, katilimlarini tesvik etmek ve onlarin rekabet bilincini gelistirmek
ilgiyle izledigi programin sonunda Sayin Ulu, genclerle uzun uzun sohbet edip, kendi kitaplarini imzalaya- maksadiyla kendi aralarinda yarismalarina firsat tanidik ve basariyi yakalamanin verdigi mutlulugu adal-
rak genclere hediye etti. lendirmenin heyecanini yasadik.
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GENGLERI GiRISIMCILIGE HAZIRLAMA PROJESI DERS VE ETKINLIK PROGRAMI

Sira | Sunum Tarihleri | Dersin Adi Sunus
Unsal Sézbir, ittifak Holdin YKB,

Girismciligin Psikolojisi
Girisimci, Siyasal Vakfi Baskani,
Dr. Mahmut DEMIRKAN

1-2 | 17 Subat 2019
Girisimcilige Giris
THY Teknik A.S. Egitim Baskani
Ali KILIC

3 24 Subat 2019 Girisimcilik Ekosistemi
Intellium-Yonetici Ortak/CEO

Omer Ulu

Proje Resmi Acllisi ve “Genclik Projeleri” | )
Sunumu Icisleri Bakanhgi, Kacakcilik ve Istihbarat

Daire Baskani
idris CIN, Girisimci

4 02 Mart 2019

5 03 Mart 2019 Medyaci Gozlyle Girisimciligin 5N, 1K’s|
Girisim Haber Kurucusu

Atakan KARATAS

6 10 Mart 2019 Girisimciler icin Hukuki SUrecler
Avukat-Hukukum.net Kurucusu

17-24 Mart 2019 vize sinavlari dolayisiyla kisa bir ara

Selim Serkan ERCAN
KOSGEB ve Girisimcilik
KOSGEB Anadolu Yakasi Mudurd

Mehmet Faruk Giirer

7-8 | 07 Nisan 2019

Girisimcilik Hikayesi )
Inegdl Mobilya, Yonetici-Ortak

Umit UNAL, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 istanbul il Madira

Yasir NALBANT-THY Kurumsal inovasyon
ve Projeler Baskanligi Uzmani

9 13 Nisan 2019 Basari Hikayeleri-Milli Teknoloji Hamlesi

10 14 Nisan 2019 Kurumsal inovasyon ve Girisimcilik

) Sezai Kaya
n 21 Nisan 2019 Kamudan Ozel Sektére Girisimcilik
Sezai Kaya Denetim, Co Founder

Dr. Omer OZDINC

12 28 Nisan 2019 Sosyal Girisimcilik
Ser Danismanlik-Genel Mudir

13 04 Mayis 2019 Kapanis Téreni Baskan ve Vakif mensuplariyla
Firma Ziyaretleri

Sira | Ziyaret Tarihi Ziyaret Edilen Firmalar

1 ) Avitas Kompozit Plastik San. ve Tic. A.S.
11 Nisan 2019

2 Duayen Yapi A.S.

3 ) Navek Okculuk
17 Nisan 2019

4 Royal Conta A.S.
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BENDE
CEVIK LIDERLIK
VAR MI?

Bir liderin kendisinden beklenen
peceri “Ustalik” becerisidir.

Liderlik ve takim yodnetimi ile ilgili literatlr her
gecen gln yeni ilaveler ile cok hizli blylimekte-
dir. Hizli degisen i¢ ve dis sartlar organizasyon-
larin da bu degisime ayak uydurmasini zorunlu
kilmaktadir. Degisen sartlarin 6nemi ve ciddiye-
ti fark edilmediginde veya gec fark edildiginde
6denen bedellerin ne kadar agir oldugunu son
yirmi yilda Glkemizde veya dinyada 6ne cikan
veya dnemini yitiren kurumsal yapilara baktigi-
mizda gérmek mUmkindur.

Liderlik ve takim y&netiminde yazilanlara bakil-
diginda goértlen en belirgin yon “En iyi uygula-
malar” dan yola cikilarak yapilanlardir. Dinyanin
herhangi bir yerinde bir liderlik uygulamasi ana-
liz edilip, literattire kazandirildiginda, o uygula-
ma ve liderlik becerisinin gecerliligi ne kadardir?
Sorusu bizi bir baska liderlik tarzina “Cevik Li-
derlige” gotirmektedir. Cinkl her sey o kadar
hizli degisiyor Ki, iyi bir rnedi alip uygulayinca-
va kadar Uzerinde durulan zemin baska boyut
kazanabilmektedir.

Bir bulten yazisinda “Cevik Liderlik” baslidina
ne kadar detay verilebilecegi hepinizin malumu.
Burada amac derin teorik bakis kazandirmak
veya cok sayida en iyi uygulamadan bahsetmek
dedil, bu bashgin énemine dikkat ¢cekmek, bir
farkindalk olusturmaktir. Zira bu konu zaten
glnimdz ticari bakis acisi ile acilmis cok sayi-
da liderlik ve kocluk okulunun éncelikli giindemi
haline gelmis durumdadir. Hemen her giin din-
yanin sayili egitim ve danismanlik kurumlarin-
dan “Agile Leadership Skills- Cevik Liderlik Be-
cerileri” ne yénelik diizenlenmis seminer, kurs ve
benzeri etkinliklerin duyurularini almamiz mim-
kinddr. Bunlarin bir kismi alisiimis yaklasimlar-
da belli degisiklikler yapilmasi seklindeyken, bir
kismi tamamen yeni yaklasim olabilmektedir.

Peki neden bu kadar 6nemli hale geldi bu “Ce-
vik Liderlik” konusu? ClUnk( geleneksel liderlik
yaklasimlari dedisen sartlara ve ortaya cikan
yeni firsat ve tehditlere yeterince hizli cevap ve-
remedigi veya eksik verdigi gortlmekte, yasan-
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maktadir. Buradan geleneksel liderlik becerilerinin
6nemini yitirdigi, anlamsiz hale geldigi seklinde bir
anlam cikarilmamalidir. Elbette o becerilerin dnemi
fazlasi ile devam ediyor ve edecek. Ancak liderden
beklenen yeni beceriler icerisinde hizli olmak, es-
nek olmak, uyum saglamak cok énemli hale geldi.
Yeni gorevlendirilmis liderlere dyle uzun mutfak
calismalarina misaade edilmiyor artik. Kisa slirede
kurumlarin, takimlarin is yapma bicimlerini ve ve-
rimliligi artirmalar1 yéninde yodun beklentilere ce-
vap bulmasi gerekiyor. ister CEO seviyesinde ister
ise klicUk is veya proje birimlerinin yonetimdeki cok
hizli gérev degisikliklerinin temelinde bu “uyumlan-
ma ve esnekligin” oldugu cevik liderlik becerileri
belirleyici olmaktadir.

Ustalik, bir konuda neyi nasil yapacagini disun-
meden yapabilme becerisi olarak tanimlanabilir.
“Odrenme Merdiveni” yaklasimina gére bu asama
en Ust seviye olan “bilin¢siz-yeterlilik” seviyesidir.

o Siyasal Vakfi

MEZUNLARI ve MENSUPLAR| @/ VAKFI

Bir liderin kendisinden beklenen beceri “Ustalik”
becerisidir. Buradaki ikilem ise daha 6nce tecrlbe
edilmemis bir konuda nasil bir ustalik gdsterilecegdi
basligidir. iste cevik liderlik becerilerini bu kadar 6n
plana ¢ikaran husus ta tam bu noktadir. Bir seyin
daha 6nce bire bir yasanmis olmasi, hizli degisen
dinyada cok ihtimal dahilinde degildir. Baskalari
yasamis ise de bilinmesi pek mimkin degildir. Do-
layisi ile karsilasilan bir “durum” da liderin kendisini
ve takimini nasil ydénlendirecegdi, bire bir deneysel
6grenmeye degil, farkli olaylarda uygulanabilecek
“ceviklik yaklasimi” nda gelistirdigi ustaligina bagh
olacaktir.

Burada dikkat ceken husus konu degil, liderlik be-
cerisini sergileyecek kisinin dogrudan kendisidir.
Oz’Un vyeterli hale gelmesi konudan bagimsiz bir
ustalik alanidir. Bunun uygulamadaki yansimasi bir
biriyle ilgisi olmayan is alanlarinda yasanan lider
degisimidir. Misal olarak gida sektoriinde &nemli
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islere imza atmis bir liderin yUksek teknoloji firma-
sinin basina getirilmesi gibi érnekler verilebilir. Bu-
rada aranan liderlik becerisi sektorel degdil, liderin
6zinde tasidigi yeteneklerde kodlanmis olanlardir.
Elbette yeni baslanan sektoériin kendine has detay
ve uygulamalari olacaktir. Ancak liderden istenen
is korlagu olusmadan, bir bilin¢sizlik halini yasama-
dan uyumlanma ve hizli ¢zimler getirebilmesidir.

Psikoloji biliminde énemli ekollerden biri olan ve
2000’li yillarin basindan itibaren hizla gelisen po-
zitif psikolojinin icinde ele alinan “Psikolojik Serma-
ye” giderek 6nem kazanan bir alt baslik olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. 2004 yilinda Fred Luthans ve
arkadaslarinin yaptigi calismalar sonucunda yazdi-
g1 “Psikolojik Sermaye - insan Rekabet Glictini Ge-
listirme” adl kitapta; bir kisinin basarisinda pozitif
psikolojik gelisim durumu bu kavram ile aciklamak-
tadir. Bu kavramin anlasiimasinda ve aciklanmasin-
da kullanilan dort alt baslk ise; umut, 6z-yeterlilik,
dayaniklilik ve iyimserlik olarak ele almaktadir. Her
biri cok dnemli olan bu konular icinde 6zellikle da-
yanikhlik-esneklik, Gzerinde durdugumuz “Cevik Li-
derlik”in anlasilmasinda ¢cok énemli bir yere sahip
bulunmaktadir.

Duygusal dayanikliigin ne olduguna ve nasil 6l-
cllebilecegine yonelik bir cok calisma yapilmistir.
Buradaki hareket noktasi, verilerin nasil olusturula-
cagl yoniundeki netlestirme calismasidir. Duygusal
dayaniklihgin 6lctldigu testlerden biri de; 2013 yi-

BENDE CEVIK LIiDERLIK VAR MI?

linda Jill Flint-Taylor, Michael Pearn ve Cary Cooper
tarafindan yazilan “Basariya Duygusal Dayaniklilik
Olusturmak” adli kitapta yer alan testtir. Bu test ana
hatlari ile dort temel 6zelligin cevabini aramaktadir.

Bunlar;

1-  Glven,

2- Sosyal Destek,
3- Uyumlanma,
4- Amachlik.

Bu dort unsurdan glven; kisinin dogruyu bulabil-
mesi, risk alabilmesi, hatalar ile ytzlesebilmesi, on-
lar1 kabullenmesi ve yapabilecedine inanmasi gibi
konulari icerir. Sosyal destek; Kkisinin iyi iliskiler ku-
rabilmesi, baskalariyla veya cikabilecek problemler
ile bas etmede diger insanlarin destegini alabilme-
sidir. Diger bir unsur olan uyumlanma ise; mevcut
sUrecleri veya iliskileri basarili bir sekilde yiritecek
mucadele glcind bulmak, stres ydnetmek gibi ce-
vikligin detaylandirilacagdi basliktir. Duygusal daya-
niklihktaki son unsur olan amaclilik ise; kisinin yapi-
landan zevk almasi, her tirll zorlugu gégislemede
yapilan ile kurulan tutkulu bag olarak tanimlanabilir.

Bu dort unsurdan Uyumlanma ya da adapte ola-
bilme becerisi ¢evik liderligin anlasiimasinda 6zin
6zUnG olusturmaktadir. Her yil yapilmakta olan li-
derlik icin ihtiyac duyulan yetenekler arastirma-
sinda ilk sirayr 38 puan ile “motivasyon ve ilham
kaynagdi olabilme” alirken ikinci siraylr 37 puan ile
“batanltk ve dardstlik”, G¢clncd sirayl ise yine 37
puan ile “problem ¢cd6zme” becerileri yer almaktadir.
Obur yandan, teknik beceriler, kisinin kendisini ge-
listirmesi gibi konular da son siralarda yer almakta-
dir. Yapilan bu arastirma bile uyumlanmanin liderlik
icin dnemini bize sdylemektedir. Takimini motive
edememis, bir bdtunlik icinde olaylara yaklasa-
mamis ve problem ¢6zme yetenedi sergileyememis
bir liderin uyumlanmasindan bahsedilemez. Uyum-
lanmayan bir liderin de ¢evik bir lider oldugundan
bahsedilemeyecedi cok aciktir. Bu noktaya tersten
baktigimizda da sdylenecek olan sudur; motive ol-
mus, glven ve batdnlidk icinde ve hizli ¢dzim Ure-
tebilen bir takimin olusmasi ve islemesi icin adapte
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olma becerisi Ust seviyede olan lidere, yani cevik
lidere ihtiyac vardir.

Bir liderde uyumlanmanin artmasi i¢in neye ihtiyac
vardir? Diye soracak olursak, ana hatlariyla verilebi-
lecek cevaplar sunlar olur;

- Zihinsel yapi ile ilgili farkindaligi artirmak, bi-
lincli kararlar alabilmek,

- Zihinsel ¢cikarim ve varsayimlari gercek verile-
re dayandirmak,

- Standart prosedirlere esneklik katarak, zor
zamanlarda yeni ¢6zim Uretecek bir zihniyeti
takim icinde tesvik etmek,

- Konfor alanlarinin disina ¢ikarak, baytk res-
me bakmak. Dlnya nereye gidiyor? Sorusuna
kendini yenilemeyi saglayacak cevaplar bul-
mak,

- Beli araliklar ile, benim yerime bir baskasi
gelse mevcutta neleri degistirirdi? Sorusuna
cevap aramak,

o Siyasal Vakfi
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- Kendini ve takim Gyelerini teker teker degisen
sartlara uyum saglama yeteneklerini 6l¢cecek
degerleme ve envanter calismalari yapmak,

- Mevcut basarili islerin gercekte nereden kay-
naklandigini analiz etmek ve onlari dogru
yerlerine oturtmak olacaktir.

Ozetlemek gerekirse; hizla degisen diinyada ister
kendimize yaptigimiz liderlik olsun, isterse takimla-
ra liderlik olsun; basarili olabilmek icin sahip olunan
psikolojik sermayenin, duygusal dayanikhhdin ve
uyumlanma yeteneginin bilinmesi, anlasilimasi, analiz
edilmesi cok dnemlidir. Bu analize yonelik su sorulari
kendimize soracak olsaydik cevabimiz ne olurdu?

- Sahip oldugum psikolojik sermaye durumum
nedir?

- Duygusal dayanikliligimi dlcecek olsaydim ¢i-
kacak gorinti nasildir?

- Uyumlanma becerim hangi seviyededir?

- Degisen sartlara ve karsilasacagim zorluklar-
la bas edecek cevik liderlige ne kadar sahi-
bim?
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GUnUmuzde artik devletler
krizlerle bas edebilmek

icin hem para hem maliye
politikalarini birlikte uygulamaya
baslamislardir.

Tarih, 6zellikle 20. yUzyil, savaslarin ve krizlerin
tarihidir. Sevindirici olan husus ise hicbir savasin
ve krizin ilanihaye sirmemis olmasidir. Savaslarin
ve krizlerin actidi derin yaralar ve ortaya cikardigi
acilar, acilarindan ibret alma ve dersler cikarma
yetenegdine sahip olan insanligin gelisimine ciddi
katkilar sunmustur. Hastaliklara tani konulmasin-
da oldugu gibi, krizlerin ortaya cikis nedenlerinin
dogru tespit edilmesi, krizden cikis recetesinin
dogru olusturulmasinin temelini olusturmaktadir.

Ekonomik krizlerin ortaya cikisina bazen bir Ul-
kenin kendi i¢c dinamikleri, yapisal sorunlari ve fi-
nansal yapisi neden olabilecedi gibi sorun tama-
men dis kaynakli da olabilir. Bir Glkede meydana
gelen dogal afetlerin de ekonomik krizlere neden
olabilecedi unutulmamalidir. Dinya ekonomi-
sinin genel gérinim ve gidisati iyi iken iyi olan
Glke ekonomisi, diinya ekonomisi yapisal olarak
cilkmaza girdiginde koétulesiyorsa sorunun kay-
nadi disarida aranabilecektir. Dinya ekonomisi-
nin durumu her ne olursa olsun, bu sarsintilardan
hi¢c etkilenmeyen ya da ¢ok az etkilenen ve ufak
sarsintilarla bu krizleri atlatan Glkeler, yapisal re-
formlarini tamamlamis, saglam bir ekonomik bi-
rikim ve altyapiya sahip Ulkeler olmustur

Ekonomik krizler degisik sekillerde ortaya cika-
bilir. Fiyatlar genel seviyesindeki ani bir diisUs ya
da yukselis, arz fazlaligi ya da talep daralmasi,
reel Ucretlerin azalmasi, bunun tetikledigi issiz-
lik, issizlikle beraber Uretimde daralma, iflaslar ve
borsada ¢okus, yiksek risklerin ve belirsizliklerin
getirdigi spekdilatif hareketler, baslica ekonomik
kriz nedenleridir.

Klasik iktisat okuluna mensup liberal iktisatcilar
genellikle ekonominin dengede olmasinin bek-
lendigini, “her arz kendi talebini yaratir” ilkesi
geregince ekonominin kendisini tedavi edecegini
ve bir dis midahalenin gereksiz oldugunu savu-
nurlar. Krizlerin olusma nedenlerinin kapitalizmin
dogasindan kaynaklanip kaynaklanmadigi ayrica
bir tartisma konusu olmakla birlikte Keynesyen
iktisatcilar ise ekonomik kriz veya durgunluk doé-
nemlerinde devletin ekonomiye maliye politikasi
araclari ile midahale etmesi gerektigini savun-
muslardir. 1929 BlyUtk Buhran dénemi éncesi uy-
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gulanan liberal politikalardan, 1970’lerin baslarindaki
petrol soklari ve sonrasinda ortaya c¢ikan stagflasyon
dénemine kadar Keynesyen politikalar uygulanmis
ve hatta bu dénem kapitalizmin altin cagdr olarak
isimlendirilmistir. Bu dénemden sonra ise 2008 krizi-
ne kadar maliye politikasindan cok para politikalarini
onceleyen Neoliberal iktisat politikalari uygulanmis-
tir. 2008 kiresel krizinden cikista ise tekrar genisleti-
ci maliye politikalari uygulanmaya baslanmistir.

GUndmuizde artik devletler krizlerle bas edebilmek
icin hem para hem maliye politikalarini birlikte uygu-
lamaya baslamislardir. Birlesmis Milletler tarafindan
yayimlanan Dinya Ekonomik Durumu ve Beklentiler
2019 Raporuna goére risklerin ve belirsizliklerin yik-
sek oldugu dinya ekonomisinde strdurulebilir gelis-
menin amaclari su sekilde dzetlenmistir:

o Fakirlik ve acligin tim tdrlerine son veril-
mesi, gida gavenlidi ile birlikte strdurulebi-
lir tarim politikalarinin olusturulmasi,

» Kaliteli ve esit diizeyde saglik ve egitim hiz-
metlerinin herkese sunulmasi,

+ Odenebilir, glivenilir ve strdirilebilir ener-
jinin herkese sunulmasi,

* issizligin azaltilmasi ve tam istihdamin sag-
lanmasi,

+ Ulkeler arasindaki gelir esitsizliginin azaltil-
masil,

« Kisiler arasindaki gelir esitsizliginin azaltil-
masl,

e Guvenli, saglikli ve strddrulebilir sehirlerin
olusturulmasi,

« jklim degisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasi,

e Ormanlarin ve biocesitliligin korunmasi,

e Adaletin ve hukuki glvenligin tim taraflar
icin etkin bir sekilde uygulanmasi,

e Tam kurumlarin hesap verilebilirliginin sagd-
lanmasi,

Birlesmis Milletler Raporundaki bu ifade ve temen-
nilere burada yer verilmesinin nedeni krizden cikista
mutlaka gerceklestirilmesi gerektigi belirtilen yapisal
reformlarin blyUk 6lclide yukarida sayilan hususlar-
la drtismesidir. Il. Dinya savasinda yerle bir olmus
ve yukarida sayilan yapisal reformlari blyik él¢clide
tamamlamis olan Almanya ve Japonya’nin yeniden
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yUkselisleri Hilya DERYA'nin Almanya ve Japonya’nin
sanayilesme slrecini karsilastiran makalesinden 6zet
alintilarla aciklanmaya calisilacaktir.

Savas Sonrasi Almanya ve Japonya’nin Gelisimi ve
Karsilastiriimasi

Oncelikle bu iki Glkenin ortak yénlerine bakmak ge-
rekir. Bu Ulkeler zamanin ekonomik devlerine goére
geri kalmis bir ekonomik seviyeden, bir sanayi Ulke-
sine dondsmuslerdir. Her iki Ulke de sanayi gelisim-
lerinin basinda, daha gelismis Ulkelerin sirketlerine
karsi miicadele etmistir. Almanya 6zellikle ingilte-
re’den gelen sirketlerle micadele etmis, Japonya ve
Glney Kore ise daha sonralari 6zellikle bati Avrupa
ve ABD’den gelen rekabete karsi koymak zorunda
kalmistir. ingiltere 19. ylzyilin ortalarinda her yénuy-
le diinyanin énde gelen ekonomik glclydd. Alman-
ya bu dénemde sanayideki gelisiminin baslangicin-
dayd!. ingiltere endistrilesme stirecinde iken Alman-
ya’da hala tarim sektoéri egemendi ve bu Ulkelerde
Uretim sanayi éncesi sekillerde gerceklesiyordu.

ingiliz sanayisi ise her iki Glkeyle mukayese kabul et-
meyecek oranda gelismisti. Bu yizden ingiltere icin
Almanya bu dénemde 6ncellikli olarak hammadde
ve tarim Grind kaynadi olarak hizmet ediyordu. Bu
iki Ulke hammadde ve tarim UrinU karsihdinda en-
distriyel Urtn satin aliyordu. ingiltere, Almanya ve
ABD’nin 1860 yilinda dinya sanayi Uretimindeki pay-
lari su sekildeydi:

BUyUk Britanya: %19,9
Almanya %4,9
ABD % 7.2

Japonya tarihinde iki kez benzer bir duruma dis-
mustar. Bunun ilki Meiji restorasyonu dénemindedir.
Ulke bu dénemde ilk kez batili sanayilesmis tilkelerle
temasa gecmistir. ikincisi ise ikinci diinya savasin-
dan sonradir, cinkd bu dénemde savas doncesi ku-
rulan Japon isletmelerin blydk bir bdlimG yikima
ugramistir ki Ulke belki sadece tlketim mallarinda
uluslararasi alanda rekabet edebilecek konumdaydi.
S6z konusu iki Ulkenin incelenen zaman diliminde-
ki avantajlarlysa hammadde veya daha dogrusu ta-
rim Urtnlerine sahip olmalarinda yatiyordu. Bununla
birlikte ic ve dis telkinler dogrultusunda (ve hatta
avantajli maliyet teorisi dogrultusunda) bu alanlarda
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uzmanlasmaya yonelmemisler, bunun yerine kendi
sanayilerini kurmaya calismislardir.

Almanya’da demir yollari yapimi sonucu kisa siire-
de rekabete dayanikli bir agir sanayi ortaya ¢ikmis
olsa da, Japonya’da éncelikle tiiketim mallari sana-
yisi gelismistir. Fakat bu Ulkeler s6z konusu bu alan-
larda avantajli gorinseler veya olsalar dahi, isglcU
yodun tUketim mallari sanayisi konusunda uzman-
lasmaya gitmemisler ve adir sanayinin gelisimini tes-
vik etmislerdir. Batln bu incelenen Ulkelerde dncelik,
var olan potansiyelinin kullanimina dénik olmaktan
ziyade, gelisim potansiyelinin yikseltilmesine veril-
mistir. iste bu Uretken kuvvetlere, ilk olarak halkin
egitim seviyesinin yiikseltilmesi sonucu iyilestirme
yapilmistir. Go¢ veren Ulke olan Almanya’daysa 19.
ylUzyilin basinda gerceklestirilen egitim sistemindeki
genel iyilestirme sonucunda ve 6zellikle teknik egi-
tim yapisinin olusturulmasi neticesinde, bilimsel ge-
lisim buyUk bir ivme kazanmistir. Benzer cabalarin
Japonya da sarf edildigini goérebiliriz. Bu iki tGlkede
ozellikle yurt disi egitim sonucu teknik bilgiye ulas-
ma ve bunu kullanabilme kabiliyetinin gelistirilme-
si 6nemli bir rol oynamistir. Hatta Japonya’da devlet
yabanci 6gretmen, isci ve yatirimci calistirmaya bas-
lamistl. Burada amac Japon halkinin teknik kabiliye-
tini gelistirmek ve yatirimcilik becerisini arttirmakti.

Sonu¢ olarak ekonomik ve teknik anlamda daha
geliskin olan yurt disindan 6drenmenin énemli bir
rol oynadigini sdyleyebiliriz. Uretken kuvvetler ayni
zamanda alt yapinin gelistirilmesi sonucu (6zellikle
ulasim alaninda) tesvik edilmistir. Sanayilesmenin
sartlarindan biri ucuz ve hizh nakil olanaklarinin
saglanmasidir ki bunlar cogu zaman devlet deste-
gi sayesinde gerceklesmistir. Bu faktdr Japonya’da
g6z ardi edilemeyecek mahiyetteydi, zira savaslarin
ardindan alt yapilarini bUyUk oranda yenilemek zo-
runda kalmislardir. Ayrica bu noktada ekonomik ve
siyasi kurumlarinda biytk énemi vardir, cinkd bun-
lar mutlaka bldytime slreci olabildigince destekleye-
cek bicimde kurgulanmalidir.

Her iki iilkede sanayi isletmelerin yapilanmasi ve
desteklenmesinin, zorunlu olarak devlet eliyle ger-
ceklestirilmesi gerektigini kabul etmisti. Milli eko-
nomiye dogrudan mudahaleler Almanya ve Japon-
ya’da goriimustdr. Bu tlkelerde hikimet ile ekonomi

KRIZDEN CIKISTA ALMANYA VE JAPONYA ORNEGI

arasinda yakin bir iliski vardi, sorumlu bakanliklar sir-
ketler Uzerinde nlfuz sahibiydi. Ornegin Almanya’da
19. YlOzyihn ilk yarisinda Prusya maliye bakani, ilk
fabrikalarin kurulusunda belirleyici bir rol oynamistir.
Ayni sekilde Japonya’da da devlet sanayi kuruluslarin
tesis edilmesini tesvik ediyordu. Bu Ulkeler arasinda
farki ortaya koyacak olursak, o zaman devlet mida-
halesinde kullanilan araclarin farkhhdina deginmek
gerekir. Almanya’da giimriik politikasi kalkinma
lizerinde daha kiiciik bir rol oynamistir. Burada 19.
Yuzyihn 70’li yillarina kadar korumacilarla - serbest
ticaretciler arasinda bir micadele yuratalmis ve an-
cak bu tarihten sonra serbest ticaretciler Gstiin gel-
meyi basarmistl. Yiizyilin sonuna dogru Almanya,
ithalat rejimini sikilastirmistir.

Alman ekonomisinin erken dénemde bile yabanci
talebe bagiml oldugu gértliyordu. Bunun netice-
sinde ekonomi-politik tedbirler alinirken yurt disina
bagdiml olan sektérlerin durumu da dikkate alinmak
zorundaydi. Bununla birlikte devlet, siibvansiyon
ve diger destekleme sec¢enekleriyle yeni endiistri-
lerin kurulusuna dogrudan miidahil oluyordu. Ulke
ancak imparatorlugun kurulmasinin ardindan birinci
diinya savasl baslarken etkin bir giimrik koruma po-
litikasI olusturmustur, ama burada Alman sirketlerin
uluslararasi alandaki rekabet kabiliyetini destekleyen
“yogunlasma sureclerinin liberal yénetimi” aracili-
giyla énemli bir katki saglanmustir.

Japonya ise esit olmayan anlasmalarin (unequal
treaties) bitimine kadar yiiksek giimriik duvarlar
olmadan endiistrisini desteklemek zorunda kalmis-
tir. Bu destek bir yandan modern ulasim ve iletisim
sisteminin kurgulanmasiyla gerceklesmis, diger
yandan egitim sisteminin iyilestirmesini kapsa-
mistir. Ama Japon hiikiimeti bunun yaninda segil-
mis Ozel sirketleri dogrudan siibvansiyon ve diger
yardimlarla desteklemistir. Secilmis olan anahtar
nitelikteki endUstriler bilin¢li bir sekilde “koruma-ye-
tistirme gUmrUkleri” tarafindan desteklenmistir. Bu
gamrik oranlari pek yUksek goérinmese bile, diger
desteklerin birlesimiyle birlikte dis rekabete karsi ol-
dukca kapsamli bir koruma duvari olusturulmustu.
Japonya’nin ikinci diinya savasi sonrasindaki ko-
ruma stratejisi de yine bu birlesiminden meydana
getirilmisti (ithalat kisitlamalari ve yurt ici destek
onlemleri). ithalat kisitlamalari ancak 70’li yillarda
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yurt disindan gelen baski sonucu ve sirketlerin artik
dis rekabetten korkmamalari Uzerine gevsetilmistir.
Her iki Glkenin kullanmis oldugu enstrimanlar kis-
men farkli olmus olsa bile, bu Ulkelerde bilin¢li bir
sekilde sanayi sektdrind devlet tarafindan destek-
lendigini gorebiliriz.

Japonya Almanya’dan farkh olarak destekledikleri
sirketleri bilingli olarak se¢mis; Almanya’da ise sa-
nayinin gelisimi daha ziyade genel bir destek iize-
rinden gerc¢eklesmistir. Uzun vadede uluslararasi
alanda rekabet edebilecek secili sirketlerin bilincli bir
sekilde desteklenmesi ise, hUkimetin énemli oranda
muktedir olmasini ve gelisim ihtimallerini tam olarak
analiz etmis olmasini gerektirir. Koruma enstriman-
larinin secimi ayni zamanda bu Glkelerin yurt disina
olan bagimliliklariyla da orantiliydi. Japon kalkinma-
sinin sadece sanayi politikalari ve 6zel sektérin di-
namizmi ile aciklanamayacagini ve 6zgin bir Japon
yonetim tarzi oldugunu sdyleyenler bulunmaktadir.
Japon yonetim tarzi olarak ifade edilebilecek bu hu-
sus, sadece bilim adamlarinin degdil uygulayicilarin
da surekli iyilestirme-gelisim, uzlasma, hayat boyu
istihdam gibi yonetim ilkelerinin sirketlerin rekabet
glclna artirdigr yonindeki inanclarinin etkisidir.

Almanya ve Japonya dis pazarlara ¢ok bagimly-
di ve gimrik duvari politikasi uygulamalarini buna
gdre dizenlemek zorundaydi. Bu Ulkeler bu neden-
den dolayi yurt icinde farkli destekleme dnlemlerine
sarllmak durumundaydi ve ithalat rejimlerini ancak
belirli sektorler Gzerinde diledikleri gibi sekillendire-
biliyorlardi. Her iki Glkede rekabet olanagina sahip
bir sanayi tesis ettikten sonra, s6z konusu koruma
tedbirlerini kismen ortadan kaldirmislardir. Gerci bu
Ulkelerin hepsinde korumaci gimrUkleri devam et-
tirmeye yonelik i¢ baski vardi, hatta bazi noktalar-
da koruma tedbirleri “yasamsal 6nem” arz etmeye
baslamisti, ama ticaret politikasinda genel anlamda
serbest ticaret trendi hakim olmustu.

Burada inceledigimiz tarihsel 6rnekler, “bebek en-
diistri (infant industry)” tedbirlerinin uluslararasi
rekabet kabiliyetine sahip endiistrilerin olusturul-
masinda basarili olabilecegini ortaya koymustur.
Korumaci gimrtk duvarlari burada butintyle din-
ya piyasalarindan bir kopus olarak gérilmemeli ve
bunun yerine yerli ekonomi i¢cin zamana dayali bir

6grenme sireci olarak degerlendirilmelidir. Burada
belirleyici olan, ekonominin uzun vadede dretiminin
artmasidir, kisa vadeli avantajlarin degerlendirilmesi
ise cok 6nemli degdildir. Kullanilan enstriimanlarin
cesitliligi, basarili bir sanayilesmenin pek ¢ok yolu-
nun oldugunu gostermektedir.

Krizden Cikis Onerileri

GUnUmuzde yasanan krizlerden cikis icin sadece
Keynesyen, monetarist ya da arz yonli ekonomiyi
savunan iktisatcilarin ¢éztmleri degil; krizin cesidi-
ne, Ulkenin i¢ dinamiklerine ve kosullarina goére bu
politikalarin birinin ya da birka¢inin ayni anda uygu-
lanmasi gerekmektedir.

Krizden cikis icin gerceklestirilecek reformlarin yal-
nizca ekonomik alanda yapilmasi artik yeterli ol-
mamakta, sosyal, siyasal (hukuk ve devlet sistemini
kapsayan) ve ekonomik reformlarin ayni anda yapil-
mas! zorunlulugu ortaya cikmaktadir. Almanya ve
Japonya 6rneginde oldugu gibi, egitim kalitesinin
artirlmasina éncelik verilmesi, devaminda nitelikli
isgUclnl ve teknolojik gelismeleri beraberinde ge-
tirmistir. EGitimli ve yenilik¢i isgUcindn olusturdugu
sirketlerin devlet tarafindan bilincli politikalarla des-
teklenmesi ve korunmasi gelisim strecini daha sag-
lam ve sUrekli hale getirmistir.

Bu dogrultuda Tarkiye 6zelinde blydmenin ithalata
bagimli yapidan kurtarilmasi ve cari acigin disu-
ralmesi krizler karsisindaki kirilganligr azaltacaktir.
Ulkeye giren dis yardim veya kaynaklarin, Il. Diinya
Savas! sonrasinda Almanya’nin Marshall yardimlarini
dagitirken yaptigi gibi esit, adil ve stratejik sektorle-
re yatirilmasi da uzun vadede ekonomiye ciddi katki
ve gelisim saglayacaktir.

Vergi sisteminde ise, aynen gelismis Ulkelerde oldu-
Ju gibi, OTV ve KDV gibi dolayl vergilerle, gelir ve
kurumlar vergisi gibi dolaysiz vergilerin dengeli da-
gitiminin yapildigi adil bir vergi sisteminin olusturul-
masl! gerekmektedir. ClinkU ithalata bagimli bdyime
durumunda, ithalat nedeniyle ortaya cikan cari acik
arttikca vergi gelirleri de artmakta, bdylece bitce
acigr azalmaktadir. Ancak bu saglikli bir durum ol-
madigindan bu kisirddngtiden mimkin oldugunca
cabuk kurtulmak icin gerekli tedbirlerin alinmasi kro-
nik krizlerin olusmasini engelleyecektir.
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FAS’A
KISA BIR ZIYARET

Tarihi boyunca Afrika’da islam’in
yayilmasi, muhafazasi amaci
etrafinda kurulan ve gelisen Fas
Kralliklart Senegal nehrinden
kuzeyde Ispanya’nin merkezine
kadar uzanan genis bir alanda
saltanat strmustar.

Fotograflar: Feyzanur Yetimoglu

Fas'ta bulundugum slre icerisinde, Fasl arka-
daslarima sUrekli olarak Tarkiye’'de Ulkelerine ne-
den Fas dendigini acikladim. Uzun bir slire Fas’a
baskentlik yapmis olan kadim sehir Fes’den dola-
y1 Ulkemizde o Ulkenin adi Fas olarak kalmisti. Bu
aciklamayi dinleyen arkadaslarim, verilen bu bil-
giler sonucunda cok da hayrete dismemislerdi.
CUnki Fransizca © Maroc” veya ingilizce © Moroc-
co” olarak isimlendirilirken de diger eski baskent
Marakes’in yabancilar tarafindan telafuzu sonu-
cu olusmustur. Arap cografyasinda ise “Magdrip”
olarak isimlendirilmistir. Ctinki, Mislimanlar is-
lam Din’inini yaymak amaciyla Misir (izerinden
batiya dogru ilerledikce bdlgeye glnesin battigdi
yer anlamina gelen ” Magrip” ismini vermislerdir.

“Magrip” isminden de yola cikarak Fas’in islam
ddnyasinin en batisinda yer alan bir Ulke oldu-
gunu sdyleyebiliriz. Mesruti monarsi ile ydneti-
len Fas, kendisine has bircok degere sahip bir is-
lam Ulkesidir. Bu kendine 6zgl degerlerden biri
de konumudur yani cografidir diyebiliriz. Tr-
kiye gibi cok énemli bir cografi konuma sahip
olan Fas, hem Dogu, hem Bati, hem Afrika, hem
Avrupa, hem de bir Ortadogu Ulkesi gérinimu-
ne sahiptir. Haritaya bakildigi zaman bir Afrika
Ulkesi, Ortadogu Ulkesi oldugu kismen anlasila-
bilir. Ancak nasil bir Avrupa Ulkesi oldugu ko-
nusunda soru isaretleri ortaya cikabilir. Ulkenin
Kuzeyinde bulunan Cebel-i Tarik Bogazi, Afrika
ile Avrupa’yl, islam Dlnyasi ile Avrupa’yi her ne
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kadar ayiriyor gostersede, cografi bu yakinlik 1984
yilinda Fas’t Avrupa Birligine basvurabilecek kadar,
bir Avrupa Devleti oldugunu iddia etmesini sagla-
maktadir. Afrika kitasi insanlari icin Avrupa’ya geci-
sin ortak noktasi olmustur.

GUnUmuz Fas devletinin tarihi kokleri ise sekizin-
ci yUzyilin sonlari ve dokuzuncu yuzyilin baslarina
denk gelmektedir. Cografi dederinin yaninda tari-
hi acidan da bUyUk bir zenginlige sahip olan Fas
topraklarinda, ilk olarak Berberi kralliklar kurulmus
daha sonra ise Kartacalilar ve Romalilarda Fas’ta
kendi izlerini birakmislardir. Berberilerin daginik bir
sekilde Fas’'in heryerine dagildigi ve merkezi bir
devlet kurmanin zor oldugu zamanlar olan yedin-
ci ve sekizinci ylzyilda islam’in meshur kumandani
Ukbe b. Nafi’'nin basarili hareketleri ile, bélge halki
islam ile tanisti. Bélge halkinin islam dinini kabul-
lenmesiyle birlikte Fas’ta merkezi bir birlik olusma-
ya basladi. Boylece, bin iki yiz yildan fazla bir si-
redir bircok hanedanlarin kuruldugu zengin bir Fas
Krallk tarihi olustu.

Bu zengin Fas tarihi icerisinde, Ulke ydneticilerinde
Hz. Peygamber efendimizin neslinden gelen Serif
aileler cok etkin rol almistir. Bu kutsalliktan yola
cikarak tarih boyunca, Fas’ta kurulan tim hane-
danliklarin ortak amaci islam dinini tim cografya-
ya hakim kilmak ve hristiyanlara karsi cihad etmek
olmustur. GUclG Hristiyan devletleri ile sinir olan
Fas kralligi, tarihi boyunca hristiyan gdcleri ile sa-
vasmistir. Bu savaslar sonucunda Fas halki dini bir
kardeslik etrafinda birlesmis ve bu birlik glic kazan-
masini sagladi. Ek olarak, Fas Sultan’ina da 6nemli
bir dini vazife ydkledi; ‘Emir’Gl md’minin’ inananla-
rin emiri sifatl. Fas Krallari gtinimuzde hala bu sifati
kullanmaktadirlar. Hatta cuma namazlarinda hutbe
okunmaktadir.

Tarihi boyunca Afrika’da islam’in yayilmasi, mu-
hafazasi amaci etrafinda kurulan ve gelisen Fas
Kralliklari Senegal nehrinden kuzeyde ispanya’nin
merkezine kadar uzanan genis bir alanda saltanat
sUrmuUstlr. Hatta uzunca bir donem Mali (Timbuk-
tu)’ye kadar topraklari genislemistir. Fas, bu uzun
stire boyunca, Osmanli imparatorlugu’nun mutlak
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hakimiyetine girmeyen ender Arap musliman top-
lumlarindan biridir. Burada mutlak hakimiyeti tabiri
onemlidir, cinkU uzun bir stre Fas Sultanlarindan
tabiiyet vergisi alinmistir. Bunun yani sira Fas ta-
rihi icerisinde ¢cok 6nemli bir sultan olan Ahmet
el- MansOr’un Osmanl Devleti yardimiyla hayatta
kaldigi ve sultan oldugu, Osmanlrda gérdigu yeni-
likleri Fas’ta uygulamaya calistigida bilinmektedir.
Ayrica, Fas Tarihinin en énemli savas! kabul edilen
Vadilmehazin savasinda (U¢ kralinda savas esna-
sinda 6ldigu savas) Tuark kuvvetlerinin yardimlari
sayesinde Fas Sultanligi bu bUyUk savasi kazanmis,
abisinin vefat etmesiyle Ahmed el- Mansur tahta
gecmisti. Ancak bu blyUk zafer sonrasi El- Mansur
Osmanl Devleti’'ne karsi daha kati bir politika izle-
meye baslamistir.
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Gulclt ve zengin ddénemlerin ardindan Fas Sultan-
g1, ondokuzuncu yUzyil sonlarina dogru buiyuk
bir ekonomik kriz yasamis ve askeri problemler ile
karsilasmisti. Ayrica cok kisa sire icerisinde yapilan
uluslararasi bircok anlasma ile Avrupa’ya karsi agir
bir bor¢ yikU altina girmisti. Bor¢clanmalarin artma-
s ve duruma herhangi bir ¢6zim bulunamamasi
sonucunda dénemin sultani Mulay Abdulaziz, care
olarak Ulkesini Fransa’nin korumasina birakmak du-
rumunda kaldi. Bazi siyasi yorumcular, bunun “Ul-
kenin Fransa’ya satilisi” oldugunu kaydeder. Fas,
1912 yilinda Fransa’nin resmen himayesine girmek
zorunda kaldi. 1956’da bagimsizhginin kazaniimasi-
na kadar cok ince bir politika yUriten Fas Sultani
besinci Muhammed, badimsizlidi kazanarak Ulkenin

ilk modern Kral’'i oldu. Onyedinci ytzyildan beri Fi-
lali Serifleri ailesinin yénettigi Fas Devleti’ni glini-
muizde Kral altinci Muhammed y&netmektedir.

Fas Devleti’nin baskenti, Atlas Okyanusu’na Kkiyi-
si olan Ulkenin kuzeyinde yer alan Rabat sehridir.
Fas’in ekonomik baskenti olarak sdyleyebilecegimiz
sehri ise Kazablanka’dir. Nifus yodunlugu nedeniy-
le Faslilar tarafindan, Fas’in istanbul’u olarak érnek
verilen sehridir Kazablanka. Ek olarak, diinyanin en
bUylk camiilerinden biri de su an Kazablanka’da
bulunmaktadir. Fas’in turizm baskenti ise mistik
havasiyla Marakes’tir. 2018 verilerine gbre Fas’a
gelen turistlerin yizde 30’a yakini Marakes’e gel-
mis ve konaklamistir. Gectigimiz glnlerde de Turk
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Hava Yollari Marakes’e direkt seferini baslattigini
aciklamistir. Fas’in tarihi ve kultdr baskenti ise Fes
sehridir. Fes sehrinde islam aleminin ilk kUtUpha-
nesi ve Universitesi olarak gecen Karaviyyin Camii
ve kitlphanesi bulunmaktadir. Fas’in diger énemli
sehirleri arasinda; tatil sehri olan Agadir, liman sehri
olan Tanca, mavi sehir olarak adlandirilan Safsavan
sayllabilir.

Fas’in en énemli gelir kaynaklarini 3 T ile 6zetlemek
mdmkuin. Bunlar; Turizm, Ticaret ve Tarim’dir. Ceri
domateslerin Avrupa’da Fas domatesi olarak gecti-
gini séylememiz, Fas’in Avrupa’ya ne kadar sebze-
meyve ihrac¢ ettigini hayal etmemimiz saglayacaktir.
Fas 2018 yilinda ise kendi Turizm rekorlarini kirmis-
tir. 2017 yihyla karsilastirildiginda 2018 yilinda gelen
turist sayisi ylzde 13 artmis ve toplamda 13 milyona
yakin turist Fas’I ziyaret etmistir. Elde edilen gelir
ise ylzde 40 artarak 6 milyar dirheme yaklasmistir.
Turizm sektdriine ek olarak, Emekli Avrupa’lilardan
yasamlarina Fas’ta devam etme karari alanlarin sa-
yisI her gecen gun artmakta bulyutk bir emlak geliri
ortaya cikmaktadir. Avrupa Birligi ile Fas arasinda
imzalanan ikili anlasmalar neticesinde iki taraf ara-
sinda olusan ticari ortakhklarin boyutu cok ileri bir
noktaya tasinmistir.

Son dénemlerde Turkiye ile Fas arasinda da yogun
bir ticari iliskiler gelistirilmis olup, iki UGlke arasinda
ticaret hacmi artmaya baslamistir. Her ne kadar
artan bu iliskiler sonrasi Fas yonetimi, vergileri ar-
tirarak Fas Urinlerini korumaya yonelik politikalar
gelistirse de Turk UrUnleri Fas’'ta hala cok fazla ilgi
gbrmeye devam ediyor. Fas’ta Turk dizilerinin iz-
lenme oranlari arttikca dogru orantili olarak Fas’ta
tlrkce bilenlerin sayisi da her gecen gln artiyor.
Neredeyse her evde birden fazla tlrk dizisi takip
ediliyor diyebiliriz. Ticari ve kultUrel olarak birbirine
cok yakin olan bu iki Ulke ileride 6nemli politik ¢ca-
smalar da gerceklestirecektir.

Tarihi, kdlttrel ve politik olarak dnemli bir tlke olan
Fas’in kisa da olsa bilinmesini ve taninmasi icin kisa
bir 6zet yapmaya calistim. Tarihten itibaren iliskileri
olan iki Ulkenin, son yillarda kultUrel ve ekonomik
olarak iliskilerinin ilerlemesi nedeniyle de Fas’i daha
iyi tanimaya ihtiyacimizin oldugunu distndyorum.
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HELAL GIDA VE
TUKETICI
SATIN ALMA
DAVRANISI

Helal gida tUketicilerin satin alma
ve tuketim davranisini etkileyen
dnemli bir unsurdur. Endustri
pbaglaminda, cok uluslu sirketler
helal gida pazarinin rekabet
glcunu strddrmedeki dGnemini
kabul etmektedirler.

Satin alma davranisini etkileyen bircok faktoér
bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi de dini
inanclardir. Bu alanda yapilan calismalarda,
kGlttran 6nemli bir 6gesi olan dini inanclarin
tlketici satin alma davranisini blyUk 6lctde
etkiledigi vurgulamaktadir.

Tuketiciler Gran tercihlerini satin alama dav-
ranisina donustirmelerinde dini inanclarina
uygun olan Urlnleri tercih etmektedir. Helal
kavrami islamiyet acisindan ele alindiginda
MUsliman tUketicilerin satin alma tercihlerin-
de dogrudan bir etkiye sahiptir ve Mlsliman
tiketicilerin helal kavramina uygun UrUnler
arayisi s6z konusudur.

Bilgi teknolojileri alaninda yasanan gelismeler,
artan iletisim olanaklari, artan rekabet, tiketi-
cilerin iktisadi anlamda daha iyi hale gelmeleri;
Urin fiyatl, tamamlayici ve ara drUnlerin fiyat-
larindaki degisimler, 6zellikle gida maddeleri-
nin tiketiminde kultdrel farkhliklarin ve birey-
sel tercihlerin yaninda dini inanclarin da etkili
olmasi; tlketici davranislarinin anlasiimasini
daha 6nemli getirmistir. Bireylerin tiketim an-
layisinda bireysel tercihler, kiltlrel etmenler
yaninda dini inanc¢larin da etkisi oldugu; buna
bagli olarak tiketicilerin inanclarinin geregi
olan helal ve haram dustnceleriyle tiketimle
ilgili davranislarini yonlendirdikleri gérilmek-
tedir. MuUslimanlarin  hassasiyetle Gzerinde
durdugu helal kavrami Tdrk Dil Kurumun’da
“Dinin kurallarina aykiri olmayan, dini bakim-
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dan yasaklanmamis olan, haram karsit1” seklinde
tanimlanmistir. Helal, yasal ve izin anlamina gelen
Kur’an-1 Kerim ve islam dininde gecerli olan bir
standarttir. Arapca dilinde ise helal, islam’in izin
verdigi her seyi ifade eder. MUslUmanlar icin helal
kavrami, mutlak tiketim icin cok 6énemli bir un-
surdur.

Helal Griin MUsliiman tuketiciler icin islamiyet ku-
rallarina uygun olan gidalardir. Kur’an ve hadisi
serifler ile belirlenen kurallara uygun olarak kesil-
memis, kesimden 6nce 6lmuUs hayvanlardan, do-
muz eti veya domuz Urdnlerinden, etcil hayvanlar
ve yirtict kuslar gibi hayvanlardan Gretilmis Urtn-
ler ile alkol iceren Urlnler MUslimanlara haram
kihinmistir.

Gida ambalajlarinin iceriklerinde sadece “icinde
domuz eti yoktur” ibaresinin bulunmasi o Grinin
helal oldugu konusunda yeterli bir bilgi olmaz.
CUnkd Maslimanlar icin haram olan Uriin sadece
domuz eti degil, islam dininin kurallarina ve esas-
larina gore kesilmemis hayvanlarin eti ile képek,
kedi, kurt, fare gibi bircok hayvanin eti de helal
degdildir .Bu durum Kur’an-1 Kerim’in Bakara Su-
resi 173.Ayettinde su sekilde belirtiimektedir “Al-
lah size ancak 6luyU (lesi), kani, domuz etini ve
Allah’tan baskasi adina kesileni haram kildi.Her
kim bunlardan yemeye mecbur kalirsa, baskasinin
hakkina saldirmadan ve haddi asmadan bir miktar
yemesinde glnah yoktur. SUphe yok ki Allah ¢ok-
ca bagislayan cokca esirgeyendir” (Diyanet Vakfi
Meali).

MUsliman tlketiciler satin aldiklari Urtnlerin din-
lerine goére helal oldugundan emin olmak icin sa-
tin alma davranislarinda ihtiyathdirlar. Ginimuz-
de Muisliman tlketiciler helal kavramina iliskin
genis Urdn ve hizmet yelpazesi ile karsi karsiya
kalmaktadir. Her Urln kategorisi helal gida paza-
ra, yerel olarak adlandirilmis veya uluslararasi ola-
rak taninan ve kabul gérmus bircok farkli marka
sunar. Yerel markalarin bazilari, yaratici ambalaj-
lari ve etiketlemeleriyle kendilerini “islami” marka
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olarak yansitarak kendi nislerini yakalamaktadir.
Bu durum, dolayli olarak Grtnlerin helal olmasini
birincil hedef olarak isteyen MUsliman tlketicisi-
ne isaret etmektedir.

Helal gida tUketicilerin satin alma ve tiketim dav-
ranisini etkileyen énemli bir unsurdur. EndUstri
bagdlaminda, cok uluslu sirketler helal gida pazari-

nin rekabet glcinU strdirmedeki 6nemini kabul
etmektedirler.

Yapilan arastirmalarda Mduasliman tUketicilerin
Ozellikle et, balik ve sebze Urlnlerini satin alirken
helal ve haram kavrami ile ilgili farkindalik dizey-
lerinin oldukca yUksek oldugu, tUketicilerin birey-
sel dindarlik duzeyleri ile helal gida tiketimleri
arasinda gucld bir iliski oldugu ve Masliman ta-
keticilerin helal gida tercihlerinde 6nem verdikleri
kriterlerin Grtnlerin domuz eti ve alkol icermeme-
si seklinde oldugu sonuclara ulasiimistir.

Son zamanlarda helal gida Grinlerine yénelik glic-
[0 bir talep olusmaktadir. Dinyanin en hizli bUyu-
yen pazarl haline gelen helal gida pazarinin bu
sekilde biydmesinin iki nedeni var; Birincisi, helal
gida diger gida Urlnlerine gbre daha temiz, daha
lezzetli ve daha saglikli olarak degerlendirilmesi-
dir. ikincisi ise, helal Grlnlerin kiresel niifus icinde,
kaltdrlesme ve asimilasyon slreci icerisinde kabul
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gdrmesinden dolayi hizla biytmekte olan bir pa-
zar haline gelmistir. Helal gida pazarina olan talep
sadece Musliman nifustan kaynaklanmiyor; aksi-
ne, Avrupa capinda gayri-mdslimler arasinda da
helal Grtnlere ydnelik talep artmaktadir.

Dinya gida sektérintn %16’sina sahip olan helal
gida pazarinin yaklasik olarak 670 milyon dolar
hacme ulasmistir. Helal gida pazarinin yillik %7-
15 arasinda blydddgad tahmin edilmektedir. Helal
gida pazari iki nedenden dolayi hizla baylimekte-
dir. Birincisi, helal gida, daha temiz, daha saglkl
ve lezzetli olarak kabul edilmektedir. ikincisi ise,
helal gidanin, kliresel nifus icinde, ktltlrlesme ve
asimilasyon silreci boyunca muazzam kabul gor-
mesinden dolayidir.
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Helal sertifikasi, Urtnlerin islamiyet’e uygunlugu-
nu oldugunu gosteren belgedir. Helal Grlnlere ve
helal sertifikaya olan ilginin son dénemde artma-
si ile birlikte Uretici ve tlUketicilerin helal Grlnlere
karsi olan ilgisinin yUkselmesi sonucunda helal
sertifikasi kavraminin dnemini olusturmaktadir.

Helal gida sertifikasl, helal gida pazarinda tiketici
tercihini etkileyebilecegi icin 6nemli bir unsurdur.
TUketicilerin glven, satin alma davranisi ve dde-
me istekliligi bu 6nemli unsurlardandir. Helal gida
sertifikall UrGnler, dini zorunlulugun bir parcasi
olarak Mdusliman icin bir gereklilik olmaktadir.
Asirlar 6nce Kuran-1 Kerim’de yer alan ve insanlar
arasinda ‘helal gida’ olarak bilinen dini kurallara
uygun gida standardi, islami usullere gére hazir-
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lanan gidalarin sahip olmasi gereken o6zellikleri,
kesim usullerini, kullanilan katki maddeleri ile bu

gidalarin servisinin yapildigi yerlerin 6zelliklerini
iceriyor.

MUslUmanlarin bir Grinldn helal olup olmadigina
dair tiketim kararinda sertifikasyon 6nemli bir
faktordar. Masliman tiketicilerin islam hukuku-
na uygun drdnleri satin almalarini kolaylastirmak
icin helal direktifleri ve akreditasyon sistemleri
kurulmustur. Urtinlerin Helal ve Helal logosu ola-
rak belgelendirilmesi sadece Mduslimanlarin ne
yediklerini, ne de tikettiklerini islam kanunlarina
gbre garanti etmemekte, ayni zamanda Ureticile-
rin helal standartlara uymalarini gldvence altina
almaktadir .
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Sonuc olarak, gida pazarindaki bircok Grtin icin,
helal ya da haram oldugu acik bir sekilde belli
iken belirli olmayan bazi Urtnler de yer almakta-
dir. Bu Grlnler stpheli olarak kabul edilir ve bu
drtnleri helal ya da haram olarak siniflandirmak
icin daha fazla bilgiye ihtiyac¢ vardir. Bu durum-
da olan UrUnler, sertifikasyon acisindan stpheli
durumdadir. Bu durumda olan stpheli Grtnlerin
6zellikle kaynadinin ve Urlnlerde kullanilan katki
maddelerinin iceriginin ve kaynadinin iyi bilin-
mesi gerekmektedir.
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Kendisi de Siyasal Bilgiler
FakUltesi mezunu ve

bizler icin rol model olan

Sn. Mehmet Emin Ozcan'dan
bankacilik sektdrt hakkinda
tecrUbe ve bilgilerini dinlemek
bizler icin cok anlamliydi.

Bilgin ile Sn. ilker Yesil'i ziyaret etme firsat
bulduk. Sayin Genel Mudur bizleri kendi oda-
sinda, 6gle yemedinde misafir etti.

Sn. Genel Muduar ile 6gle yemedi esliginde
glzel bir sohbette bulunduk, aklimizdaki so-
rulart sorduk. Mehmet Bey’e bankacilik, staj
imkanlari, kendisinin kariyer asamalari ve biz-
lere tavsiyeleri hakkinda cesitli sorular sorduk.
Kendisi, sorularimizi ilgiyle dinledi ve hepsini
teker teker, sikilmadan cevapladi. Verdigi ce-
vaplar ile bizlere cok yardimci oldu. Bizlere bir
siyasal 6grencisinin okumasi gereken kitaplar
tavsiye etti. Kitaplar Gzerinde yorumlar, elesti-
riler yaptik. Ziyaretimizin sonlarina dogru Va-
kifbank kaltdr yayinlarindan cok guzel kitap-
lar hediye ettiler.

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
o6drencisi olarak henliz 2.sinifta iken bdyle bir
deneyim yasamak, Sn. Genel Mudur’l ziyaret
edip onunla sohbet edebilmek, aklimizdaki so-
rulari rahathkla kendisine sorabilmek , kendi-
sinden tecribelerini, anilarini dinlemek ve her
seyden 6nemlisi bankacilik sektdért hakkinda
dogrudan bir banka genel mudirinden bilgi
edinebilmek benim icin cok degerliydi.

Cok samimi ve icten bir sekilde karsilandik.
Vakifbank’in kurulusu, tarihi, gelisimi hakkinda
Sn. Mehmet Emin Ozcan’dan bilgiler edindik.
Mehmet Bey bize dncelikle Vakifbank’in ismi-
nin nasil ortaya ciktigini, isminin ecdadimizdan
miras kalan vakif ktltiriinden geldigini detayli
olarak anlatti. Vakifbank’in; vakif kilttrinden
aldigi gicle calistigini, misyonunu, vizyonunu,
degerlerinin neler oldugunu 6grendik. Kendisi
de Siyasal Bilgiler Faklltesi mezunu ve bizler
icin rol model olan Sn. Mehmet Emin Ozcan’dan
bankacilik sektért hakkinda tecribe ve bilgile-
rini dinlemek bizler icin cok anlamhydi.
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BuglUnkU ziyaretimizi gerceklestirmeden 06nce
bankacilik sektéri hakkinda sadece kulaktan dol-
ma bilgilere sahiptim ve fazla fikrim yoktu. Bu
degerli ziyaret sayesinde bir banka genel madua-
rinin bankacilik sektértine bakis acisint cok ya-
kindan 6grenebilme , gbézlemleyebilme firsatim
oldu. Buglnkt ziyaretimiz ile birlikte bankacilik
sektdrl hakkinda daha nitelikli bilgiler edindik.

Bu ziyaret sayesinde gerceklestirdigimiz sohbet-
ler, dinledigimiz tecribeler, deneyimler ile kariyer
planim hakkinda da aklimdaki sorulara cevap al-
mis oldum.

Vakifbank Genel Mudiri Mehmet Emin Ozcan

Bilgi glctlr diyen ve okumaya, égrenmeye cok
degder veren Sn. Genel MidUr’lGn biz genclere ¢cok
aydinlatici ve yol g06sterici tavsiyeleri de oldu.

Her seyden 6nce benim icin verimli ve etkileyici
bir gindl . Bir 6grenci olarak simdiden bdyle bir
tecribe yasamam benim icin cok anlamli oldu.

Buglin orada bulundugum icin kendimi ¢ok sansli
hissettim.

Bizlere boyle glizel bir firsati sagladidi icin Siyasal
Vakfina stkranlarimi sunar, cok tesekklr ederim.
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Uluslararasi iliskiler-1

ZINCIRE

YENI
KATILACAK
ARKADASLARA

Bizler simdi bu dergide tasin
altina elini koyan koca yurekli
hatta cinar diyebilecegimiz
fakdltemizin mezunlari
sayesinde yer aliyoruz.

Uzun bir yolculuktan gecerek geldik istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Faklltesine. Kimi-
mizin yillardir hayallerini sUsleyen yerdi, kimi-
miz icin de tesadif eseri gelip sonrasinda iyiki
buradayim dedirten bir egditim yuvasi...

istanbul Universitesi’nin buyik kalabaliklarin
oldugu, kicik Turkiye diyebilecedimiz Beyazit
Meydanrnda ki tarihi kapisi ilk basta tGrkttmedi
degil. O kap! sadece fakllteye acilan bir kapi
olmanin disinda hayatimizda kilit noktaya sa-
hip idi. Blyutk kapi, blylk yarinlarimizin daya-
nagdi olacakti belki de. Hepimiz buraya tlkemi-
ze hizmet etme bilinci ve askiyla gelmedik mi?

Ulkenin dért bir yanindan vatanina hizmet as-
kiyla dolup tasan genclerin egitim gérdagi ilim
yuvasl. Elbette ki bu zihniyete sahip insanlarin
birbirleriyle iletisimde kalabilecekleri, Siyasal’a
duyduklarr 6zlemi giderip, minnet borclari-
ni 6deyebilecekleri bir yer ihtiyaci dogdu. Bu
insanlar ilk gin ki heyecanlariyla ¢esitli kurum
ve kuruluslarda gorevlerini yerlerine getirirken,
yeni yetisen gencleri unutmadilar. Onlara yol
godsterici oldular. Bizler simdi bu dergide tasin
altina elini koyan koca yurekli hatta cinar diye-
bilecegimiz fakiltemizin mezunlari sayesinde
yer aliyoruz.

Siyasal Vakfi, arada iletisim kurmanin yani sira,
bir ekol olusturma vasfini da yukleniyor. Fa-
kilte de ki teorik bilgilerimizi Vakif aracigiyla
pratike dékme imkani buluyoruz. Gindemden,
gecmise, liderlikten, girisimcilige ¢cok genis bir
yelpaze de egitimler alma firsatina sahibiz.
Belki de bu fakilteden mezun olurken bir dip-
lomamiz ile kapidan cikarken, Siyasal Vakfi'na
olan géntlden bagimiz ile kapidan yeni girecek
arkadaslara bizlerinde katkisi olma firsatina sa-
hip olacagiz gelecek yillarda. Ben bir baslangic
yapmak istedim ve burada bizlerle bulunmak
adina fikir sahibi olmak isteyen aramiza yeni
katilacak arkadaslara bu dergiyi karistirirken
emin olamadiklari kisimlarda kuskularini gider-
mek istedim.
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ZINCIRE YENi KATILACAK ARKADASLARA

Siyasal Vakfi'nin degerleri kuruculari bUyUk
bir emekle capay! attilar. Bizler zincire ekle-
nerek kuvvetimizi arttiyoruz. Zincirin her par-
cas! birbirine bagh ve bir kulttrd olusturuyor.
Tutundugumuz, tuttugumuz Siyasal Bilgiler
FakUltemiz. Sicak bir limanda demir atan ge-

o Siyasal Vakfi

| MEZUNLAR! ve MENSUPLARI @/ VAKFI

miyi simsiki koruyan, kollayan, sarsilmaz bir
sekilde derinlere glc¢lU baglar kuran vakfimiz
iyi ki var. Zincire yeni katilacak arkadaslara ve
bizlere basarilar diyorum bizlere emek veren
okulumuz ve vakfimizin yazind kara cikarma-
mak dilegiyle.
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BEN BIR KUCUK COCUKKEN...

Sabahattin KAPLAN (1987)

Bir kiictik cocukken cakiltaslari toplardim. Parlak ve renkli taslardi bunlar.

Oyle cok sayida cakil tasim oldugunu sanmayin, hic bir zaman bir diizineyi asmadilar.

Elimle ovar, parlatir dakikalarca seyrederdim bazen. Siyah, beyaz, kahverengi, damarli, oval, yassi, yuvarlak,
diz; ama parlak ve sevimli seylerdi.

Parmaklarimin arasindan kaydirirken yumusacik gelirlerdi bana. Avucumdan stzUlerek duserlerdi yere...

Hic kusum olmadi... Bir kafes edinerek glvercin, kanarya, muhabbet kusu beslemedim. Sabahlari sercelerin
senfonisi ile uyanan birisi icin kafeste kus beslemek anlasilir bir sey mi? Hayatimin bir parcasi olani dogal or-
tami disina tasimak, batinltiginden koparmak hep sacma gelmistir.

Hayatimin bir parcasi olmayani bir kafes, form veya cerceve icerisinde tutmayi ancak bir modern cilginlik
olarak tanimlayabilirim.

insani olani tahrip eden surecin cocuklari, yararlandiklarindan vazgecmeden, sebebi bulunduklari yikimdan
uzak kalmak, kurtulmak istiyorlar. Bir yikim ve katliamdan kaciyor iddiasi tasiniyor olsa bile sadece bulunulan
mekani degistirmek bu kacisi anlamli kilmayacagdi gibi, yikimin disinda kalmayi da saglamayacaktir.

Buglin ben hayatimi yeniden tanimlamaya calistyorum... Kendimi kacirdigim hayat misveddelerimi yirttim.
Bulanik suyla doldurulmus bardagimin duru oldugu iddiasindan vazgectim. Kaynaginda aritilmadikca bar-
daklarimiz bulanik suyla dolmaya devam edecek.

Denizi ilk gbérdigimde icimde karsiligini bulamamistim. Karsiligini buldugumda denizi....
Hic okyanus gérmedim, okyanusu nasil gérecegimi de distinmedim.

ama kirazlari bilirim....

elmalari, armutlari

limon ciceklerini, menekseleri...

akasyalari kokusundan tanirim

Birbiri Gzerine abanmis apartmanlar arasinda dolasirken tek katli bahceli evlerin bahcelerinde codalan hayati;
bosluga acilan balkonlarda, merdiven sahanliklarina acilan daire kapilarinda paylasma distncesinin guling-
[Ggunt bir kez daha kavradim. Bir kez daha saatlerce tek katli, bir bahceli evin bahcesinde dostluga acilan
kap! aradim.

Yalnizca Uzerlerinde cakili tabelalarla bahc¢e duvarlari cikti 6niime...
“DIKKAT KOPEK VAR I”
ve apartmanlar yikseldikce yikseldi.

bir kiicik cocukken ben cakiltaslari toplardim....
hic kusum olmad

ben

bir klicik cocuk

gdrmeye dayanamiyorum
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Yolculuk...

Hayat trenine binmistir insanoglu

Son bileti almis,
Yakalamak icin nefes nefese kalmis..

Oturmus yerine,

Koymus basini

Camdaki siltetine..

Sorulmus ona:

“Fe eyna tezhabun?”

Bir cevabi yoktur ki bu sorunun..

Daha énce hic disinmemis bu konuyu

Ddsdnseydi bilirdi yolculugunun sonunu.

Koymazdi bavuluna belki yanlis seyler

Clnku kendinden daha agir tasidigi ylikler..

Esra Nur EKici \) /

Zeynep Ding
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AKSARAY
MURAT @b b
& -7 | MURAT EGITIM

Basan Gelenegimizde Var

DEV KADRO BU CATI ALTINDA

IKTiSAT MALIYE HUKUK MUHASEBE
Atahan Celebi Buket Hanim Baris Bey Hanife Avcilar Durgun
Alper Efe Alsancak Eymen Bey  S. Demir Denizhan Halis Okgu
Volkan Bey  Aysegiil Hanim  Cem Bey
Ege Hanim
Ender Bey
Arif Bey

BiRINCILERI HAZIRLAYAN KADRO
BU MARKA ALTINDA

AKSARAY |« 586 50 5 Teceddiit Sokak
MURAT EGITIM |S No:21/A Aksaray
Kadikoy “Bakirkey “Besiktas | Aksaray g‘?lr’leddf_w&ayi Kartal Aveilar | Umraniye Gor

(0212) (0212) (0216) (0212) (0216) 0212)

(0216) (0212) ‘ (0212)
3447777 | 5424200 | 2275302 5865058 | 2722323 4733517 15914300 32871202 | 4782000

SECKIN TUM KADROLAR
MURAT EGiTiM iLE
HAZIRLANANLAR iLE DOLUYOR.

BiZLE HAZIRLANANLAR KAZANIYOR

SiMDI SIRA SIZDE
ATANMAYAN KALMAYACAK

MURAT EGITIM _mW,
KURUMLARI O.-/ {

BiRINCILERIN TERCIHI
AKSARAY MURAT

= Mustala-leles
Tiirkiye Birincisi

" i o

Tiirkiye Yirmi Dorddncisa

flk 100'de 17 derece
ilk 1000'de 33 derece

© ilk 10'da 12 Derece
= © ilk 100'de 77 Derece
\ ot 0P it © ilk 1000'de 270 Derece

Tﬁrldyé On Birincisi

flk 100'de 15 derece
ilk 1000'de 42 derece

ilk 10'a, ilk 100'e ve ilk 1000'e Giren Ogrencilerimizin Basarilariyla
Gururlandik. Hepsini Tebrik Ediyoruz.
ONLAR INANDILAR BASARDILAR
SIMDI SIRA SIZDE!

wuras rerriv | 0212 586 50 58




Egitimlerinde Sen de
Yanlarinda Ol!

Siyasal Vakfi
Bir Aylik
Burs Bedeli

Siyasal Vakfi Burs Hesabi
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