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Mighterem Mensplarmme:,

Drela el v hiiltewmle ot cizlerle Breliktevis, Bifteminizin tw sor-
e ey Feeeld soyrlarmzde yer elon bifiader vanmely Yool beliimde
v de Hizlere sy,

2003 yriunra b afk srvinoda seaede Vinkyfhoe Moberler, Comiamiz-
den, Aragermar Norksry, Semal Diinya, Smondw Vabfimes, Mentuplarmms,
Bibliyografia ve Pime hildmlers yer alivor,

Valrftow Haberler biliimiinde, 18 Kauui M0 savifinde gergeklephi-
vilen lpgon Gerl Keeral ve Getenekeel Ianmzy igkin haber ve foreg-
retflerr, Gelemedsel Ankra giives ve Ofeenc ifafanindan baber ve foig-
reaffrt, Arlara ve e’ de gerpekieginifen galrpmalzea flighin Bilpiteri ve
ayrava varky olpemoalnreadan bars, afandse, web sitesi v mail grop, akode-
wilk Bitpi berveez e gty hilpilerd bufecalnz.

Bu sryamiezsn Camlanezdan dGoing kg VkoToe {oonbal Bid-
pe Midar vebitl JO8T mezummwaz Dv. Adnew Evtem ve T955 meezuniunie:
Farmet Bosian Casal e vapegioe: ba sdylegiter! bevifle odnyavagmz
dmit peliyarnz

B sz Aragtivme Novker el iy ayr palopma ver alrpor
Bt 1k yazrar fxmanl Gerpek'e (P983) air, Bk kesmime gegen sayszda
veyintadsfmes, “ViekyTaree Vergi Kargsmelali Duriem™ baglibly gafepo-
e dikinc koo b tavamrsoln obuvebilecekoinis. Ariprma Mot bl
miinmizdn ikinct yuza ise Yol, Deg, O Mahnig Deivian’in (1987 "Ra-
e fnson Kepnekiees Planfosas v Morer Kok Calegmeteanma iphis
Bir Dederlendirme™ torglikle palramad. Bl gon vozur ire Bay Hewop
Uizimans O gushan Tagkesen"in (1987) "Diiwaen Bugiime Mol Miloe” baghk-
lo yefrprne, Her biri mlaniman e fimier tarafinalon yorran be lirden
tileileweliric! vazelare gelevek smileeda da ver verecefic. Mensupimoum-
o whanfrrrdn dpill vazelare betledigiizi by vesile e belivimiy plmlin

Sibtenimizin b seprrnda i kes ver vereigtods ve pelecel sryrtank
et dever elirmer! plomladrdour Sonaed Difryo heifddmiingi=de "¢« Fagani
Tarzimez™ bagleble vazr yer afipor.

B sk ik des ver verdifimiz bir difler bipe de Bibiivoprafya bi-
Ao, By siplee: pewy messiyrlearms arefincdan hozarenan “Tivk Siyes
Tuerihd Ml fMgilt Kivaplar Bitdivegrafpo® e baplodegimns bu bilim gele-
cek swokeroa vewi biblipografrolar e sirdirecegiz. Bu dilinde yer alon
Wibityografruler, konusi ile fgitd din eceelent kopiavia iddiamads ae-
o v vl ye itedifi amay frmmodan sligturmloog alup, meanmlane
elli bwalaratmli polumlars tophy mask sy emaplomotiace

Fasinda yofun alarot ver mlen Vislfemuzla tgidl habeelerden derleve-
hitdiblprinis ire Basimela Styesal Vakfi blimifmisde beelnhilirsings.

ipivle takip editen Pane biliwimizde ige her samam ofdugu pibi
mrplrruns ve camiomsdaor arkadaglesmizin sorypel ve if hopatlarr.
ddnki defipmeler ver ofmkodir,

Biiftentmizt dmba dfzenli v muhteval sdarmd sizlere smana payreti-
e dtkrfarraesr helfiyorns

Yime Vool bayatharvmn piincetlemment ve mrenmaploramza mlagmods
yagana ekronalmrn en asgoert oizeve smalirboes fin hitleaimiziv ipinde
ver alan BILGH FORMUNG doldurmral valfa ileimenis vere sitemizide
yer alon form diddurmanes bekifperie,

Yewi bir saryvela bergmark dlileifivle sefam ve mubabbetler..

Seyit Ahmet Ipim
Genel Selreter
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VAKIFTAN HABERLER

GELENEMSEL [FTAR PROGRAMLARIMIZ

Ofrencilik dincminden bagline gelenckse] hale
getindigimi ihar programianmmz ba vl da, 65 sy if-
tar proprami seklinde percekiestiildi

16 Kasim 2002 1arihinde Tstanbal lian, 23 Kasin
2007 tanthinde Ankara [fian ve 28 Kasim 2003 tarihin-
de die Ofrenct [fan jeklinde gerpeklestinlen programs
lammaz genig katibimlarla ve oldukea candi bir atmos-
fer igerisinde pegi,

VAKFIMIZIN OLAGAN GENEL KURULU
VE GELENEKSEL IFTARI

16 Kasun 2002 -Camantest gind vaklimzin Gele-
neksel fmryin bidikie Olafan Gened Kupul Eophaniass
da gesceklestirildi, Istanbul yaninda bagta Ankirs of-
miak dizere Ansdodu'nun defiisik schifdennden 230 ci-
vanmds mesumamuzun katibdign iftar ve genel Kurul
programe samarnd bir onamda olganlukla ramamland.

Miisiacl roplants salonunda vapalan elar programi
Kur'an-1 Kerim okunmass ve Zeynel Kog hagkanifi-
da Divan teskibing misieakiben Nakif Baskanimee Mus-
tnfs Delican’m agahiy konugmassyla baglad:,

Mustala Delican gecen ddnem igensinds pergck-
begen vakil qolyymularing dighin bilgi de verdigi ko-
augrmasinda deetle sunkan sbyledic

“Muhterem Misafirler, Deflerli arkndaglar,

Vakfmizn pelencksel iftanna ve 7. olafian genel
kurul soplonbsma kadaldsgme sm hépannoe Viklmie
vancizm kunilu adma fegekkile cchiver ve boy peldiniz
divoram. Genel kumbumzun ve itarmcon hoyirdars
vesile admasin yilce Allal'tan nivaz ediyoram,

Sivasal Vakh bu vil kunulusunun WL wiling kutls-
makiadie. O vilin insan hayatenada oldufo gibi kuram-
bann Bayatlannda da daemb bar zaman dilion oldugu-
i kusku yokiur, Tarthie bltin demeril on yil olun dey-
ketlcnn varligs difsdiniiliirss bu zaman dilimsinin degen
daha 1y1 andagilar. Vakfismiz on yilda cok degerli hiz-
metler yapamug ve hagandar elde etmistir

On yil birlikie hareket eden: zorluk ve giigliaklere
birlikie go8is meren: birlik mobumo din tutop dberiye
gotaren; ipndeky (arkliliklan zenginlik olarak deger-
lendiren; hedeline kilitesen; meauno obduge Gakike
megunianma ve nensuplarma nasil hizenet edehibinim
difgineesini hip bir zaman aklndan grkarmayan; bu
arnala, artaya fkan her frsan deferlendiren: fisarlar
olugtarmak igin ¢abn sarf eden ve hizmet verdigi men-
sup ve meaunlannm menfaatinden basks highir men-
fuof ghzcemeven vakfimean bu gayretberinin Kumalu-
gundan bugiing kadar oldefu gibi bundan sonra da de-
vam edecegine olan inancimee gansbie. Bugune kadar
porey alan arkadaglanmiz gibi bundan sonm glirey
alacak arkadasianmeem da avor ilkeler gerpevesinde
harckel edeceklerine nanivonue
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Visktan Maberier

Hig siiphesie vaklmmm buginiere ulasmas) yi-
netrmde givey alan arkadaglanmazan olagamisii gay-
retlen e divelenmmizm mutlak desiek we kamkilanyla
birlikic gergeklestiniimegir Uyelerimizin kongrelesde
iegliklen yonetimlers vendiklen destek ve duyduklan
gilven her irld takdirin dstindedis. Uyelerimizin vak-
[midas vaphiklan kargiliksiz katkdar olmosayds her
halde bugianlere wlngdmasi mimbkin olmad. Sackin
vie duvarls bar tve kitlesene sahip olmak vakimzn en
dnemll avantajlanndan Bedic Her birk ayn bir defer
olan fivelerimizin geng, dinamik, vetiskin ve yetkin
nateliklesi vakimmeea ayncalik kaeandiran bir husistue,
Bu rengmiigin vakfome daha iler ve yiksek sevive
lere tapyacagandan kugku duymuyoruz, Uyelerimizce
kamu ve dzel sckibrde Kisa slrede elde edilen bagan-
lar bunan bir poatergesidir,

Vakfimez cok nadir olarak pedilen bir dzellife de
sahiptir, Fakileemizin ilk mezunlanndan bugiine idm
danemient knpaayan bir dve profiline sahapir. Vakh.
miz Fakiilfiemizin ik meaunlsr oban 1983 dinemd ile
2002 vilinda werdifz 20, dénem mezunlarms bagninda
parindirmakiade, Doncmler arasinds kdpri olnuikia-
. Her mezun olan arkadagimie Fakilrede okuyan
kardesbersn: vnutmamakin, onlam yordem eling uzad-
miaktadie. Bu yardimlar saye-
sipde hizmedber devam ctmek-
tedir. Uyelermiz, yapilan her
vaumen fakiileede okwran kar-
degberimize nasal bir olumlu -
kide halumifugunn kends mmazi-
lerinden haterlayocaklardsr. Bu
vardimilanm biyiiverck devam
cdecefinden kugkumay yakiue,

Arkadnglar, on yilim gen-
de birakon Vaklmme yend go-
revler heklemedktedin. Bu go-
e, aldefmnee efiitimin bir ge-

refi olarak Hke meseleleriyle Ugilenmek ve ¢bzlm
bekleyen iilke problemicring yukindan egidmekur. Fa-
kilede okuyon kandegenimize yapalan yardiminr, hig
giiphesie, b makro hedefin mikro boyuita gergekies-
iirilmesadic. Ancak, ariik, béyik bir bilgi ve tecriibe
barikimine ulagmeg olan dyelernmizin bo birikimlering
aul halden ¢ikararak milletimizin hizmeting sunulma-
si dn gerekmekiedie. Kullamimayan birikimin xaman
e heba olacag agiarder. Arkadaglarmuzi bu bin-
kimberini bishirimizle paylagmaya ve milletimizin hiz-
meling sunmaya davet edivoruz,

Vakfimeem kunidugonon onungu yilinm yéeyills-
ra laginsmasi, birlik ve bernberlik iginde hizmetlerin
devam ctmesi dileBiyle sizlen yasayan vakaflar olma-
yu davet ediyor, saghk ve esenlikicr dilivorum, Bua we
sble ile, bugilne kadar yinctimde pirey almig olan ar-
kndaslarimiza ve katkilanndan dolays do Gyelerimire
tesekkiir etmeyi bir borg balivorum,

Hepinize davetimiee igtirak ertifiniz igin tegekkiir
eder, iflanmizn haywlara vesile olmasime Yiice Al
lah’tan dilenm.”

Programa difer gondlih tesekkiillenden ve akode-
mik gevrelerden comiamen lanusmieg simalan da ig-
rak ettiber v birer selamloma konusmass yapiilas,

i Waaly) Widuns
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Program dilek ve temenndler bilEmiyle devam
citi. Burada da sbz alon mensuplanmig vakif galigma-
Farmna Higkin difek ve femenmibering dile getindiler,

Genel Kurul ve Matevelli Heyet toplantilan so-
miienda cski yonctm kunifu thr adiberek veni Sisem
igin Yonctim ve Denclim Kurulu secimi yvapdde

Programm Knpargim mibeakiben gecendn ilerle-
ven sautlering kaclar siirecek cay sobbeli icin toplucs
Sehznde Sibyan Mektehine peqildi.

Daha sonra Yeni Yonetim Kurulunon 19 Kasim
2002 tarahli ilk toplantsinda gérey dafilmu gergelkles-
terildi. Buna giwe vakfimuzn Yaneum Kurule ve De-
netleme Kondu asil ve vedek ilyelen agafidaki isim-
lerden oligmakindor

Yonetim Kunalu:

Baskenn Fahn SOLAK {1987

Bagkan Yardmcist Omer AYDEMIR (1987)

Bagkan Yardimeiss Omer KURU (1991)

Bagkan Yardimecise Mehmer CANPOLAT (1995)

Geenel Muhasip lThan OZYUREK (1984)

Genel Sekreter Seyit Ahmet ISKIN (1995)

Y. K. Uyesi lsmadl KOCAK (1985)

Y. K. [J}'n:!ii [Ankara) Temindar AYTEKIN (1985)

T K, []:.'cai i Ankara} Musiafs AK (1987)

Y, K. Uyesi Ahmet ALBAYRAK (1958)

Y. K. Uyesi Avhan GURLES (1991)

Y, K. Uyest Ahmet KARADAG (1992}

¥, K. Uyesi Than BAKIR (1995)

Y. K. Oyesi Mikail DOGAN (1948)

Depetlemes Korulu:

Adlan YAMAN (1985)

Nuremin NEBATI (1987)

Seviet CELIK (1991)

Bizzat katilarak veyva telgraf, telefon, faks vh. ile
iftar ve genel kunola leveccih gasteren mensuplarm-

i egekkis pdivorue,

VAKFIMIZIN GELENEKSEL
ANKARA IFTARI

|stanhal"daki Gelenckeel Mesunlar Wtarn ve Ola-
gan Genel Kurul'dan bis hafin sonra, 23 Kasim 2002
tarithinde Giimeik Vakfi Sosyal Tesisterinde yaplan
Ankara iflanmizs, Ankamn da bulunan mensuplanm.
wan yuni sira, Islanbul ve covee illerden vakbisik yiked
agkin mensubamay ipirak e, [Nar vesilesiyle bis ara-
va gelerek hasret giderme imkam bulan mensaplan-
mgg vakil galigmalary hakkaela blgilenslicilerck, girils
alg-veriginde bulumudde. Bu gorgevede 2002 yilinda
Ankora'da yapilan Comanes Toplantilannem 23 -
linda da devamm konusunda mutabakat saflands, {fiar-
dan sonra Konferans snbonunda yapulon toplanncda ye-
ni Yonetim Kurulu tanodddekran sonra, [0 Yl anising
bastimlan bivak boy ajanda ve kalemler dagmld,

Ankarn’daki mensuplonmizdan Musiafa AK. Hi-
cabi Dursun ve Ahmet Vanli'nin vogun gayreilen ile
gerpeklestinlen iftarn, Istanbul'dan Vakl Ydoetim
Kuruluny temsilen Ayhan Gidrleg katdde Ankara'daki
iftaraniza tegnl ederck bixleri yaluz brakmayan tim
mensuplarmyes tegekkily ederiy,

VAKFIMIZIN GELENEKSEL
DGRENCI IFTARI

Vakfmmuzn gelencksel olarak her yvil diizenledidi
pgrenet thar 28 kasin 2002 arihinde Ensar Vakfi so-
lomemdn gerpeklestinibib.

Iflar programi yeni mecunionmizdan Yunus Emne
Altmerin Kuran okumeass de basladi, Daba sonra ko-
nugmatara gecibdi, 1% olarak Sivasal Vekfi Bagkam
Fahri Solak, yapufi konwgmads, vakiin kurolujunun
onuncy vilnds geldigs nokiave anlony, Su ana kader
verilen hizmellerin daha iyisini sunmak &gin payret of-
iiklerind belinen Solik, daha ctkin ve verimli galigma-

Rivenad Wilie Bidas
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lar yapmak sin Girencilerin de onerilering dleimelens
ni istedli. Sivasal Vakfi'nin, LU, Sivasal Bilgiler Fa-
kiilkesi nden mezun odan sivasallibanm arasindaki ilel-
giman devanunda bily ik katkon oldugunu beliren So-
k. Sivasal Vaki'mn kapsimin herkese apik oldueny
vurguiayark konugmatem famaminde

Diahn sonr kiirstive programa kstilan mezunlan-

i, yonetim koralu dyelerni, fakltemiz personelinden
temailciber ve Birenci arkacaglar peldiler. Sivasall 6§-
engilere seshenen eski merunlar sivasally Sfrencilere.
outetle iy bir gelecefm kendilerma beklodifinl belimn
ler. Bunen in qimdiden cok inetken olummas genck-
tigem sovheyen esky mezunlar, ayrcn ofrencilenn Si-
vasal Vakl'nen sfarma goaterch dginm kendilering
ok memman citiging belinerek frenct arkadaglara 1e-
sekkir dniler,

S5z nlan dgrenceler ise sivasalhilar Bovle sscak bis
aranyda bar arays toplaynn Sivasal Vakfi'na tegekloir
ettiler ve ayvrica verilen himmetlerden duvduklan i
lulufu dile petardiler.

litar programandan sonra, yonetim kuruly Gyelen
vie meranlacls birlikie siyasall Ggrenciler Siynsal Vak-
[1'mn Yeznecilendeki merkezine gectiler. Siynsal Vak-
{1 nan 2002- 2003 egitim Gretim dinemi igin verecedi
burslan almays hak karsnan dgrenciler vakal merke-
zinde Vaklin Genel Muhasibi [han Ouyiirek 1en burs-
larmy sddidor. $demine baginda, kbede paeirilen kestane-
lerin vaninda, sacak ¢avianm va da soffuk specckieri
yuduminyan davetliler, exki ike yeniyi bic araya petiren
bu wcak artamda kaynagma orams bulmanan verdigi
memnuniyetle gecevi tmmamiadilar

BURS CALISMALARI

Vakimz fak@lemiz Ofrencilerinden iiyac)
olantara her yil oldufiu gibi bu v da burs vererek efi-
timberine kismen de olss vardmeer slmaya calismakes-
dir

Bu gerpevede J002-3003 Gfretim valn Icin 77w fi-

sors fisa olmak deere toplem 100G Gzerinde fokil-
femiz Gfrencisine bors tahsis edilmigis, Avmca Falosl-
temiz Dekcnaligna da § kigtlek bir burs komenjan tah-
sis edilerek, Dekoandik ve Vadof ighirlifii ile bu 5 dfren-
cimiz belirfenmig ve ilk hurslan kendilérine plastml-
st

Burslarmmiz lisans st icm avlik 75 Midyoen TL,
Lisanz igin ise 50 Milyon TL olarak verilmekicdar.

ANKARA VE [ZMIR CALISMALARI

Mensuplarmmiza donik sosyal ve killtirel gahy-
malar vakif merkezinin bilandugu lstanbul ile sinids
degildir. Gegtifimiz ddnem iginde Ankarn ve lomir'de
bulunan mensuplarmiz arnsinda da by tErden galig=
mialar yapidmig balurmaktadr,

Bu gergevede, Ankara®da bulunan mensuplarmug
2003 yili iginde her ayin ik Cumanest gimben Giime-
rik Vakfy Sosyal Tesislerimde bar araya gelberek cegili
konalarda fiker alig verginde bulundular. Bu toplanti-
Inrda cle aliman kooalar ve konugmacilar agagidaks gi-
bedirs

"Bugmisiz Denetim Kunuallan® Yunus Avkin (Da-
atgtay Tetkik Hakimi)

"Yend lhale Kanenu ve Getirdiklen™ Osmon Kaya
{Savigtay Bay Denelisi)

“Yobsuzluk ve Yoelagmayla Micadele™ Temindar
Avtekin [AAK Usmani)

“Yensden Yapilanma Sireci Uzenine™ Efiian Ala
(Bntman Valisi)

Bu toplaniilarm 3003 Yilieda da sirmicst Karar-
lagtmlmey olip, katilmak isteyen arkadaglanm vakl
vaneiim kurula Ankars Gyves Mustafa Ak ile {musts-
Fank 206 yahoo.com) inihata gegmelen gerekmekie-
i,

. Benger galsmalar Lrmir“de de baglatidmus bulun-
makiadie. 17 Ocak 2003-Cuma akyaim Lamir'de vap-
Lan ve bdlpedeks mensuplanmiz yamnds misafirlerden
de olugan 75 kiginin katelim il gergeklestirilen kon-




Syl Wakse Biltent

Winingtan Maberier

feransia, 10U, SBF den hocamuz Prof, D Ahmet G-
ner Sayar "Diinden Bugine Zibniyer Dinyamiz” ko-
nsuni sunchs,

tzmir'deki mensuplanmizdan hsan Celikde-
mir'in gaveetleriyle gerpeklegen Programa lsian-
bul"dan Fahri Solak ve Mustafa Delican'da katlds,

Bu tirden galigmalasin Ankara ve lemir yaninda
difier bilgelerde de séirdiiriimesi planianmaktadir,

AKADEMIK BILG] HAVUZU

Fakiltemizden mezeun alup, gesitli dniversitelerde
akndemik hayatin iginde ver alan veva kendi mesbeki
gahsmalan yannds akademik ¢alizmalar da yiiriten
mensuplanman sayis hayh yiksek savilam olagmsg
batunmakisdir. Gerek vakiimazm yayin ve killtiire] ca-
lsgmalannda, gerchse difer caligmalarda ba birikim-
den yorardanmak amacivls akademik calisma vapan
mensuplanmizmn galigmalan, yogunfaguklan alanlar
ve Konularla ilgili bilgi havues olugtumiak Gzere hir
galzgma baglatilmis balunmaksadir.

Bunun igin, sizlerin zgegmigleninide birlikee,
Yiiksek Lisans ve Doktora kenalar, vayin listesi vh.
bifgileri vakfimiza iletmenizi beklivone.

SIYASAL VAKFI WEB SITESI
(www.siyasalvakfi.org) YENILENDI!

Vakl caligmalanm duyurmak ve mensuplarmiz
arnsineda inderakiif iletigime imkan saglamak amaciyla
hatarlad@imoz Siyasal Vakfi web sitest yenlendi.

Vaklimazn web sitesinde vakal ve vakil fanliyet-
lerne  iiskin
bilgtler yamn-
da, fakiltemiz
hakkmida hilgi,
Wakil Bhal-
tenimiz, vakifta
sumulan ve daha
somra Biileende
yavinlanan
Konferans ve Riiportaj metinderi, baginda siyasal vak-
f, Doaliyetberle tgili fotografiar, bilgi formu, tartisma
forumu, genig bir web adreslen linki, son dakika haber
akigs wer abiyer. Sitemizin daha fonksivone! hale gel-
miesi igin geligmme ve gilncelleme galymalan devam
ediyor.

Valof kaywlanmin giincellenmesi ve mensup-
lnmmiza ulagmiada yaganan aksamalann en asgar dilz-
eye indirilmesi igin silemizde yer alnn BILG FOR-
MUNU doldurmaniz beklivome

SIYASAL VAKFI
MAIL GRUP

\efasalvaldi@yahoogroups.com]

Valal mensaplar arnsmda iletigimi giiclendomek
ampciyla olugtunalan vakof e-grubuna siyasalvakfi.
sabscribe® yshoogroups.com vada siyasal@sivasal-
vakfi.ong adresing e-mail géndererck katilsbilinsiniz.

Zaman igerisinde daha dn geligecefine ve zengin-
legecefine imandiimiz Vakfimaan web sitesine ve
il grubuna iliskin géris ve dnerilerinizi bekliyorz
Bu sitenin hazulanmas ve yaynlanmasima katkuda
bulunen batiin dostlarmis bir kez daha sikran-
farimiizs sunan,

BAYRAMLASMA PROGRAMLARI

Famazan Bayromi milnasebeti ik Siyasal Vakih
Boyramlagma programimaz bayramm 3. ginik 7 Aralik
2002 tarikinde, Kurban Bayrami se Bayramiagma, 15
Subat JWB3-Camortesi giinil, sant; §4,00-17.00 aras
vakif merkerimizde gerceklegtinldi. O tarihie lstan-
biel 'da bualunan mensuplanmz by vesile ile vakif mee-
kezimizde bayramiagma imkam buldular,

SIYASAL VAKFI 2003 YILI AJANDASI

Her yil oldufiu giki bu vl da Sivasal Vakf ajan-
dasi hazurlanmg bulunmakiade. 10, Yyl amisana bifyiik
boy ve deri ciltli olarak hazxrlanan 3003 ajandasinda
da vine mensuplaromizin mesbek, adees ve telefonlanm
igeren bir fiheist yer almaktachr. Vaklimozn 2003 yils
ajandats ve dive halgi fhristi 10.000.000 TLE baghs
kargidufn vakfrmedan istenchilir,

KREDI KARTI ILE BAGIS SISTEMI

Eredi karp ile bagis sisterm bir gok men-
subumuzun desteklen ile silmmekiedis, Daka Gnee vak-
firmaza katkicla buluman mensoplanmizm bu katkilan,
ubagtinlmia agamasinda gecikme ve kesintiler gibi gegit-
Ik olumsulukiorm mane kadmakis idi. Kredi karn ile
haghy sistermimiz ihe bu tiir olumsualukiar giderilmig ve
mensuplanmizn yaptiklan kalkilar daha dizenli bir
hale gelmigtir. Dahka gok katthimla daha verimdi hale
geleccine inandifamiz bu sisteme desteklerinizin
devaming beklivonae. Bo amagla bihenimizde ver alan
bilgi formunu doldurup gindermeniz ve kar hil-
gileninizdeki degiakliklen bildirmend: bu sistemin daha
venimbi T sekilde devam etmesini saglayacakur, Men-
suplanmizen bi konudaka dgi ve desseklen iin sim-
didden tesekkirdermia sunayonz

Fiind' Walti B
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Istanbul Vakiflar Bolge Miidiir v.

ADNAN ERTEM’LE

ROPORTAJ

Riportaj: Seyit Ahmet Iskin

-Sizi kisaca tamiyabilir mi-
yiz?

1965 yilinda dogdum, [k GFre-
pimmd Mercan/Erzincan'da, orta 5§«
renimimi ise Erzurim’da yaptim,
1953 vilindn Istanbul Universites: Si-
ynsal Bilgiler Fukilitesine girdim ve
1967 yilmda mezun oldum. 1988 wi-
Imda Vakiflar Genel Mudarliunde
miiifenis varhmes olorak gireve
bagladim. 14 il stiren mifenishkten
SONTL, §u siralarda Fstanbul Vakiflar
Bilge Midirligine vekalet eimekteyim.
1990 yillan amsinda Siyaset Bilimi alanmda yiik-
sek Fisans yvapom. [990-1998 yillan srasmda ise
Sosval Yapi ve Sosval Degisme alanunds dokion
yapiim, Ofrencilifimiz, zinnimea su sirlanda &f-
renim géren ofrencilerden daha hareketli ve tatmin
efici peemistir defierlendirmesmi vapabilinm. Bu-
nun - soouglari bugln hile gdzlemlevebilmek
mimkin. Ofrencalik villinnda arkadaglarla olan
iligkilerimizi bugine kadar tagryabaldik, ancak son-
raki domemlerde ne yvamk ki diger arkadasianls bu
birlikteligin devam ettifine dair iddinda bulunma-
mn zor oldofuny disindvorom. Arkadasbormlb
bugiing tasichfimiz sicak iliskileri deferlendirerek,
dgrencilik villarmaza ait deferlendinmede bulun-
mak miimkiindir.

-Mesleki kariyeriniz yaninda, sizi akade-
mik ¢aligma yapmaya sevk eden disunce
neydi?

[987-

~Akndemik ¢alismamn her ik agemasinda da
calsmma alani olarak vakiflar segtim. Yiksek lisans

ve doktorn qaligmam vakiflarla ilg-
Iadir, Vakiflars hem sivasi tamh,
hem de sosyolojik agedan bir deger-
lendirme getirmek, en azmdan be-
mm agimdan ilging olmugtur. Bag-
langi;ts akademik caligma yapmaya
pek istekli olmasam da, zamanla
bunu kendimde tamamlanmiis ge-
reken bir ngamn ofarak gtirditm. Va-
kaflarda pooeve basladifm ilk nl-
larda Kurumu tanimays yonelk
yaptigim aragtirmalarda, kuramla
dgili bam yialerin herkes tarafin-
dan cok iyi bilinmedifi kanaatine ulagtim. Ozellik-
be Osrmanlidan Cumburiyele gegis azumasuda mey-
dana gelen yamisal ve kol defigiklikie vakaf kun-
munun uirsh degigsimin yelennce bilinmedigini
piirdim. Bu nedenle yiksek lisans cabigmasimi bo
dbnemin siyas tarthl dzerinde ve alman siyasi ka-
rarkarn hukuki sonuglan dzerinde ynpmaya gahs-
tm. Doktora ¢ahymaseda da aym konunun sosyo-
bojik analizi izerinde durdum. Yani bu gegiy dine-
mi ve mimhaseran vakif keromunm ugradii degis
sim flgimi gekti, Akademik olmasa da bu kenoda
bir aragtirma mutlaka yapacaktim. Hala bu galigma-
mi tamamlamadifinn ve devom étmem gorektifni
disgianiiyonim

Vakif kurumunun toplumsal hayattaki
Gneminden bahseder misiniz?

Nakidlarln ilgili bittlin ifndelerimde, vakil ku-
mumunun hayvatimzdaki yering belirtmek igin Exal
Arsebiik Hocadan alint vopiyorum. Ve bu ahintiya
hig dokunmak istemiyorum, Bence en glzel sekilde

By Wiy Wi
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bayle antatilir: "Osmanh Imparatorlugy devoinde
pek bilyiik bir inkisafa mazhar olan vakiflar saye-
sinde bir adom vakaf bir yerde dofar, vakal begikie
wyur, vakil mallardan yer ve iger, vakaf kitaplardan
akur, vakif bir medresede hocalik eder, vakf 1dare-
sinden bereting alie ve SldUgE zaman kendisi vakf
bir tabutn konur, vakif bir mezarhga gimiliirda®,
Ifsdeve hig dokunmadom. Gorilecefi Gzere vakif,
insan hayatimin dofumundan Ghimine kadar her
safhasinda var, Gergekten Osmanh'da vakif koru-
mu toplumsal ve ekenomik hayatn o kadar tesir et-
mi5 ki, bath siyaset bilimeiler bu nedenle Osman-
'y “vakiflar cenneti” alarak tammiarmuglardir, Va-
kaflann iktisadi ve sosyal fonksiyonlan, gintimiz
kamu hizmetleri ile Sriigmeltedir. Osmanl déne-
minde ig v dis govenlik, adalet hizmetlen ve egi-
timide Enderun mektebi hang olmak iizere bitin ka-
mu hizmetlen Yalaflar vasitasyla ifa edilmistis. Di-
ni hizmetber, efitim, sagbk, sehircilik, bavindirhk
hizmeder, asken hizmedesin bir kssma vs. vakiflar
tarafindan yerine getirildifinden, bunun senucu ola-
rak ortaya cok dpemli ikbsadi ve sosval fonksiven-
lar grkmugtir,

-Nedir bu iktisadi ve sosyal fonksiyon-
lar, bunu biraz agar misiniz?

-Sosyal fonksiyonlan gu sekilde siralanabilin
Sosyal catismay engellemesd, gelir-servet dafilim-
i dizenlemesi, soaval ilizkilen dizenlemesi, istili-
dami arunc etkisi, yabancitagmay Gnlevict etkisi,
sosyal bitiinlesmeve etkisi olarak siralansbilir
Bunlar én plana qikan fonksiyonlar olup, detayda
kalan fonksiyonlardan da bahsedilebilir. Dotisadi
fonkstyonlan da kapsayict mahiyettedir. Sosyal yar-
dum, sosyal giivenlik, gelir-servet dafilimina etkisi
v islihdam artinen elkisi bunlardan sayilabilir. Va-
kaf Jewrum ashinda insan olmanin da bar sonucudur,
Insanlik tarihinin en eski devirlerinden bu yana top-
lurnlann, kendi yapilan iginde, o topluma mensup
kigilerin sosval yardim, sosval davamgmma, sosyal
givenlik ihuyacun giderecek kurumlar ve mekaniz-
malar olugtorduklan bir gerpektir. Ciinkd birey sos-
yal dayanssmaya, sosyval yarhimbagma ve glivenlife
ihiivag duyar, Josyal yardum ve sosyal govenlik sis-
temlerinin gindmiiz modemn toplumlannda, tiim
toplumn korumayn yinelik wygulamalan gecmiste,
lstam toplumlaninda, vakeflar tarafindan yerine pe-

tnlmighir. Vakif kurumuno sadece tariho iglevlen
dikkate alnarak deferendimmeye 1abi tutmamak
gerckir, Vakaflan insanlifin yiicelmesing, layvatin
giirellegmesine, insan haysiyetine yamgir asgan bir
spviyenin saglanmasing yardim eden kumamlar ola-
rak da ele alinmass gerekmekiedir,

Osmanh Dineminde insanlar arasindaki dayi-
nisma valaflar arsciliffy ile saflanmugtir. Vikaf sos-
vl hayatts fim fertberi ayon duygy ve diginees etra-
finda birlestirmigtir. Sosval simflar arasindaki sos-
yo-psikolojik farklar yok denecel: kadar aidir. Ciin-
ki, en dst gelir grubundan en alt gelir grubona ka-
dar herkes intanlara vardimds gayrer ettikleri gibi,
tegekkiil edilen kurumlardan da esit Glgiide yarar-
lanmada aymi gavreti gostermislerdir. Vakifiar Cs-
manhda yatay ve dikey toplumsal bitinlegmey
saflnyan ender kurumlnrdan bin olarak kargimiza
pikmaktadr,

Cumhuriyet doneminde vakiflaria ilgili
hangi asamalardan gecilmigtir? Osmanl
donemine gore anemli farkliliklar nelardir?

Cumhurivet dineming pegiste, sadece vakiflar
agisandan defil, bir gok kunum acismdan doemli di-
zealemelen iltiva etmekiedin Ser' hukuk sistemin-
den, laik hukuk sistemine pegiste bir cok kurum gi-
bi vakef kurumu da etkilenmigtir. Belki de en biiyiik
etkilenim vakif kurumuonda ortaya qkomgor. Bunon
medeni de biraz dnce ifade ettifimiz gibi dini ve sos-
yal hayatn tamamin vakiflar tarafindan ditzenlen-
mesinden kaynaklanmakiad, Oncelikle bakanlik
difzeyvinde Srgitlenen vakaf kunomu, genel mddiir-
liik déizeyine indirgenmistie. Ifa ettigi hizmetlerden
bir cofu, fonksiyonel anlamda, bu hizmetlen yerine
getiren kurumlara devredilmig ve ba agamadan son-
ra by hizmetler devies parafindan yernpe getirilmis-
tir. Eitim hizrsetberinin Milli efitime, schir hiz-
metlerinin belediyeye devredilmesi gibi.

Bu defizimi normal kargilamak gerekir, Fakat
bu dénemde vapdan bir uygulama vakil kurnumonu
derinden etkilemiztir. Cumhuriyet déneminde aruk
vakif kavreami yerine tesis kavrami kullnmilacaknr
Fanunda vakal kavrami yering (2sis kavraminm kul-
lanilmas: her ne kadar baza hukukgular tarafindan
Medent Kanupdan Goce kunlan vakiflardan ayar-
detme endigesine baglansa da asil maksat bu degil-

Bl Wkt Bt
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dir, Ozellikle tesis kaveaminen kullanilmas: veya
vakif kaveoma degil de baska bir kavramun kullaml-
mig olmasin antayabilmek igin dénemin sosyal, si-
visal, kiflidrel ve hukuki gelismeberini ivi eahlil ei-
miek gerekir. Chinki vkl kavraminm kullanilma-
my elmasi bu gelismelerden tamamen bafimsiz de-
gildir. 19, yizyilin ilk geyrefinde baglayan ve bir
aara varan batitlilagma ¢absmalan combinyetls bar-
Iikte meyvelerin vermeye baslamig ve bahli anlam-
da itk cidds adimbar hukuk alanmsda atdmgtre. Hu-
kukun baullestinlmas ve laiklestinkmesi, Tirki-
ve'nin Avropa toplumuna yap bakimindan yaklag-
trriimiasy alemneds atbin Gremli adumlerds. Cumb-
evelle birlikte vaky mibesseses: toplomada sadece
dini dzellikler ile hzmet vermeye devam etmagtin.
Kisaca tesis, volaf milessesesinin latklestinlmis
sekdiyle Medend Koanunda yer almag haludir,

Cumburiyet sonras: vakiflarmn tesis, Osmank
Devietinden intikal eden vakiflann ise vakif olark
scllapichinldaging gordyorue, Cumburiyetin ik yilla-
nnda ikusadi ve sosyal amaogh vakiflann tasfiye
edilerck sadece ding gmet goren vakiflann lop-
lumda faaliver phstermesi vakif mlbessesesinin gil-
tikee Kiglilmesine ve fonksivonlanm kaybetmesing
neden abmosiur

Tesis Eavrami hukukumuzds 1957 viling Kadar
ver wlmistit 41 villik siife igensinde kunilan tesis
sayrss |00 civannds olmakla barlikte, bu tarihien
glindimbize vakif sayminda Goemli artiglar mevdana
gelmishn. Buglin 4500 civaninda vakif bulunmakia-
dir. Tests kavramnin bazatiba kendisinden kaynak-
lanan bu olumsuz durum fark edilmis ve soruna
nester vonulmasgtur, Tesis kavrom wplum nazanndsa
ik etaptn vakfi cagrshran bir Koveam degildir, Te-
€15 sayisoun pok az kalmasin belki de en Gnemli
nedeni tesis kavramendan kaynaklanmakindie. Nite-
kim o ddnemde konuvla dgih olarak vazilan eser-
lerde bu problem ele alinmustie. Mesely Sefer Ero-
nat bo kony Gxermde durmakts ve halkia eski vakef
ruhung wyandmmak igin Medeni Kanunun tesisler
hakkindaks hilkimlerinin yeniden pheden gecinl-
mesi gereknging iben sinmekiedin. Vakif Kavamomin
tamamen benimsenmig bir kavmam oldofunu ve
Medeni Banun un tesisler icin ayin einig hikimle-
nn yeterli olmadiging ifade etmektedir. Hatta bu ve-
tersizlik kanunda yupalan defisiklifin gerekesinde

ver almakiachr,

Cumhuriyet dbneminde ilk kirk villik dopemde
vakif kavrarm yerine, toplum tamfmdan kabal gir-
meyen, benimsenmeyen fesis kaviamimm kullaml-
masi vakiflasma savisindn ve vakil hizmetlennde
finemli bar diigiise neden olmustur. Bu dinemcde qok
0z sayids vakif (tesis) konolmasmm sonucy ofarak,
hig bar sosyal fonksiyon tor edemeyen vakl miles-
sesesi, peemigte var olan etkinlggini kavbetrmigtir,
Tiirk Medeni Kanunu'nda yapilan defigiklikle, tek-
mar vakal kavramimn kabul edilmesi fle vakaf sayi-
sinda dmemli artiglar olmug, Osmanl donemindeks
kadar olmasa da, iktiszdi ve sosval fonksivondar jc-
i etmeye baglamghr,

-Gindmizde Vakiflar Genel Madarlagu-
niin yapis: hakkinda bilgi verir misiniz?

~Vakiflar Genel Midiirhigil katma biltgeli bir
idare olop, Bashakanhia bagh olarak foabiyet gos-
termekiedir. Tikiye'nin ¢esitll verderinds  bdlge
midadigl dizevinde Grgidenmistir. Al ginevy
Osmanledan mtikal eden vakilann akar ve hayrat
yaniini en iyl sekilde deferlendinp politikalar tret-
mektir, Zaten Osmanlidan intekal eden vakaflarm w-
miiniin miitevethst konmimundadie: Akariardan elde
emtifi gelirferle, ginimiz sanlarmda, vakfiye sort-
laring uygun clamk hizmetler ifa etmekeadic Bo gb-
revde en 6n plana gikan husus tarthi ve miman Gzel-
lie sahip vakif eserlent restore cimek, onlann haya-
tryetind devam ettirmicktir, Ancak yeterl oldugu ko-
nusinda iyimser bir covap verebilmek mimbiin de-
fildir. Bu anlamda elde ettifi gelirlenn yeterli ol-
muadsf agikardir. Hayir amagh ifa etiifi fonksiyon-
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lann baznlan gegtifimiz ddnemde difer kamu ku-
rumlanima devredilmistin. Gorey yaptigam sitre igeri-
sinche en Gnembi havar hizmeti ofarak degerlendindi-
Bim dfrencilere yinelik ieretsiz yurt hizmetlen
Milli Ezitim Bakanhgina devredilmisur. Fakir ve
garip hastalann deretsiz varurlandiklan hastane de
85K ya bir profokolle devredilmigtic. Hastaneds fa-
kir hastalann tedavilerine protokol gergevesinde de-
vam edilmektedic. S5K biinyesinde bu hizmetin ifa
editizimin sonuglan ayren degerendinbmelidir. Su
anda hayr amagh bar tek hizmet olarsk vakaf ima-
retleri ve mulitag ayhkianm ghsterebiliriz. Multag
kisibere verilen Uoretsiz vemek iki yilz vallik bir ge-
lenek olaruk baganyla devam etmektedir,

Ayriea cumburiyet sonrasi kumilan biwin vakif-
tanin denctimd Vakiflar Genel Midirlagi tarafindan
yapilmakindir, Bo vakiflann yonetiminde herhang
bir midahale stz konusu almavp, ieraatlannm ifa-
sinda kanunfann vilklemis oldufu ghrevler yverine
petirmekiedic. Bu e vakiflonn islemlerinin 1akibd
we denetimi bugiin itibariyle Vaknflar Genel Miidiir-
Migtintn en dnemli pérevi haline gelmastir. Az yo-
Funluk bu alanda glze carprmakiader.

Tarihi siireg igerisinde gecmisten dev-
raldigimiz tarihi eserlerle ilgili olarak guni-
mizdeki durum hakkinda bilgi verir misi-
niz?

-Biraz Gace bu komeya definmeye -galitum.
Devraldigimz tanhi esedlerle algilensn bir gok
kurum var. Kililr Bakanhg, TBMM Milli Saraylar
Genel Miidirlaga, Basbakanlik ve betediveler gibi.
Tarihi ezerferin korunmas konusunda yererdi imban
ve donanima sahip olunmadifidan bu spraya ne
yauk ki iyimser cevap veremeyecefim. Kendi
kuromuom agisindan SOTURUEA CEVAP  vermem
gerekirse Vakiflar Genel Muodarlagi, envanerinde
ver alan tanhi eserlénn  restorasyvonunda we
gelecege intikalinde yetersiz kalmaktadic. Kaymak
sintsi bupnn bashica nedenidir. Bu. sikanoys
asabilmek kgin pectiimiz villarda haxdonan tasan
sonuclandimbimadifindan bu durum devam eimek-
tedir. Vakaflar Genel Midarlaginiin bir bagka han-
dikabw da by ir janhi esererin hemen hemen
tmumimn hayrat nitelikte obmas:. Yand kiraya ver-
ilip gelir elde edilememess. Bu durum da maliyeti

vakiflara yiklemektedis, Bu nedenle genel miidiir-
lik olarak bu tir tanhi eserlenn restorsyonunu
vapabilmek i¢in, bagka kurumalara restorasyon
amagh tahsie yapilmaktachr

Valkif mifettisi olmak isteyen genclare
neler tavsive edersiniz?

-Sadece vakif miifertisi obarak olava bakmuk is-
temiyorum, Oncelikli olarak yapilmas pereken
veni mezin olan veva olacak arkadaslonmizn, han-
gi alanda meskeki Kanyerint devam ettinmek is-
recifing karar vermeleridin, Ondan zontas 5
kolaylagmakiadir. Ben mezun oldufumida kendinie
tek aliematif sundum. O alands yofunlagum ve
hazrhktanm o alana yonlendirdim. Tercithimn dog-
multusunda bir sonug elde ettim. Miifettighk istiyor-
dum ve oldum. Tabii Vokaflar Genel Mudirligd
miifettislifi @ncelikli tercihlerim arasinda degilds,
Bunan cesith nedenleri vardir. O dénemde kurumuy
fangmayorduk. Aynca daha popiler ve deel sekibne
agik  miifettiglikler ilgimizi gekiyordu, Nasip
burasiveig, Simdi gelinen noktada, kurumu da
tangdifism #5in dsha mbathkla ifade edebilinm, yine
arkadastara tavsivem daha popiller olana ve dzel
sekitire daha apk olana yonelsinler Oncelikli
olamk bakanhk mifettishklenn talep ¢tsinler.
Sonugta bakanbk mibfertigliklert her halikarda
genel midddrkik mifettighklennden daha ayvidir.
Eurumlarm ourmius vapilan vapilicak rercilie ¢ok
anernlidie. Yine o kurumon diganya yansiyan yind
de tercibleri etkilemektedir, Bitln bunlan analiz
ederek karar verilmelidir. Sunu ruhathikla ifade ede-
bilirim ki vakaf miifettighiginin ne oldugu konusun-
da bir cok arkadagmz bir fikre sahip degildis. Hig-
bir fikre sahip olunmayan bir meslegin etkinlifi de
o derece zawif kalir. Ancak yine de mifettighk ol -
mast nedeniyle, kenditerine mifettiglifi gelecek
olarak tayin edeniere, vubof mviifettisfigimi tavsiye
edebalinim. Vakif miifettisi olmak istevenlerin G-
celikhi olarak kormiw tanmmalan ve sinavlarda vakif
mevruating da calismatan perekmekisdir.

-Zaman ayirdiginiz igin tesekkir edenz.
=Ben tegekkiir edenm,

B reirt® W' sy
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VAKIFLARIN VERG
KARSISINDAKI DURUMU - II*

Ismail GERGEK

Yeainli Mali Migavie

2.3. VAKIFLARIN MALVARLIG! VE TARAF OLDUGY
MUAMELELERIN VERGILENDIRELMES]

Vakeflar tanimlam gerefi, emaglanm gemekleqir-
ek igin bir kisim mallar edinirler ve faaliyedlering sir-
disriirken gegitli muamecleberde bulunurlar. [sie edindikle-
ri bu mallar ve yaptiklan muameleler vakaflan gegitl ser-
vel ve muamele wérgiden e kirgs kargeya genmr.

2.3.1. Emlak Vergisi Kanusu:

[ 319 sayil Embak Vergisi Kanununun | ve 1280
maddelerine ghre, Tirkiye sanvrlan iginde bulunan bina,
arazi ve mrsalar embak vengisine tabidirler. Emlak verg-
simin mifikellef bo bind, anari ve- arsalanm malikl, vars
ingifa hakks sahibi, her ikisi de yokss bunlarn malik, gibi
tusarmal edenlesdr. 11

Bu hilkiam geregince vakillar da kendilerine st olan
bana. araci ve arsalar bakimandan emiak vergisi milkelle-
fidirker

Ancak, Kanunun 4fu ve 14z maddelenyle, beledive
v malcavar alam simrlan ||:|5i.1n.|:|u bulanan bisa ve araziler
kirnya veriimemek garmyla dasmi olarsk vergaden istisna
edildiginden, vakiflara o olup bu dzellikdleri tapyan bi-
pialur ve araziler emlak vergisine tabi degildider. Vakalla-
ra ait bu binalans ticari, sisa ve turkstik amasgl kullanl-
enasi halinde embak vergisine tabidicles.

Aymi sekilde, Kanusun &T maddesi uyarmnca, ka-
mng gayesi almamak gariyla, vakilar mfndan ket
len hstane, dispanser, safhk, rehabilitsyon, teghis ve
tedavi merkezlen, sanatoryum, prevantoryum, dErenci
yunlan, diigkiinavlen, yetimhancler, revirler, kregier, kia-
iaphancler ve benzerlert bgin kullamlan binalar emlak
vergisine labi degildiner

Bunlann digiedda Gxel olarak,

~Marbut vakilluora =it bigalapd

Kiraya verilmemek ve vakil senedindeki amaca
tzhsis edilmck saryka Bakankar Kuralenca vergs maafi-
vk taninan vidkiflar it binalar™

- Tiirk Silzhh Kuwvetlering {Jandamma Genel Komu-
tanhiEi dahal} pidglemlsmmek zmacivla Kuralmus vakiflan

il binalar ' arazi ve arsalar™ dabmi olarak emlak ver-
gisinden istisnadrfar,

2.3.2, Katma Deger Yerglsi Kanune:

Katmna Defer Vergisinin konusuns giren iglemler,
3065 savih Katma Deger Vergisi Kanununun [7inc mad:
desinede namlonmagtir. Anilan maddeye pire, esas itiba
rile, Tiirkiye'de yapilan tican, sinai. zirai foafiyel ve
serbest meslek fualiyeti gergevesinde yapilan teslim ve
hizmetber katma defier vergisimn kosusura girmekiedir,

Vakeiflar tumamlon geregi, bir malm belli bir gayeye
tzhsisi sonocy meydana peldiklerieden ve bu gaye de
fizlimde tican nitelik tpimadifindan, katma deger vesgisi
miikellef: olmamalan beklenir,

Buonanla hilikie, vakiflar katma defier vergisi ddeyi-
cisidirler. Zirn, katma deger vergisinin yapist indirim me-
kanizmammna dayanmakia olup: mikelle!f aldifs mal ve
hizmedler igin sabeiva ksima defier vergisi Gdemekie,
sattsn mal ve hizmetlerden dolay ise abcidan kama de-
fer vergisil tahsil etmekte, kendisinin o mal ve hizmete
kaangs arty degere sabet eden aradaki fackn da vergih wle-
resine ddemektediv, Bu mekanizma peredi keneist katma
defier vergisane labi teslim ve hizmet yapenayan vakillar
mizketel olmamakin, ancak phimlan nedeniyle Gdedikle-
11 katrma defier vergisini indisim yoluyla telafi edemedik-
lerienden vergi iizerlerinde kalmakia ve vergs fideyacisi ol-
makiadirfar,

Ksima Defier Vergisi Kanurunda vakallam yinelik
bazr el dizenlemelere de yer verilmigtin

) Kamusun 1/3-g maddesande, vakiflan it veys -
bi ofan veyahul buslar tarafindan kuruban veya ighelilen
miiessesslerin ticar, sinad, dival ve medeki nitelikieks
teslim v hizmetlerin katma deger vergisine tabi oldujiu
hikme baglanmigtic. Bu nedenks, vakiflarim sayalan nite-
likierde teslim ve hizmet yaprualan halinde b iglemlen
fin katma defier vergish hesaplamalan ve vergi dairesi
nexdinde katma defier vengisi migkellefiyer resis ettimerek
beyarda bulunmalan gerekin!®

by 1700 ve 2'eci maddelerinde, minhasiran Bakiis

Broinsd Wesdyy Wi
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far Kuralunea vergs muafiyeti anman vokiffaring

-li, Fen ve glizel sanatbary, farm yaymak, slah ve
tesvik eomck amacryls yapuklan eslim ve bizmeter,

-tiyatre, konser salonw, kitdphane, sergl, okuma ve
koaferans salonlan ile spor tesisleri isbetimek veya vinel-
mek suretiyle s cokleni kiiltir ve efitim: faakiyetlerine
ilizkim teslim v haemsibert,

-hastane, nekahathane, klink, dispanser, prevantor-
yum, sardoryum, kan bankasy ve organ nokline mabuus
bankalar, anslar. botanik ve roaloji bahgeleri, parkiar de
veteringr, bakeernvelon, serodogi ve disiclajin laboratu-
warlari gibi kuruluglar, Gfrenct veya yetigtirme yustlan,
yazli we sakal bakim we hogur evler, paroz fukarn as
evierni, digkimevier ve vetimbanelen igletmel veyn y3-
netmek suretiyle ifo. etukberi kunulug amaglarma uygun
exlim ve hizmeslen,

deanunlann ghuerdifn gerek tizerine bedelsiz yap-
iklan mal weslimi ve hienset ifalan,

katma defier vergisinden ishsna edilmigio,

¢} 172'nci maddenin {b) bendinde jze, Bakankar
Kuralenca vergi muafiveti tanenan vaksflors yapilan be-
delxiz mal sesfimi ve bizmen ifalan vergi digs birakibmis-
tir, Buna gisre, Bakanlar Kunalemca vergi miaafiyedi tani-
ran vakiflara katina deger vergisi mékelleflen terafindan
yaplacak bedelsiz mal (eslimi ve hizmet ifalan ierin-
den ernsal bedlel dikkaie alimand kalma defier vergisi he
saplanmayacakii,

2.3.3. Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu:

7338 sayih Verasel ve lnnikal Vergisi Kanonunun
I anei maddesine pire, Tlrkiye Cumburiveli abisyetingde
bulunan gereek ve ilzed kigibere alt mallar ile Ttirkive'de
Bealenary mallurn veraset tankiyle veya berhangi bir su-
rets olurss oleun vezaz bir arzds (bir beded alinmaka-
nn) bir kigidea diger kigive intikali verasel ve intikal
vergisine tabidir,

Ayn Kanurun 3'dncd maddesinin (1) ve (b) benile-
rirele e kamu idarclert, emekli ve yordmm sandiklan,
sosyal sigoria kerumlen, kamuyva yerarl demekder, siys-
& pariiler ve bunlara ait olan veva bunlann aralarmds
kurduklar tegekkiEllerden kuramlar vergisine tabi olma-
yundar we bu sayiianlsr diginda kedan clizel kisitiklere ol
olup wmumur isifedesi igin ilim, aragtrma, ki, sana,
sifthat egitim, din, hayir, imar, spor gibs maksatlasia ku-
ralan begekkiler verasct ve intikal vergisinden muaf w-
tubmuglarder. Aynea, sym Kanenon & maddesinde, say)-
ban bu tikzel kigiliklerin: staiden gercgines maksailan
igin wsdiing wygun olarak yapuklan yordmlar ds vesgi-
den istizna edilmisir,

Bu hilkiimbere giire, yukanda belirtilen amaclar icin
kurulen ve [aaliver glsteren vakiflam verasel we baji
sarclaybe mntikal edecel maliar igin sz konusu vaksflar-
ddium veraser ve intikal vergini slmmayacak; yine bu vakaf-

larwn amaglan dogmaltusunda yaptiklan yardmilar dolag.
siylha da b yardimlan alankar vergive b tutubmeyacak-
lim.

Ote yandan, Karumun 4% maddesinde, Balanlar
Komlunca vergl muafiveri wmman vakiflare kunduge
igin veya kuruldukian soara tahsis olunan mallasn ven.
el we inlikal vergkinden mlisnn aldugu hilkim alpna
abinmuak suretivle, kumbuy ampcnn bakilmakszn Ba-
kanlar Kuneluncn vergr maafivels tmman bivdin vakila-
ra {ahsis olonan mallar vergs dist berakalmegtir™

Bakanlar Korulunca vergh mualiyeti anmmumig
olan ve Kanunun 3" dncid maddesinin {a) ve (&) bentlern-
de belirtilen amsglar diginda baskas malksutlards kurelmos
olan vakiflar ise, kendilerine veraset ve bafhy wrenyle
inskal edecek mallar igin verasel vo inlikal vergisi Bde-
meek parundadirdar.

2.3.4. Damga Vergisi Kanunis

48% sayily Damga Vergisd Kanwnunun 17inci msdde-
sinde, Kanuna ekl (13 savili wabloda yazsh Kagalann
damga vergasine tnba aldugu; 9 'anco maddesimde 152, (2)
sayih tabloda yambh kajoikann vergiden ttisna oldugu
hilkme bailanmgiir

Kuml oferak, (1) saln abloda yazle kagiclardan bi-
risanin vakiflar tarafindan diizenlenmesi veva bu kaila-
ra imza konwlmas habinde vakof sqisindan domga vergi-
) mllkedlefiveni dofiar,

Kanumds vakiflar igin genel bir muafiyer kiikmy bu-
lunmamakiadie, Ancak tmed olarak, (2) seyals Tablonun
V1% uncu smasindn, Bakandar Kurulunca vergs muafive-
b tansnan vakiflane kundey islemleninde dizenlenen her
biirld kagularln, Tick Stlahle Kovvellerini (Jordonma Ge-
nel Komutandif dahil} glclendirmek afaciyls kurulmg
vakiflenn her blrld iglemnberinde dibeenbencn kafilar
damga vergisinden Btisng edilmiglerdis®

2.3,5. Hargiar Kasumu:

402 sayils Harglar Banununda, pegiti kurumlar pez-
dmde yapilan bz slemler {yargs, noter, opu ve kadast-
1o jlemleri v} igin harg yikimiifigd getinlmigtic, Har-
c fabt iglemler ve almacak harg oran ve mikiarlan Ka-
nunn ckli tarifelerde belirleamishr,

Kumal olarak wakaflor, Harglor Kanomu kapsamina
giren herbangt bir ishem yapirmialan kalinds o hem igin
angikllmiky alun harein mikellefi olelar

Bununls birfikie, Kanends, Bakanlar Kurnslinca
vergl mualiyet! lnninan vaksflamn,

-k.'l.ll'l.l!l,EE :|'q1.|um|:|.|!|¢ri.3,l|r.= bo vakillam }'ipuhl,‘.uk b=
Eizlamalann nofer iglemlen noger harcndan

-iklisap edeceklen gayminsenkullenin we sair dym
heaklarmn 1escillens ve serha gerckiren idembenvle bova-
kiflara il sesiglerin ve b lesislerm sonridan iktisap ede-
ceklerl gayrimenkullerin ve sair aynl haklann esallen
ve serhi gerektiven iglembert ve bunlann erkinlen wapu

L g T
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v kadasto harcimidard ™ miistesnn wislmuslardir,

2.3.6. Difjer Kanuniar:

Yukands vakiflann malvadidklan ve masmelelen
nedeniyle mubatap oldaklan vergilerden ilgili Kanunlar-
dda meiinhasman vakiflara iliskin dizenteraeler bulenanlar
ik lanmagtir,

Bu spiklananlar diginda, vakifiar aynca, edindiklen
mekorl oreglar igin 1308 sayals Tagn Ahm Vergisi Kang-
numks dizenlenen lagi alim vergass ve 197 sayih Molar-
lu Tagilar Vergisi Kanenends dizenlesen motorly -
lar verguss, belediye smirlan ve migavir alanlar iginde
hulinan banalan nedeniyle 2464 sayih Belediye Gelirfe-
#i Kusueuncla ddzendenen gevre temizlik vengisi midkel-
defidirber

3-VAMIFLARA AIT ikTisDi ISLETMELERIN VERGE-

Nakillar kumulug gayelerini gerpekiestmek igin 7a-
man zamian va bizzat kendilen veya kardakben ayn ikii-
sardi (letmeler vasunyla karang getirici faaliyetlente
bulurmakiadiriar. Vakalar tarabindan yapilan bua faaliver
fer vergs mevzuatmiz sgisindam vakflaza veni ve farkl)
miskelleliveler petmmekiedis,

3.1, Kwrumlar Yergisi Kanunu;

5422 sayilt Kurumlar Vergisi Kanananun 1 inci
mufekesinin {d) bendirde, vakiflars i tktissd isletmele-
nn kurumbar vergisi mikellzh alduklan hikme badlan-
miglir.

Komuman 4 ve 5% maddelenine gire, agafudaki
sanlun tagiyan isleimeler ile aym mahyeickl yabans -
lekmeeler vakiflann ikisadi isloimesi kabul edalerck ver-
pive taba tufulscakin

a) Iskcimenin vakfu ait veya bagh olmas,

b1 Sermave sirkeni (Anonim Sirket, Limited Sarker,
Sermavess Paylara bilinmis komandit girket) veya ko-
opemtif seklinde kurulmanns olmasi,

eh Devamb sureqbe thcari, sinai ve zini foaliveie bi-
lummass,

Bu deellikbert tagiyan igetmelonn;

-Kamng guyesi pliimemeberi,

-Fualiyetlerinin kanunla fevdi edilmis gorevler are-
sievla bulunmasi,

~Tiizel kistliklerinin bulunmamast,

-Bufvse muchasehelerinin olmamtasy,

<Kemihlerine twhsis edilmey sermayelerinin veya is-
werlerimim bulunmamase,

kurumbir wergisi mitkellefi olmalanna engel 1egkil
cmernekiedin.

Bu durusda, vakiflara ais veya bagl olan ve fanli-
vell devamly bulunan, sermaye gicketi ve kooperatif sa-
tasande kunalmarney olon tican, snai ve zirad isletmele-
rim vakaflarn it iktisal tgleimeber olomk kabul edilmess

gerekin 11

Bir iktisadi igletmenin wakfa ait olmasi, biighome-
nin: faalivetimin vakif tafmdan orpanize edilmesing ve
dogrodan dofruya sletidmesnd ade eder. Bagh olma
isg, igletmenin waresande vakfin yetkili olmasi demek-
el

Yakaflara it weyn bagls iktisadi isleimelerin vergive
fabi olep cdmodifmn belivlenmesinds bunlann devamls
sarelte tican, sinal ve ol faakiyveie balunap bulunma-
deklaripan tespald biiyilk Snem sz etmekiedis,

Ticari ve simai faalovedenn neber obdufu Tirk Tica-
el Kanununun | 1-13"éncé maddelerde (icarni isleimeye
baglanmak wuretiyle ageklznmegtr. Térk Ticare: Kanunu-
na ghire, ticarethane veya fabrika ya da ticari sekilde kgle-
iilen difer messeseler Geark sgbeime savidir, Tioan ighel-
menin yaplidy isler de ticart faadivet Kabul slilir, Tiek Ti-
cared Kanwns anlammida ticar sbeimenin temel wnsurla-
m; gelir saglamanan amag edinilmesy, devambihik, esnal
faalivetinin sumudonen gpdmas ve foalivetini bagmsis
almasidie' 3

Zirai fuahivel e, Gebir Vergts Kosununun 52°n0
maddesinde, arnzide, deniz, gol ve nehirlerde, ckim, di-
kim, Bakemn, Uretnse, yetistinme ve 15lab yollanyla veya-
but dofinsdan dofrueys whisdtan istifades etmek suretiyle
eebat, orman, hayvan, balik ve bunlenn mehsullerinin is-
tikenli, avianmas), svoilan ve yetiglimicilen darafindsn
muhafazass, tasinmast, salmas veyn by mahsullerden
sair bir gekilde faydalanalmast olarsk (nmianmayar,

Vergi mevruat agsindan, teari ve sinai Taaliveder
Tiirk Ticaret Kanununn glee ¢ok daha genis kopsamls-
daeH knisadi igdetme, ticari ighetmeyi de igine alan ge-
nig har kavramsdir. Dolayisivla bedel mukabalinde simek-
li plarak st veva hizmel yapslmas) tek Bagana ksl
isletmenin meveudiyeting ghstermeye yeterdidir. Bu be-
delin sadece maliyeti kanplayncak dlgide olmusi (kar
cililmemes) veva saflanon Kann vaklin amagiarmu tah-
sis edidecek olmase sonucy clkilemes '8

&7 seri nocle Kenumber Vergis Genel Teblifinde: ik-
tisadi igleimenin amma igimde yer alan devamli olamk
yapalan Gigar, smat veya zirai foaliyemen siz cibshilimek
igis bu isbeimenin tedaviil ekonnmisine kanlmas, baska
hir ifadeyle isletmeds Uretilen mallann veya verilen hiz-
metin bir beded kargelfn sstdmig olnass gerekiiki, aksi
halde diger unsurtar var olsa cdubi bir tkaisadi isletmenin
varlifindan siie edilemeyecelt belinbimigeir

Wakeflara ail veya bagh ikiisedi igleimelenin vergive
tabi olmax igin Scan, sinad ve zimi faalivetderinin de-
vamhlik géstermest saniir. Bu ilr faaliveliénn aszi ola-
rak yapifmasi halinde kurgmlor vergist mikellefiyen
dogmaz. Devamlilsfs beliskeyen tgin siress defitl nicliga-
dfir 1'_'lmt§,m belli mevsimde iglesiben eatil kivi igletmesi-
lii niteligi isbariyle devambilik ghsteren bir ticari fali-
yeilin!! % Diger vandan, devamilikia Snemis olan fifi de-

Foroned Wakith Boslaw
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vamhilikian gok devamhbbk kasi ve niyetidir, Devambibk
kst ve mayetl, devambihgm sebpekol dgisidin Dhek-
i gl e, “theari bir organizasyonun” varhfidie. Tican
paganizasyon, senmave tahsisl, igvert agilmasy, personcl
istihclann gibd unsurlann yerine getirilmesi suretiyle ku-
rulur U7 Vergi idaesi, Faaliyetin bir vergilendirme déne-
minde binden ok dela tekrarlammag ofmasimn da devam-
hihs ghsterdigin kabul etmekiedir 18

Uygulamady, vakaflar iarafinden yarieilen faliver
lewin devamls bir tbeari, snas ve ziral fraliyet olup olma-
dhifim, dotayisivla, vakiflora ait veyu bafls bir ikizsad w5-
Ietrinenin balunip balunmadiZing tayin cimek her zaman
kolay olmaniakisdir. Bu nedenle, zaman zaman verg)
klaresinan ve yarginin birbinyle geligen goriis ve kararla-
riyla kurgilagilabilisekeedie. Dolayisiyla, ber fealiver ken-
i kinde dederlemlimilerek tktisadi igletme meydana get-
ripr getimeedifiing karar venilmeliz eereddiiti durumdarda
vergl idaresinden ghiriky alinmabidir,

Azafuln, uypulamads vakilanca yiriisilen hangi fo-
aliyetlerm thtisadi tgletme sayalacafing iligkin vergi ida-
resmin ginistind ortaya Kovan drmekber venlmigie i

- Vakiflann efitim ve safiik hizmetlen vermek Goe-
re gerekli iesislen kurarak (okal, hastaee, @aglik ooafe gi-
b} faafryetie balanmas ve by hizmetlering bir beidel kar-
sihifrodmaksizm yerme getinmesi badinde, bu faliyetler
dernek ve vakfa baghy iltsadi idetme alarak nitelendinl-
meyecehnin Ancak, sozl edilen cZinim ve aghk higmet-
berimin yerine getirilinesa igin yaptlan massaflanin kizmel
virilenlendon 1ahsil edilmesi weya bu kigilerden veya ni-
Ielerinden bagrs voluwla slmmain veya qok digak bar be-
delin alommas durumanda, bu foahivetles, demek veya
vakfn ait ikvisodi igleeme olarak kabul edilecek ve kurum-
ket wergisine bl olecaktir

- Bosyal Yardimlazma ve Dayamgma Vakh tarafin-
dan makbuz karph§ bafs olarak toplanan kurban denis
v bairsakloren satege, banlann nakde diimiinarilmesi g
b=mi atup, bir tican faalivel sz koness degsldir, Bu ne-
denle, bu faxliver dolayisivla rissdi igletme alusmadi-

Einedan kurumlar vergis milkellefiyets armmimayocak-
TAEH

- Vakfa bafi yoluyls mtksl eden gaynmenkullerin
belirl: araleklarla kicaya verilmesi igbeminin iknsadi iget-
me olupturacak tican bir organizasyon gerektinecek dii-
zeyde ve kapsamda olmamas: nedeniyle kina gelirien do-
Inyisayla kuromlar wergisi beyannamesi vermest st ko
nusy defildin =0

- Vakfin gelir safiamak amagiyla yapug egior gar
Blgami faaliyederinin devamlibik arz etmesi ve bar Goret
kargilify yapalmasi nedeniyle Wakfa ait bar iklisadi igiet-
menin olugacafh agiikhir. Dolayisiyla, bu igetmenin faali-
vellerinden elde edilecek kazanciarin kurumlar vergisine
tabd fubulmas; gerckin ™™

- Dernekler tarafindin bir vergilendirme dineminde
birden [azla gay, vemek, tiyalro, kesmes, konser gibi fa-
livetberin direnlenmes ve bu faaliyeterden dodays gelir
elde edilmesi nedeniyle derneklere ait bir iktisadi igetme
ohastufundan, st konusu kisadi lemenin kurumlar
vergisi milkelbeliyeiinim tesis edilmesi gerekinl™®

«Demneklere ait ve bsBh cay ocaf, blife ve lokal ig-
fetmesi teisadi ileime sayilir ve Kumumlar vergesine 1a-
Bidir. 23

Nkl tarafindan kitsp yayinlanmesa ve bunan @ii-
g1 vkl ant iktisadi ageimeyi olusterur, 28

Vakil tarafsndan pkanlan ve bedelsir dagilos dee-
giye bedeli karpihiinda reklam ahinmasi halinde dergi
yayan, vakfa mit iktisadi fletme olagiumeakiei®

3.2. Diger Vergi Kanunkan:

Vakillara ait iktisadi sgbetmeber kurumlar vergisi mii-
kellefi olmafan redeniyle, diger vergt konunlun bake
mnslen aynen asonim sicketler, Hmited girketler vi, ku-
ramlar verge milkellellen wibi defeclendinlirles. Vergt
meveuabimeeds, vakifars ail ikiisadi isletmelere miinha-
sir herhangd bir muafiyet ve Stisna bilknil meveal degil-
dir. Dolayesryla, defier futma ve belge dikoeni bakimn-
dan kurumbar vergis milkelleflennin 1abi oldufu zonan-
lubuklars uymalari ve katma defier vergisi bagta olmak
Gzere diger vergi kanunlarendadi milkellefiyetlen yenne
getirmeleri genekir,
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KAMUDA iNSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI VE
NORM KADRO GALISMALARINA ILISKIN
BiR DEGERLENDIRME

Yrd. Dog. Or. Mahmut Demirkan®

= Sabarvy Uriveriiseu, |IRF, Offretow: Dyeni. 1957 L. SBF Merom

1980 1enn bagindan tibaren dinyada yaganan gl
degizim ve dindgim sikreci ve getirmiy oldufu veni yi-
netim yaklasumlan, hem deel kesimde hem de kamo ke
simindle hemien her elimlifin odak pokiasing insam yer-
Lestirmiztin, Bu oramida ber ik kesam igin de insan kay.
raak larunen kullanim stratejik bir fonksiyon olank geli-
meys baslamay, sahip olenan insan kaynakiar da sirale-
jik bir unsur olarnk doem kozanmastr, Bu derum geemis-
1o sermave ve hammadde gibi dider ckonomik kaynakla-
ri planlapmasing verilen dnemin iesan kaynaklarn igin
de, hem de daha cildi bir bighmele yapalmasimin geredini
ariaya kevmasiun, Biylece, insun knynegam =aglonma-
sienlan kullanmina kadar pek ok konunun yeniden ele
alinmass zoranbu obmaug, msan kaynaklarnm (insangacii,
personel veva besen kaynaklanm) planfamast da aynm bis
e Kazanmagir,

Bu kisa metimde incen kaynoklan planlamasimn ts-
nim ve ankamina iligkin genel bir gergeve cizildaken son-
ra kamu sonetininde insan kaynaklan planlamasinim gk
dirveenli hir bivdmiding olusturan ve vaklngik iki wilider siir-
dinilimekie olan norm kadrm uygulamalan orae hatlanyls
dieferdendinlmeye galipalacaktr.

Insan Kaynaklan Planlamasi

Genel andamida insan kaynaklan plankamasmi; orga-
nizesyorlann (kamu vadn dzel) msan kaynagomt balmak,
sermek, yerlegtiomek, kullanmak ve geligtirmek izere
uypulumeg olduklansirabejilerin blicdni eklnde famm-
lamak miimkandiir, W, French, insan kaynakian planla-
minsans “hir Srgiltlin gercksinim duydugu, micelik yinin-
den velerdi, mielik vinlindes gegerly, ghrevler vGninden
putard), ganspnlama yonanden uvgun, ekonomik yonden
bezaph insan kaynikloronn elde edilmosi siirec)” olarak
tamimlar { Akiuran; Can ve digerlen, 1995 90} Ingan
I-i,.a.:,-milqu Pllntlrﬁlﬁl: kavran, esas i[ib.'l.l'l]'la bir G-
b gereksinme duydufy biren mikirnm syica sap-
canmmasindan Grglite persope! ile ilgili ber Girdd wlemn
belli bir siraya gore dilzenlenmesing kadar genis, defisk
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ve gesithi niselikee anfamlara gekilmektedir (Kaynak,
151G, K],

Bura gire ircan kaynaklan: planfamas ile orgam.
syonlands mevout insan kaynaklsnmn yapial Geellik.
beri we gelecekizki insan kaynaklan ibtivacy aragunlip
pelecekne hangi hirimlerde, ne tir iglerde, hangl nielikie
ve ne kadar srvida menin isthdam edileceBi karumsal
bedefler ghe Gninde bulunduralark talimin edilmekie-
dir.

Irsan kaynaklan planksmas:, igbetmelerin insan kay-
nakiarina iliskin Gngtride bulunmalan sirecidir. Anczk,
planlamscak olan geyin insan vefveya dogradan insantan
ilzilendiryor ofmas: insan kaynaklan planlamasime 12-
mel sorunu ofarnk karsimiza grkmaktadir, Yani, plania-
manin icknik weyi saysal boyutlannn yamneda davamg
sal weyn diger bir devisle psikolojik ve sosyal boyutun-
nin bulunmasi insan knymaklan plantzyscilanm gl du-
rumida birakniakiedir, Bir girige glice, insan kaynaklan
kurumdaki imsanlarn ize alimi, geligribmes:, yoncomi
ve motivasyoruna strateik bir yaklagm uypulonmasy
tzerinde duror. Insan kaynaklan planlamas da stralejik
her bakiy vasitassyla b amaglann baginlmasing hizmer
eder, Bu dojruluds sayisal elmaya dren glstenrtken
dzellikle irsanlunm motivasyonena, kigisel ve insani ola-
na daka pok dnem vent (Brambam, 1 989,85,

Norm Kadro Caligmalan

Norm kadro caligmalan, knma persone] yimenminin
altyapsimi ve insan kaynakkan planfamasmm ssasin
odustarmnktsder, Bu cohgnalards kemu hizmednin ciim
we venmli yirdtlilmesi amaciyla insan kaynaklanam
{kndrodann) kamie Kurem ve kerubuglanndskn hecmstm
pereklerine uygon ofarak belidenmesi, pelecekacki degdi-
sik liklerin de ba dofruliuda yapalmas: Gngdridmelaedir.

Buma ghire norm kadro; kasma kunam ve kurulaglan-
pun ghrevlening elkin ve venmli bir gekilde yerine getire-
bitmeleri igin mibelik ve nicelik y@nnden uygun inssn
kaymagmin temini ve bu dofirultuda yapilan ¢aligmalanm
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tiimd olarak tammianabidir,

Bu tammy dofraltusumda noom kadr dieenbemnele-
rincen beklenen yararlar gu baghklar alisnds sralanabilie:

1, Marm kadro galigmasy, personel secimi we Lerli-
sinde kadro veya igin gerekierine uypen nitelikee insanda-
rin budurup istthdans edilmesine imkan s, Bu ayn za.
mmanils abjekuf obmays ve adaleti gerektinT ve dolayisiy-
la yleetime gaven saflar,

L Yimelbmin mevewl personclin kadrolaning iliskin
chstkliklenint girmesine ve onlann bilgi ve becerilerin
en uypen olgide kullanp defedfendirmesine yardieng)
oler, Bu dofrulluds movoul pessonelin efitim ihtiyag
araleddennin yapdabilmesi de mimkiin oler,

3, Morm kadro ile kadro unvandan belirginbestirdie
we smndanfagundi. Kadrolars iligkin olugabilocck kar-
plkhiklar ve yanhgliklar giderilebitir, kadro ilerleme ve
derece yibkseltibmesinde hyakut sistemi kurallan igletile-
bilir.

4. Kam pervoee] yonetiminds msan kaynaklan ih-
tiyacinan fespeimden persomelin yerlestinlip geligikrilme-
sine kadar sistematik bir silreg izlenir. Biylece personcle
fligkin dizenienseler belli hir plan ve propmm dahilinde
siritliblr, soranfane cane ve phedmil kolaylasr,

5. Personel giderlerinin gergefe uygun alarak dnce-
den sapiunmase ve buna gire biitge 18lemberinin yaplma-
w1 mumkiin olar.

. Karumbar aracincla kadro ve mesleklenn anim-
lanmasendan, bunbara iliskin belgelerin dilzenlenmesing,
iicretlerden efinim ihtivaglamnemn giderilmesine kadar bir
pok komods kama vioetminde bir standan olugturalabi-
lir. Baybocs kamu hizmetinin yerme getinimesinde etkin-
ik ve vemmililik artigs yaminda, adalet ve kunomlar aras:
uyum saglanabilir,

T, Mo kodvo gal sy bar takem stanisokbenn did-
renhi ol hetlmasim zomuniu kimakisdr, Ige ve per-
soncle iliskin gerekli isiatisikse] verilerin ramanmda ha-
wrlanmas karar vencilerin idlennt mamanmda ve dofo
olarak yapmalanna imkan mair

&, Marm kmlmo galipmalan hir @k anamlama sie
sistembestirme fanliyerlering igerdifinden ige ve igin yaps-
Tezea aligkin belirsizliklen oriadan kaldwr. Belirsizlikler
insanianm defizime direncind aritirdi Sindon kamu vibneti-
minde hir lkim slerm gk ve net bir sekilile vagilmas
hem degiyimi kelayleguns, bem de glhveni antinr.

Ana baghiklurla siralonan by ve benmen vararlon do-
£al olarak noom kadro uygulamalormn hesarsg belifle-
yecckeir. Bu anlomds baganya etki eden ve meveut uygu-
lansalar sorwndo ortaya gikan sorunlar definmeden ve
stirccin bir deferlendirmesini vapmadan, Gnce aygula-
marnin baglange; gerekgelering bakmakts yarar vardin,

Morm kaidro -sisteminin ahgesi her ne kadar gok

Birmiad
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eski zamanlara kxdar uzstiliyor olsa ds (Kalkundeben)
bugnki wygulsmalann kaynagin VIIL Beg Yillik Kal-
kinama Plani olugturmaktadar. Bana glire; Planan, "Kamu
Y netiminin lyilegtiriimesi ve Yenaden Yapilandmimas:™
baglify ubtnda koauya iligkin meveut darum degerlendi-
nborek aksak ve cksik yinlerin gidenlmenimin gerektigim-
den bahsedilmekeedar. Amag, [lkeler ve Politikalar bash-
B alimda ize; "kamu yinctiminin yeniden yaplandind-
niasinide verimlilik, etkinlik ve turumbulugun delayisayla
o performansin artmimass” vergulanarak devaminda yo
ifadelere yer verilmekedin:

-rve KBTI N v uuduglannda gévey ve tegldal
yapin arsedda wum saglanmes, ganakl o0 v nile-
iig personel Ethdam, personakn bilimssd ve feknololi
geigmeler 1S0NdE eQUMinin Saglanmas:; CalaniEnT
padormansie efkn bir gakida Sicen b S5leme kg
furinasy, yetkl denvn we esnaitida beraber hasap verma
sorumiuiugurun vo yonetsel saydamign pogiendnime-
&; kamu yoneticlenn vo ciiienlann polika wa sim-
tefi oResturma kepastesinn gelsiiilmes! ve kames hiz-
rraglherinin sunumunda kil anlmesnn ve bu amacs yo-
neti yonetsel yintamienn verlagtriimas tamel e ole-
Ak,

Parsong! refmi korusuna, noarn kadrolang va ob-
jortit saprma krtadadon dayah G isthdam pottiassan
rhanmesi, laryes wa lvalatin esas anmat, maveut Cok
fayde SOaTe ek Rren e Dot sisbamin
den vargaciarai, ofak ve e ige e Oored dhesnie da-
yali bir sistema gegimes:, sendbal haldann gelstnimes
GRS mnacakin,

Tl kami oruiugtnmm nonm kideokan 1osp) oS-
berak, kadw veya pozsyon hdesfan buna gire yempla-
canhr. Tagra feshdal bulunan kunuluglenn, § veya bolge
teskiatianndal kagrolar da bu katosten ghre laspl -
barak, kadrofann bald blgelanda wpmas Srienecek,
yapian hzmeltlers gire kadroler hdes ediecesdin. Ku-
rum lirkihg gézatimeisizin BOIGN kadro ve pozisyonks-
mn Kanunla hdas edimess saglangrak, Gnceden balrlg-
e P keBcnD s Slaganistl bir hiamat garglema-
5 oimacan grmimeyacakir, By begfemnda, 190 sma-
b Gerad Kadno va Lol Hakdondaki Karn HRmino
Haramams ghacan gagrieds, yukanda balirfien kslas:
VI, Beg Yils Madonma Pian,

CaiilGyor ki, bugnki norm kadro uygulumalammn
temiel gerekpesing; yukands vorgulonan degisim ve do-
nikgiim serecine paralel olark, kanvi yanetbminin kyiles
tiritenesi we yeniden yapulandinlmas olegturmakiadie, Bu
dobruliads; Morm kadro uwypslamalan 19 Sayile
KHK nim 12 macldess ve 217 Sayds KHE "nin 3, madde.
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sing pore alinan 20001 658 Sayils Bakanlor Karuly Kara.
n ile baglatilmig, bu kurar qergevesinde yaymlanan “Ka-
i Bunim ve Kumuluglanees vapiacak Norm Kadro C2-
hymalanmia Uygulanacak Usil ve Esaslar™ baglikls Ka-
mr ibe de uygulama usul ve esaslan ve dzlenecek takvim
belirlenmagtir,

Sive konusu Bukanlar Kurulu Karan"na gitee; Kamu
kaynaklarenen verimli kullamibmasy, kamue himnetlennan
(gercek i3 vilklerine gioe) perekimdi unvanda; nitelikic
e saywla personel istibidaminan saflanabifmesi amaciy-
i, bama kuram ve kuraluglan mensur, isgi ve siielegme-
li personed kadro ve porisyonlanna ilskin “nom ksl
rofarna Gzetle gu usil ve esaslara plire lespil ederler
[ 207 1558 .'\'.-II_'|II|I Bakenlar Burulu Ha.l‘m]

Moim kadro qaligmalanna, Sneelikle kamy kurum
ve kurulugionmm ambglan dofrultusueda, by ansgiora
en gikin ve vermli ulspilmasin saflayacak sekikle veski-
la (dirgat) analini yapdmak surctivie badang, Bendan
sonri, begkilatlardaki her binm sgin gerckli kadro/pozis-
yonun is analizi ve iy Olgimlén vapibr (thale voluyla
gordirilen lzmetler dahil). s analizlen ve is tigiimberi-
ne wiire de ber bir kadrodporisyonun gorey tansmlan ve
bu kadro/pozisyonlards caligintecaklanda aranscak nne-
likler fig gerekberi) ibe bu birimier igin gerekli kadrofpo-
isyon savis (Norm Kadro) belinlemir (m. 1),

Teskilal ddrgdth analizi, karum veya kumilogun mey-
cul umag ve girevlerni csas almarak ve bmmlenn amacs
uygun slmayan girewlenmin ayiklanmase, herhangi bir
birimie  aldnlmasy, Brlepirilmest defistribmest veys
yeniden kurulnizss seklinde yapbir (m. 2L

ix analizn galeymalannda anket teknifinden mutloks
yararlanalir (m. 3

Kurum ve kuruluglar tegkilal, iy analiz ve if Shgiimi
galgmalanmda Bagbakanhk Devlel Personel Baghand)-
Eieca hanrlanan “Nomn Kadmo El Kiab"ndan yararls.
airfar ve galiymalannin her safhosinda bu Bagkanlikian
dangmznkik hizmeti alabalirler fm, 4,

Bu salismalar, her kurum ve kuralusan merkez, oy
ra we diger reskilatlanndaks im Brimlen Rapsayacak ge-
kilde vapdir (. §).

Bu galiymalar, Baghakanhik Deviel Personcl Bas-
kanlign ve Maliye Bakanlifinca koramlar inbaryle belirs
lemen takvime giec, 20002003 yallar arasinda tamamla-
iar (e B

Topdam 13 maddeden odugen ve komnunun genel wy-
gulama gercevesing cizen Bakanlor Kurulu Karan'nin
yikniirldge girmetiyle birlikte kamu kurom ve kunsduglan
20wl bagmden nbaren nomm kmdm cabizmalonna
baglamislanhe. Kunom ve kuralogtsrin bir kome, Kame
dogrultsunds kendilerng verilen takvime glire qalisma-
Earien tamaminyunik porm kadrolarin belidemisber, ince-

leme igin Baghakanlk Deviee Personel Bagkanbj'na
testbm etnizlerdic. Dager hir ks da galvgmalanms yirit-
mekiedirker. Henile ba caligmays yapamamay olan kurum-
larin ¢la st konusu kamar geregi 2003 yili soouna kadar
solismalanni tarmamiamalan gerekmekiedir,

Norm Kadra Calvgmalarina fiigkin Soruniar

Bu ana kadar yaplan ve bundan xonra yapilacak
olun norm kadre calymataneda karplagdan ve uygula-
mmada kurgibagilmas muhtense] olan genel sorunlan siyvle
Grctbemek minkindiin '

I. Diripei ve beklide en Bnemli sorun perm koo
pabigmalanmn dshn baglang s ajamasinda kargimaza gik-
makiadar. Kamu kurem ve kurslsy ydoeicilen norm kad-
o aygulamasinin anlamana bimeden, orts ve gkx wiiale-
rini tahlil stmeden ve e Bnemlisi de imanmudan, sxdece
by koorvuida bir Bakanlar Buruls Karan var dive ise bagla-
makisdirfor, Hata kendilermm porm ksdroya insnma.
diklanm agikga ifade eltiklen phzlenmekiedic. Oyaa ki,
bai fir sirarejik karasdards wpe yneliminin mang cok
dnemlidir, Ciinki gelecefe iligkin bir defivim Bnglinil-
mekie ve bu defiisime Snce isi yioctimin inanmas ve
Gaghirillen degisimi gergeklegtirmesi, alt kademelerin de
buna wymalan gerekin,

2. [kinci soren wine bu konu ile iligilidin. Baglangsg
calsmalannda ispirenlerin veterince bilinglendinineeds-
B ghzlenmekiedin, Yani, norm Kodeo galygmalanoin be-
mel amag ve (aydalannan, aypubama wiul ve csaslanmn,
galizandara neken getirecefinim agik ve net bir sekilde
izah edilmedig veva bu konweida yeterli gaba ghubenbme-
difi girdlmekiedir. Bo durum dahs galismalann baglan-
gicinda sorantara peden olmakiadie. Ornegin, norm kad-
1o geregi igherin Wmmmiaamas: gerekie. Bunan igin de iy
analizleri yapalar: f5 analizleni igin = isgtirenlenden bilzi
toplarr, Ancak isgorenber konunun anlam ve Soemini
hitmredikleringden vEy3 p]q.rl'lqp 3:::I:-|:rir:-|:|: icranelirilema-
diklarendan, anket uypulamalsnisds bilerek yada balme-
verek eksik bilgi vermekiedider. Bu da isin cksik ianim-
Ianemazina neden obmakisde.

3, Bunp paralel olarak, belirsizhifin veya yelennce
ogrk ofamamanin getirmiy oldufu tereddiier de beellik-
ke igghirenkerin dedisime direncini snurmakiadie. By ger-
yewede calismalar bar sekible tamanslannig olas da uygu-
lamasda beklenen degisimin edamayacad apkir

4, Defrsime dirensin bir baska redeni die? meyiiznn
gelecek kmdro degizikliklerinin {yerersiglifinin biliacin-
e olam kamu personeli i) getirece i stat ve gelir kay-
b kowkosudur, Bu bem noom kadeo galigmas yapasdar,
hem de pormn kadroya tabd olanbar igin gecedidie Kamu
yanctimimide igin gereklimlegi sav ve Geelliklerden gok.
baska rederdere withdam yopildega ve bir kadro siskinli-

B e Waakyi Wi
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Sy Waly Beliven

Arertirnig Wedlan

gimin 50z konesa oldufiu herkesge bilinmekiedir, Datay)-
sivla porm kadro calssmiadanimda bu insanlann tepkilerin-
den dogacak bir catsma kagimlmae gizikmekiedic. Bu
naikida yonetimin bu insanlan galymaya i vermeden
teBerlencdinmesi doem arz eimckiedic.

% Tiirk kamu yiinetiminde iglerin yapalmas: veva
yerine pelirilmesi sirmsande sikga katglantan kiiliine! ie-
mielli ber eakins agmazlar vardic ve b sgmaedar gerckle-
rime ghiee igin yering gedivilmesini engellemckiedir. Bun-
lars s baghiklar alinds swalamsk mimkdndie

o "Bir bedel-kargulik Sdemeden elds cime ahskanl-
B

b, Livakat killtirdnden gok, ssdakat kiltlirgne olan
mnang

e Amirdere ngan baghhk ve kigis2] girgimin alma-
S

il. Isin perckimdifi esneklisi phsterenicmek

€. Metotsurlud, analitik dagiince ve planluma alis-
kanligenm almamasi

I. Iyin gesckiirdifi vasal veya bzellikler mysnsamak

£ Kemelazimehik, lgsiik

h. Vievon eksikligi ve pinbik morin igleri vapmakia
yetinmek

Siralunan bu ve bengert olumsuz dwramilar norm
kadro galigmalarindan beklenen sonuglan almayr engel
leyecek cimsten poziikmektedir. Zirs bunlanm tamams da
Killired temselli ve etk 1avirda slgibi sorantardie; Bilindisi
gibi kiihiirel yopiyi defigtirmek de o kadar kolay deal-
dir. Ho bakimedun beklide sorm kodro uygelamalanndan
beklenen wnuglann alinmasns ve kamu ylinetiminin
veniden yaplandinilmasin engelleyecek veva en sanden
geciktiveeek temel mokialar bunlandr,

Genel Degeriendirme ve Sonug

Nogen kadso galigmass, kame hizmetinin etk ve
versmb yariitifmes) amacryla gifenin bilimee] exaslara
gove tnmmlannasme ve b smm gerckbering pime 13-
ghren isuhdamim Gngieen bir wygulams olarak kar-
gimiza gk, Bakanlar Kurale Kamn fle bu ger-
gevede bir adm anbmg ve wygulsmalar bagladmigir,
Ancak, komu yometimi dscminde noem kadmoya ol
digen ve bir dlgide kromiklegen uygulomalar ile per-
sonclin davranty ahgkinhklar, doha uygulama sonug
fanne phrmeden bis takim sorunlacks karplagdncaginim
isarciberind vermckosder. Burdan dolayy, &mellikle kamu
kurum. ve kurwlwslannmn yéneticilerine dnemli’ sorum.
laluklar dEgmekicdir,

Bu dogrulusda, dpcelikle cagday gelismeler ifinda
persanet yanetimnde yasanan defigimin farkanda almak
gercki Artilk klasik persomeleilik faaliyeilaninin soouns
gelnmugtir. fnsan kaynagimin waesmis bie Grgar kaleld

defigimini, cahganlars drgBuse] bagihhd ve mdiyet duy-
gusumy kazandimayy ve bunun maddi ve manevi gerek-
berini yapmayy zorunly kilmakiodie Ancak ba dedizio
anlagihyor ki o kadar da kolay degdildie. Savet norm ksd-
ro galsgenalan by anbamda kamu perionel yiioslmmine bir
katki saglayacakss kamu kurum ve kurules ydneiici-
lerinin Bncelikle kendilerinin buns inanmalan gerekmek.
tedir, Buna glire, yonetich poenyvonurds olan berkesn,
kendine tipeehkle ve kesinlikle su soruyu sormas:
gerekin "amirlenmin veya siyasetin tngaedifi igler mi
yapacagim, yoksd bilimsel usul ve esastara péive Ganmm-
lanmag ssberi mi yapacagim?”, Bu sorunun cevabi ikinci
kwim ise, defiigim igin ilk achm anlnug demckiir, Bahe
sedilen kiktarel dogigim ve yeniden yapdonma mémkin
olabilir. Cndan somra kinci asamaya, yani iy gereklenine
pire pislerilecek yeniden yopifanma strecinin baghail-
masira gelintoekiir,

Yenicken yapalanma; wckanlojinm ve goidag gelis-
mclesin in ianami ve gerekleringde varait@ defisime
uyumy kaginlmez Edmakisd. Bu uyome pormlads
saglamak milmkin degilde, Bumun gin baskn galis-
mislann baglatilmasy perekmektedir. Bu cobismalor da i3-
porenlerin ihtive; ve beklenileging 1atmin stme pokiasing
yonelik almalidie, Chrefim, kamu personelinin licret veya
gehirmin iyileglimilmess, isin verine getinlmesinde ber
1l sivasl elkinin vok edilmesd, defisen sanilar give
egitim ihtiyaglarnm kargdanmas; gibd, culisma hayatman
kalnesimin iyilestinimesme yieelik {Demitkun, 2002,
27} insan kaynaklard yéeetimi uypalamalandir Jayet bu
uypulamalar ksdemeli olarak baglandmaz ise, ne yeniden
yapilanmanin geregi kil defisim gercekicsir, ne de
norm kadmo gahzmalanimdan beklemen Tawdalor sag-
lannhalir.

Somug snbanyla © bhagamyla yamimis™ nomy uy-
palamasy kamuda insan kaynaklanmn planlanmasimin alt
yapisam olugborarak insan kaynakian yineumme bic kap
aralomnkeadir. Ancak bu Kapinn kapanmamasi gagdag
gehigneter wafands kamuds yensden yaplanmamn ger-
peklestritmesi ve inssn knynaklan yonetimine dodr bis
ilerlemenim olmas gerekmekiodir. Bu da noem kadroya
uyzun baska ek diizenlemelenn yopimasi kagimimaz
kiimak L,

Kaynakea
OOFT, VIIE Bej Vil Kl oo Pise
i Dicrratkas, Mafwras | MU, [omn Kapeilan Y onnimiae dirky, Saaar
it Sularya Kiahow
Aremban. Johs (1009], Human l'r—h'l Masniag Jurse Pablibed
Lossainy’ |eaditad of Pevivne] L1
v Norm Kadm &, Beda,

H:ﬂ.-ﬁ:hu_ A
H-] Hapresan
Caa. faal, Akt e Jakia Kenneatayi | 199051 Keme v Uvel
Piv g , (2 Amkay Askara: Sipnal -'l:uabml
m{ﬁq’lﬂ. Tli“rl:m Inian Kipnaklan Plaalusan, Loshol: 4
Bdeasdisr Kirnils Waters 06| |, 2000 jack v MO0V 858 ayili,
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DUNDEN BU GUNE MALI MILAT

Dguzhan TASKE

TASKESEN

Bay Hessp Lzmani (L1 SBF 1987 Mezuny

29 Temmuz 1998 tarih ve 23417 miilkerver sayili
Resmi Gazese'de vayimbanan 436% saab kanun ke
verg sistemimizde bir andavis degisikligine pidilmek
istenmis, by dizenleme de son hitkag on yikda verg
kanunlanndak: ber defisikhk gibs vergs reformu dive
kamy oyvuna tokdim edilmekten kending Eurtars-
mamishr Ancak; esasen ekonomik, sosval ve psikolo-
jik bovuiw ibe birlikie alinamas geccken vergisel dizen-
lemeberde her geyden Snoe dofru teghis, nmach uygun
araglanin segimi ve en uygun zamanlama ile toplumsal
mutabakatin  saflanmas;  gerekirken  yasalagma
sinecinde accle edilmig, yapilon yamcr clestiriler gie
ard edilmig, kamuoyu yeterince aydinbnlamamig ve
uvgulamada kendi hedeflen ile ters dilgin sonuglar
dodurmaya bagladids igin durmadon songulanmig ve
ekanomik durgunfufun en biiviik sebebs ofarak gs.
terilie olmusiur,

Bu Kanun (e yopdmak istenen dazenlemelen
iddinh kidan belki de amaglan idi. Vergi tabanmin
genigietlmiesi, kayidm ckonominim kevida alinmnsi,
vergi uygulamalannda basilik ve agikhigin saglan-
mins1, vergi adubedimin tesis edilmesi, gibi son villanda
Enmuoyane bir hayli mesgul ve mhatse cden temel
kenulara ¢ozim petintyor gibi lanse edilen by dizen-
kemeler hig 12 umulan ve emoils beklenen gitd olmas,
alumls sonuglar almamadi ve toplumsal kabul de
gormedi,

MNeden bdvle oldu ve bugiin birgok maddesi hig
uygilanmadan ertelenen, vilridikien kaldinlan b
kamain bizi bu Kadar meggul e,

Her sevden Boce kanunun geghel 47, 48 ve 4%
maddelerindes yer alan dilzenleme ifle devietin vergi
midkellzllerme yaphiin bans ve urlasma dnerisi dikkat
pekict i, Bu dneri 43562 Savdy Kananla getiritmek
istenen veni vergicilik anlayisimm omurgasinn iegkil
ediyorda, Bir nev'i MALL MILAT il edilivordu
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Soyle ki mikelleflerden sahip olduklan para, alacak,
adtin ve diviz gibi keymetlerini 20 Eylil 1995 tarihine
kadar bir bankn subesine Woke ctmeler, slel-
melerindeks  kavit  fazlest  veya  noksanlarimn
bildirmeler: kaydivia GV.E.'nan baz maddefen we
Vergl Usul Kanunw'nun 3007 maddesi zercgince
kendileninden hesap sorulmayacakin.

Bu dizenleme mikellelere pek piven vermiedi
Zira vaptlan dilzenlemelerde, vatiandags gerive dindk
hesap somlmayocagina iliskin apik bar ifadeye yer
verilmemigh, Ohysa devlet, vatandagnn bir anligma
dmeriyor, beyaz bir sayfa agmay) istiyorsa bunun net
ve anlagilir ofmas) gerckmez miydi? Bu doeri toplum
(aralmdnn  samimi ve wygulanabilic bilunmads ve
pivasadaks tedicginlify pidermekie vetersiz kalds,
Nitekim, herkes devieiten glvence verecck bir
aptklama beklerken ilgii wblig 30 Eybil’e 15 giin gibi
kisa bir sire kala ancak |5 Eylill'den sonra
vayimlands, Bu arada baslangectaki toplomsad desick
de kaybolmusg, siipheler atmeg ve herkes yasada bulu-
nan bostuklon, mikellelim alevhmdels mxddelen,
parppies i hikbmler ile devim verindeyse bag
afruabilecek  dizenlemeler  aramava,  bulmaya
baslamusLi.

Somugty beklenen blokaj twian 100 milyar ARD
Dolan iken gergekbesen blokaj ancak 5-6 milvar ABD
Dolan doelaymda gergeklest, Zaten var olan ckonomik
durganlugs ber de malr millat edirginlign cklenince
mifvarlarca dolan bulan sermayvenin yurtdisana kag-
masing da sebep olamk phsleriden Kamm, elegtiriber
oldukga artmag olmasng mmen yirdslige girmisir,
Ayni tarihlerde vend veni wygalanmaya baslayan 4208
sayilt Kam Para Aklanmasinm  Onlenmesine Dair
Eonunun da mikellefler i meveur redisginlif
artiaree) etkisi ofmos, zaten yetersiz ve akiskan ofan
sermayenin ckonomik harcket alan qok darabmas,

Wlani
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pararin devir hogs, pivasalardaki canlilik gindkge
axalmigur,

Ekonomide 1999 vilinds meydana gelen daral-
mayr girmek igin asafidaki rakomlar e bhayli ki

vericadie

Turkive genclinde:

1997 vibinm ilk Gg avinda 216,945 adet,

1998 wifnen ilk dg ayenda 206,693 adet,

199% yilin ik G nvindn 81619 adel gav-
menkul el defistirmistir,

Bir senclik bir uygalamanen ardhndan, ekonomik
hyat lizerine yokands defindigimiz olumsue ctki-
lerinin wany sim amaglandif pibd vergl tabam
genislesilemenis, vergi cezalan basil ve apk hale
getinlememis, cexnlonn caydmaidiin saflanamamag,
ihiilafly  dosyvalarda orieg vosanmos, kayd dihgm
oniing  gecilememis, zaten boruk  olan  wergl
acabetinden biraz daha uzaklasdmas, devlet gelitlen
iginde en saflam finsnsman kKovnagl olan vergilerin
misht payl axalmisir. Bu defa 14081999 lanh 23786
wayill Kesmi Goeete 'de vayemlanan we halk arassndn
kisaca "Malh Milabe Enelesimesi® colarak bilinen
444 wavalvasa tle bir eyl eski hale dandisi psieren
dilreniemeler sonuca 4369 savibi Kanunuan b mad-
deleri dedistinilmis, bazs maddelerinin wvgulamas e
0P 12003 yalina enelenmigtic,

Grerek mali milat ve gerckee mali milabn enelen-
et sy artayn gikan hukoki vapsls verm vasalan
karmagas) dofimug, mecut tedinginlik devam etmig,
hirgok kist neyi nasil wygulayacafim  bilemez
almugken 2003 yilia gelinmisti.

4369 Sayvil Yasa mn yviirarlige girdige gilnden bu
glne kadnr, devlel ne milal uygulamasinda piyasanin

iggedifin gliveni vercoek fareds diceelime yvoluna gitmis.

ne de by haliyle wygalavabibmisin Kanum diizen-
femelenn demvodkratik kanlmeer kwrallas pespevsimde
yapimaly, vosalar aygulaviceya gire degosebilen
vorumlaonmalara Kapali, e cxman ve heskes g agik
ve anlasihr olmalsdir ki vatandss, deviclinden kork-
maidan ve somumluluklann bilerek kane hizmet-
lennden favdalanabalsin ve bunlann loansmanina
kabidsan yans ne gaman, ne gibe durumbanda ve ne kadar
vergl vercceging hilsin.

Meveot hali ile wygulonacak olmast duromunsda
iilkenm ihaivacy olan olomiu ekonomik motivasyoen,
ihracal artisi, verg pelifberinin yiikselmesi gihi esash
hedellerde ciddi sikintilar ortaya cikambilecck olan bu

K anuni enelenmekle Birlikie mevesdiveting ketuyan
mali milaila gl bax maddelen 10.0¢ak, 2003 rash
ve 24985 savaly resmin gazetede vayimlanasak vikrl-
liige giren 4783 sawih Kanun ile tamamen omadan
kaldmilmagier.

Ekonamide neber olup bitecegini birchar dngiice-
bitmek oldukea gastin. Ancak belisazlik onam kKadar
olomsuz bir durum da yokivr, 4369 saynl Kanunla
tnsarruf ve harcama csasing dayaly ve mali milag ile
baglama noktasi belidenerek yapbmak istenen yenm
vergibeme pejimi simdilik son buldu. Yeni dimzen-
lemclerin e getirece@ing birlikte girecegiz, Diger
kanuni ditzentemelarde birlikle desteklenmesi ve
wharenin astikrach, ek, samimi ve agik uypula-
malan elmass halinde toplumdaki ivimser hava fle
orta vadede bam hasarlar gidenfebileceknr. Bu amaco
yomelik olarak TBMM nee 16,00k 2003 jaribinde
kobul edilen 4792 wayvili “Vergi Bangi Kononu®
nviikelleflere birikmis vergi borglanm ve yargrym
intikal etmiy ihalafly dosyalan femiddeme, gesmise
yoneltk vergt incelemcherinden vazgegilmesi gibi baw
kolayliklar  sagbmakiadie,  Comhurbaskanmmzca
anaylanp resmi gazctede yayimindan sonm yirarfige
girmesi halinde slde edilecek sonuglan deferlendirme
imkammuiz olacak.

Bugiine kadar vapilanlar Ekemizin dahy medem
bir vergilendinme sejiming kavagabilmesi igin banidan
sonrn  yopilacak  olan  dilzenlemclere  oram
saglyacakur, Uzun vadel hedeflerden vazgegemeyiz.
Vergisind veren ve karshfrn afan vatandagin moddi
ve monl oo herkes yagayababmeticir,

Sonug elomk divebiling ki, 4369 savils Kanunin
we gnes savdipime amaglanna katilmamak mamkdn
defaldir. Bunlann gergeklegtinilebiimesi bpin daha
uypun arsglarla ve b defa insan ensaru gok daha
dikkare phmmak ve toplumsal muiabakal saflanmak
kaydiyla, kamueoyunda Kuyku ve panik yaratmadan
miali milat benzen wygulama yenilenerek wygulamaya
geciritehili.  Ekonomide  harcamalan ile
tnsarruflasimin izlemehilecegi, karadeliklerin Gmimne
gececck bar belgi sistemd kurulaabin, Devier erking
eaafn ufratmayncak, vatundag incitmeyeock gelalde
savir ahinmaludie, Suzes muhaklak ki sym topmklanda
yasayan nsanlann dayanigmasmin zirve noklns
dadedikleri vergilerdin. Bu dayangma her safduyulu
vatandagin arze ciigi ve oriak menfaatlerimizin
kesigtigi nokeadie,

Fipims' Wai Wl
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"Degerin Giiciine Inanmamiz
Gerekiyor"

Fatma Bostan Unsal

Fatma Hamm sizi Kisach
taniyabilir miyiz?

.

-1965 Manyas/Balikesir dogum- yma P
luyum. 1985°de LU, Siyasal Bilgiler
Fukiiltess, Kamu Yonetimi Béli-
mi'nden mezum oldum. Sonrn Bo-
gazici Universitesinde, Sivaser Bili-
mi ve Ulustararas: Iligkiler Ball-
mi‘nde master ynpom. Sonrasmwda
efitim ve golisma hayatna ynelk
kisptlamalar pedenivie efitirmme devam edemedm.
Ozel ders vernvor ve terclime yapryorum,

-Fakilteden mezun olduktan senra aka-
demik ve sosyal calismalarnni surdirdi-
gunuzu biliyoruz. Bu calismalariniz hakkin-
da bilgi verir misiniz?

- Master tezim, [slameihk ideolojisinm sazci-
lagiinli yaprrg olan ve [1 Megruyet ddneminds bi-
tin miishalan bir ginde sanlacak kadar popiler
olan, Taknn Sikun Kamaenu'yla yayinima ama ver-
mek zorunda kalan ve [948°de yeniden gikmaya
bag layan Sebilimesad Dergisinin Cumburivet déine-
mi (1948 1960} politik mesclelere yakfagmaydn, Ve
bogtnkl Islamcilik distncesinden hangi alantanda
farkhlagng veya benzerlikler glisterdifiyle de tlgi-
lendam.

2001 yilinda visiting research assocrate {misd-
{ir arastirma gdrevlist) olarak bulumbudum Geonge-
town Universitesi, Center for Muslim-Christinn Un-
derstanding "de Amenka ve Tirkive nin sekillenzm
anlayiglanm karplagtirman bir caligma yaptom

\RT# D)

Mesleka alanda 93 mesasine
girmemcnin bir dlumlu sonucu sivil
kuruloslada calismiak icin 2uman ve
enerji saglamiast dobavisivla Anka-
ra"daki Baskent Kadim Platformu ile
birdikte gulsma firsat boldom. Ka-
dmt ideolojik bir megruiyet araci
ofarak kullanan resm sayiem ke b
nur muhalif odan, ama yine ayn ge-
kilde mesnuivet amer olarak kolls-
nan muhalif dusines arasinda kalan
ve deginik dinamikienn etkisivle kendi sesim bul-
maya ¢alesan kadinlar olarak gesithi dilzeyvlerde kar-
stlagteginiz problemlen analie edip bu problemiere
yimehik cozimlen dillendirmek Gzere calismakanls
bulunduk. Yurt iginde ve von dignds gorisberimi-
ri ifade eitik. Bu gercevede 2000 vilinds New
York'ta yapulan Birdegimiy Milletler Pekin+3, Kaodm
Orzel Oruremu'na katldik, Tikrkiye 'de s B slogan
gok vaygn ve gok haksizen kargmuza gikanlyor
Binncisi "Tirkive Comburiveti kadiin durammun
iyibestirmistir, her hak, kadmlar daha istemeden ve-
rilmigtir™; Deincisi ise “lslom, kachnn her problemi-
i gizer”. Misluman wplumlarda yasayun ve kedi-
mn “astl insan” olmasinda kargilagug problemler
ile ksdimn efitim ve caliyma hotta sivasi hayatla
karse kasava kaldigs resmi kisitlamalar gozard edil-
mekiedir. Gergeklere ghizdn kapamayan, savunrmu-
¢t sybemleri terkeden diriist bir yaklagimla prot-
lemlere yaklagiyor ve ghzim yollaryla ilgileniyo-
fue

- AK Parti kurucu Oyesisiniz, Sizi siyasi
faaliyete yonelten neydi? Partinizde aktif

L ey
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bir goreviniz var mi? Bu arada lrak’a gidigi-
niz partinizde nasil karsilandi?

-Bir styasal bilimler dfrencisi olarak okudu-
gum siyasi yap ile Taraye'deki sivasi yapr amsm-
doki fark bem sajirtyordu. Hatilarsmz, David
Easton’in siyasi yap ile iigili gtyle bir jemas vir-
di, bir taraftan toplumdan gelen talepler siyasi yapi-
ya inpatlar olamk giriyor ve vasa, diizenbemne gibi
cikblar odarak ¢ikevor ve feedback (zer besleme)
yoluyis bu kararlann gergekien talep ve thtivaghan
kargelayip karstlamadifina bakalyordu. Tirkiye'de-
ki siyasi yaprya bukarsamz, toplumdaki taleplen
gormezden gelen, sapkin goren, vapigs karmara gone
loplumu :}d‘.i]l:ndim&:}': galizan ve bu yapiman dret-
tifi somunlarla bogusan bir siyasi vaps gorirsiindz.
lzte b muislahazatacla, dievasa bar sehein kilit prob-
bemlerini gzmils obdufu sin halkn goetinde irade-
li ve problem gozen biri olarak génilen bnnin én-
derliginde iktadara yiiriyen bir horeketin partilegme
gabalanwda bulunmayl uygun tuldum ve partinin
kurucw Gyesi oldum. Pastinin kurldufu glin, insan
haklanndan sorumilu bir birim elmasim feklif etmis-
tim ve sonrasurda Sosyal Isierin bir alt alam olarak
gorilen Insan Haklan konusunda galigmaya bagls-
dim. Bu gergevede insan haklan konusunun mahi-
yeti delavisiyla ve bastran erken secim Gnceliklen
dolayisiyla doha zivade panti icinde insan haklan
mefhumun tartigma ve gesith difzeylerde gérevli
arkaduglarln glinll alyveriginde bulunmakla gesti,
Bu diinemdeki kamuovuna yoénelik en dnemli faali-
yet, Guney Afrika Durban'da yapilan Birlegmag
Milletler"in Irkgihk, Irken Aynmeilik, Yabanca Diig-
manhg ve Hemiedld Aynmeilbk Kargitt Kenferan-
=1'na Ak Parii termsibeis olarak kablmamd

Irmk'a gidisimle ilgili olarak korumsal diizeyde
herhangi bir tephi almadim. Bana ulagan ginigler
nabii destek tarzondaki porisslendi, Amas bundan ha-
reketbe herkes tarnfindan desteklendifimi iddia ede-
cek de degilim, bazi arkadastanma dolayh yeldan
tsvip etmediklenmi belimenlenn olduguno balivo-
rum. Hep dedifim gibi Irak'a gidigim bireysel bir
harckets, Ben, insanlann birevsel kimliklernyle ku-
rumaal Kimliklerinin onbzmemesi gerekiging, bkel-
I bir dzerk alamn olmasy gerektigin diiginiyoram

ve hareketim de bu gergevede dogru elamk anlagl-
dr zannediyorum,

-Son donemde bans gonullisd olarak
yaptigimiz cahsmalarla gindeme geldiniz.
Bu girisimin amac: ve yapisi hakkinda bilgi
verir misiniz?

-Bu girigim bana ghiee bir tr sivil inisyatiftir.
Sivil inisyafifle hem pratik hem de teorik ditzeyde
tlgilenen birivim. Birkag yil once Sivil Taarsizlik
isimnli bir kitaba bir arkadagla birlikte terciime eetik.
Bann gore insanlar siyasi Gnitelenn karanni uygun
butmadiktanne gegitli sekillerde ifade edebilmeliler,
hntta etrmelidirler. Hitler, Danimarkay da isgal et-
tifinde Almanya'dakine benzer bir yahudi soy kin-
mi yapmak istemis ve omdaki yahudilerin belidi bir
tearel tgavan kiyofet giymesing emretmisti. Dani-
marka krali en bagta o kiyafeti giyme gibi basit bir
sivil iaatsizlik eylemivle Hitler'in projesini nle-
migti, Bana gore bugtin son dercce nommal olarak
kabul ettifimiz kadmlanm weya zencilenin oy hakki-
na sahip olmasi bir dénem “dilglinilemez"di ve bu
tir sivil imisyatif harekedenyle basanlmasn.

-Bastnin deyimiyle "canli kalkan" olarak
lrak'a gittiniz. Ama savas fiillen baglamadan
Tirkiye'ye dondini(z. Bunun sebebi neydi
ve tekrar gitmeniz s6z konusu mu?

-Progrmmim oldufu igin erken geldim. 20-24
Subat'ta Istanbul Biyuksehir Belediyesi’nin konu:
gu olarak Tarkiye've gelecek olan [srael Shamir ar-
kadagimes ve kendisivle bumada gonigmek dizere
stzlesmistik. Aynca Almanya'da Heinrich Boll
Stiftung'un 8 Mart'ta yapacag: bir seminere kanla-
cafiirng 3 ay Goce s vermisiim, Programima yelis-
mek iizere dindim. Ashnda Gzellikle savag basla-
dhiktan sonra tekrar gitmeyt hap diiginbyordam, Bo-
giin, savagan birinci giini Trkive ye gelen bir arka-
ilag, oradaki muhatabamiz olan bir swvil tophim ku-
rulugunun baskant Dr. Hagimi'nin arkadaglanmiza
Irak't terketmenin uygun olacaBim siyledifini 63-
renince bir kere daha dilgiindtim. Zaten yaz hazurlo-
mak gibi baska stzlerim oldufu igin yine hemen
gitmem imkansizdi ama Dick Ceney'in Kizinin da
savaga kargs olorak Irak'n gitmesi gibi dogruluk de-

lqaur':lelhm
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recesini bilmedigim bir haber olmasina ragmen bu
tir flag isimberin Imk'a gitmesinin faydas olacad-
nx da digimmektzn kendimi alaniyorum.

-Seyahatiniz hangi vasita ve glizergahla
oldu? Yol boyunca ve Bagdat'ta halkin size
vaklasimi nasildi?

-Ingiltere™den vola gikan “human shield” kon-
voyuna Tirkiye'den kablan bir grup arkadagla bir-
likte yola grktim, dke okuflaruun sahibi bir efitim-
ci olan Salim Selimogiunun armbasindaydim. Tabil
arada bagkataryls eangabalmek ighn araba degistir-
dagim de oldu. Ama daha zivade Salih Bey'in espri-
leriyle gayet 2evkli bir yolouluk yaptm, Gilzergab-
miz Ankara’dan sonra Aksaray, Adam, lskenderun,
Cilvegdzii, Halep, Rukka, Tbni Kemal Gamrik Ka-
pesi ve Bagdat oldu. Amabalanmzin iizeninde Tiirk-
g, Arapga ve Ingilizee olark Savasa karg ifadeler
aldugu igin her yerde halk bizi rahatlikla farkedip
destegini pésterebildi. Homen konvoy tertib ediyor-
far, yemek hanrhyordan. Giinlak gegimlerini zor
kazanan insanlann mola yerlerinde yapiiimez ahg-
veriglerde desteklennt ifade cmek igin para kabul
etmemesi iizerine duy gulanryorduk,

-Bagdat bizim kidltirimizde ve tarihi-
mizde de ozel yeri olan bir kent. Bagdat'la
ilgili gozlemlerinizi okuyuculanmizla payla-
SIF musimiz?

“Tabii Bagidat, “Ana gibi var, Bagidat gibi diyar
olmaz” sigiyle gayel veciz ifade edibdifi gibi hiz-
ten bir parga. Saurlenmizin lsbam uygarhdnm bag-
kenti divecek kadar bizden glirddigt bir ver. Tiltki-
ye'deki insanlann bliyilk cogunlufunun milntesip
olduklan bir mezhep imaminin, adalet ve onuru igin
canimin feda etidi bir ver. Peryzgamberin torononun
keza daleti tesis igin sehit edildigi bir ver, sairin
dedigi gibi binbir gece cehri, binbir giindiiz percedi.

Bem orada en ok erkileyen sev, ok fazla Os-
rmanli mirmse girememen, fakar 199 1, Kirfez sa-
vaginda pek gok tarihi eserin bombalundify ve kor-
kung bar tarih kagakgihdy vapuldigr stylenince bu-
tiun sebebi mydinlandy. Ve her yerini 1. Kiefez sava-

&im bo sekilde Gfrenmeye calisifinuz bir kent.

Jrak’ta halkin genel durumu nasildi
Basta savag karsiti sivil girisimler var muy-
dif Bu girigimlerin sirece ne tlrden kat-
kilan olacagim distindyorsunuz?

-Halkin genel durimuyla Hgili séyleyecegim
ilk gey, savagin ok fazla urmurdannda olmadgryd.
Bize her evin alunda bir sifinak olduion orida
temel ihtivag maddesi sioklodiklanim perising Al-
lah"a havale etiklering soylibyortards, Tiirkiye'de
dznsivorun cok daha yiksek olduguna bildignmz
icin: sasimisisk, Ben Tarkive'de insanlann "savas
saglasu® ile "savag magdung” psikolojiyi aym anda
yagamalzn nadeniyle o kadar tansivonn ylksek tar-
ermalaren chdufun diglinilyonem,

Irik halkiyla gergek bir iliski kurabildigimizi
siyleyemem, Birincisi, hafkn dilini bilmedigim
win; ikincisd, deviet organtanyls ryi tliskssi olan bir
sivil kurulugun misafiriydik ve b eer varsa bu
muhaliflere olagmamn engelleyen bir durumdu.
Her yerde gordiigomiz ve duydegumuz sey,
"Cammirz, kamumiz Saddam’a feds olsun” slogan-
lanych. Bunun gergek hissivat olop olmadifim test
edecek durumda degildik.

-Son olarak eklemek istediginiz husus-
lar nelerdir?

-Bu kadar az savidn ve iginde flas isimler barn-
dirmayan bir hareket olmasimn mamen bu hareketin
caddi bir etkisi oldugonu diginiyonm. Ye “faydah
olacagint diisiindiklen takdirde” binlercesinin
kanlacagina emin oldugum igin insanlann bu
hareketlerin gilciing kigOmsememeleri gerektifing
ditgiinidyorum, Sovagm bagindan ber sdylenen
Amerika’nin Tirkiye olsa da olmasa da savasacag)
stiglindn ne kadar da gergedi vansumadagn, Tiirkiye,
Amerika’nem savag planfanmn tam ortasmda yeral-
difn halde Turkiye'ye muhtag degilmiz gzibi b
gorinill vermeye galigtifi bugin acik higimade
gonitmistar, B vilzden basin aracalifavila Siimiize
konan ve inanmamiz istenen geylere Kargs avamk
almamiz ve deferin glicline inanmamiz gerekiyor.

-Zaman ayirdiginiz igin tegekkur ederiz.

sinda bombalanip bombalanmadi@mi sorarak of- -Ben tesekkiir ederim,
rendifimiz ve bilingaluida belki, nerelerin kalaca-
‘II‘HIHMII
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e-YASAM TARZIMIZ

Haydar Polat

Bibienimizin bu sayfasnila kendis:
sanal, encek cikilen oldukga gergek
olan, tigkilerinz, pafkokojimid, iy ya-
g farzemes degisticen nlernet ve bilgi-
sayar hakkenla olacakur. Baren bir ya-
alam, bazen yarath elacafn diisiedil-
piiemiiz birfbirkas web sayfasine tanm-
i i bacak, harem de konu B dlgili ge-
nel bilgitere yor venikckir, Bu san-
itzda, Turkiye'de mtermet kullansm ile
Hyili belgh vermpmn v genel durumumzg onays koymanin
fayilaly olacag g digindyarum,

0 ilingxde yapilan bir arastrma sonoghier oldukea
kayda defier. Bu amgtirma sonuglanma gbee; Tirkiye'de in-
bermet kullamicibanain 5 50%} intemeti chat-solbet amagh
kultanayor. Invermet kullamcilanain % 373" intesnetd geaan-
1 yapmak, % 3470 genel bl edinnek, % 280" ise oyam
oynamak kin kullaniyorn, Intemet i derslering fayda salaya-
cak sekilde arastirma amagl olarsk kullananiana oram %
H.1. haber akuvanlann orani % |62, e-mail amagh kulla-
nanlann oram Be % 142 seklisdedie Toplam oran’in %
100°den fazle olmas tabii olares katihimelann birden ok
seqenedi saretemis olmalendr, Soaug ee olursa olsun son
issmiszikn belys komuya dampussn vuruyor: Tik halkinie %
LN "imin evinde bilgisayar yok!

Mubcavese yapmak acmndam; Diger bir ieknodoji hari-
ks alan sekiloman 1993 yalmda sahap olanlann orans % 33,2
ik, bu oran 2001 de % 86" ya irkeemig; cop telelonlan olan-
farm ora 1997 lerde % 3.2 lerde then 20 wilinda %
40" B gelmigir

Tiirk halkia % o Bilgsayan ofmiass bile genel
trend b bilgisayar sahipliging bem de kullanmmninan 1} ar-
tans bir hieka devam exdecegani ghistenyor. Bu noktada, bizler,
Siyasal meruntan ofarak, intemet's daha etkin ve hizh el
kllanabiding, Meva kullaniyor muyue?

Aslinda bir her ne Laular fasking varmasak @ meveut
tekmolojik geligne bize daba Snce kullanimi zos ofan birgok
farkly internet onamlanm {Itp, sopher, tebnet, wavar) ililim-
kesik bir hakle, web beoaser olarak sunmakiade, Biz farkma
vanmachn, ashinida bundan 5 yil Snce daha komgpliks bir or-
taznus gercklerin yerine getiriyomnz, Ancak, biitim ba kolay.
liklara ckleren veni yamlmiar ise i5in difier bovetu, Bu gne
temda 3otk devamb kesdi bilgimini glineellememiz, geride
kalmamamiz gerckivar

K sektomiinde ya dafeel sekibrede galvipor olabihie-
sinde, akedemisyen olabilirsiniz, orta Sfrenim va da Gniver-

st (gremcast olabalir ya da hig okuls
gitmiyor olubilmsinae. lalernel, her-
kes igin bir jeyler sunuyor. Bu nokits-
ks waplmasi geseken binpok ey oita-
ya ctkorvor, Hergeyden dnce kendi igs
ulananela ilgihi bilgikese ulagabalzyor,
pevi nereden nasil bolabilecegfinkss
bilivor muyus?  Bilgsayanmz bi-
lingh yaila bilingsaz sabdisgantara kar-
91 koruyup, virds"lerle micudele ede-
biliyer muywy? Cocufunumen belgisayan varea, ofu infcr-
netien geben zararl geylere karg konayabilinkontml edebdi-
vor muayuz’” Ev hansmi iseniz ev kullanscalanna yonebl bir-
ok progrem kllanabiliyor, sadlik, efitim, mutfak ve ¢v
bilpikerime ulasabalivor mususuz? Sonugta "bilinghi™ bir kul-
lanics miyee? Kends eniebeliie] sernsayemize bir kntma de-
Eereklemek igin o anadan bilgsayar bagenda gegindifimi
vaktimiz daha ¢tkin ve yeraeh kullaniyor nwyuz? Bu ve bu-
na benzer sorular bir yerde sona erdinimelidir ancak, bagiin
seraidan bir PC kullamcsnin "kigisel” Bilgisayann bends bo-
sama Kulfanmast igin gercken becer bazen dilsindifanizden
[arla olabiliyor,

Babsedilen: tim konslards eliniizden geldifince yar-
damlasmal igin vapilabilecek bir gok sey var. Bunlardan bel-
ki de ilhi, vakfamzin meveut -prup’usn daha etkin ve bel-
ki de bu yukarda bahsedelen smaglar geecevesinde de kulkan-
mak olacaktr, Vakif e-grabune stymsalvakii-subscribeiZya-
boogmegs.com ya il syasali@saynsalvakiioeg alesine e-
eail géndererck katslabilivaniz, Sizin wginize yarayan, bog
kasinm da gine yvarayacafing digindifbnlz hnk'len gia-
derehilin, sonanlanm paylagabilinsiniz.

Bu kader 1af siiybedikien sonm en amndan fark] birkag
sy e ekherne gereli dofdda,

Tiirkiye Bilisim Demedy; hitpafiwwmthe ong b/ mter-
net kbl adima gired seyler yapmaya qubsan bar demtk.
Site 'de yer alan e-dergi'lerinde Tirkiye'de micrnel kel-
lmnimn ve penel anlemda bog bilgiler vor aliyor diyehikinim,

Diemek, ayns eamanda ECDL {Avrupa Bilgssayar Kul-
lamien Bedpesi) "nin Tirkiye'deki ek yetkiladar. e-Avupa
siirecinde bu belgenin Aviupa'ds pecerti olacak "ek” bil-
pisayar kullanim belpes: oldufunu ve detaylarsn yine ba
site"den Gfirenchiling,

Bir sonraki biilten' de daha farkl konwlarla bir arada ol-
mayl diliyonans.

Haydar Polat [apolat@haotmail cam)

Fisnal Warlsi B
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Ahmet ARIK (2001)

180 Yilindn Hatay'da deBduw. [k ve orta 68reni-
mini memleketinde tamambade, [0, SBF Kamu
Yonetimi Boldmi'ndzn 2000 vilinfa merun oldu,
Halen Eaymakam adayy olarsk gilrev yapivor,

Siikril AYDEMIR (1996)

1973 Yilinda Ordu’da dogdu. Haydarpaga Teknik
Lisesi'mlen mezun oldu. LU, SBF'yi 1996 yilinda
batiedi. Halen Gima A3, "de vonetich olank cabismak-
taclur,

Erhan COSKUN {2000)

1978 Yibnda Erzurum’da dofdu. [lk ve odta
dfrenimini memleketinde, liseyi Olur Saghk Meslek
Lisesi'nde tamamladh, LU, SBF Kamu Yénetimi
Béilimi'nden 2000 yvilinds mezun oldu, Bir siire
saghk memuru olarak galish. Agustos 2002 de Vergi
Denctmen Yardimeilifn pieevine atands, halen bu
girevinl sirddriyor.

Dzkan DALBAY (1987)

1966 Yilmda Kurklareli'nde dogdu. LU, SBE
Kamua Yionetime B&lami'nden 1987 wilinda mezun
cldu, 1988 Yilinda S3K Bagkanbifisda Milcis
Yardimeisi olarak goreve bagladi, Syni Kurwmita APE
Daice Bagkanlagi (H00-2001), Teftiz Kuralu Bagkan
Yardhimesgs  porevierinde  bulondu,  Mesleki
calismalany yamunda akademik karver de vapan
Dralbay, LU, Calisma Ekonomist ve Endistnl fligkileri
Baliminde Yoksek Lisans (1990) ve ITU fgletme
Fakiili=si" nde Dokiors vaphs (20072), Halen 35K Bag
Mifeitigt olarnk garey yapiyor

Gmer KALAYL! (2001)

1979 Yilinda Kshramanmaras'io dofdu. Mk ve
ofta. Grenimini memlekesinde tamamlade. LU, SBF
Eamu Yinetimi Béfiimiinden 20! walindn mezun
oldu. Halen Kaymakam adays olarak gérev yapiver.

Ahmet KARADAG (1992)

1970 Yilmada Rrze'de dogdu, 1k ve orta $Freni-
mini memlekedinde tamamlade Lisey Gamidshane M.
Cakmak Oretmen Lisesi'nde bitindi, LU, SBF den
1992 yilinda mezun oldu. Mezuniyetini milicakip
gittigi Almanya‘dan 1995 vilinda dindi, LU, Maliye
Bl nede Yiiksek Lisans yaple 5 Yl oeel sckidnde
vincticilik vapuktan sonra 2000 vilinda maliye
tegkitatindn giecve baslade Halen Bevoglu Vergi
Daresinde  Halkla  lliskiler  soromluso  alamk
calymakiadie, Karadag oyme zamanda vakfimsizin
viinetim kuraly dyvesidin

Mahmut Erol KILIG (1985)

1961 Yilinda Istanbul'da dogdu. 1k ve arta
afrensmini fstanbul'ds timamlady, LU, SBF Koo
Yinetimi Bolimd'mden 085 wilinda meran oldo,
M.U. Dlahival Fukiiltesi islam Felsefes: Anabilim
Dabinda Yiksek Lisans (1989 ve Doktorn yaph
{1995), 1988 Yalinda M. Hohiyat Fakiltesi'nde
Aragterma Gilbgevhisi olarak calismaya bagladi, 1998
vilinda dogent eldu, Halen aym fakihede dgretim
uvesi ofarak qlasmakiadir, Istam Deisincesd, Tasavvul
Felsefesi we Tonbi konulannds yayimlonmis gok
sayida ¢aligmasy vasthr,

Muhammet Liitfi KOTAN (2001)
1971 Yilisks Erziocon’da degdu, Uk ve ona
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ofreniming membcketinde tumamisd. 10, SBF Kamu
Yooctmi BHomE nden 2000 sidimda mesan oldu.
Halen AJC Iktisadi Geligme ve Uluslararas; [kiies
Bidldmi mde Yiksek Lisans programima devam edivor
v Kiymiakam adayi olarak plrev yapivor,

Gmer KURU {1931)

1971 Yilinda Amasya'da dofdu. Ik ve orta
tgrenimini memleketinde tamamlads, LU, SBF Kamu
Yonetimi Bilibmid'nden 1991 wilinds mezen oldi
Cesith basmeyvayin koroluslannda miiferis, dagibom-
saby sorumlusy olarpk  galist, Halen Yenigag
Guretesh ndc salvy miidird olark galiymaktadir. Kum,
vakil yomehm kiralunds bagkan vardimicon olemk
gidrey yapmiaklsdir

Cavit METIN (1996)

1971 Yilmda Istanbul'da dofdu. Kadiky Ticaret
Lisesi'ni  hitinfi. LU, SBF Kamuo Yénetimi
Balimvii'nden 199 ydinds mezun olde. Bir siiee
Migros ve Ulker gida da caliste. Halen Tansas A5, 'de
wiimetici olarak gérev yapemakindu.

Sattet TURKDZ (1984)

1958  Yilimdn Trobeon'da dogde.  Bafra
Liseai'ndenm sonra Alatiirk Egitim Fakdltesi Fen

Boliming bitardi, Daba sonrn LU, SBF Kamu
Yonetimi Boldmi'ne girerek 1984 yilinds burndan
mceun ¢ddu, Cegitli ona okul ve liselerde dfrctimen ve
idoreci olarak galigti. Halem Bahceliovler Fikre
Yizatl lkogretim Okuly Mildirt olarak gérev yap-
maktadir.

Alaeddin YALGINKAYA (1984)

191 Yilinda Elaeed"da dogdu. 1k ve oma GEreni-
mind membcketinds, Iseyi Adapazannda famamlady
1.0, SBF Kamn Yénclimi Balimd'nden 1984 yilindn
merun olde. Bir siire Devlel Amivlerd Genel
Midirlifa'nde calyn. LU Siyvaset ve Uluslarasas:
ligkiler Bélimi‘nde Yiksck Lisans (1990) ve
Dokiora yapes (1993). 19931994 Yillannda ABD de
arngtirmalanda balundi. 1996 Yilinda Sakarya Univer-
silesi’nde Ofretim yesd olarak glireve baglads, 2000
Yibnds Dogent oldu, Halen bu Gniversaiade dgrenm
lyesi olorak galigen Yalgmkaya'min Lluslararas
ihiskiber ve Tiirk Diknyast konulaneds yaymlanm gok
pvida aragbirmasy bulunmakisder

Erol YENISU (1990)

1970 Yilinda Adana'da defidu. Adana Endilair
Meslek Lisesini bitirdi, LU, SBF'den 1990 wilsndn
mesun oldy, Halen bankacilik sekiGrinde ylinctic
olorak cadtsmakiadi,
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ATAMA VE KARIYER

« Dir. Ade Osmian Sali {1985 « Sakir Ercan Gil {Istanbul Defterdar yaschmeis)
AKP Balikesar Milletvekili

o Mumallah OZTURK (1988)
« D, Abmet Allsparmak (1986) Millervekili Damigmans ( Mustafo DUNDAR - AKP
Iislen: Bakanlyi Owel Kalem Midind Bursa Milletvekili)
« Efkan Aln (1987} (Batman Valisi) + Dr. Cengiz YAVILIOGLU (1992)

Basbakanhk Ozellegtirme Idaresi Finansman ve Fon
v WNadir Alpaslan ([957) Yometimi Chire Bagkam

MER Perseael Genel Midird
¢ Miimin SOLAK (1991}
[, Mahmutl Demirkan {1987} Family Finans Kurume A5, Gaziosmanpaga Miidisd
Asya Firans A5, Org. ve Kaline Bolimil Midiird
+ Mchmet EROGLU
« Omer Aydemic (1987) Kuvext Tiirk Komya Aizive Sube Miidird
KIPTAS A8, Sztn Alma, lletigim ve Kalile Bal. Md.
o Bekar KOREMAZ (1989)
« Endler Todun (1992) (lstantul Defierdar yasdimerst)  Bakan Damigmani (Mehmet Al SAHIN-Devlet
Bakam ve Bashakan Yardimacisi)

Kardeglerimizi tebeik eder, yeni girevierinde baganlar dileriz,
—_—-

KAYMAKAM ADAYLIGI SINAVINI KAZANAKNLAR

Cimer Kobayl (2001), Ahmet Ank (2001}, M. Litfi Kotan {2001},
Sunvh Gilrsoy (2001, Mevli Oemen {1997},

Gieng kardeslerimizs schrik eder, basanilarinan devaman dileriz.

DOGUM

* [lyas SAKA'nm kiz (Zeynep Rana - 8
Al W25,
Sakir Ercan GUL'in oflu {Yuasul Selim -
1 Al 202) ve
Coskun CAEIR '1n 0lu olmusiur,

VEFAT&BASSAGLIGI

Camniamuyndan Abditiadir Akl babas: vefu
Elmistir,
Camianezdan Halis Bogiircii'nin (1991 ) babast
welat elmighir,
Camiamuzdan Mustaln Karbeyae'in (1986) babass
{we Zeynep Karbeyax 'in kaympederi) vefat etmigtis.

Merhamiara Allah’tan rahneel, kardeslenimice ve
adcherine bagsailidi ve sobr dilen

Ebeveynben tebmk cder, bebeklere hiavirhi
amirber dhlerie,

iznivag

Fatih BOLCAMN, 11 Ocak 2003 tarihinds evienmistir. Kandsglerimizd eebrik eder, (ki ciban sasdes dileriz.

Brverd Vo' Bikieni
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