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Muhterem Mensuplanmsz,

Horadan woun zarman gecti, Hepindzin biyik bir G2iemle BOftenimizin
17. Sayisina beklediging billynruz. Birtakim teknik problemlerden
kaynaklznan gecikmeler insallah gelecek sayilarda yasanmayacaktir.
Biiltenin daha sik araliklaria we daha dizenll bir perlyotia cikanimas:
ich geneken gavred goaterllecelktir. 17, Sayimez da Bzenle hazirlarde,
Katkvda bulunan thm arkadaglara tesekkle sdiyorum,

Vakiftan haberler béliminde, lstanbul [ftan ve Gerel Kurlumue,
Ankara [fton, EakEteden haberber Ankara Toolantilanodan haberler,
yeniden basladigumz "VEFA SOMBETLER", Kocatli ve Sakarya
gruplarimizdan habarler yer aliyor,

Boltenimizde, 1990 mezunumuz, Family Finans Teftis Kurulu
Bagkar Saym Or. Byl YILWMAY Beyle vapalan keylill bir rdporta
Vil

1992 direm| mezurumuz Ahmet KARADAG n "GELIR |DARES]
REFORMU™ fzerine bir dederiendirme yazswia gincel bir kanuyu
irdelemis bulunmaktadir,

Yife 1986 ddnerni mezunumiuz, Glmrik Muhalaza Bagkontroibrl
Sayen [email ALTUNDALn “TURKIYENIN YAKIN GELECEKTE
pUNYADAK] YERI™ konuly akademik bir caligmass ver alivor,

1992 dinemi meunamug ve vakhimizin Yanetlm Kurdiu Uyesl
Sigorla Mofettisl Saym Resul KURT, "S05YAL GUVENLIK
SISTEMINDE SORUNLAR WE YENIDEN YAPILANMA"
konusuna ayrinbili plarak gk twiuyar,

2000 dénemi mezunumuz Sayin Faruk DENIEZ In "SEHIR
KURMAK, BAEDAS KURMAKTIR™ konulu Hging bir makaesi
Var,

Yazlarm ilgiyle takip ettiginize inandfjimez, 1995 maFunurmuer
Saymn All POLAT “E-SAGLIK" kenulu ¢aligmat, saghik kamusuna
ilgi duyan duymayan herkese hitap eden ghzel bir galigma,

‘PANG bhilmonde, mezunlanmiz ve menseplannizla ilgili, en
glncel pelismeler yer af ipor,

Bultenimize katkida bulunmak isteven tlm mensuplanmzn
katkilaring her zaman agik aldujumuzu bir kez daha hatislatmalkta
fayda gorlyarum. Bu vesiieyle en kisa zamanda bliltenimizin yeni
sayilarinda bulugmanin heyecamume simdiden yagiyoruz.

Bialienin hazvrlanmasmda mackdi ve manedd katkidarin esirpsmeen
tim arkadastara yirekien tegekkbr ediyor, selam sayge ve
muhabbetlerimi surmsyorum,

Dmer AYDEMIR
Yanetim Kurilu Baskani




GELENEKSEL
IFTAR PROGRAMLARIMIZ

Piknik...

Mezuntarimiz arasindakl fletisimi giglendirmek, sehrin wodun is stresinden bir ginllgtine oisun
uzaklasmak ve dintensbilmek amaciyla her yil dizenlenmekts olan ve gelengksel hile gelen
Siyasal Vakfi piknigi bu yil da; 5 Haziran 2005 Pazar gind, Tayakadin - Terkos (G.0.°. - lst)
plknik alaninds yapilacaktie, Thm mensuplanmiz allelerlyle beraber davetiidir,

*akfimiz tarafindan ayrica yiyecek intivacim karglamak dzere organizasyon yagalamayacagindan,
mensuplarimizin by kenuda tedarikli gelmesi gerekmektedir.

| rtibat Tek:

921251132220 lihan QZYUREK
0532 345 60 T2 Ahmet KARADAG
0505 200 77 04 Bekir KDKSAL

Genel Kurul ve istanbul [ftar

Vakfimizin her yil gergeklestirmis eldudu
Gefenekzel Iftar pregramibarimiz bu yil da iki
iftar seklinde gergeklegtiviimiste, 23 Ekim 2604
Cumartesl gind [stanbul [far ve Genel Kurul
birlikte [stanbul 80yiksehir Belediyesi Florya
Saosyal Tesisleri‘mde, [stanbul’da buluman
mensuplarimizm yan $ira bagta Ankara olmak
dzere Tirkiye'nin cesithi sehirlerinden 300

civarinda mersebimuzan katildigs ve bee ypl artan
kabylom ve heyecaniy 11} il ik qerl;eklﬁlirilmi*;:ir'.

Programa gesitli slvil taplum kuruluglarimin temailcilerl ve tamnmis simalar katitmis ve birer
salamlama komegmati }-apn'||§,|a_r'd|r_ Genal Karul v B Gtevsll]l Heyeti toplantifarmin ardindan
ek phnetim kurulu ibra-edilerek yeni ddnem Igin
yhnetim ve demetim kurdllari segilmigtir
Programin ardindan bBahge dizenlemesi
tamamianms olan Vakif merkezine gegilmis,
purrada da 100% yaki meénjubiumiuezun sicak cay
esligindes gecenin geg sasthering kadar siren tatl
muhabbetierinin ardmdan pregram sona ermistie,




FAKULTEDEN HABERLER

Daba seira 26 ekim 2004 5al glnd gercekiestirilen geni donem |1k yonetim Eurelu toplantisimola
girey dagilirm vapilmigtiv. Buna gére yerl yonetim kurule gorey dadelom gu gekilde
gergeklestiriimigtir

Bagkanlida; Omer AYDEMIR (1987), Bagkan Yardimcihkiarina; Omer KURU (1991); Bekir
KOKSAL (1994) ve Erol DILAVER (1989), Genel Sekreteriife; Seyit Ahmet ISKIN (1995),
Muhasiplige; Mikail DOGAN (1998}, Yanetim Kurly [:I'_.'clil:leriﬂe; Ahret CINAR (1987, Albmel
ALBAYRAK (1988), Mustafa AK (1987, lihan 0ZY UREK (1984), Mehmet CANPOLAT {1595),
Resul KURT (19921 ve lsmall GUNER (1985) seclimigtir,

Denetiome Kurulu'na da; Orhan BOSTAN (1984), lsmall KOGAK (1985) ve Temindar AYTEKIN
(19871 secilmistir.

Vakfimizin gefenaksal iftar ve genel kuruluna gerek sahsen katilan ve gerekse telefon, telgraf,
faks vb. sekllde teveccih gisteren mensuplarimiza tesekkir ediyorug,

Ankara [ftan

Geobemoksel iftarlarin ikincisi olan Ankara iftan by vl da yodun katibmia gercekiestivllmigtic.
29 Ekim 2005 Cuma glnd ASK] Sosyal tesisleringe gerpeklegtiniimiy olan iftara Ankars bagta
olmak Grere cevre [llerden 100 civarinda mensubumae katdmcg ve iftards mensuplarimiz hém
goncel konulaes tartizmeg bemode hasret giderrme imbeam buimuglardie,

Fakillteden Haberler

- 07.01.2005 Cuma gind yamlan |stanbul Universitesi Rekiirllk seqiminde adaylardan Prof.
Dr, Mesut PARLAK 743 ayla birincl, Prof, Or, Faruk ERZENGIN 377 oyla ikinci ve Prof, Dr,
Nur SERTER 334 oyla Ggincd aldu, YOK tarafindan ise [k & igerisindeki 3 aday; 1. swada
Mesut PARLAK, 2. sirada Faruk ERZENGIN ve 3. sirada Yavuz ALANGOYA segilerek
14.07. 2005 tarininds Cumhurbaskarn na génderildl. Cumburbaskan larafindan 17.01.2005
tarihinde, en gok ayu almis alan Mesut PARLAK [.U. Rektbrd olarak atandi.

- Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiter Fakiltesi Dekam Prof. Dr. Feryal Orhan BASIK in girev
suresinin dalmas nederlyle ayridi Dekanlik gdrévine Prof. Dr. Faruk SONMEZOBLU wekiliik
etmiakiedir,

3. Siyaset Biliml ve Kamu Yénetimi Kongresi (SBKY) lstanbul Universitesi' nde
- ODTO Garenciler tarafindan baslatilan ve bu vil 3. diizenlenen SBEY Kangresi 27 Mart 2005

Pazar goni 00T 0 68e aerceklestilimigiie, Kongraye 25 Oniversiteden Sgrenciler katilmag ve
kangregin son bildminde gelecek wil kongrenin yapilacads yer karaslastirlrmisgtir,




ANKARA TOPLANTILARI

Gelecek yil kongrenin ev sahipliint Istantul Universitesi kazanmigtir. 2006 yilinda Istanbuf'da
vapiacak olan kongrenin arganizasyonuny 1.1, Ggrencl Kaltir Merkezi‘nde faaliyer gisteren
Ciplarnast Kullbl ve SBF §4renc temsilcileri dstlenmiglerdir,

Ankara Toplantilari Devam Ediyor

Sivasal Vakfi Ankara grubunu bir ardya getiren aylik toplantilar kaldidi yerden devam ediyor.
¥Enetim kurolu Gyemiz Mustafa AK'm organize elligi toplantilar her ay farkl bir konu ve konukla
devam etmekiedir.

Bir yil igerisinde gergekiestiviimig olan ban faaliyetler sunizaedir:

Tarkl Konu Kanugmise
15042004 I o I vumT:l'-rqui 1A.1|;|r1-|.r.;.|q Beladiye Baskan)
1706 2004 . Kamu Reformu R Al Ozman Safi (Balikesir Millewvekll)
| osolze0s | Yorkiye'nin Telnkk O T | Musa Kulakhikaya (T1ICA Bagkan Vardimessd)

| | Wardivi Poditikalars ! et S L
. : Hiizeyim Golik [ §5GH Bakan Danegianit
| Sozgpes | (et Sadhk Sinonian _ et fekinarian { GSGB Bakan Damigran)

05032005 Kiresellesme, Kiltdr v Sivaset  Dr Kudret B800baI
| : Mikerrem Unider
QAR Pl VT | tigisteri Bak. IMID Daire Bagean)

27.01. 20058 wirgizisan ledenimleri Or. Eahel Solak (TIEA Kirgrzistan Koardingideil

Toplantilar; lzmir Cad. No:33/30 Kinlay ANKARA adresinde yapimaktadir.



VEFA SOHBETLERI

Vefa Sohbetleri

Vakfimizda geleneksal halp gelan Vela Sohbetieri 2005 yili Tle takrar
baslamister. Cay, leblebl ve Vefa bozasi esliginde, VakiT merkezimizin
sicak ortaminda gergeklestirilen Vefa Sohbetierimiz devam edecaktir.
Katima imkan olan tom arkadaglarimizin katilimini dileriz. Bu il
dizenlenen VYefa Sohbetlesi;

- Sayen Dr. Altay ONALTAY ile *Avrupa Birligi ve Avrasya Sivaseti® Gzerine.. Taritc 07.01.2005

- (1984) mezunumuz, Marmara Universitesi [lahivat Fakiltesi 8§retim Gyesi Sayin Prof.
Or, Mahmut Eral KILIG ile "Tasawwiof ve Sivaset” uzering., Tarih: 046.02.2005 - Cuma

- L0, Siyasal Bilgiler Fakiltesf 1987 mezunu, ANAR Arastirma Sirketl Genel Mikbird Sayin
Dr. Ibrahim USLU ile “Kamuoyu Arastirmalar® Gzering.., Tarih 125.02.2005 - Cuma

- Saym Prof. Dr. Numan KEURTULMUS 1te “Age Sumabeg izlenimiledd: Tsunami dngesl ve senras™
uzering...Tarih: 11.03.2805% - Cuma

Burs Faaliyetleri

Vakfimiz bu yil da her yil oldugu gibl Hzans, ydkesk lsans ve daklera G8rencilering yhnelik
kargiliksez oigrak burs vermeye gevam etmekledir, Lisans [gin aylik 60 YTL, Yikisk Lisans e
Doktera igln ayhik 100 YTL. olarak verilen burslar ile dgrencilerin problemlerine Biraz alsun
phzdm bulunmaya galuglmstir,

Bu il da Fakiiltemiz ¥anetim Kurulu'na 5 kigillk burs kontenjan tamnmes, bu Bagiamda Baskan
¥ardimers) Bekir Koksal ve Denetleme Kurulu dyesi Orhan Bostan ydnetim? temsilen [0, 5.8.F.
dekani Prof. Dr. Farval Orbon Basik’t ivaret etmiglerdiv. FakOlte ¥ oretim Korulu da 5 GGrencinin
adin) vakfirmiza bildi rmig ve by S Sgrencive burs tahsis edilmistir,

Vakfriz her yil daba farla burs verme amacindadir, 2005-2006 yilinda da burs verifmeye ve
imbkaniar dahilinde miktar ve sayi artivdimaya cabisilacaktsr. Bu konuda yasdimda bulwnan
mensuplarimizy tesekkir ediyor, dider mensuplarimizl da burs vermeye davet ediyoruz.

Prof. Dr.Nazif KUYUCUKLU Hocay Ziyaret

Rahatsizhif seheblyle svinde istirahat edon emiektar bocamsz Prof, Dr, Nazif Kuyucuklu Yanedim
Kuralu Baskarmiz Omer Aydemir, Baskan Yardmeomioz Omer Kury ve mersgbumug Dog. Dr,
Recep Seymon'den olusan bir hieyet tarafindan giyarel edibmigtiv. Kaymietll hocamiiza acil sifalar
diliyaruz,



KQCAELj ve SAKARYA
BOLGESINDEN HABERLER

Kocaeli Ve Sakarya Bolgesi'nden
Haberler

Giney Asya'va Yardim

Glney Asya'da 25 Aralik'ta meydana gelen
biydk depsem felaketi sonrasi dizenldnen
dedisik kampanyalara bir destok oo Kodadli
balges| mezunlarimizdan aeldi.
Mezunlarimag topladiklan yardimlan barka
hesabeaa yatirmig; yabirilan paramin dekoniu
kRandira Kaymakami Mehmet Sarcan,
Yrd. Doc. Or, Tahlr BOyhkakin, Ahmet
Sahin ve Murat Oztiirk tarafindan Kizikay
[ernil Suise MGl Nedim Tezcan'a feslim
edilmistir,

Derince'de Ceza Kanunu anlatilch

[0, %5.B.F. Meruniar Kocaell Grubumsen Derince'de diizenfedifl ve Kacaeli Curmburipet Bassavtis
lrabilm Ethem Dikmen'in verdigl *ABve Adaylik Strecinde Yeni Cera Kanunu® kanuie konferans
wofun gl obnde

Antalya'dan Gelismeler...

1987 merunumu? Dquzhan TASKESEN In Deftapdar olarak ghrew yvaphige Antalya (linin Turkiye
topiam veral tahstiar gellrierl iglndeki oram %e F6'dan e 115% ikmiglir, Bir bagka deyijle
%19k bir arlis yaganmigtie. Ayrnca Antalya Hinin vergl gelisferinin giderler karplams ¢ram
%130%an W l49a wiksalmigtir,



Dr.Eyyiup YILMAZ ile Roportaj

1.0.5.B.F. 1990 Mezunu-Family Finans Teftis Kurulu Bagkan|

Riportaj : Murit SENER

1= Eyylip Bey, sizi kisaca tamyabilir miyiz?

1966 yili Gorum / Kargr dofurmiuyum.,
Tahsil hayatemin tamanni [stanbul’da geti.
[.0. Siyasala 1986 yilinda girdim ve
1990'da mezun sldum, Derslerin
tamamuna devam ettim. Okulu bitirince
riifeltishik mmtihanlanna katildirm, Evliyim
va UE cocudemn var.

2- Fakiilte sonras profesyonel we akademik
havaumzdan bahsedehilir misiniz?

1991 vl baginda Esbank’ta mifettis
yardimers olarak [s hayating bagladim.
Bankada gube modir yardimeilhg,
midfettiglik, Keedi Kartlam MOdOriligh ve
Teftis Kurulu Baskanhdn agdrevierinde
bulundum, 3002 yili baginda Family
Finans Kuramunda Teftiy Kurule Baskam olarak garee aldem, @y gorevimi devam elliryorum,
Dkulu bitirdikten sonra ve i hayatiyla birlikte Istanbul l5ietme Fakiltesi'nde yiksek lisans ve
Marmara Oniversitesi Uluslar aras {itisat Balimi‘nde doktorami tamamiadim, Doktora tezimin
konusu "Tirkiyve'de Kredl Karty Uygulamas) we Ekernomiye Etkileri® dir. Tezim daha sonra
Tirkmen Yaymevi tarafindan kitap olarak yaynlanmigtie, Kredl kartlaryla ilgili yaymlanmg
makatelerim bulunmaktadir,

3- Ayrica, Torkiye Ic Denetim Enstitiisi’nde aktif gorev yapbidumiz biliyoruz. Bize oradaki
faalivetleriniz hakkinda da bilgl vereblliv misiniz?

[5 hayatimin bdydk bir kiem teflis ve denstim alaninda gegti. Bu nedenle depetimle fgili koralarda
yori konular dgrenmek ve meslektaslarimizia tecribelerimizi paylasmak amaciyla TIDE ye dye
oldum. Bildiginiz gibi TIDE, i denctim alaminda ulwslararas: bir kimlige sahip, i denetgilik
serthlkag verme ehllyetl alan ve i denetim ve g denstcilerin yararing galiskan aktif bir dermek
olarak faaliyetierini sirdlirmektedin. TIDE 'de zamaniman elverdigi Sloide baz alt komisyonlarda
we DHalplin Kurulu'nda glirey yapbim, Halen dernekte Disiplin Buralu Bagkam olarak glirev
yapmaktayim,

d- Akademik hayata da atiles almaniza ragmen flilen bankacihik sekiorlinde bulunmaniz Gzel
bir tercih midie?

Coktoray tamamladigim Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Erstitiss Uluslar aradi Lktisat
Baldmb'nde yiksek lisans bgrencilerine 3 wil boyunca bankacilik kenusurda part tme ders verdim.
Akademik hayvatta devaml olarak gorey yaptigm cok dodru bir fade oimaz, 15 kayatina bankaoiik
sektdringe bagladim, ssktfiede krlzler yasadik ve cok sepler Gdrendik, Bankacilik gercek aracilik
fonksivonunu yerine getirebiimis olsa, esasen cok 2evili bir meshek, Ulkemiz gibl tasarruf ve
sernaye Birkimin ksl oldefu gelismekte olan Olkelerds bankac:lik kilit hir sekide, Kit kaynaklann



Tiirkiye ekonomisi gecmis dénemde bazi badirelerden gecti. Son birkag il
icinde bazi makro ekonomik gdstergelerde olumlu neticeler alindi. Ozellikle
enflasyon ve bilyiime konusunda basari saglandi. Bu istikrar ortamimin
siirdiiriilebilir olmasi icin issizlik, ic ve dis borglar, cari acik gibi konularda
yapilmasi gereken daha cok is var.

wsta ellerde kil kirk yararak dederlen-
diritmest ve Glke ekonomisine kanalire
ediimesinl ¢ok dnemii Bir husus alarak
dederiendiriyarum,

5. Akademisyen bir bankac) olarak,
Tiirkiye ekenamisinin son geldigl nokiay
ozellikle finansal kesim agisindan
degerlendirebilir misiniz?

Tabrkiyve glkonomisl geomls dénemde baz
badirelerdan gegti. Son birkag yil iginde
bazi makro exonomik gistergslerde alumiu
neticeler alind, Ozellikle enflasyon ve
biyime konusunda bagan sadland:, Bu
istikrar ortaminmn sbrddrllebillr olmas:
igim Fgsizlik, i we dig borglar, carl agek

gibi kanularda yapilmass gereken daha ook 5 var,

(ikemizde mali kesim uleslar aras Slgekle mukayese edifdiginde oldukca zayil bir seviyededir.
Toplam mali kesim blylikIGgomie Avrispa’daki bliyok bir bankanin dartie biri kadar. Her gegen
qgin dakha hizl danen kiiresel dinyada rekabet edebilmek ve dikeler arasindn spekdiatif amagh
fon hareketferine kars direngli clabilmek igin daha biylOk ve deriniigl olan bir mali sektore
ihtiyacomiz varder,

Olkemizdeki toplam mali sekifein vaklask % 9370k kismuine TCMEB ve bankalir alugturuyor,
Gerive kalan kisim Ise, Ozel Finans Kurumlar, slgorta girketlerl, leasing, factoring, tiketicl
firansman sirketler] gibl dider finansal kurumlar tarafindan paylagiloror. Yani alkemaz mall
keslmings bir derintik sorunu var, Geligmig Glkeleds karglagtinldigimda, korim ve Grin cesitliligi
yetersiz, sicak paradan kolayea etiilensn, kamu agieliginin aldukca yitksek oldwu ve dzkaynak
yetersiziiginin Gnemil blr sorun oldudu Bir piyasa Szketusetur,

Tirkive'de mali sektbrin gelismesi igin ekonomik ve siyasal istikrarin kalic: olarak satdlanmas
perekir, Reel kesim ile mali kesim birbirinden tamamen ayrilan plyasalar dedil, Birbirlerinden
gon derece stkilenen bir yam sizkonusuder. Bankacilik, vicutun kan damarlan gitki real kesimdeki
nakit akisin sadlayan ve regl sektlrl finanse eden bir sistemdir. Ayrica, finansal sekifrin
gelismesinl engalleyen en Bnemii konu kayit trg ekonomidir, [glemiarin kayit altina alimmas: we
tiim Gdemelerin bankacilik sistemine aktariimas sektdre cok dnemdi katk vapablliecektir. Bir
die vatandaglarimizin yurt dni. banka ve finans kuremlarnda tuttukiarn yabandt: para crnsinden
paralarin da ekangmive kazandinimas gerekir. Vatandaslanndan Bir kisminin-glven endiyes!
nedeniyle parasini yurt disinda tuttudu bir mali sistemde, vabancilardan ok fazla fedakarhk
beklemel karaatimee pek dogru bir yaklasim dedildir.

&-Finansal derinligin saglanmast agisindan OFK Lann yeteri kadar etkin oldufiumu digindyor
musunuz?

Finansal derintigin saglanmas: igin sadece DF K/ lar degll, diger finansal kuruluglann da kayda
deter pay almasi gerekir. Mali kesim yukarida da belirttigim gibl agirlikh skarak hankalarin



hakirmiyeti altmdadie, Leasing, faktoring, sigorta girketler], arae kurumlar ve Liketicl finansman
sieketler] wve DFE'lann plyasada daha etkin almas finansal derinligin temin ediimesi agesimdan
oisern tagimaktadir,

Gizel Finans Kurumlarn, dzellikie bankalar kammy kagsaming almmalarin misteakip, ciddi oranda
biyiime temayiline girmisterdir. 2004 yil sonu (tibariyle GFK%ar 4.5 milyar dolarlik aktif
biryiiklikyine ulasarak, ilk kez tim bankacilik sektariingn % 3,5 ne ulasabilmiglerdir. Ulkemizde
BFKAann faalivette bulunmasimi fissat esitliginin gdcld bir ifades| olarak dederlendirmek
gerekmektedir, Finansal derinligin saglanmast agisindan bugdin itibarlyle OF K'lann yeter] kadar
elkin oldufunu disdamiyorum, potansiyelin altinda hir hacme sahiptirier.

7= Kredi Kartlar konusunda yamilanmis bir kitabimiz var, Torkive'de kredi kartlar ile ilgili
dzellikle son donemlerde ban tartismalar almaktadie. Alghed sinorli alan insanlarin sabit
gelirleringe kargilik cok fazla savida kredl kart sahibi olmalar nedenivie yvasanan sosyal ve
ekonomik sikintilardan bahsedebilir misiniz?

Yurt digicda 195070 willardan ibaren Kullanilmaya baglanan
kredi Rarti, Olkemizee yodun olarak 29900 yillarn bagindan
senra Eullanibmaya baglandi, Yani bizim vatandagimiz neredeyse
a0 wil sonra kredl kartimg aligt, Diger dikelerin 40 willik &art
kullamim tecribesi sdrecini biz vatandas clarak yasayamadik.
1990 I yillarn bagindn bankalarimaz Tirk haller keedi kar
ife tanistirds. Ancak halkimiz kart kullammina ve kart kilidnine
aligkin degildl. Bu nedenle Baz kart sahipleri reklarmlarin dn
tesiel ile tlketim gilginlifina ve ahgeerisin cazibesine kapilarak
gelirigrinin Grerinde harcamd vapmistardir, Yan| keedi kartlan,
gelirleri giderlesine yetmeyen baz Rigiler igin kisa vadeli bire
kuriilug regetesh ve aeellikle dar gelirl] vatardaglarimizm hayathanm
iolame ettirmelerini sagiayabilecekleri bir (idn giki gorilmiste.

Thrkiye, toplam kredi kart sayisindaki artista Avrupa Olkeler] arasinda Uk sirafarda yer almaktadir,
BEM verilerine ghre 2008 yili sanu itibariyle Tdrkiye'dekl toplam kredi karti sayes 26.581.128
adel, banka kart sayisr 43,084,994 adet, ATM cihi sayis 13,544 adet, POS ciha sayise lse
912.118 adettir. Kredi kartlarivla yaglan toplam aligverls tutan Ise 65 milyar 888 milyan Yenl
Tibrk Liras gizeyindedir, Kredi kart sayoirn astiging bagli olarak POS, ATM ve debit kard
sayisinda da ciddi artglar kaydediimigtie. Yanl halkimiz geces 15 yillik d@nemde plastik kartlara
biyik teveccih gistermigtie. Gelir dagiimdaki egitsizlik, sirekli toketimi tesvik eden sasyal
ortam ve Eart kullamma &iltheonin olmamas nedeniyle bugin birgok kart hamill ddememe
strunayla karg: kargiva kalmughir,

Bilindifii gibi Gikemiz Kita Svrepasi hukuk sisteminde eldudu igin mimkin mertebe her kanuyu
kanunta direniemektediv. Plastik kartlar konusonda 15 yillik Bir uygulama ve pigasada kullanimda
olan milyenlarea plastik karta ragmen kanuyla lgili Blr kanual ddeenleme yapilmaniisur. 1995
yilinda “Banka ye Kredi Xartlar Kanuru Tasarst™ hagrlanmasina ragmen, gegen 10 yilhik
siirede yasalagmamistir. Pivasa bu konuga ueun sdreden buyana bir beklentd (gerisine glrmigkir.




Kredi karti, ddeme giicii olan itibarli kisive verilir, kisilerin gelirlerinin
uzerinde kart kullanmas: sistemin dogasina aykin bir uygulamadir. Kredi
karti, olmayan bir paranin harcanmas: anlamina gelmedigi gibi bu kartlarin
temel amaci odeme araci olmasidir. Kredi kartimin temel fonksiyonu ddeme
araci olmasichr, kredi fonksiyonu ise bence tali bir fonksiyondur.

Bankagilik Dizenleme ve Denetleme Kuromu'nun hazirfladig kanun tastade zorunlu ama geg
kalmig bir calismadir ve kamuoyunda gerektlgl kadar olayin taraflar tarafindan tartsgildiktan
sonra yasalagmas gerekir,

Kredi karti, ddeme gocd olan itibarh kishe verille, kisilerin gelirlerinin dzerinde kart
bullanmasisistemin dodasma-aykir bir uyguiamader, Kradl karts, olmayan bie paranin harcanmas
anlamina gelmedidi gibl bu kartlarnn temel amace sdeme aracr almasidie. Kredi kartinm temel
fonksiyonu @deme araci ofmasahr, kredi fonksivonu ise bence tali bir fonksiyvondor.

Kredi kartiariyla Hglll sorunlann bu beyuthara gelmesinde olayin tim taraflarinn belirli derecede
kusarly aldugue kanaatindeyim. Bankzlar kart verirken daha titiz olmal, vatandas alisverisin
blylsling kagimamals, yaptid) karcamayn birgin ddeyveceding unutmamali, yetkili merciler hukuki
duzenlameleri zamaninda yapmah, toketici koruma dernekleel w8 meslek kurulushae: da kart
sahiplerinl kart kullanimi kenusunda bilinglendirerck e§itmeleri garekmektadir.

Kredi karti insanlann havatim kolaylastirmak igin ddemelerde kullanilmak dzere cikarlmig en
onemli ademe araglarindan biridie. Keedi kartlarnmin ddems arac degil de hayat idame etiirms
araci olarak gdrillmesi son derece sakincal bir konudur,

Utkemizde plastik kart hacmindedi alumlu gelismelere ve kart kuruluslarinie kapsaml tedbirierine
rafman gok sayida sahtekariik, dolandiricilik ve kitlye kullamim stz konusudur, Bankalarn b
Lir iglemlerden dolay biylk finansal kayiplari ortaya cikmaktadir. Bankalar bu tor kayiplanm
azaltmak igin kart kullamicilar ve igverledyle vapliklan shdlesmelere hakli olarak kendi lehlerine
plan hikfmier koymaktadiclar, Bu konuda tim taraflann hak ve menfaatierinl dengeli sekilde
gozeten yasal destede qok kisa sirede ihtivag vardir, Bu nedenle kamueyunda tartssmaya agilan
kanun taslafimn plastik kart sektorindn ihtivaclarin karglayabilecedinl ddsinivorum, Plastik
kartfarin ekonomik ve mali sistem igin gok dnemli faydalarmin oldeguns, bilingll kullan:ldig
takdirde kigiterin hayatine kolaylasting, hayat kalitestnl artirdigin ve kayitdisi ekonsmiyi Azaltan
cagdas ddeme aract oldufunun unuiulmamas gérektigini disdniyorum, Bilingli kulkanilmasi
durumunda plastik kartlar, kart sisterninin tm taraflan icin sayisiz vararlan olan vaigecilemer
fimansal araclardir,

8-Ulkemizdeki kredi karti uygulamalan ile AB standartiarindaki benzertiklertersiikler hakkinda
bilal verebilir misiniz?

Oncelikie gunu ifade edeyim ki, bir bankaya kredl kart almak Igin miracaat eden kigilers alt
AE de cok zengin bir bilgl bankas var ve bankalar kart vermeden dnce kiginin gegmis performans),
rrali glcn ve tican itibar hakkimda bedelini ddemek ve bu bedell de karts talep eden kigiden
alarak kolayhikia bilgl toplayabiimekiedie. Ulkemizde maalese! bu tdhe Bir data bankas
bulunmamaktadir, Kredi Kayt Birosu, bu hizmeti sadece Gyslerine sunmaktadie, A8 dlcegi ile
karsilagtinldiginda hizmet wveren kuralug sayisi ve hizmetl Kalayigstiran bilgi bankas: dlkemizde
yeteriizdin,

AR de kredl kart her Lalep eden ¥isiye dedil, ddeme glicl olan itibarl kigilere veriimekiedir.
Eredi karti verilirken kart masraflan kart sahiplerine bldyirk aranda vansitilmaktadie, Kredi kark
kullanim konusunda bifingll plan ve by kiiltdre sohig kigilerin normal kogullarda Gdeyememe
sorunuyla karsibasmalan ¢ok nadirdir,



Burada Szellikle bekirtmek istedigim bir konu da, AB de [syerlerinde bizde oldutu 5-& adet POS
cihazimin bulunmadigedir, Bizde birigyering birgok banka POS cihag wérmikiedir, Aynca, ayni
cadde dzerindeki birgok banka subesinin doglnde yvelerince aktif kullamimayan ok sayida ATM
cihazi atil sekildedir, Birgok AB dikesinde bdyle bir israf 55z konuse degildir. POS lann ortak
keulbamrmine sadlamak icin Farkle olugumiara gidilmistiv, Bizde de benzeri caligmalar baglatilacagina
dair basinda son ddnemde bazi haberier cikmisUr. Plastik kart faaliyvetinde verimliligin saglanmas
igin kitabimda ve ban makalelerimde de konuya dikkat sekiigim gibl, tamamina yakin kismi
yurt digerstan ithal editen POS, ATM e kart basim cihazlarinin bankalar arasinda ortak kallammina
imkan veren bir yapr kurulmabdir, Mevout vaps, dlkemiz kaynaklannin yur digna aktanimasing
imkan saglamakiadir, Bu durum bankalanmizin phastik kart faaliveti malivetberinin arteasina
neden olmaktad:r, Berce bankalar yurt disimdan bu cinazlan aimada rekabet etme yering, hizmet
kabitesinde rekabet etmelidirter.

AB tlkelerinde kredi kartirun yarmnga debit kartlar da (banka karti-ATM kart} aligveriglerde
cok yoqun sekilde kulfanbmaktadir. Ulkemizde aligveriste banka karb uypgulamas yiksek enflasyon
nedeniyle hendz yayginlagmamisbie, Bizde vatandag maasim ATM den cekilkien sonra nakit
ddemek suretivle marketten ya da bagka yerden aligverig yaprmakbadir, Halbuki banka kasdin
da glvenli sekilde aliveriste kullanma imkamn bulunmaktadir. Bu konuda da bilgi agid bulundudu
kanaatlndeyim. Bugdn Tirkiyve'ds harcamalann biylk bir bolomd nakit olarak vaprlmaktadir,
Kredi kartlarmin tketinde Eullanidma aranimn % 20%er seviyvesinde aldudu sdylenmekisdir. Bu
dururmn AR ile makayess edildiginde ¢ok yvetersiz bir oran siz konsudur, AB de dzellikle biyik
kuplrid paralar neredeyse hig kullanilmamaktadie. Ayrica, Torkive akilll kart kullammineda
AB'nin eldukca gerisinde seyretmekte, plyasada daha cok mampetik banth kartlarla alisveris
yapilmaktadir. Son dinermde uluslar aras kart kuruluglannin zorlamassyla EMY uyemiu akilli
kart Bullaniminda artis aldudu da bir hakikattir,

9- Elektronik kartlarin gelecedinde ne giriyorsunuz? (Kartlarla daha neler yapilabilecek ve ne
tibr kartlar gikacak),

Plastik karttar divorum ama, ¢eveeye verdidl zarar nedeniyle gelecekie bu karllarm (évreye
zarar olmayan bazi maddelerden yapilmas muhtemeldir, Ayrics, gélecekie yaygin alarak fiziki
kartlar vering sanal kartlzrin pivasada kullanilacagem disindyorum, Bence toplumiarin sasyal
gelismigiiklerine paralel olarak by kartlar hayatimain her slanina girecektie, Ayrica, bir kart
dzerine verlestirilen cip vasitasiyla, bunlar birgok amaca hizmet edebilecektir. Bugiin Glkemizde
ve diinyada baz akells kart uyguiamalar meveuttur, Clzdanda onlarca plasiik kart yering, tek
bir cipli kart ile saghk, kimllk, banka, ehliyet, 5 giris vb birgok amaca yonelik islember yapiimasi
mimin alacaktir. Uzun vadede nakit, gek, ve senedin yerini fiziki veya sanal kartiar alacalktir,

10 Sizee kadet para bir giin ortadan kalkacak me? Ya da elektironik para kadit paramin yerini
alacak muchre? [Efer Syle 15} bu durvmun para politikalan uyguiamalaring, para arzma ne e
etkileri olabilir?

Bugdn diryada ekonomilerin we keberin medenilesme v gelismigl gdzeyinl belirleyen kriterierden
biri olarak pivasada dolasan nakit paranin azhdi gdriimektedir, Plvasada ne kadar az nakit
varsa o toplem o derecede gelismig anlaming gelmekiedir. Bence gelecekls plyasada naklt para
hig kullansmayahilecek ve nakitsiz toplumlar ortaya ¢ikacaktir,

Kayit digr ekonominin azalmas ve 10m fdemelerin bankacilik sistemine kanalize edilmesi
diruriinda (kasalarda mitimam seviyede nakil placakt insanlar kagit paraya ihtiyvag duymayacaklar




we ¢ip kartlar sayesings de bozuk paraya ihtlyag kalmayacaktir, Cocuk harghklar: dahi ¢ip karilar
kullamlarak verilecektir. Plastik kartlarn kayit disi ekonominli azaltiimasina da gok dnemil|
katkisi alacadi kanaatindeyim. Elektronik paramin Kagit paranin tamamiyla yerini almas
durumunda, yani kayit digi ekenominin sifira yakin oldugu bir ekonomide para arz gibi bir
sorenla karsilaglabiieceqint sanmiyorurn. Zira her thell gelir ve gider kayit [ginde yank sistemede
aldufundan ve bu kartlarin limitieri ddzenleyicl otoriteler tarafindan bilindiginden sikints
cikmayacaktie. Eder etkin bir denetim ve gbzetim olmaz ve kayit dig iglemnler sbz konusu clursa
para arzinin kantrelinde sorun yasanabilie Plastik kartiarin kayit digi ekonomiyi azaltma
korusunda en etkill ddeme arac ofdugunu da burada belirtmiek gerel..

11- 2004 yili banka birlesmeleri agisindan heyecan verici bir yil oldu. Tiirk bankaciligenda yabanci
ortakliklann artmasi hususundaki disineelerinizi Garensbilir miyiz?

Daha Gnce de belirttiaim gibi Tirk bankacilik sektbirl dinya digedinde ulaghd hacim agisindan
oldukca zayif bir dizeydedir. Wiuslar aras: rekabet yagalablimesi igin gerek yerli bankalar kend!
aralarinda ya da yabanc bankalarla ortakhk yapiimass kanaatimee faydal olacaktr, Bu birlegme
ve ortakliklar yapilirken banklarn gergek degeri ortaya konulabiimeli ve Glkemiz kaynaklar
korunmalidie. Tork bankacihiginda yabanc: ortakirklarin bellrll sevlyeye kadar arimas, sekidre
el kaynak girmesi, yeni Grin ve hizmetberbe tanigiimass, uluslararas: rekabete agima ve hizmet
kalitesinde iyliegme bakirmindan {ayda sajlayacakiir.

12- Yeni mezun arkadaglarimiza tavsiyeleriniz nebertlir?

Yenl mezun arkadagtarmin, her agrdan kendilerini yetistirmis olmak kaydiyia hedeflerini biyok
secrnelerin, wizyonlarna ulagma kanusunda highir seyden vazgegmemelerini, Gdrenilen her
bilginin kendilerink daha zengin kilacagin, hayata lyimser gizle bakablimelerini, elumsuziukiar
degil ge daha pozitif seylert ghrmeler gerektiging, her zaman simdiyl daha Iyl dederlendirmeleri
qerektigini, zamanm, sadlidin ve kaynaklarn iyl kullaniimadid takdirde gerl geimeyecedini
hatsrlamalarin ve biimeberini diliyorem. Gok segkin bir Gniversite ve fakiltede editim gdrdididerinin
bilinelnde slmalarm hatirtatmak istivorum, “Fark, fark yapar” atastzing dodruiayan bir sekilde
bizi de farkl kilan wnserun fakbitemizin kalitesi olduguau belirtmek gerekir, Ayrica, bugln
{miversite imtihanima girseydim, ilk sirada ying |0 SBF'yl tercih edecegimi ilade etmek istiyorsm,

Eakilltede halen okuyan Barenci arkadaslarima, yeni ve eskl mezun arkadaglarima ve dzellikle
fakilltemizde gbrev yapan mimtaz hocalarima bagar, saghik ve mutluluklar dilerim,

Bizl hayata hazirayan hocalanima tesekkind bir borg bilirim.

Bana bu firsatl verdiginiz Izin Sivasal Vakh Yénetimi olarak siziere e ayrica tesakkir ederim.



GELIR IDARESI REFORMU
UZERINE BAZI DUSUNCELER

Ahmet KARADAG
|.U.5.B,F. 1992 Mezunu

Ulkemizde Gelir [daresinin yeniden yapilanmasinalRe-arganization) iliskin arapislar
Yakiasik yamm yizyiln askn bir siredir devam atmekte ve vasal dizenieme cabismalar
alindmizde de sGrdirdlmektedir. Bu calismalar Vergi [daresini, kamu finansman
irtivacinin temel dinamikferi ve Olke ekonomisinin gerekleri dogrultusunda bir venilenmeye
tabi twtma ve uyumiastirma gayretleri olarak gore carpmakiadir.

1950 yillarda baglayan yeniden yapilanmalvada yvapilandirmal caligmalan birgok
aragtirma ve raporal Whité Raporu gibi) dayanmakta ve sosyo-ekonomik dedigime uygun
bir gelir idaresi tesis edilmeye odaklanmakiadir, Bahse konu calismalar Maliyve Bakanligs
blrokratiar ve dikemizin Oyvesi oldudu uluslararas: kuruluslannfiMF Gibil vzmanian
tarafindan koordineil bir sekilde ylritiimis ve nihayet gindmizdek merhaleye gellinmistir,

Dider alantardaki yenilesme arayiglarinda oldwdu aibi Gelir [daresinin Yeniden yapilanmas:
konusumda da icsel dinamikler verine digsal taleplerin, hatta zerlamalarin belirleyiciligi
ilke Insaninin onurunu ve 8z givenini zedelemektedir. Bu galigmalar her ne kadar
teplumsal iMivactara cevap arayig ofarak tanimlasak da, toplemdan zivade uluslararas
mekanizmalarin taleplerinin daha adir Bastil we ber bir kanseptte sosyal yapinin biraz
daha kirlganiastigim gbzlemiemekteyiz.

Ulkemiz kamu maliyesi agisindan bakildu§inda, sirekfl ve kronik kamu finansman
agiklari{Bltce acidrinin saghkh bir sekilde finanse edilememesi, gelir-gider gdengesinin
saflanamamasinin sonucu olarak givilen borg-falz-borg sarmalinin kirillamamas: cok
ciddi bir sorun olarak ortada durmaktadir, |¢ ve dis borglanmanin getirdial Nnansal yik
kadar bazulan gellr dagilim ve Ig dengelerin sonucu olarak sesyval ve ekonomik kirtlgasiik
belirli ddnemlerde "kriz” boyutuna ulasmaktadir,

Ankara Ticaret Odasinin Misan baglannda acikiadid arastirma da yasanan ve sayilar
151 bultan ekangmik krizlarin Gl ekonomisind kiclilttiagl; sabit gelirli kesimin GSMH'dan
aldidi payin bir kismur daha kaybettiginl ertava koymaktader. Bu ki ortamlarninda
hasvurulan anlemierden birvi alan vergl arbiglarimin, daha zivade dalaylh vergilerde
yedunlasmasi, yansima etkisi ile nihal Wketicinin Ozerindekl wikd artrmaktadie, Ozellikle
ekonomik kavitdigihigin %% 50in drerinde oldufunu da dikkate alirsak ekonomik krizlerin
vergisel boyutu yaminda sesyal beyutlarimn dikkatle Tncelenmesi geredl asikardir,

sadece vergl politikalarimn ve vergl dairesinin verimsizligi dzerine kurgulanamasa da
ekonomik kinlganligin beraberinde getirdigi sosyal ve siyasal riskler, Dikenin uluslararasi




Ulkemiz kamu maliyesi acisindan bakilchéinda, sirekli ve kronik kamu
finansman agiklar(Biitce acigiymin saghikh bir sekilde finanse edilememesi,
gelir-gider dengesinin saglanamamasimin senucu olarak girilen borg-faiz-
borg sarmalimin karilamamasi cok ciddi bir sorun olarak ortada durmaktadir,

arenada midahalelere agikhging ve ulusal egemenligin adlgelenme risking kapi
aralamaktadir. Yukarida belirtilen sorunlarin temel sebebinin vergi politikalarn ve vergi
jdaresi oldugu sonucuna varmak ne kadar yanhsgsa; bir o kadar da tim kamu yinetiminde
gozlemienen kisir qekismelerin vergl idaresing yansiyan boyutunun gdzden uzak tutulmaysa
cahisiimas: da bir o kadar yamiticsdir. Idari personelimizin, dzelegtiri yerine manevra
alani kazanma arayislarinin erdemsiz ve hireyei bir toplum kardganbigin hazirladigi
kanaatindeyim,

Son aylarda basin yayin organlannda ve kamuoyunda Gelir |daresi Baskanhd'mn
kurulmas ile ilgili alarak yasanan tartismalarin ve maliye personeli kadar sendikalarin
serglledigl tutum ve davramislarin degisim ve (ke aergekler arasindaki geliskiyi goz
dnfine sermest agisindan Vergl Dinyas: Dergisi Mart Sayisindan hir afintiva yer vermek
istiyorum: Kamu oyunun glindemine, gelirlvergi) politikasimn ve bu politikay yiriten
idar] birimlerin saruslarinin ve rghtienme modelinin tartisiimass bigiminde sunulmas
gereken bu konu, bitdn cabasin degisimi "firsata” gevirme gayreli icindeki dar gruplarin
cikardidi karmasayla yan degistirmis ve sonug olarak bu gruplarin nasil "terfi"
edehilaceklerinin tartigildigi bir dizeye indirganmigtir.”

Yukarnda yer verilen tartima, Olkemizde kurumsal kimligi ve gelengkder (tibariyle kakli
bir gagmise sahip bir catr olan Matiye birokrasisi ve ilgili sektdrierin konuya ve Glke
gerceklerine, zaman zaman nasil bireysel yaklasabildiklerinin ve ikbal endiseleriyle Glke
ve millet manfaatinin ablgelenebilecedinin hazin bir yansimasi olarak dikkate alinmalidir.
Hele kamu persanelinin yolsuzluk, yoksulluk ve hukuksuziuga duyarsizlasabilen, zaman
raman mensuplari arasindan bunlara sebep aldufu sorufturmalara ve mankeme kararlarna
yansiyan biirokrasinin kendi ozlik haklar konusunda, yasalarn bile digina gikarak,
eylem yapabilme kararlilid gosterebilmesi kamimeca izahtan varestedir.

Tim bunlar belirtirken; her tirld elumsuzluga, motivasyon eksikliklerine ve firsat
esitsizliklerine ragmen, Glkey ve sorunlann emuzlayan, vatandaga sayaili, sorunlarnng
duyarh, sirekli kamu yararim “Insan yasal ki devlet yagsasin® [lkesine baghilkta bulan
we tim bu cabalarim bir sonraki kusada daha aydinhik ve mireffeh bir Thrkiye devredebilme
gayretinde olan ézverili personelin hakkme da teslim etmek gerekir.



Sisteme getirilen belirleyici bir yenilik olarak performans yonetimini
gbrmekteyiz. Performans yénetimi sistemiyle verimliligin artmasi yaminda
mitkellef memnuniyetinin hedeflendigi anlasiimaktadir,

Bu gercevede T.B.M. M. den gecen Gelir |daresi Bagkanhai yasa tasarismi inceledigimizde
asadidaki idari gema cerevesinde bir yaplanma ertaya kanmakiadr:
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Tasar, gellr politikalarinm mikeallef haklarin ghzetersk, kalitell bir hizrmet surrnoyla sekllfanmesind
amagiarken, blr balima kamu finansman Ihtyacina odakl bir vaklagimdan vatandagt dikkate
alan, toplumsal memnuniyvet eksenh bir vergl politikas ve vergl idares! olusturma sdrecine
geciimestnl hedeflemekiedir. Bu bakig agisi gedigimi uppulamada clddl direngherls karsilasatada
berzemekle beraber, sivasi (kdarn diger refarm politikalanndabl referanslarla ortak bl vieyanu
temsil etrme hassasiyetini belirginlestirmekiedir de,

Sisteme getirilen belirleyici bir yenllik olarak performans yinetiminl gdrmekieylz, Performans
yiinetimd sistemiyle verimliligin arpmasi vamnda mikellef memnuniyetinin hedeflendigi
anlasiimakiade,

Baskanlik merkey ve tasra leskilatianmn draltlenmelerinde de yukaridaki mivkellef odakilik we
stratejik davreanabllme hedeflerl madelin dinamik karakterinl ortaya koymaktadie. Bununfa
birlikte upgulamada yasamn kargilagacadi 2acluklar tahmin etmek, mevcout insan potansivelinin
davrans kabplarn dikkate alindinda, sirpriz olmayacakir.

Vargl Damigma Komitesi ve an yil sdireyle ghrey yapmas planlanan izleme komitelerd, hem
tavsiyelerde bulurmak, hem de vergl kanunianninoaygulanmas: sirasainda ilke birliginin saglanmasina
yardimeci almak Grere kurgulanmistic. Vergl darigma Komitesi meslek temsilcllert yve
akademizsyenlarin yor alabileceql bir yap oclarak Gzellik arz ederkien, artak ciz0mler @retre
kesivie olusturelan Koordinasyon Kurulunda Bagkanhk Tagra teskiiatlanndan sagoce Ankara,
Istanhul ve lzmir vergi Dairesi Baskanlarimin yer alabilecek olmalan dikkat cekmektedir,




Gegicib. maddede yer verilen [zleme komites] ise Bakanlik blinyesinde ve bakanin bagkanligmda
olusturulmakiadir, Komitede Bakanliik Mistegan, Gelir |daresi Bagkan ve Vergl Konsey! Bagkan
le hukuk, makro ekanomi, kamu maliyesi,insan kaynaklan, halkla iligkiler alanlannda birer
wrman |le yénetim bilimierd alaninda iki seman elmak Geere ve ¢a az on bes yil densyime sahip
Ggretim Oyesd veya kamu kesimd digindan bakan tarsfindan segilen fopiam on Gyeden clugmaktadir,
Kamitenin, Baskanligin cahismalan ve upgulamalkan ile yenetim sistemind on wil aireyle stratejik
ptan ve hedefler agisindan gézlemlemek ve tavsivelerde bulunmak dzers olusturuldugu
anlagilmaktadir,

Somug

Getir [daresinln dzerkligl ile performans arasinda anlamb ir iliski olmakla birlikte bu duram
Iver Qlkerin wyguladig politikalar, yiriridkteki mevauat ve idarl upguiama ve kiftirieri baksmandan
Farkiiliklar arz etmekiedir, Gelir ldaresinin [¢ drgitienmesinin catdashd, Gzerkliinden daha
Griemill kabul edilmig, genel olarak kamu kesiml uygulamalae bielifine aykin bir Insan kaynakban
yanetimi ve mall Gzerklik olmadan sitiel bie d2erkligin beklenan fayday: saflayamayacad
diginitlmektedir,

Vergi yEnetimi ve denetimi fle ilgili yukarda ele alinan tartegmalan bir tarafa birakirsak, Gelir
|daresinin daha sadlam ve bir Slglide de dzerk bir yapiya kavugturulablimest agsindan tasar
gnemil bir ileri adim olarak degerlengiriimelidic, Ancak bu kadar wzun bir sidregle tartigilan ve
“gekillenen bir metin alarak dzellik arz eden tasarinn bir reform metni olmaktan da uzak simas)
kamu yBnetimindeki verimsizligin vé degigirme diréncin lpuglarin  da vermekiedir,
Para ve maliye poiitikalarinin sivasi ve sosyosgkonomik yagnmn temel disamizierind ve gelecek
sUreclerinl Gnemll Blghde etkiledigini dikkate alirsak, para otorilesi kadar mali otoritenin de
ilkeye Szgin bir dzerk yapiya kavugmasimn, bir 8lglide “Anayasal Iktisaigilarin dnchilgand
yaptigi plyasa ekonomising “minimum mikahale® prensibing katkida bulurabileced] Gmidindeyim,

Para ve maliyve politikalarinin sivasl ve sosyo-ekonemik yapinin temel dinamiklerini ve gelecek
stireclerini dnemli lghde etkiledidini dikkate alirsak, para otoritesi kagar mall otaritenin de
dlkeye dzgun bir Bzerk yapiya kavagmasinn, bir Blghde “Anayasal lktisatgilann dncOl0gand
yaptid pivasa ckanomising "misimum midahale® prensibine katloda bulunabileceg] Omidindeyim,



TURKIYE’NIN YAKIN
GELECEKTE DUNYADAKI YERI

[smail ALTUNDAL
{ L.U.5.B.F. 1986 Mezunu - Gomritk Mubhafaza Baskontroléri )

I- Avrupa Birligine Tam Uye Bir Tiirkiye

2002 il itibariyle Avrupa Birliginin meveut 15 iyesinm, 2004 Yili Mayis Ayinda tam oyé alan
10 aday Gikenin, enerken 2007 Yilinda Bidige katilabHeceqi agpiklanan Bulgaristan ve Romanydmin
we nihayet Toekiye'mizing nibfus ve GSMH bilglier; asafidaki tablelara slimmestar:
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Tablelardan da girilecedi Dzere; Thrkive 6,2 milyon niifusu fe Polonys harig diger 11 aday
atkenin toplam nofusundan (65,5 milyenk fazfa bir nifusu Barndmrmakiadie. Torkiye'nin Avrepa
BirliGing ne zaman tam Gye olarak almacaq henbz kesinlik kazanmamistir, Avrupa Birlidi
Uikelert Ile mukayese edildi§inde, “Yerlesik Nofusun Nifus Artis Hiz' sirafamasimda Tibrklye
19941999 dinéminde her wil ortalima binde 15 ile basta gelmekiedir. 1999 Yl temel
alindifinda: bu oran TOrkive icin binde 14,8 lken, en yakin takipcist Irianda igin binde S,8dir.

Halihazirdaki yiksek nifus artig oram redeniyle, Tarkiye'nin 2007 Yilinda veya daba senraki
yillards Avrupa Birligine tam dye olarak alinmass halinde, 1994-2000 danemi nifus artis
aranfarnmin dedismeyecedi varsayirm ile, Torkive'nin ndfusunun 2019 Yihinds Almanya’y: da
gerige Birakarak 85,3 milyona ulagacads, agdgedakl tablodan anlagimaktadir, TOrklye'nin Avrupa
Birligine tam Gye elarak kabulo Ralinde Nice Anlasmasing paralel olarak Almanya, Inglliers,
Fransa ve |talya gibi Tarkiye'ye de *29 nitelikli oy hakk''; keza Avrupa Parlamentosunda




Almanya‘ya 99, Ingiitere’ve 72, Fransa‘ya 72, ltalya'ya 72, |spanya'ya 50 ve Polonya’ya 50
parlamenter bulundurma hakks tanindiging gore, Tirkiye'ye de 2009 Yih segimlerinde yaklapk
86 iye ve 2019 ¥ilindan sonra ise Almanya'dan fazla yani, 100 v¢ 100'0n Gzeringe dye-bulunturma
hakky taninmas: gerekecektie, **
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DIE, Sayilaria Thrulye vt Ayrups Birlipl, 1994.2000, sayfa §

Ancak: Torkiye'ye, 2% nitelikil ay hakks ve Avrupa Parlamentosunda 100 civaninda parlamenter
bulundurma hakki tanmsa bile; Avrupa Parlamentosunun toplam dye sayisimn 732 veya daha
fazlas alacag, Avrupa Birligi Oikelerinin 12 aday Olke e birfikte toplam ndfusunun 2001 Yl
itibariyle 482,3 milyan, Tirkiye'nin nlfusunan ise 66,2 milyen oldugu (Teptam iginde %12},
Mice Antasmasina oiire Bakaniar Konseyinde nitelikli aylamalann kabull igin toplam 345 nitelikli
ayun 258'inkn gerektigl, karar alimmasin azenlik oyu ile engellemek igin 1 nitelikli oya intiyag
bulundugu, giz dntne alindiginda; Avrupa Birliginin diger Glkelerinin karg (skmalari halinde,
mitel|kii v& basit godunluk gereitiren kanulann highirisinde Thrkiye'nin tekilf, talep ve ikarlannin
kabul girmeyecedi, asikardir. Thrkiye sadece, eder o zamana kadar dedigtirilmezse, Avrupa
Birligine yenl Oye kabullnd veto etmek jeklinde bir inisivatif kullanabllie.

Hillasa: Avrupa Birligi secenedi, Thrkiye igin: Avrupa Birligi Dikelerinin adaleti ve Insafi Blgistnde
giiven, hugur, refah ve istikrar sagiayo, ancak inisivatif kullanamayacagi, karar alma sireglerin
belirlemek sayle dursun, neredeyse othili dahl olamayacags, benzetmede hata olmazsa, ‘eli kalu
bagl' bir secenektir,
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Tibrkiye dahil tivn aday Glkeberle birlikte Aveapa Birliginin 2001 ¥ab itibariyle Gayri Safi Haslas:
yaklasik B, 7 trilyon dolar lken, bu rakam ABD icin yaklagik 9.8 teilyon dolardir,

[1- Tiirkiye'nin Diger Secenekleri
al Thrk Berligd

Azafidaki tabloya soy itibariylie cofunlugunu Tirklerin olugturdugu dikeier GSMH blyikilk sina
gére afinmigiir.
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Tablo incelendi§inde; Thrk Birliglh seceneginin, toplam GSMH ve loplam niifes yininden ok
kigtik boyuthu oldutu, anlasimakiadie. Smedin Tiek Birigi seceneqinin toplam GSMH's: ABD'nin
GEMH'Simin yaklaguik 1/45%ne, Avrupa Birliginin GSMHsinin yaklasik  1/40%ina tekabil
elmekiedir. Holasa Thrk Birligl kurulsa dahi; ABD ve Avrupa Birlig karpsmda il bir alternatif
plugmayatakir.

Difjer taraftan, Tork Birllginin olusturulmasi halklar arasinda meveut tarih ve kOILIr badlar
nedenivie kolay olabilirse de, boyle bir birliktelide giditmesi halinde balgenin iki glcli Devieti
Rusya ve Gin'in, bunu kendi warliklarina karg bir tehdit olarak algilayarak, gergeklagmemesi
igin cahisacakinr gdr dndnde bulundurulmalsdr,

Il Karadeniz Ekamamik [shietigi

Yan sayladakl tablodan da girdlecedi Dzere, bu segencde sadece Karadeniz’e kiyis bulunan
ilkeler GEMH bdylklhk srasina gire dalil edilmigtir.
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Tablodan da gbrllecedi Grere; Tark Birligi segeneginde oldugu aibl, KEI Glkelerinin 2001 Yl
itibariyle toplam GSMH'si 510 milvar dolar gibl klglk bir rakam olup, bu rakam ABDnin
GSMHsinm vaklagik 1519 %wna, Avrups Birligimin [Torkive ve W aday Olkeler dahil)} G5MH'sinin
yaklagik L/17'sine fakabitl etmektedie, Be alternatif ABD ve Svrupa Birligl nazara ahindidinda
cok glgsir kalmaktadir. Diger taraftan KEI Glkelérinin tarih ve kiltie badlan da yeterince
kunwetli degildir. Dolayissvia bu segenek Thrive igin yeterll ve uygun bir istikbal vadetmenmektedir.

¢l Islam Birligl

Dunyada vatandaglarinin gaguniufunu Mislomantann plugturdugu dikeler agadidaki tabloya
GEMH biyiklik ssrasina gdre alinmiglin

Tabiodan da girilecegl Gzere; [slam Birligl 1,2 Trilyen Dolarlik toplam GSMH'si (ABD'nin
GEMH"snan yaklask 1/8'ine ve Avrupa Bididinin GSMH sinin yaklasek 17 sine tekabil etmelktedir)

ve 1,3 Milyarhik toplam ndfusy (e Gnemil bir alternatil olugturmalktadir,
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seviyesine ulagiimas: we
sanayilesmenin bagariimag
halinde, lslam Glikelerinin istikbaldek] toplam GSMH"sinin ABD ve Avrupa Birliai @lkelerinin
toplam GSMHsin gecebileced], degerlendirilmekiedir,

Bu alternatifin olusturulmas:, ortak kiltar ve tarih baglan bulunmas: nedeniyle halklar bakamindan
kolay olacaktir, Ancak; ABD, Avrupa Birligl, Rusya Federasyonu, Gin, Hindistan gibi Devietierin,
bu Gnemli allernatifin potansiyelinln farkinda oldukiar ve gergekiesmernest igin ellerinden gelenl
vapacaklan, goxden wrak tutulmarmalihir,



di Avrasya Birligi

Avrupa ve Asya kitassndak: Glkeler GSEMH biyikiok srralamasina gire yan sayfadaki tabloya,
dahil edilmisgtir, Kita dlgitl esas alindigmdan, Avruga kitasinda yer almayan Ingiliere ve Asya
kitasinda yer almayan Jagonyd bu Birlige dahil edilmemistir.

Tabiodan da gdnllecegl Gzere; Avrasya Birligi 11,1 Trilyon Dolariik toplam GSMH‘s ve 3,8
Milyarlik teplam ndfusu ile 9,8 trilyon dofarhik GSMH s olan ABD'ni gerlde birakarak Dinyanin
en biyik ekanomisini ve birligini olugturmaktadir, Kita BlUth esas alindi Igin Avrasya Birligi
ighnde yer vermedigimiz Ingiltere { GSMH’s: 1,4 Trilyon Dolar) ve Japonya da (GSMMH's 4.5
Trilyen Dolar) bu Birlige dahil edildiginde, Avrasya Birliginin toplam GSMH' 1 yaklagik 17,1
Trilyan Dolara ulasmakta, toplam nifusu is2 4 Milyan agmakiadir,

Avrasya Birllgl; hem Avrupa hiem de Asya Igin bir hayal deqil, bir gerekliliktir. Avrups; Asya‘min
petral, dedalgar ve dider madenlering, tarm, tiketim ve isgicl potansiyeiing Asya ise Avrupa’nin
samayisine, teknolojisineg,
Fuktkun aston-1E80 ve Insan
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dayisle: Avrupa Birligl Asya

alkeleri ile kuwvetli ve kakio kiltlr ve tarib baglar olan Thrkive ile isbirtigl yaparak, baris ve
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hukukun OstOnligdnd esas alan Avrasya Birligini gergeklestirmek durumundadr,

Avrupa Birligi Avrasya Birligi yéninde kararl ve hizh adimiar atmaz ise; 2002 ¥ilinda
Afganistan'da, 2003 Yilinda tse Irakta ileri karakollann kuran ABD'nin; dstinin hukuloma
ve cikarmna dayanan ABD-Asya Birdidini gb kullanarak gerceklestirecedi agikea gozdkmeitedir.
Bu duremca Avraga Birligl, ABD-Asya Birligi kargisinda rekabet edemeyecek;, varlik gostoremeyecel,
muhtag ve ezik bir konuma disebilecektir,



SOSYAL GUVENLIK SISTEMINDE
SORUNLAR ve YENIDEN
YAPILANMA

Resul KURT
{ LU.5.B.F. 1992 Mezunu - Sigarta Mifettisi)

L GIRIS

Bireyler yasamian boyunca celir kayiplanng vdramalaring yol acabilecek sosyal tehlikelerle sik
=ik kargilazabilmekte hatta bazen de vicut ve ruf saghdi Igin ok binplk harcamalar yapmak
eorunda kalmaktadirlar, Tarih boyenca aile igl yardimiagma, Bireysel tasarruf, dinse! yardimlar
e gevresel dayamiga gibi geleneksel koroma teknikleri de sosyal giivenlik sadlanmays cabigdmigler,
Zamanla, kapitalist toplum vapis vayginlagtikea aile igi dayanigma aralmeg, Olkemizde aldukga
yaygin alan gelencksel koruma sistemi etkinligini yitirmistir, Bunun sanucunca, bireylerin kendl
ve dilelerinin kargilagacaklar sosyal tehlikelesi Gnlemek igin Bir givence aramalan sosyal
givenlik kavramum dofuermastur,

Eati Avrupa“da, glndmibzdek] anlamiyla sosyal glvenlik sistemd, sanayl deveimi ile birlikte artaya
gikmistie, Semanh [miparatorlugunda sanayilesme ve buna bagl olarak isgi sinfimn fazla oimamas
sinieli sayida ve dadinik sosyal givenlik kuremilar ile sosyal glvence safilanmasing gerektinmigtir,

imparatoriuk dénemindeki sosyal givenligin gelisimine bakildigmda, Bati Aveupa’dakine benzer
zekitde, karsihkl yvardimlasma dilslincesinin sosyal glventigin kiklerinl olusturdudu gorilmektedir,
Baslangigta aile il yardimiagma, mestek kurulusiar cergevesinds yardimlasma ve sosyal yardemiar,
sasyal glvenligin bashica dayanzklarm glusturmugtur. On dgdned yOzyiidan itibaren esnaf simifrnin
rorunbu mesiek kuruluglarm olan loncalar [ginde karg:likh yardimlagmalar yapiimistie. Loncalarla
birlikie Bat Avrupa' daki benzerleri gibl, mesiek igindekilerin sosyal glvenliklerin saglamak
amaciyla, usta ve kRalfalann ddeme glkglering gire aidat ddedikleri "orta sandigs" ade veriben
dayamsma sandikiar kurenlmustur, Bu sandiklar dyelerine veya dyelerinin allelerine hastahk,
eulenme, dodumn ve Glim gill sosyal playlardas ekenemik vardimlarda bulunmustur, Burada asil
plan, bir sosyal glvence diigdncesinden ziyade sosyal dayanismaddir.

Thrkiwe® de cegitll kanunlara tabi alarak, sesyal sigortacilik Hlkeleriyle sosyal givenlik hizmeti
veren bir cok kurulus bulenmaktadie. T.C, Emekli Sandigs, Sosyal Sigortalar Kumemu ve Badg-
Bur araciligiyla devlet memurlaring, blr hizmet stelesmesine istinaden bir weya bir Kag isveren
emrinde calistipilaniars ve kendi adina badimsiz cabsaniar e burdarn bakmakla yokdmid
ohdukiar ana-baba, o5 ve gacukiar ile bak sahiplering sosyal sigorta {lkelerine uygun olarak
sosyal givence saglanmaktadir, Bu 4 bivik kurulugun yaninda 506 sayil Sosyal Sigortalar
Kanunun gecicl 20, Maddesine istinzden laaliyeile bulunan Bankalar, Sioarta ve Reaslrans
Sirketlerl, Ticaret Odatar, Borsalar veya bunfarnn tegekkil ettikleri birliklerinin personelinin
soayal glvenliginin sadlanmas: amaciyla olusturduklar yirmiden fazla sandik e Gyebesine bagl
wleluklar sosyal glvenll® kurdlugtarindan sadlanan vardimiarin yan sird ek yardunlar saglayan
Amele Birllg! ve Ordu Yardimlasma Kurumu (0YAKY glbi kurumlar da bulunmakiadir,

IL. SOSYAL GUVENLIK SISTEMINDE SORUNLAR

Bugin sosyal givenlik sistemi igince yer alan kurumlarn verdigi hizmetlergen memnun olan yok
gibidir. Mutlaka bir veya birkag yind ffe hizmet kalitesinin disikiago gindeme gelmekie ve




elestirilers neden olmaktade. Emekiilik aylhigi badlamaktan sadhk karnesi Qkarmaya kadar qok
basit saylabilecek hizmetlerin sanumunda bile ciddi aksamalar yasanmaktadir. Sigortalidar ile
hak sahipleri yetersiz aylik ve gellr Sdenmes ile sosval giveniik hizmetierindekl kalite dOgikibdinden,
isverenlsr yiksek primin ve kayitdig istibdamin yol acbidi haksir rekabet ve viksek igged
mallyetiérinden ve devlet de sosyal givenlik kurumbarimin Bitce agiklarin kapatmak zorunda
kalmasi nedeniyle sosyal ghvenlik sisteminden rahatsiz elmaktagdirlar, Tork sosyal ghvenlik
sisterninin 50 yillik geemist olmasina radmen bugin gelingn noktada cidd] bir finansman krizi
igine girilmistir, Sosyal ghvenlik alanindaki sorunlacin bir kismi sosyal glvenlik sisteminden,
bir ks da sosyal ghvenl Ik mevziatindan kaynaklanmaktadir, Tirk sosyal givenlik sisteminin
en dnermll sorunw utarli ve saglikl bir deviet palitikasin almayisedir. Tarkive'se hig bir ddnermoe
sosval govenlik sistemi, tutarh, akideryal hesaplamalara ve bilimssl verl ve esaslara dayanan
bir devlel politikasi haline getirilmemistir, Bir toplumu olustoran tm bireyleri, hér wehlikeys
kargi koruma Kapsamina alma ve Insanlarm yasadikian toplem iginde insan haysiyeting yaraqr
asgari bir hayat standard) saglama amacin tasiyan sosyal givenlik, esasta bir gelir transferidir.
Sosyal guwenlikie ilgili problemierin temelinde, bu transfere konu olacak kaymagin bulwmmas:
vatmaktadir, Soswal glvenlik sistemini kurma ve herkesl kapsama alma konusunda tam bir fikie
Birligi we shyasi irade olugsa bile, bu kenuda karglagifan en bliylk engel transfere-konu olacak
kaynadan varigidir,

Yaksek standmrita sosyal givenlik oarantisinin sadlanabilmest, bu amaca ayvilan kaynaklarin
grani ile yakondan Dgilidir, Bu amagia tahsis edilen kaynaklann genisligin belideyen, o dlkenin
ckonemik geliymiglik dozeyidir. Torkive'de bu anlamda tahsis edilen kaynaklarn dogiklogd,
sosyal givenlik Bizmetierindek] yetersizligin en dnemls gistergesidir,

Dlkemizde sosyal givenlik sisterni Iginde bulunan primli refime tabi kuremiara (35K, Bag-Kur
ve Emekll sancdel devletin yasal bir katkia yokiur. Son 10 wl iginds bu kurumlar agik vermeye
basladiktan senra, deviet agikinr kapatmak lgin devreye girmigtie. Ancak bu dizenli ve yeterli
bir katk: dedildir, Primli rejim icindeki kurumlarn yOkdnin 150 ve igverene birakilmig ofmasi
v dievletin finansman krizi ortaya grkctiginda devreye girmesi, bu kurumlara ve dolayesiyla sisteme
olan glvenl sedelemekibedie. 2004 yilinda devietin sosyal glvenlige yaptidi hazine yardimlari
toplami 12.3 milyar dolar (USD) civarindadie, Bu katkinin da sirekli artan oranda ofacad)
gorilimektedir, O haide bu hazing yardimiannin da yasa ibe vapiimas: halinde hem devietin sosyal
givenligin finansmaning dofrodan katkis olmadigi iddialan ortadan kalkacak, hem de AB'ye
uyum percevesinde diger AB dlkeleri lle birliktelik saglanacaktir,

111, S05YAL GUVENLIK SISTEMINDE YENIDEN YAPILANMA

Sosyal glivenlik sisteminde oriaya gikan mutsuz wve karamsar tablo, sistemin yeniden
yapilandiritmasin zoruniu kifmaktadir, Bu sorunluluktan hareketle bir soreden berl glndemde
afan sasyal gdvenlik reformu icln yasalagtirma sireci baglamagtir,

Caligma ve Sosyal Giwvenlik Bakanhi§i tarafindan hazirlanan Emeklilik Sigortalan Kanuny



Tasars Taslaminin 115, maddesi ile halen yvOrEridkte bulunan sosyal givenlik yasalarinin neredeyse
tarmamnag yakin bir Kismi wlrdrlikten kaldinimaktadir. Hazidanan Emeklilik Sigortalan Kanmu
Tasari Taslag: fie 55K Sigortalilan, Bag-Kur Sigortalifar ve T.C. EmekH Sandig: istirakgiterinin
aymi kurum kapsarmina alinmas) yindnde dlizenlemeler getirlmaktedir.

Ofkemizde sosyal giivenitk sistemin yapilanma sekli ve mevout duramunun by hal) ile birlegmeye
uygun slmadigan kabul etmek gerekir. Krsa vadede sosyal glvenlik kururmbarimn tek cau altinda
toplanmasinin amaglanmas: yanhg olacaktir. Gonkd, gecmigien gelen hak ve whkimilioklerin bir
anda ortadan kaldiriimas: hukuka ve sosyal deviet llkesinin gereklerine uygun dogmemektedir,
Bunun yerine kisa vadede sosyal govenlik kurumian arasinda norm ve standart birllginin
saflanmasi, kurumiarin sagiadid vardimlara hak kazanma kogullan ve yardimlarin ddzeyi aibl
konularda norm birliginin sadlanmas., yonetimde birlikien daba Gnemli ve gereklidir,

Tek catrya yonelik bir takim gerekceler dodru olmakta birlikte, birkag dlke digsnda bitin dunyada
sosyal givenlik hizmetled farkh kurumlarca yerine getiriimektedir. Sosyal giveniik kunduglanmn
meviut problemierinin ek cati e ghramiensbilecek Bawrtla olmadid giriimektedir. Halon sosyal
givenlik kurumiar kendi ig problemierini gizomieyemedikierinden, birlestiriimelerinin daha
bk problembere sebep olabilecedi adr dnunde bulundundmabidie. Sosyal givenlik kurumiarinin
meveut durumilan giz dnime alindiginda S5K, Bag-Kur ve T.C. Emekli Sandi§i’nin tek cats haline
getiritmesi sibkintile bir sGrecte gerceklesecektiv. Bir tek kuvrum bdnyesinde, tim sasyal sigortacilik
Rizmeiierinin verilmesi yering, [k dnce kuramlar aym it yonetime baglanarak bir gegis stireci
baglatilmalihe, Norm birligi sadlandikian sorra uzen vadeli tek cabi altinda birdesme yindnds
agimiar atilakifir,

Bunumn igin, sasyal givenlik kurumlarimn Gncelikle, *Sesyal Glvenlik Kurumlarn Baskanlig”
gited altinda loplonmass ve bu kurumlann taaliyetlerini ayme binada sdrdOrmelert sagtanmaligir.
Biylece, t0m sosyal givenlik kurumianmn tek catl altinda toplanmas: bem idari ve mall asarruftan
artirpcak, hem de uzun vadede norm ve standart birlikteligi sagkanacaktir, Halen, ayni il simrlars
iginde hem $SK Sigorta |l ve Sigorta Maddridklerl hem Bag-Kur [l Maddrlikieri ve sube
midiriokleri bemn de 7.C, Emekli Sandwy Boige Madariikier ile irtikat birolarn igin ayr binalar,
ayr personel, ayei demirbas ve diger giderler yapiimaktadir. Tek gats altinda biriestivildig
Lakdirde bina, personel ve difer giderlerde Gnemli oranda tasarruflar saglandigi giti, bu kuromlarin
birbirleri ile iletisimsizliginden kayraklanan mikerrer ddeme ve giderler lle kayitdis calisma
ortadan kaldinlacakbr. Her U Kurum igin ayr aye vapidan otomasyon giderlerinden de ok
dremit aranda tasarruf saglanacakiis,

IV. SONUGC

Bugln gelinen noktada, sosyal govenlik reformunun gerekiiligi hig kimse tarabindan
redded| imemekiedir. Ancak, sonuglar tartigiimadan yapilacak dizenlemeler ileride telafish
mbmkin slmayacak hatalara sebebivel versbille, Onemll slan sasyal givesllk burumlarinm
verdigi hizmetin kalitesinin arftiriimass ve thm yuritastarin egit ve sadlikh bir sosyal glivenlik
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yardimi almasinin saglanmasidir, Yoksa, sadece kurumiarin tabelasinin degismesi bir anlam
ifade etmeyecektir.

Sosyal givenlik sisteminde uzun ve kisa vadeli politikalar slugturmak, sistemin igleyigini safjlamak
ve brtaya gikan sorunlar gizmek igin mutlaka “Sesyal Glvenlik Ust Kurulu® olusturuimalsdir.
Biylelikle, sosyal qivenlik sistemi, dig etki ve baskilardan kurtarlarak, sosyal giveniik kuromlannin
sosyal sigortacilik lkelerine gére hizmet vermeleri sadianabilecektir,



SEHIR KURMAK i
BAGDAS KURMAKTIR. &
::FE“;EE:E Mezunu) | b 4

Senir kurmak reye benger? Tirkiyede iki aserdie, kKimin neyi, nereye kadar ve nasil idare edecedinin
minakagas) yapiliyor. Bitin bunlardan en gok gehir mustarip oldu. Bu milnakagalar, beledi
Bilgiden, tarih suurundan, felsefi derinlikten ve glzellik hissinden yoksun yapildi. Halivle, kimse
bir fayda midlihaza edemedl. Meselenin genistigl, belirsizligs ve zorludu bir benzetisten hareke!
etmeyi gerekli kildi, Diinyada bulunma hif bz dldmidier Jgin gerbetliktiv. Insan bedeninin
dimyadaki gegiciligl, ruhun sonsuzlul arayising ket vuramaz, Rubun b Stiyaks; insamn, bulundeg
mekana kik salma thibracim dofuruyor, Bu, mekan ile kurilmas disindlen derin baglanm ilk
isredi olarak kabul edilmell. Bakalim, bu gaba, [msamn  kending ve ddayays daic varansalifing
gidermeye ne kadar yetecek?

Uygun bir zeminds, ol ayak sad oylugun altina, sad avak da sel oyludun altina alimarak biyik
bir &lgulldk, sabir ve ahenkie alurma bigiming, bajdas kurmak denir. Ahenk ve BICTIHIEGE Bir
kere emniyet hissi verir insana. Sonra, kéndine ve dahi gevresing givenin ve hiirmetin bir ifadesidir.
Given ve hirmet, kending ve oraya insicam getiir, Tdrkge'deki, bagdaum, baddasma, bagdasmak
kelimelerinin bagdag kelimesi il alan yakon akeabalikiaznm hatirlaimak isterim, Bagdas kurmakian
bahsederken, o halde, benzér seyler arasinda birdirini tutma hilinden (cemaatten), bir bdtink
meydana getiren pargalardan (gohisl we bir zeminden (yeryDzid) bahsediverur demektir.
Canlilar iginde acelesi olan yalnizen inssndir. Hep bir yere yetismesi weya uzanmas: gerekir,
ihtirasla. Halbuki, baddas kuran shkinet icinde hareketlidiv. Sadece hayirda acsle eder. Hareketli
bir Gzne olarak, cevresi ile tek boyutiu bir iligki bigimi gelistirmez, aksine goklugu esas alie.
Bagdas kuran, sagina ve soluna ginebilmek/bakmak ile cevresinin farkinda ve idrakinde oldugunu
gdsterir. Onlne bakmak e, kendi basina bir gercekligi oldufunu, kendi dzerine distinimenin
dnemini izhar eder. Keza, hayatin bin Wirli kogturmacas, hillyatar, arzular Iginde bir an gaffeiten
sayrilip kending gdner, Yukan bakmak ile, on sekiz bin Slemni fahmeder, bdtln bunlarn yarabicis
ife olan akdinl hatielar, Bagdas kurmak, arkaya bakmay fiziki olarak simrfandirr. Zorluk,
arkaya bakmanin insana korkularini, ginahlann, acizliklerini telkin ediyor omasmdandte, [rean
safindan, solundan, dnlindsn emin oldukca, dzerindeki *obdiin gk’ oidufiuny bildikge, arkasudan
emin olabilir,

Bafdag kurmak bir uyem arayisidie, Cennette kaybettiini yeniden bulma arayisi ve cabasi,
Shkunste, doygunluda ve dinginlige erigmis bir ritnm orada bulunma hal. Huzura erdikee varliga
yaklagnporuz, sonsuzluk ve devingenlik hissi iginde. Bagdas kurmak her seyden evwel insanf bir
eyfemdir, Lpki sehirler gibi. slam medenivetinin farkl) cografyalarnda tezahir etmis eskl
zamaniarin gehirderinl digindn, hepst ayni insant #ghiildkie benzer ruhu tasirlar: Fez, Buhara,
Bagdat, Bursa, |stanbul biyik bir vakariik, incelik ve dlgiiikle bagdas kurmis insan figlrini
temsil eder, Sehre dair év, konak, saray, camii, hor ne var ise, kendi baslarina bir gercekilk
olarak ayri vakarlikla bagday kurmugludun suurd igindedirier. Her ev bafdas kuruyor, clnki
komsuluk hakks bunu gerextirivor, Badday kuran biri wan basgindakinin sirtina gikamaz, yerin
ve haddini bilir. Blzatibl oturma dizen] bir biling olarak buna imkan vermiyor zaten.
Simdilerde baddag kurmay unubmusa bengiyorue, Yoksa unubturuldu mu? Rahatsiz vicdanlammaz,
bilinmisg benliklermiz bu meveuda bizi mitereddit klivor, Emin alamayisimiz, dogruluk dzere



Diinyada bulunma héli biz dlimliiler igin gurbetliktir. Insan bedeninin
diinyadaki geciciligi, rubun sonsuzluk arayisina ket vuramaz. Rubhun bu
istiyaki: insamin, bulunduu mekana kik salma ihtiyacim doguruyer. Bu,
mekan ile kurulmas diisiiniilen derin baglarin ilk isareti olarak kabul
edilmeli. Bakalim, bu ¢aba, insamin kendine ve diinyaya dair yabancihgin
gidermeye ne kadar yetecek?

kendimizie hesaplasamayigimiz bundan olsa gerek. Bir yerfore kiik saflama ihtlyac) hissetmiyoruz
artik, ginkd baddag kurmay! bilmiyoruz, otururken mekan fle aramiza bagka vasitalar alma
ihtiyac: hissediyoruz, Bu daveanig ve biling hali, samimiyetsizligin, bencilligin, kir ihtirastarin
bir Glgi hatine geldigini gdsteriyor, Olghsdzitatimiz, sahicilik arayigimizin sahteliginl gbaler
Bniina seriyor, Yirminci asrn Insani, kaba bir suurlulukla her seyi yagmalamaya cabaladi ve
nihayetinde bir aveg insanm kaba suuruludu, yijinlarin juursuz iradesing dinigha. Yadmanin
en biyiigd, bizzat insan tarafindan insana karg yapiide. [nsan yeniden besere dofru tedenni
ediyor. Akit bozuldugu an, aklin iktiraslan dizoinlenemez. Halbuki, insan her an, sorumbuluk
sahibi bir varhik olduduna hatinnda tutmal,

Halide Edib Adoar, katiratenga 11 Mahmut'un sadrazami Selim Paga’nin torunu Ali Brza Bey'den
baksedar, Halide Edib, All Riza Bey'l, bitidn vaktini ya bahgede calisarak ya da namaz kilarak
gegiren, eski devirlerl temsil eden [stanbullu diye tarif eder, Halide Edib, Milli miitarekenin
calkantili adnlerinde, ziyaratierinin birinde bu mitedeyyin insam meémnun etmek igin Medine
mizdafi Fahrettin Pasa’dan bahiseder; Fahrettin Paga mitarekeden sonra Medine'yl mubhasara
altima aian Ingiliziere kars blylk direnisivie bilinir: Yamndakilerin kallon aghiktan kreilmasinin
anine gecmek icin teshim olunmass gerektiging siylemeleri ve [stanbul’un mitareke sartiarina
uymasi gerektigi emrl karpsnda Pasa, zor anlar vasar, Anlatifdifina gare, Fahrettin Paga bu
zor durum karsisinda, He, Peygamberin kabrine glider, yalniz ona ait oldudu dhgingesiyle kiligom
Onun ayaklannm scuna birakir ve oracikta bayilir diser. Devamar: Halide Edib en dinleyelim
“Ben bunu kendisise andattigirn zamen, bu dinf olayin onu memnun edecedini sanrmgtim, Fakat,
o ince yiizinde hig de biyle bir belirt yoktu. 0 zamana kadar hig rastlamadifim garip bir sesle
dedi ki: *Fahretlin Pasa Peygamberierin kabrinin etrafindaki hurma agacianm kestirmig."
Halide Edib sasinr, Bu kadar derin bir duyirg kargminda sagirmamak ne mimbkin! Ali Riea Bey'in
insami hayrete digiren bu arifane tavn, Fahrettln Pasa'nin secaatini gélgelermiydr, U sey ihsas
ediyor: Kalbin incefiginden kuvvel almayan bir secaat noksan katmig demektir, ¥agayig ile inanglar
aravinda Bir akis almamali, inesan hisnlhal Gzere kalablimeli, Derin incelidimiz, hissadiglerimizi
besiemeli, davraniglarmmiz yénlendirme|i.

Irnsans Blgd akan sehir tasavwururnug kayboldu, Insana dair hasletler Glch olmaktan Qikinca, gehir
mekanikiige ve tek dizellgs mahkum ediidi, Oysa sehrin de, insan gibi bir iskeleti, bedenl, rubu
ve uzuvlar var, Farabi'den dgrenivarug ki, sehie de insan gibi, 8lim, fazl, cahil, zalim, fasck veya
saskin olabiliyor. Sehir ve insan eski zamanlara dair bir muhayyel §imdi, Artik kentlilegiyoruz,
kentillegtilge de cohaletimiz artivor. Bundan olsa gerek, Shleymaniye kulliyesinin yam baginda
metro geglrmek veya Eylp Sultan ve gevresini, bilmem, kag bin watt elektrik ile aydinlatan
‘plastik palmiyeler’ ile kiretmek bir aksildme] uyandimuiyor. Hikmetsiz riyaset, gehre dalr bitdn
insani hasletlerimizi yok ediyor. Oysa sehir, akliselim, zevkiselim Bir his ile, her an yeniden
kuruimak ve anbean olug hillinde bagdas kurmak istiyor, Umulur ki, bencilligimizden, mal ve
mibilk hersindan izier tagimayan, umutlarmezin babercis| yenl ehirler Kuralur,
* Anlagis Dergisi, Sayr 10 Mart 2004,
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e-saglik
Halk iginde marteber bir nesne yok deviet agibd,
Dimaya deviet cihanda bir nefes sihhat gibi,

Ali POLAT Kanuni Sultan Shleyman
{ LU.5.B.F. 1995 Mezunu- Finans Uzman )

e —— — e om—

Babag Yavuz Sultan Selin'in vefats [le 26 yaginda
tahta gikan Kanumi Sultan SGleyman, Osmanh g
Sultantarimn enuncusy ve lslam halifelerinin
75:sidir. Belgrad'in Fethi (1521), Rodos'un zapt
{1522) m saglayarak Qsmanli'ya Akdenir
hakimiyetini sadlarmigtie, 1526da yuzbin kigitik IS
ordu ve 300 kadar top ile Mohag ovasinda Macar Bie
ordusunu yenmigtir, 1538 yilinda Prevere
seviagnda Barbares Hayrettin Pata komutasindaki
dananma ile Akdenizde tam bir Tirk hakimiveti ===
kurmustur. [htivar ve hasta oldutu halde 1566°da
ying cihdda gikan Sultan, Sigetvar kalesinin zapt sirasinda 72 yasinda vefat etmistir. Nasge
Sileymaniye'deki tirbesine defn ediimistir. Cok kisaca bahsetti@imiz Sultan, & milyan 557 bin
kma alan Qsmanh§i feprafim 14 milyon 893 hin kmdye vlagbirmigtie,  Daba pek ok Grelligi
olan Sultan, ayn zamanda biyik bir saiedir ve yukaridakl beyit halk arasinda en gok bilinenidir.
Sultan, cok daha ulvi gayelerle gergeklestirdigi ve kisacik hayatina sigidirdigs bu basanlardan
senra belki de sadligin ne kadar Gnemli oldudunu bu beytl ile wuarguilamigtir.
Insanodlu varadilis geredi beklentisi olmadan yasayamaz. Beklentilarimiz, umutlarmiz,
gelecege iliskin kaygilarimiz ham bizi hayata daha da baglar hem de2 zamanka varolugan amaci
haline gelir. Bekientilerin kaymade ne alursa glsun, hayat Gmit ve yeis arasinda devam eder gider.
Kanuni Sultan S0leyman bile kendi salklerlyle Yiginin ehli® bie sultaniik yapmis ve hayirla yad
edilen bir sultan olmusgtur. Lakin, onun da vardify nokta, bir nefes sthhat'tn cihanda highir geye
degmeyecedidir. Blr nefes sihkat cihana bedel olsa da clhamin belkl de zerresi dederde olan
umutlar, bekientiler Bizi sithhatimizden her gin biraz daha veaklastirmabtadie, Her ne kadar
Kdnuni, hiraz da deviet’in (tibarindan bahsetse de modern hayatta devletin ya da &zel kayatin
hirpirinden ok da fark kalmamistir. Aradan gecen 500 yilda sihhatl bozulantar da schhati
bozaniar da- degigmis, onlar bile yok oldu giderken sihhat &nemini wilirmemisgtir.
Bizde bu sayimezda madem devir dedigt! dedik; sihhat bulacak intermet kaynakiarindan
biraz bahsedelim istedik. Her ne kadar sithhatin llaci, doktoru olsa da tedbir olarak alinacak
onlemlerle hastaliklar onlenebilie, bilgl =ahibl aldugumuz takdirde risklerl, tehdidieri daha lyl
algilavabiliriz. Internet’l ashinda gok bBiyik bir kithphane gibi disineblilidz. Faydali, faydasiz
bir ok kaynagin, bitginin yer aldig bir alan, Bu alanlarda bilgiye ulasmak igin win gosteren
kilavuzlara ihtiyag duyslmaktadie. Ashnda arama motorlar bir anfamda bu kilavuzlarn yerin
alan web sayfalandir, Grnedin google adh Gnld arama motoru & milyar'dan fazia internet sayfasing
saniyeler iginde arayip size sonuglar getirmektedir. Sonuglarin ne olacad ashinda biraz da
kullamiciya bagldie. Dodru Bilgiyl dogru sakilde ya da arama moterunun anlayacag: sekifde
vermek daha net bilgh almaya, bir sird gereksiz sayfa iginde dolasmamiz engelleyecektir. Arama
motorlarinda ™saflik, sifa, Bltklsel tedayi, kadin hastaliklan, defum, cacuk hastaliklan, bebek
bakimi ...." tirl kelimelerle arama yaparak ilgifi sayfalar belunabilie ve en azindan el altmda,
acil bir bilgl ihtiyac: eldugunda ulagabilecehiniz welr kaynaklarin: bilimig oluruz.




T e LR ; '_*: ,'.fiuln_m maksad detayl olarak bir web
"'“—-——-— = sitesin! tapitmakian zivade, gruplara
ayriimig sekilde ban web sitelerinin
isimlerini pikretmek ve gerektiginde bu
sitelerden de vararlanidabileceqini hatsr-
. latmaktir. Genelde, sagliga ilgkin siteler
de kendi il;!r.-rindt tasnif edilebilie. Saghk
kerumlbarmn (Geel hastane, laborateay
vs.) hem reklam hem bilgl amaglh
clusturduklan web sitelérinin diginda dzel
birolan balunan hekimilerin e web siteler
" bulunabilmektedir, Bazen bu hekimlerin
belli bir tedavi yBnlemini Gn plana ¢ikararak sagece belll Grindn reklamina yineldikler de
garilmekiedie. ¥a da; Internet Gzerinden pazarlama, satig vs. amaclan da igermekle birlikte
bilg y8ni de agir basan siteler bulunmakiadir. Her ne grup altsnda alursa olsen, Hk aramalarda
kayda deder siteler ana gruplar itibariyle Anne ve Gotuk Saghis, Bitkisel Tedavi, Hastaliklar,
Beslenme we Divet ve Psikelojik Rahatsizhiklar Gresinde yodunlagmaltadir,

Madern tibba alternatif olarak da SE===Tes=tares = o —
gorildigd fcin bitkisel tedavi ﬁu'w 25 ﬂ-!"t — A —
yontermleri ile birlikte madern tip @m = --_ s L
diginda kalan thm yhntemier e B . --veoviin | v
alternatif tip alarak da e e a—
isimiendiriimektedir. Bu nedenie : w

“altermatit up® ifadesi ile yapilan ¥ oo oF i

bir internet aramasinda da daha %

farkl kaynaklara ulaglabiimekiedir, P

Bu yazimn hazidanmasinda tebbs Tt

nebevi ile ilgili dzel olarak bir site L AR i A
hazielamp hazirlanmadiging rerorees el S,

arasunimis, yaysnlanan makaleler * e a—— e e

wve daginik bilgiler dissnda Gzel bir siteye (en aninda ismi fle hell.l olacak gekilde) crtﬂlefwﬂsur.
Umarim bu alanda da daha derli toplu kaynaklar olugturulur.

Yamrmeza son verirken, asaqidaki linklerden faydalanmanizi umut ediyor, sthhatll bir hayat
diliysruz. Kazandiqamiz ne clursa olsun sihhatimizden daha kiymetli olmayacaktr,



Anne-Cocuk-Aile

hitdm e saglikvak i org.trf
Rt fAeeoed . annelergrubl.com
hittp:fwsens minikeller.com
bt oeana. anme cacuk. com
ey, ailem.com/

http: s bebek, comd

bt A, Coculkcacomy
hietpe e alleniz.nelf
httmeeow . gebelik-rehberi.comy
hitipe/fwww gebelik.org/

hittp. A webbebel.com/

Hastalik & Genel Saflik

Ity tamt i, comy

httn i, saglikbilgisi.comd

Pttt populermedikal.com/
hitipaffeaww tiprehberi.com

htipfivaww, jinekoloji,net/

hitt i mukemmelsag ik ney
httpfpew belfitial.comMrfingdex.htm
hittp:ffanany, revie. comyindex-hasta. shtml
http . gribim.comy

Inttpefwsenn hekimim.con

Bitkisel Tedavi

httpifwww. sifalibitki.com
httpsfiwane, BHRkisel-ledas], cony
hrttpcfhenan. bitkiselsite. comy
hitpetfessnw. dogaltedavi def
httpitene btk ilerindunyasi.com’
tp:bitkiterapi.tripod.com/f
http:thsen lokman-heklm.com
hrttp: e dokiordoga, comy

htdp e bitkiselsifa.com/

hittp: (e, pefinherbal .com

Mt fabone sups ronline. comy --sploesfanasay!
& htm

Rt sifalibitkiler net
hitpfwewmecitefendi.com/

Beslenme ve Diyet
Bkt divetontine. com/
http:veanw. diyetisyenim.comindex 1.php

it e, formdakal, comy'
hitdp:ffonenn kalorikentrol.com/

Psikolaji

httpsfenw. peikoturk.net/
hittpzfhoean sanalpsikelag. comy

Kaphca

htipziAwanw. cihannet. comfcnetfyasamysaglikill
|_kaplicahtm
httpeffwew. linkdunyasi.comy/Saglikhtmi
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Kibar ALTUNAL (1983) )

1955 Saveat doquenly alan Allunal 1983 dinemings 5.B.F."den mezun almug ve [stanbul Universitesi
Hukuk Fakiltesinde Mall Hukuk dalmda Yiksel Lisans yapmistie, Kibar Altunal, Kegibren Belediye
Baskanlidi, Yem Sanayl Genel MOdirEgn, Mer Bankas Genel MOgUrldgn, Gevre Bakanlig ve Sallik
Bakanhg s cesitll ghrevler fstlenmigtir. Halen Saghik Bakanhdi'nda Bagmifettis olan Altunal
Sadlik Bakznligi'nda Bakan Dansgmani olarak ghrev yapmaktadir,

Cafer TOKMAKLI (1983) )
1961 Kars dofumiu elan Tokmakl ilk Gfrenimini memleketinde tamamiadiktan senra 1979 da 1.0.
§_8.F.'ye girmis ve ilk dimem mezunu olarak 1983 'de mezun olmugtur.halen Sayistay Denetgisi olarak
ghrevine devam etmekiedir,

Mustafa GIRIT (1987) _

1964 Rize dequmlu alan Girit 1987 dénam mezuna olarak 0. S.8.F."yi bitirmlg, Istanbul Universices|
Waliye Anabifim dalinda yiksek lisans yapmistie, Halen Vergl Denetmeni olarak gireving devam
etmektedir,

Nihat OZFIDAN (1987) _
1966'da Malatya‘da dogeu. 1987 yehinda |0, 5.8.F.'den mezun olduktan sonsa Igigier Bakanhigi
iKontroftr Bagkanhge'nda kontzoldr olarak géreve baglade. Halen ayne ghreve devam etmektedir.

Yasar CAKMAK (1990)

lstasbul - 1967 dodumiu olan Gakrmak 1990 yiinga |.U. 5.B.F "den merun obmug, ardindan Sayistay’da
Denetel olarak ghreve baslamstir, Thrk Telekam Genel mddirbad Malzeme Dairesi Bagkanhian Daire
Baskani olarak atanmig ve halen ayni gdreve devam strektedir,

Mehmet Giinay GOKCE (1991) )

1949 Gorlu dequmiu slan Gakge ilk ve orta 8reniminl stanbul'da tamamlamg, 1991 yilinda da .0,
5.B.F ‘den mezun obmugtur, Gesitll Gzel sektdr ve kamu kurubrglannda girey yaprigtur. Obtoman Hal
Sanayi ve Tic, Ltd, §ti'de Personel mddind plarak girev yapmakiadie, Aynca Isanbil Unlverstesi
[ktisat Fokaltesl Uluslararas: [liskiler Anabllim Dali'fnda wikiek lisans yapmigtie.

Hidir ALBAYRAK (1992) ) B

1969 Elazig dequmbc olan Albayrak 1992 dénemi mezuny olarak |.0. 5.6.F.yl bitlemistir, [stanbul
Defterdarlif Bevazil Vergi Dairesi'nde odrey yaptiktan sonra drel sektbre gegis yapmig ve halen
yoneticl olarak dzel sektirde (algmaya devam etmektedir,

Mehmet Al OZKAN (1992)

1967 Devrzkani dogumiu olan Ozkan, ilk ve orta Ggrenimini mémleketinde tamamiad ktan sonra
|0, 5.B.F. ye girmis ve 1992 yilinda fakiiltentizden mezun ofmugtur, Milll efitim Bakanligy ve
wakiflar Bankas'nda gaisgtiktan sonra Galisma ve sosyal giventik Bakanhr'nda Genel Mudur
vardimciligi'ni sirddrmektedie, Ayrica Ml givenlik akademisi’nde galigmalarda bulunmugtur,



MENSUPLARIMIZ

Mehmet TUNTAS (1992)

Elang - 1968 dogumiu elan Tuntag ik ve ona Sdeenimini memleketi Eland’da tamamlamg, 1992
yilinda da L. §.8.F.'"den mezun olmustur, Bir sire Mallye Bakanlg Vergi denetreeni slarak ghrey
yaptektan sonra Enerji wo Tabi Kaynaklar Bakanli§i Teftiy Kurulu Bagkaniitr'na mifettls olarak
atanmag ve halen aym girevl yapmakiadir,

Vedal ORAL (1996)

1975 wiinda Istanbul'ds dedmuestur, 11k ve orta Gareniminl Istanbulos tamamtadicean sonra 1.0,
5.B.F.'ye girmi vo 1996 yilinda fakilteden mezin almugtor. Ozel sektérde oireve baslayan Gral,
Lider Kagitgik A.5."de Finans Midord clarak yineticilide devam etmektedlr.

Recep TEKCAM (1999)

1977 wilinga lstanbul’da dodan Tekgam |1k ve aria arenimind [stanbul®ip Sivasal Bilgiler Fakiies!ne
girmiy, 199% wilindd da buradan mezun lmugtur, Mezunlyetinardindan Saghik Bakanhigi'nda ghreve
agfavan Tekgam daha sonra buradan aymilarak Asya Finans Kurumue A.5.de mifettiy yardimes
clarak poreve baglamistir. Halen ayrn géreve devam etmekee Tekcam aynca Dstanbul bilg (niversites¥nde
MEBA caligmasinda bilunmissiur,

ibrahim HENDEKCI (2000)

1974 wilinda Gireswun'da dOnyaya gelen Hendebigl, orta ve Hse Bgrenimini tamamladiktan sonra 2000
yilinda |0, 5.B.F."den mezun slmustur. O Tadim Gida'da bir sire calistiktan sonra Disbank A5, *de
uzman yardimorst ¢larak caligmaya bagizmostinialen aym bankada ghrevine devam etrmektedir,

Taha OZDEMIR {2001)

1977 Mardin doguenli ofan Gzdemir pria dgrenimini Elarid'da tamamiadiktan sonra 2001 wilinda
0. 5.B.F. Kamu yénretiminden mezun olmisg, Marmara Oniversitesi ictisat Tarini Anabilis dalinda
yuksek lsans calgmasing baglarmgtie, 2004 winda Gelir Uzman vardiencisi ofarak Malive bakasliai‘nda
fibrewe baglamay ve halen aym oireve devam stmaktedir,

Yunus Emre ALTINER (2001)

1978 yihinda 0f'ta dogmustur. Hkdgrenimini memlekoti Of*ta, orta G4renimini de 1998 yalinda
Istanbul*da tamamlayan Altiner aynnwl 1.0, 5.B.F. Maliye Bilimi‘ne girmis ve 2002 yilmda da
mezun almugtur, Marmara Universites [ktisat Tarlhi bitaminges yirksek lisans cahsmas yapmakia
atan Altiner, 2004 wilinda Igislers Bakanhdgs Kaymakambik sinavim kazanarak kaymakam olarak
atanmigtir. Halen Akkus (Ordul llgesinde kaymakam oblarak gbrev yapmakiadir,
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- Vaklimiz Yonetim Kurulu Baskani 1987
danermni mezunumuz Omer AYDEMIR, GOPAS
Gensl Mididr olarak atanmghir,

< 1987 dinemi merunumue Abdilkerim ERE K,
Sermaye Pivasas: Kurulu Gyeligine getiriimistir,

- 1986 dineml mezunumuz Hasan Mural
BERKSOY, Yalava Valilifl APK MGOdGrlGtinea
atarmiglir,

- 1994 diinem| mezunumuz Murat 6ZTORK,
Ziraat Bankas: lamit Merkez ubesine Midir
¥rd, elarak atanemstar,

- 1987 dénemi mezunumuz Efkan ALA,
Batman Valilige garevinden Diyarbakr Valiligi
oirevine atanmigiir,

- 1984 dénemi merunumu? Dr. Ahmet
ALTIPARMAK, Igisferi Bakanli§ [ller |daresi
Genel MOdirlGaiee atanmistr,

- 1994 dimemi mezunumuz [stanbul Biyikgehir
Bolediyesi Enclmen Midir yardimeiss Turan
KONAK, Encimen Moddrlido gérevine
atanmghir,

- 1994 dinemi mezunemuz, Vakhme Yanetim
Kurulu Oyesi, Istanbul Blylkgehir Belediyesi
Mifettisi Bekir KOKSAL, Istanbul Valiligi 11
Mahalli idareler MadGridad'ne atanmigtie,

- 1989 danemi mezunvmuz Sarikaya eskl
Kaymakam Al YERLIKAY A, Sadlik Bakanhigi
Personel Gepel M drGah ghrevine atanmmstir,
- 1989 donemi merunumuz Ahmel BAKIR
Saghk Bakanhdr Personel Gensl Midir
yardimees) olarak atangiie,

- 1996 mezunumuz eski Tarnm Bakanhg:
miifeltisi Osman DURL, TUBITAK a uzman
olarak atanrmgtiv,

< 1996 danemi merunumuz eski Tarnm
Bakanlig mifeitisi Mustafa CAPKIN,
TUBITAK’A uzman olarak atanmigtir.

- 1992 dintmi mezunumul Abduliah YAY LI,
Kal Bilisim Ltd. Spider Bask: Teknolejileri
A5 de Grup Genel Middr Yardimcil i
girevine getirilmiskir,

- 1984 dinemi mezvnumuz 1.0, Iktisat
Fakiiltesi &gretim Dyesi Doc, Dr. Mustafa
DELICAN, Beykent Universitesi Uluslararas:
[lizkiler B&IIm Baskam olmustur.

- 1991 dinemi mezununmuz Yakfrmiz Yanetim
Kurulu Baskan yardmeis: Omer KURU, STAR
Gazetesi TMSF Dzel Da nigmani alarak
alanamagiir,

« Baghesap Uzmam Hakks KOCAK, Marmara
Kurumlar Vergl Dalresi SQaskam olarak
argnmigtir.

- 1985 démemi rmezunumuz Yaklimez Dengtim
Kurilu Oyesl fsmail KOCAK, Anadolu Finans
KEurumu Kredl 1zleme MOdGrlGan ghrevine
gelirilmistir,
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= 1991 dinemi merunumiz eski Kilis Vali
yardimeis Rahmi DOGAN, 1gigleri Bakanhd
INer ldaresi Genel Midbrligd Sube M idin
olarak atanrmglar,

- 1991 ddnemi merunumuz eski Kaymakam
Okan MEMIS, lgisteri Bakanigi Mahalli
ldareler Genel Midiringn Inceteme ve [zleme
Sube Midiurt olarak atanmistir,

= 1987 donemi memmumuz Vakfimiz Yanetim
Kuruluy Oyes] Ahmet GINAR, [stanbul
Blyiksehir Beledivesi Kontral Daire Bagkarn
alarak atanrmigtir,

. 1986 dinemi mezunumuz Mazir ESIRCH,
[Z5U Genel Midir ¥Yardimcis: olarak
dAlirmghir,

= 1983 danemi mezunumuz Prof. Dr. Mebhmet
DUMAN, Kocaeli Universitesi Ekonoemi Balim
Baskanhif gérevine getirilmistir,

- 1988 mezunumuz Vakhmiz Yonetim Kurubu
dyest Ahmet ALBAYRAK, MUSIAD Yanetim
Kurulu dysligine wacilmiytir,

- 1987 gbnermi mezumamuz AK Parti || Bagkan
Yardimeis: Murettin NEBATI, MUSIAD
Ylnstim Kurulu yeligine seqilmigtir,

- 1996 donemi mezunumiur Fatih BOLCAN,
Kiigikgakmars Balodiyesi Basin Yayin vwe Halkla
liskiter MEdDrd olarak atanmistir,

- 1995 mezuniurmuz Tarkan DETAY, Marmara
Universites] Sosyal Bilimler Enstitdsi’nde
doktora tezinl basaryla savunarak doktor
wvarni almegtere,

~ ATAMA ve KARIYER

*(Gelismelern Dyelerimize daha sadlikh olarak
duyurulmasi igin mensuplarimizdan panoya
ehklenecek gefismeder mail, faks, tel ve araclarda
vakfimza bildirmelering rica ederiz.)

Mezunlarimigl tebrik eder, muvaffakiyetier
dileriz.

KAYMAKAMLIK SINAVINI KAZANALAR

{2004} - Bilent TEKBIYVIKOGLY, Fatih
KIZILTOPRAK, Murat KARASL, Omer Hilmi
YAMLE, Senal KAYA, Yunus Emee ALTINER,
Zafer ENGIN.

{2005) - Ahmet TURKOZ, Bilal KENDIRCI,
Cengiz AYHAN, Cevat UYANIE, Mehmet
Gikhan ZENGIN, Mubammet Selami YAZICI,
Mustafa TEMIZ, Nedim AKMESE, Ramazan
KESKIN,

Geng mezunlanmiz tebrik eder, basanlfarinin
deviamine dileriz.



DOGUM, VEFAT

DOGUM

. 1992 merunumoa? Abdullah YAYLI'min
3I0.12.2004 tarihinde, Ece Umay lsmini
virdikleri bir kiz ocukiar dunyaya gelmigiir,

. Ahmet §AHIN'In bir ke gocuklan dinyaya
gelmiglir

- 1994 dinemi mezunumiuz Vakfimiz Yanetim
Kurulu Baskan Yardimes Bekir KOKSALY
29. 10,2004 tarininde Mustafa Yusef ismini
verdikler bir erikek ocuklan dinyaya gelmistir,

- 1987 merunumur Seézal UCARMAK In
19.12:2004 tarihinde Ayse Sena Ismini
verdiklerl bir kiz qecuklar dunyaya gelmistir.

- 15492 donemi mezunumuz Yrd. Dog. Dr. Tahir
BUYUKAKINGn Cemre adin verdikleri bir kiz
gocuklar dlnyaya godmistir,

Mezunlanmezi tebrik eder, bebeklera hayirk
v urun omidirler dileriz,

VEFAT&BASSALIGI

- Ord. Prof. Dr, Sulbi Dénmezer, kanser
hastaligi fonucu 03.08.2004 tarihinde
Gayrettope'doki Eonutunda yasamoeni
kiirtnekrnigtir,

= 1991 Mezunumuz, Family Finans Koremu
barissmanpaga Subss Modira Sm, Minin
Solak in anneleri 16,11.2004 tarihinde vefat
etmigtir,

Merhum ve Merhumeye Alfah'tan rahmet,
vakinlaring bagsagla dilerlz
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Sim Mimessillik Baski Marekkep ve Malzemeleri Tic.veSan.Lid. 51,
Keresteciler Sitesi Savas Caddesi No @ 3/1 34010 MERTER - ISTANBLUL

Tel :212.637 62 50 (Pbx)

Fax :212.637 61 42 e-mail; info@simlimited.neat
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