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Sayer okseywicrlarimnz,
zrrr- [ aradan zostre Billtenmmiziss yerl bie says ile
yiite sizlerfewiz. Gecilkmeyi bir Glgide felnfi edici afmasr age-
ardan sizlere pldukor Raciindl ve muliteval) bir Bidllen sie-
priipe gyl efiek,

2007 Yol Viokfamnz igin Firgok agudan Sinem tagunaktiadir,
Bilind{gl giti 1992 yilorde karnfmug olan Siyesal Vi b
yol knrnliegunun 15, yolue fodrak ebmekteadiv, 13 Yilin sonun-
da bugiln gelinen nokteyn bakaldfionda Stwesal Viakfi, smn-
lary 1.500% yaklogan v her alovdi Gnemld bagarilara imza
itmies preirsinnlarrindan oliigan igan giiei fle gitgld bir fop-
durisal prgamizasyon haline gelmis ulnmakteder, Mensup-
farrmez kamy Fiirokrasisnnde, verel yinetimlinte ve akrde-
ik feyertha ofdiefn gibd Gzl sekfir ve ficari hayatta de bo-
et dykiisdl payrlabileeek colepimnlara fivize abwig dieriemila-
dirlivr. Billtenfmizin bu sayisenda merhanr kardegimizle ilgi-
It dzel Fir [liiree yer oerdik, Kesndisind bir kez divhe Eahimet-
le anryoruz,

Bt tewimizde ayrica, vekif merkezi ve dider biilgelerdeii
mpresnplarivie arafindms son dineode gergeblestivilen sos-
wl ve kitltdrel gelegmalarla dgili bilgileri, mensuplarmizta
yiprilmiey riporlafloey, gineed konulora digkin makaele e
araghrnna noflaroe, prafik bledernn wer aldif Balgmlan bu-
lmbrileceksaniz,

Billtewimizin dohe dnceki amyelerinas yer ol v canm-
amnz fgilendinen dogunt, dfiim, eolerme, afam, kirtyer, vh.
Traberlerin yer aldie Pane billirine b saywda yer verme-
ik, Gkl b Hr bilgdler! fnbernef, smis gl daha Iusle Be-
tegim araglion ie paylaghSonradan, gegmige dbmilk oliurak e5-
ki hilgilerin tekraren yoymbammastnm daove kntkisuen ol md-
yocafin ditgiind Gk,

Biiltemimizin bundan zonrakf saylarmim periyodiends
ve zengint br fggrikle gakwinasy, sizlerin somut Enflalirngda
rrtimkibn alebilecekttr. B kownrda her Hielii katkaezy bekie-
ditmizt ifade elumek isteriz,

Vikfinnz tomafoedan her wil ditzendi olorak gergeklegtivi-
fest Crelenpksed Kar Gezesd, 24 Haziran 2007 -Piezar gilnid Ki=
vactk i yaprlacakti, Bithitn mensuplarmmiz: gezfurize bekii-
WOFILE.

Kurulus v kurumsallagma diveocinde vakfnesa ketke-
farin esirgeneyen menssgrliennrzon, Sednnizdekd domemde
Siyacal Vbl vin fistfleneced toplumenl sorumiuinklarm ye-
rine gefirihmesinde gerekli destefi de esirgemeynoeklerine
wlar fnavrcimizha sefam o muchabbetlerimizi suaiiorics.

Fehrr SOLAK
Yitrekinr Kirraelir Boskairi
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BbLTEMI

VAKIF'TAN

Siyasal Vakfi Genel Kurulu ve Geleneksel Iftar Program:

HABERLER

Genel Kurul ve Istanbul Iftar

16 Eylil 2006 Cumartesi gini lstanbul
World Park Otel'de, basta Istanbul'dan olmak
tirere Thrkiye'nin gesitli sehirlerinden yaklagnk
300 mensubumuzun katildigh bir iftar program
ditzenlendi. Iftar programuyla birlikte vakaf ge-
nel kurulu foplantss da icra edildi,

Programa gesitli sivil toplum kuruluglanmn
temsileileri ve tanimmeg simalar katilds,

Genel Kurul ve Miltevelli Heyeti toplanhla-
proan ardindan eski ybnetim kurulu ibra edile-
pek vend dimem Egin yonetim ve denetim kurul-
Fart secildl, Progranmun ardindan Vakif merkezi-
i gectlerck, burada mensuplanmaza gesitli ik-
rarmlarda bulunuldu ve gliniin anlam ve Snemi-
e iligkin scak sohbetler yapldi

19 Eylal 2006 Sah giinii gerceklestivilen vend
dinem ilk yinetim kurulu toplantisinda girew
dagilinn yapalmeghr. Buna gire yeni yinetim
kurulu gdrey dagilinn yu gekilde gergeklestiril-
mishir;

Bagkanhiga: Dr. Fahri Solak (1987), Bagkan
Yardimaliklaring, Omer KURU (1991), Seyit
Ahmet Tglan (1995), Mustafa AK (1987), Resul
Kurt (1992), Genel Sekreterlige; Bekir Kitksal
{1994}, Muhasiplige; Alpaslan Gazi Agea (1994),
Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Erol Dilaver
{1989), ve Mehmet Sancan (1988) getirilmigtic
Denetleme Kurulu'na da; Ahmet Cinar (1987),
Murettin Nebali seqilmigtir.

26 Eylial 2006 Sah gind gergeklestirilen ola-
gan yonetim kurulu toplanhsmda 2006 yih ve
sonras icin gerek Ofrencilerimize ve gerekse de
mezunlarimiza yinelik gesithi faaliveterde bulu-
nulmas kararlastinldy. Buna giire g kategoride
toplantlann yapidmas: dngdriildil.

1. Konferanslar
2. Yefa sohbetler
3. Siyaset konugmalir
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RANSLAR

200 ikk konferans: 18 Kasem 2006 Curmars
test gund gergeklestirildil. Yend Satok garelesin-
den Akt EMEE nin kabldi@ konferansin komusu

“Biiviik Ortadodu Projest” idi

Ikt konferaris b9 Arabk 2006 Cumarbes
eglind geroeklegticlde “AB ve Tilirkive: Mizakene-
ler ve Meseleler” konusunun ele alindif konfe
ransa TUBITAK Baskan Dimisman Dr. Savas Sa-

fak BARKCIN konuzmao olarak kambdi

Liglnell konferans fse 23 Aralik 2006 Cumar-
tesi giinid o edildl Kamal 7 Dos Haberder MOdda
rib Sefer TURAN" IR konusman aolarak davet edil-
digh konferansin termast "Ortadogu Soranlan ve

Tikrkive® idi.

Diediinetl konferans ise 24 Mart 2007 Cumar-
tesi griini Rrﬂ.ﬂ:-'lr.l-:ﬁhn'l.,[l F et []l'.lrl'g.'.'l.m.lr'
konusunun ele alinddi konferansa Istanbul Uni-
viersibesd Shyazal H1I|q'||4_':r Falkiilbest l:li!;_n'h:rn 1.:1_.'4-11
Prof. D Ahmet Gliner SAYAR konusmao olarak

kanld
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2- VEFA SOHBETLERI

Vefa Schbetler baglaminda ki 10 Kasam 2006 T
Curma giimil gergeklestirilen sohbetin lemasing Sn.lﬂja "fﬂkﬁ
Tiackiye'nim [ktisat Politikas teskil otti. Sohbet
Frof, D Mehmet DUMAN icra etti,

lking sohbet se 24 Kasim 2006 Cuma giini
vapildy, Egitimeci Hisevin KOREUT un konuk
ofarak kanldig sohbetin termas “17. Milll Egitim

suras: Kararlan™ oldu.

Vefa Sohbetlerinin Golincisd ise 8 Aralik 2006

Cuma gilndl gerceklestinlbdi. 83 mezunlanmuzdan
Csman BOSTAMN 1n misafir olarak katldig sih-

bet "Sivasetin Serencami®™ dezernine oldu

Mrduncti sohbet 22 Aralik 2008 Cuma giind

yapilda. Sosyal gitvenlik konusunun ele alindsg

sohbet, kenunun weman ve ayn zamanda vak-

muzin da yinetim kurulunda yer alan Resul
KURT taraficedan cra édildi

Ertugirul DUZDAG' m konuk olarak kanldig
ve vakin tarhimizde Mehmet AKIFin eoliingin
ele abindifs Vefa Sohbetlerinin besincisi 19 Ocak
H07 Cuma giind vaplds,

Tirkive'de bankaalk krizt, TMSF ve fonkst-
vorlarmin ele abndef Vefa Sohbetlerinin alluncs:
2 Subat 2007 Cuma gling TMSF Bagkam Ahmet
ERTURE tarafindan lera edilds.
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Yeding Viefa Sohbetimizin konugu SBF mezu-
niu v Balikesir Milletvekili De Al Osrman SALL
idi, 16 Mart 2007 tarihli sohbetin temas Tilrki-
ve'di sivasel, iktidar ve muhalebel konularyds

T 1.il'|-l:|.:|.'|.":|1||1 SRl :.'.l:rdnu kavramana driem
vieren bir (ilke aldugh bilinmektedir. Gerek halk
gerek sivasal mekanizma, deellikle babil devigtie-
rin dillendirdiklen ve sonra da vazgectikleri bu
kavramin canhliZens ve deviamim saflamak ama-
L‘:|'r|."|..'| .-,gl.'n.-'k{“n l.:.1!'l.1.1."| Hf‘ir'.h'fmukll_ﬂ:li:r Bir di Siyae
sal Vakfi olarak hem bu sivil toplum kurulugian-
m vakindan tanimak hesn de lamuoeoen Bilgd-
endirmek dizene Vefa Sohbetler kapsaminda ge-
sithi vardim dermselderinin ve vakiflarmn termysil-

cibizrind komugsmac) olarak davet ettik,

13 Mi=pm 2007 tarihll ve sekising Vela Sohbset-
leri programimcan konegu Deniz Fenert Dernegi
Cenel Sekeeteri [brahim ALTAN idi

Dokuzuncy sohbet 20 MNisan 2007 Coma eiind
vapaldi. Sohbetimizin konugu [hsan Hak ve Hile-
eivetler Insant Yardim YVakfi Genel Baskant Feh
el Biklent YTLDIRIM bdL

Vielfa Sohbetbern PROgTaminIn onwno I\.l:ll'l1,1:|"|,1l
11 Befewes 20007 taribinde Cansrvn [P hak
kmida bilgi veren dernegin lstanbul Temsilcisi
Liktfi KIBIROGLU oldu,

25 Mayis 2007 tarihinde gercoklesen on bis
vie son solibeHmibzin ]-u:ll'luﬁu Kimse Yok Mu Des-

el Halkda Hiskilor S ari E'!.'I.I'l_'l TOE #di
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3- SIYASALDA SIYASET KONUSMALARI |

Maluminue dzere 2007 :,'I]I; -;r'l;lTk;i:l,'q,"ﬂi;' gn:-rln.‘l
segimberin iera edilecedi bir donem. Biz de Siyasal
Vakf olarak d:.-.:.wl:n nabzim butmak, sl.:.'u.rl.l par-
tilerin degerleadirmeledni yvakindan anlavabil
mek pard programiannimn ve seemene yonelik
|,,'.l|.|:;.'|::.'r|.1r||1|.n 10 |1!-r|1,|$|.||:|.| kendibiennden dine
lemek Gxere cesitli partibenn [stanbul | Baskan-
lariru vieya temsilcilering vakfimezn davet ettik.

ki 27 Ocak 2007 tarthinde pergeklestirilen
Sivasalda Sivasel Konusmalarmin konugu Adalet
v Kalkinma Partisi Istanbul I Bagkan Dy, Meh-
miel MUEZZINOGLU fdi

Sivaset Konusmalannim tkincisi, 3 Subat 2007
LCumartesi gind gergeklestinldi, Bu konugmanin

konugu Biyik Birik Partisi Istanbul 11 Baskani
Bayram KARACAN idi,

Uglinciisd 24 Subat 2007 tarihinde gergekles-
tirilen Siyasalda Sivaset Ronugmalarnmmn konugu
Dofru Yol Partisi ftanbul 11 Bagham Faik ICMEL]
i

Sivasalda Sivaset Konuvgmalannin Jdérdin-
clsiinde, 10 Mart 2007 farihindeki konugumus

Anavatan Partisi lstanbul |1 Bagkam Murat AK-
DENIE di.

Sivasalda Yakfinda  pgerceklestirilen Siyaset
Konugmalan Programamn beginei ve son konufu

Sandet Partisi Genel Baskan Yardmes) Prof, D,
Muman KURTULMUS oldu
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4- DIGER FAALIYETLER

Konferanslar, vefa sohbetler, sivaset konus-
malan disinda kahvaltill mesun toplanblan bay-
ramlasmalar, burs daatimu faalivetleri, meslek
grubu toplantilan, askere ugurlama programlar

EIMEMA Vi -|-u_-|5irik film ;.',-i:l.-:hlrirlﬁl:r:l. :I.'-i!ll'll."'lilﬂ |.'Iﬁ:i-

kologisi sty lesibort meslek tambm seminerien de
vakfin rutin faalivetlen arasandadhie. Bu faalivetler

kapdamunda;

25 Ekim 2006 farthinde Ramazan Bayranu ve
02 Ocak 2007 tanhinde Kurban H.J.:,'l.‘.:.ﬁ\l E-.!:I.' Falmi=

lasmias gergeklegtinlmigtic

Her yil oldugiu gibi bu wil da Sivasal Vakh tara-
hindan Sgrencilers maddi yardim saglanmaktadar
Bu il 128 Hsans we viksek lisan Ofrencisine burs

veritmekiedir,

Burs Faaliyethor
Her il oldugu gibi bu dgretim yilinda da Fa-

kitltemiz dfrencilerinden ihtivag sahibi ve baganli

alanlara burm vermeve devam edivoruz. Bu yil 8
#y bovunca lisans dgrenciberine 50 YTL, yiksek Ii-
sans dprencilerine 120 YTL burs verilmektedin, Bu
smagls Kasim ayinda bagvurular yapidnagiie. Burs
bagvurusunda buluman 450 ofrenci, 2-3 Arahk
200 tarihlerinde Vakif Genel Merkerinde milla-
kata almmaghe Yapdan millakatlar sonucunds 128
lisans, § yilksek lisans drencisé burs almaya hak

kazanmastr

Burslar her ayin 3. Cumartesi gikni dfrencilers

veriimektedir

el
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17 Mfart 2007 tarihinde fakobltemiz %2 yili me-
zuny fbrahim Zeyd GERCIK ile Yonetim Psikolo-
jist Soviegileri yapulmistin. Mezunumuz 07 Nisan
2007 tarihinde vakfimizin baska bir falivet olin
Politik Film Gosterimlerinde “Connetin Kealbf”

addly filmi gidstermigtis,

& Misan 2007 tarihinde, Ahmet BASER, Tayfun
KAYA ve Ydnetim Kurulu Uyemiz Seyid Ahmet
ISKIN Ein askere ufurlama programi diizenlen-

mighie

18 Mart 2007 tarthinde Akademisyven mensup-

fanmuza yénelik kahwvaltilh cabsma toplanbs: di-

renlenmistin,

20 Mayvis 2000 Pazar giini Maliyve Meslek Gru-
buna dahil mezun ve mensuplanmizia Vakif mer-

kezinde kahwaltlh toplant diizenlenmistis

12 Mayrs 2007 Cumartesi glind 87 vl mezun-
Lart igin, mezunivetiednin 20, vil delaviseyla Vakef

merkerinde yemekli foplint ddzenlenmistin

Mezun toplantilan kapsarmmda 93 vl mezen=

lar da Vakif merkezimizde toplanmishr
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A N K

ARA

TOPLANTILARI

DEVAM

Sivasal Vakh mensubu olup Ankara’da ikamet et-
mekte olan arkadaglanmuzin olusturdugu ve Yi-
netim Eurulu Bagkan Yardimomez Mustafa AK
koordinatdriiginde gerceklestirilen Ankara Top-
lanttlan 2005-2006 program farkh bir konseptte
gerqeklegtirildi.

Fakiltemiz mezun ve mensuplanndan kendf kard-
verlerinde itkleri gergeklostirmis arkadaslarimizin
konuk olarak kahldigt toplanblarda gerek katilan-
I, gerekse konuklar agsindan son derece olumia
kargiland:. Ekim 2005 tarihinde gergeklegtirilen ilk
toplantiun kenugu Divarbalor Valisi Efkan ALA
oddiu. Daha sonra seragivla, kasam ayimda ilk bayan
kaymakam olan Owlem Bozkurt, Aralik aymda ilk
belediye bagkam mezunumuz Dog. Dr Adem
ESEN, 2006 Ocak avinda ilk rekttr yardimonz
Prof. Dr. Mustafa DELICAN, Subat avinda ilk mil-
letvekili mexunumuz Dr. Al Osman SALL Mart
aymda ilk Mistegar Yardimcisi olan Madir AL-
PASLAN, Nisan aymda ilk il beledive hagkam
olan Turan ATLAMAZ, Mayis ayinda ilk dekan
olan Prof, Dr. Ahmet Hanedi AYDIN konuk olarak

katlmagtr,

EDIYOR

Eikan Ala

Dhiyarbaker Vialisi

Divarbalar valiliginden once Batman'da valilik
vapan Efkan Als valiligin sorumbuluk gerektiren
bir h"-ﬂl]'ﬁ.".' oid IJEhJ:'uIJ |'.'H:|1:t:n1-l-. ayrica Eﬁﬂ.’\r }'.lphgl
bolgenin kendine has lave sorunlara sahip oldu-
gunu ve bu bblgede valilik yvapmamin zorluguna
Igaret etmigtir. Bilvik qofuniufu okohimuz me-
zunlanndan olusan daveth grup ise saym Valimi-
ze olan inanglanmnt belirterek gérevinl bagariyla
yering gelirecegine olan glvenlerind ifade etmig-

lerdir,

Olem Bowkurt

Kazan Kaymakamu

Kaymakambk mesleginde bir ilke imza atan ve
Tirkiye Cumburmyetinin ilk bavan kaymakam ol-
ma bagainsmr ghsteren kisi fakiitemiz mezums-
dur. Kaymakam Czlem BOZKURT bir bayan ola-
rak kaymakamlik mesledinl verine geticmenin
kendisi icin dedil ama baskalas foin aman zaman
problem yarattifin belirtiyvor. Ciinkd insanlar yil-
lardir erkek kaymakam gormeve aligmuy. Oslem
hamim gimey yaptigh ilgelerde devietin sofuk ya-
ziknil gdrmeye alismes insanlara bunun tersindn de
olabildigini ghsteriver. O avrn zamanda fitsat ve
rildiginde Tirk kadwmn nelest bagarabilecefinin
agik bir delili.

Fakiiltenriz swezun ve mensiglarmdan kendi
kartyerterinde itklers gerooblegtinmis mriadiglomezm ko-
rarek: orlarak katildeds poplanstrlarda gerek katianlor, gervkse

konpkfor apsnmdan son devece .
olupnlic knrgelady,

10
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Do, e, Adlem Esem

Selgukiu Beledive Bagkam

Kandisi de Konyah olan Adem ESEN Selgukiu Be
ledive baskanhgandan Gnce akademisyen olarak
calistn, Akademisyenlikle sivaset meslegs ashnda
vakin duran meslekler degil. Aynca hep su =yle
nir. Akademisvenler gok teonk kalivorlan Sivaset-
e, siyasetin pratifivie bag kurmakta zorlarsvoriar
ve siyasette pek basanh olamivorlar, Bu yvang
Adem Esenigin gegerli degil, O ok ivi bir akade-
misyen oldufu gibl, sivasette de bazanli bir kim-
lik. Adem Esen sivasete ilk girdiffinde biraz zor
Tandhigim ancak kasa bir siive igerisinde uyum sag-
ladigiru belirtivor, Halka hizmet etmenin verdigi
miuthulugun sivasetin getirdigi vorguntuga degdi-
gini sfvieven sevgili Adem ESEN kardegimizi da-
ha ivi yerlerde gérmek istivor.

Prof. Dr. Mustafa DELICAN

Bevkent Universitesi Rektir Yrd.

Frof. Dr. Mustafa DELICAN' fakiiltemiz mezun-
lary we mensuplan arasinda fanimavan yokdur,
2006 yilan sopuk ginlerinde getirdik kendising
Ankara'yva, Cvun iginde Ankara'mmn en ivi van
her halde Istanbul’a dinmek olmugtur, Ama onu
Ankara'da misafir etmekten ve dinlemekten An-
kara'da bulunan Sivasallilar olorak cok mutlu ol-
duk. Mustafa hoca okulu bitirdikten sonra akadie-
mik hayata baslad: ve aym serliveni devam ettiri-
yor. Kendisinde akademik hayatla flgili duygu ve
digiincelerind frenme hraah bulduk

D All Oeman Sali

Balikesir Milletvekili

2006'mn Mart ay1 konugu ilk milletvekilimiz olan
D All Osman SALI idi, Bahkesir milletvekili Ali

Osrman SALl uzun birokeatik kariyer! sonrasinda
sivaset] ditginen bir arkadasimiz. Aslinda Siyvasal
Bilgilerden merun odan mensuplanmie igin pratik
sivaset bir gok sgedan kolay gbriinfivor, All Csman
bevin katildigi toplanbilar her zaman kevifli ol-
mugtur. Sayin SALUnin katibiomyla gergeklesen
foplantida kendistnden aktf sivasetle ilgill deger-
lendirmelering aldik. Savin SALL'ye siyasi hayatin-
da baganlar diliyomuz,

Madir Alpaslan

Cna gzl bakan derlerdi. Mistesar vardimasayds
ama sadece Mistesar vardmmos degildi, MNadir
ALPASLAMN dan sbx edivorez, Mesunlanmuzdan
itk milstegar yardimos olan kigi o'dur. Cok geng
vagta (istlendifii grevini bdivitk bir bagarvla veri-
ne geticdiging bilivoruz. Kaltic ve Turizm Bakan-
hifanda vaptgh ¢aligmalan, Tlrkive'nin kiltdr,
dzellikle de Turizm atanundaki durumanu, sektdr-
de yasanan sorunlar ve avantajlan hakknda bilgi
veren Madir ALPASLAN turizm konusunda ke
mixin dnemli avantajlara sahip oldugunu, ancak
potansivelin tamamunim  kullamlamadigm ifade
etth

Turan Atlamaz

Corum Beledive Bagkan

Tk bir Nisan glinlinde dinledik Turan ATLAMAZ
agabeyimiz. O ik bilyGksehir belediye bagkan-
mazd. Son segimlerden dnce adayhig ik agklanan
bagkan adayy da oydu, Corumlu olan Turan bey’e
wenin vaphigint Corumlu vapmaz diyemedik.
Cinkil onun Corum'da yaptiklanm ancak onun
gibl bir Corumnlu yapabilirdi, Kendisinden verel
vimetimlerin sorunlan haklanda bilgi aldik. Siya-
sethe flgili degerlendirmelen bitin kathmalann
ilgisin gekti

Prof. Dr. Abmet Hamdi AYDIN

Sikgil mam Und., [k.1d_Bil. Fakiiles]

Ahmet Hamdi AYDIN kardegimiz mesunlanm:
arasmnda ilk dekan olma bagansin gosteren baga-
alt bir arkadagmiz. Kendisini 2006'run Mayis
ayinda konuk ettik, Nemedeyse tamamen imkan-
sizhklaria dolu bir efitim sdred ve azmin getindi-
i baganys dinledik Ahmet hocadan, Kit imkanlar-
la nelerin baganlabilecefing, bunun igin ise karar-
[ilik, calisma ve Ahmet Hamdi AYDIN kardesimi-

11
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| 1] _l;.].'hir aldufn zeka Ve yebeniede .‘h.'llll.i}" olmanin
gerektiging Ofrendik,

Veysel TIRYAK]

Kasmm ayimin loplants: 9 Basam Pergembe giing
Altndag Beledive Bagkam Veysel TIRYAKInin
ew sahiplifinde Albmdag Belediyvesi Yunus Emne
Edltir Merkesi salonunda gergeklegtinilds, Cok
sayida mensubumuzun kabldigh toplantda ko-
nugumiiz olan Bagkan Veysel TIRYAKI “Kay-
naklar Ebkdn Kullanma ve Maliyeiberi DOstirme”
kanuiu bir susm sumdu.

'E:il:i.l‘ld.igi H,II:':I b Ll.'lnu}'l.:l ]IEI“ Tﬁ:rhl_':.':' H\.‘I:I.ﬂl.ll'llll.'
kamn kueum ve kuriluston afasinda gergeklest-
rilen ve yaklasik 400 projenin yanghf vangmada
Altndag Beledivesinin projesi birinei gelmis ve
Basbakan Recep Tayip Erdogan larafmdan ddinli
verilmisti,

Bizlerde bu bagandan gurur duydugumuzs ifa-
de etmek Geene lstanbul’daki iftar programimaz-
da kendileringe bir plaket sunmustuk,
Torkive'min soruniarmm basinda mali kaynak-
ru!-ﬂ:gln viya insan I:.&}-Jugmm ':."L"I.l.'rbi:n'.'liﬂil'll.n
].'.:IL'ITI.,“.'II.EI, adn] sorunun kaltbels :,.'-.:I.'ig-mi.ﬁ i Basi-
rikli !,'i'-nql:i.ri. BTN -::l|r_1u|'.';u b sunumda bir kez
daha agk bir gekilde ortava konmugiur

Bazkan sbreve pelmesinden bu giine kadar ger-
ceklestindifi reform niteligindeki wyvgulamalan
ve alinan sonuglan glzel bir sunumla ortaya
keovduktan sonea kargahikh midnaean ile toplant-
mar sonn ermistiv. Kabbmor arkadagiar meminu-
nivetlerin dleterek toplantidan aynlmeglardar

Prof, Dr Ahoyet Glaner SAYAR

Ckulumuzun en gizide hocalanndan ve vetis-
memizde emegi on gok gegmberden olduguna
inandigimuz. Savipdeger hocanuz Ahmet Giliner
Sayar Arahk aye kenogumue aldu, Sohbstinden
blviik haz duvdufumuz Hocamuz blebent unuta-
mavacagimiz bir glin yagath, Kendiside olduka
meemnun oldufunu ifade ederck tekrar bulugma
souedl verdi, (21 Aralik 2006 )

15 Subat 2007 Prof Dy Sabahaitin ZAIM
Vakfrmizin Subat avi konugu hocalann hocas:
Prof. D Sabahattin Zaimdi. Hocarunn yapmig
obdugu sohbetin dovomsuzlugu kablanlan sdeta
veniden resetlemistit. Tabid calzse silkelemistir,
sohbetin konosunu Hocams "|_:,-'i imsan™ olarak
L;n;:-}"du. ||'|1'i:|.'.'u,-|:|11:.I cHan ;.-;"!."in her alamda |.'!|.'I' In-
sori vetigtinmek ve havatimeea uygulamak oldu-
guna, insanoglumun varatihs gayvesindn temelin-
de bumem oldugune belirtmistin. Temelde insanm
czas alindigs iktzadi ve -ae‘:l:u:c.ll lL.1:|'.1.‘|.1li alugtuwul-
mastnda tshe bu L] insanlanmn bulimmasinimn EE|E"-
ok :||,|-|'\-ir|d.1n cosk Brermil |.|n]|J|.|.||'!;IJI'|l.| l.'u:guln:dl-
Tim katilan arkadaslar adima hocamaza tekrarbu
son derece favdah sohbet gin tegekkir ederiz,
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[zmit Grubu
Calismalari

lemit grubu olarak 2006 vilinda su organizas-
venlar gergeklestirildic

1] 2006 Mart avinda Tdrk halk mizigi sanatg-
stolan Zara ile "Tirk Kaltbri™ fzering bir sohbet
gergeklestirildi.

2} 12 Ekimn 2006"da Prof. Cemil OKTAY ik “AB
Stireci ve Tlirk Siyasal Hayatmn Geligimi™ tizeri-
ne: bir sohbet peroeklestinbdi

TETTRFTW [T

']

KOCAEL GRUBU ‘5

30T Aralik 36'da Dog,. D Bekir Glnay ile
ABD ||'|1p..1r.1||1r|1.1g1:|n..| dogtru mu?” Konolu bir
sohbet gerceklesticildi

4322 Aralik X006 tarvithinde AK Parti Gene! Bag-
kan Yardiroosi Wikat Ergtin ile Yerel Yonetimber
Reformu dzerine bir sdvles gergeklegtinildi,

=
=4

5) 23 Kasim 2006 tarihinde Gazeteci Cengix
Credemir tle “Tilirkive'de Sivaset ve medya iligkile-

A" konusunda bir sohbet gerceklestinildi

13
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FAKULTEDEN

HABER

1979 vilinda korulan ve ilk mezunlagm 1933
vilinda veren Istanbul Universitesi Siyvasal Balgiler
Fakiilbess 2006-2007 Sgretim dénern ibe birlikee 28,
dimemine baslamistie. Daha Gnce varolan, fakat
sanradan kapatlan ve fakiiliemiz binyvesinde bu-
lunan isletme bilimd 28, dinemle birlikie veni-
den aglmstr Yeni démem kaysthannda Bilimlere
gore dagilim ve boldmilerin faban ve tavan puan-
lars agagadakl tabloda ghsterilmistir,

.:_.\:mlh:.;:-u. -.Ti_l\.:nl'll:n : e —
L L L M | e 1w
P T . S e
bt 5 | | | L)

.VE FAKULTEMIZ MEZUNU
iLK DEKANIMIZ

10.05.2006 tarthinde fakitlte dekanhg gorevinden
istifa eden Prof, Dr. Faruk Snmezogly’ nun yeri-
me fakillemiz 2. ddaem mezunlanndan Prof. D
Naz Cavusoglu atanmishr.

L ER

Sivasal Vakh
Yonetm Kurmilu
Bagkam
Dr, Fahri Solak
Ve
beraberindeki
Yonetm Kuralu
fiveleri yeni
dekanumiz
fakiiltede

ziyaret

ettiler..,

B e e in

Z > QX - aR e

FAKULTEYE
ZIVARET
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Dr. AHMET ALTIPARMAK

ILE ROPORTA]

(1986 Mezunu,
igisleri Bakanlig: Iller idaresi Genel Miidiirii)

_ Saymn Dr. Ahmet Altiparmak, dilerseniz si-
i camianuza tanttarak baglayalim,

Derginizde bana bbyle bir imkan vermeniz-
den dolays Sncelikle size ve sahsimzda fim vakaf
yineticilerine tesekkir ediyorum.

Sarurim en zor seylerden biri de insanun kendi-
ni tarutmasidie. Sade bir bivograll ile gegisgtirmek
isin en kolayr olsa gerek, Ama bu tarnbim olur mu
bilmivoram.

Aslen  Kirgehirliyim, Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 1986 miezunlanndaniem
ve MNilk Idare .I"l,r'l‘ul'h'gi n'y,.-sﬂl:ginl; okulomuzdan
ilk girenlerdenim. Bursa maivel memurlugum si-
resinde, bir vil Ingilterede bulundum, Konya Sey-
disehir, Derebucak ve Cihanbeyli lgelerinde veka-
bet ghrevind miiteakiben, Kastamonu Bockurt, De-
nizli Baklan, Malatya Arguvan ve Sanlinrfa Suneg

ilpelerinde asil kaymakam alarak giiney vaphm,
1997 valinda [Her [daresi Genel Modirlbgine Sube
Mikdtirih olarak atanden. Ayni Genel Midardikee
Daire Baskanh@ ghrevim devam ederken, alt ay
stireyle Birlegmds Milletler de Danigman olarak ga-
listum. Saym Abdillkadir AKSU nun Igisler Bakan-
]IE[:-"LI:I birtikbe l:'_:'lu'[ Ealeim Madort olarak abam-
dim ve Aralik 2004 den itibaren de [ller Idaresi Ge-
nel Midiink olarak bu gorevi siied Grdiyorum, Evli-
vim ve i gogugum var. Bu girizgahtan sonra her-
halde simdi weman sorulamnng geeebilic.

_ Uzman soralanmizdan ilki Sivasal da akar-
ken hedefledifiniz bir meslek var maydi?

Bu dinemde genglerin vagadifi belirsizligi ve
de ne yapacafim bilememenin getirdidi sskanblan
biraz hafif de olsa bigler de vasadik. Hakikaten su-
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nu vapacagim demek gok zordu. Ancak mezund-
vt sonrast Hollanda da l;'k-::-:l:ll.'n:'l:'l1-]:u.r]El1.k olumak
en belirgin hedefimdi, Kayvmakambik ise, mezun=
larmues verilmis bir hak olmadifmdan diistindi-
glimiiz son geylerden biriydi. Ancak bu hakk: elde
etme milkcadelesind bastan sona en saks sekildie ve-
T, I:|'kij:| eden ve by basarmann mutlulugunu
vagayanlardan bir oldugum igin, mezunivetle bir-
likte adeta hakkimz gibi gordik ve bu meslefe
!;i"url.{'h:]illn..

_ Dkul sonrasy mesleki hayatiman baglang:-
o1 ile birlikle akademik calismalannizda baslads.
Mesleki galigmalanmiza gegmeden, akademik
calismalammiz nasal geligki?

Bursa nui.:.-ul m-;"'rnu:'lugl.ukll. e likede j.':-1.|:|:|l-
bl dan weak kalmamak E.‘L_l.fl,:ei:i:-r]l.- seciam. Bunum
yvamnda Sosyal Bilimler Enstitisinde Yiksek Li-
sansa da devam edivordum. Dalawisiyla meslege
bagfadagim ilke yillarda zamammn gofu Bursa-ls-
tanbul arasinda ﬁ'in:tl.[.:- E-I.']I'I'I.ll'LC]L" Eu\qli.. AETA 1'|I1; gk
koyetci olmadim ve hala da o glinlen Szlemlé yad
exdiyoanm,

Sayaset Biliminde devarm almea, bugin hala
$Ei.L:r.1.r|!.'t .'I:I'II:rIgI:ITl Rl Ceril 'EIF:I..'I:L' hocaman da
anlays ve deste@ivie tex agamasing waun bir zama-

YRAREFI

gOLTENMI

.‘-'
g
o

na yvaydik. 1990 yilinda Ingiltere donisd, “Ingilte
e Mahalli ldacelermde Meckezi Denetim™ 2dl be-
zimi famamiayip verdim. Dokiora galigmalarma
1992 yahinda Malatya Arguvan ilgesine atanmea
Ineing Universitest nde bagladim ve 2000 yibhnda
da et tamamladiom,

Doktora tezinizi Tiirkiye'deki sendibae:-

Lik ilzerine vaptune ve galigmanta kitaplagticds-
niz. Bu galigmayla ilgili biraz bilgi verir misiniz.
Doktoraya basladifimda ve daha sonraki yil-
larda sivil toplum Srgltheri konusu biraz da bati=
mun etkisivie akademik camiann yofun lgi gls-
terdigi bir alan olmugiur. Bu baglamda, geod go-
permance yada Tirkeesivle ivi yonetigim divebile
cepimiz vend kaveam yada kavramlann ydnetim
biliminde ve vinetim anlayranda ver bulmass bu
Hgivi daha da arbirmugtie. Ay dénemberde, gliven
bonalime koniesy ise, bivn alanlarda deellikle Gl
kemizde ok yofun yvasanan ve dile getirilen bir
huisus olmustue Tex asamasiun tam bu ifade etti-
girm dinemlere denk gelmesi, Prof. Kemal Kartal
bocarmun din etkisivle, bizd biyle bin cabwmmaa yioe
lendirTmistn. Calismamaa da *Tirk Sendikacils-
finda Gaven Bunalim®” baghi altinda degerien-
dirdik ve daha sonra avru adla yaymlama imkan

| 8
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bulduk, Sunu sivlemelivim ki, galisma stresinoe,
olduksa derinlore nikfue ettiging ghelomleme ime
karu buldugum bu glvensizliging dyle kolay kolay
da ortadan kalkamayacaps vindindekd gardilerd
benim igin kabulleniimesi hig de kolay elmayan
bir somugtie

_ Mesleki kariyerinizde Kaymakamhk mes-
legind lera ederken, filke sorunlanna ¢hziim Hrel-
mede ilgeleri sosyal bir laboratuar gibi ghren an-
fysine var mayds?

Her ilge bir laboratuar, her il bir laboratuar hat-
ta her @ilkee bir laboratuar ancak malum oldusfu
ey [aborafuardan gkan soneckann ayniyle ne
celelestivilmest pek de ise varamiyorn Zira nesil
her insan bir moamma fse her bir ilge vada {1 hal-
k3 da bir mdamma. Eﬂ{*r |_;||_1:.,-'|.= olmasa idi, -1_1.'.1.=u'l-

Bir cok ilgede ve
de tabi bir gok balge-
de ¢alistim. Argu-

van da  tamyinca

biyiik oranda Torki-
ve'vi ve Tlrk hallam
tamdydumn zannedi-

vordum,  Surug’ta

greve baglayvinca bu
zanmmun hic de isa-
betli olmadigim gér-

dliim.

cilerin ve de toplum mithendislerinin Bl gok kolay
alurdu saniremy

_ Sosyal elaylann formilll yok divorsunue,

Evel Bir gok ilgede ve de tabi bir ¢ok bolgede
galighm.  Arguvan’ da tamymea bilyllk oranda
Thrkdve'yi ve Tirk halkan tansdi@im zannedivor-
dum, Surg whrewvy l1:;-|.1:.'m:'.1| b zaniwrmn hi-:"
de (sabetli olmadifan gdrddm, Zira sorunlar bene
ey, sorunlar kargesnds tutumlar farkl. .. Sorenon
kaymag farkl, Sorun esasmida aynn da degil. Tie-
L::u:.':* 'r-:.;-:r::.h biir q:uﬁ_mf:p.'. e B corftrabyanin {arkls
alanlan farkh begeri Orcliiklene sahip. fbn-i Hal-
dun'un coprafyamn etkisi tezinin dofrulugunu
pok ook kez test edebilisiniz. Merkezsde ok dik-
kot ve gavretle hassrlavacagmez bir ghelm dnerisi,
maalesef biitin Thrkive de beklenen ethiyi dofu-

10
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Rahmetli lsmet Ing-
1l s Mevhibe Hamnom-
la saym  Erdal Ind-
i niin dmiversite efibi-
minl nerede sitrdbeme-
s hususunda tartugivior-
lar {ken, Mevhibe Ha-
mm bir anne refleksivie
ben oflumu Ankara'da
vammda isterim divor.
Anng yirefinin 1sran
karssinda her baba gibi
direnc zayflayan sayvin
Indnil, “Hamm bad Er-
dal gitsin dort ay lstan-
bul’u gersin pelsin.” di-
yor. Yard anlavacagimz,
“bizler, o mahileriz ki
derva igindevie dervan
bilmiyomniz",

ramayabibmekbe v didstnilen

g gerceklesemeyebilmek-

fe. Aimia SOTELES covap oiliridn
agesmidan, bu becritbeliedn ve
barikimlerin karmiasalan somuen-
lara dogru bir vaklagim sergile-
memir balamimdan okl deemli
|l|.|.‘|1.1ﬁ_|1|:|.|.| B ||_'!.'|_-4!|||:|r|..-'

_ Ankara'ya geldikben non-
ra tagradaki Tikrkiye ile mer-
kerdeki Tilrkiye arasindas bir
fark gﬂrﬂﬁ:nﬂh i’ Fark vama
b farks |:||"l'.|i_l,-'r.||' muydunuz?

Hiraz {moe belirttigim gibi
tasea tek bir-ad altinda simerls-
nacak dlgekte degil. Hemen gu-
it sarabeliaz h.:'n;;i tagra v ada
]l.:ngi tagrali? Bir asra var An=
Karn umurunda degil, ne vap-
miag, ne karar almag o ks hake-
virr isdme kamsmasm veter di-
yur e |1:||;|.'|'-r talebinin vank
|'.|1J=m.11,'.||'.1g4;|,|. ingnsvaor,  Bir

backn tasra var ki ber sevi An-

kara dan beklivor, hee talisbinin
vk bulscafma inanc fam s
s bile . Kalan r.15r.:|:;': b 1k
UG ArasTa qlrpin;l:irl;hi.l'iri:-' An-
kara da elbetteki tek ve yaml-
maz aldugunu disitnenlerden
olusrmuvor. Ama su bir vakan ki,
i Ankara tagrayy saglikdn bir ge-
kilde pielemliver ve ona gk
politika olustunevor Ne de Tag-
ra Ankara’yn gercekst bir gekil-
de depertendln -8 I!.1|-'F!I v bl
leutisiaed ora ;|_r|r'|r|;' lbl!!btl.ll'l,l:..‘l:ll’.

Yami camiamn anlayacagh [i-
san (e D Easton'in sistem De-
orisi iyl iglemivor Ama sunu
ifade etmeliyiz ki, Tasra Tiirk-
E.'I'.I.'l.iT'i gliciine v bkl ﬁiﬁli,:m'
daha fala inaniyor ve geleoege
de daha bir dmitke baknyvor

_ 5u anda lller [daresi Ge-
nel MiidGrisiiniz. Ne yapar-
sinae? Yanl genel mibdiirlik
olarak,
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Igigleri Bakanh@mn temel hizmet birimlerin-
den birt olan Genel MdOrlogimiein ana ufras
alam isminden de anlagilacagn gibi, illerle ilgli is
vie iglemberdie. Arzu edenler web sayfamizda di-
tayls olarak bulabilirler. Ancak bretle ifade etmek
gerekirse, il iloe, kiy kurmak, yer ve ad degisik-
liklerini gergeklestirmek, smr anlagmazhiklanm
ptemel, merasim ve protokol hizmetlering diizen-
lemvek, tazminat iglemler, azinlik serunlan gibd
konular temel calisma alamimen olugturmakis,
Bunlann diggmda viirtitthgamis birgok galigma ve
projeden sz edilebilin. Mesela, olusturdufu-
muz “25 Yagam Kalitesi Ghistergesi”nin takibl su-
potivile, iHlerin teme] hizmet kapasitelenind gelistie-
meye v vineticlerde Sncelik olusturmays amag-
layan gahgmalar, biftiin acil yardim cagnlanmn, -
polis, ambulans, itfaiye- tek bir numara 112 albn-

da toplanmas projest gibi.

. Genelde tagrada girev yapanlar yerel hiz-
metlerin merkezden alimp yerel yonetimlere
devrinl savunur, Merkere geldiklerinde ise bu
fikirlerinde defigim goriltr Siz bu konuda ne
dilglinlyorsunuz?

Cok dnemli seyvler styvlemiz gibi gorinipte
highir ey stivlemeyen gok bilen biyiiklerimiz gi-
bi, alacak ama, hizmetin merkezi vonetimoe mi
vokan yerel ytnetimoe mi verilecegi konusundaki
tarbgmanm dofru bir tarbigma olmadifo dbgi-
niiyvorum. Oneml olamn hangl hizmetin en etkin
ve verimli gekilde nasil; neredie ve kimier elivie ve-
rilmaesi gerektiffinin tarngidmasidir dive digiing-
yorum. Zira her bir hizmet farkh dzellikler are -
mekte, Sncelikler degisebllmebte ve bugilin bir
hizenetin, sosyo-ckonomik gartlara, gelisen tekno-
lojilere ve konjiktine gire merkezden verilmesi
uygun iken varm bunun yerelde vérilmesi qok da-
ha uygun olabilmekbedic. Yillarca ve her i yol
denendikien sonra, o hizmetten [stenilen basan
saglanamameg ve beklenen verim abmamamigsa,
samnm hizmet verenlerin uzmanb@Bm ve hizmes
tin nasil ve nerede verildifing sorgulamami: gere-
kir. Tabi baganyy, standards da kendi Blgilerimize
gore depil uluslar aras kriterlere gine belidemek
duramundayn.

_ Geng mezunlanmiz igin avsiyeleriniz vamm?
Rahmetli lsmet Indnil egé Mevhibe Harnimla sa-

yin Erdal Infnii'nin Oniversite egitimini nerede
gitrdfirmesi hususunda tartgyvoriar iken, Mevhi-
be Hamim bir anne refleksiyle ben oflumo Anka-
ra'da vanimida isterm divor. Anne yinefinin sea-
i kargisinda her baba gibi dirend zayiflayan sayin
Initinii, “Hanmm bari Erdal gitsin dért ay Istanbul'u
pezsin gelsin” divor. Yani anlayvacadmz, "bizler, o
mahileriz ki derya igindeyiz deryay bilmiyoruz”™,

Ister tael selotine, ister karmuoya yonelsinler, her
geyden dnce geng arkadaglanmin Istanbulu iyi
depedendinmiz olmalanm ve litanbul'un nihuna
uygun givigimel bir yapiva kavugmus olmalanm
dilerim, Zira bu igin tekran vok, Bulunduklan her
nere ise de, en iyi olmanm, aranan kigi clmanm ki-
saca marka olmarin gabas iginde olmalarim ken-
dilerine dnerebilinnm. Diirfist olmak, adil olmalk
vb, bunlar herkeste var olmasi gereken hususlar,
dmertl olan varoldugu kabul edilen bu sevlers ila-
veten biz, hangi yetenek ve vasiflara sahibiz?

Bu noktada izin veorseniz ik anehdota bura-
da aktarmak ve tabi yorumunu da okuyucuya -
rakmak isterim, Birincisi, FBI Bagkaninun Yabe Uni-
versitesinin son smuf Sfrencilerine hitabimdan bir
ahnby, " Arkadaslar bilivorum Diinyvamn en iyi dni-
versiesinden mezun olacaksinez ve sunu da bili-
yorum ki isterseniz meshur bir insan da olabilirsi-
iz, gok para da kazanabilirsiniz, Ama junu bilin
ki Amerika idealist olanlann omeunda yiiksel-
mektedin” kincisi de Gretle, Sansilye Kohl'e can-
h vayinda basin mensuplanmn yinelttifi soruva
sayin Kohl'in verdifi cevap. Soru: Savin Kohl Al-
manya'y1 sevivor musunuz? Cevap: Hayir Kanm
seviyorum. Bu cevap karsisnda basin wsrarla ne
var siz simdi Almanya™v sevimedi@inizi mi sdy-
tiyorsunus tarzndan sorulan artinnca, Kohl:
"Bakan bevler kanm sevmek zorundavim, zira be-
ralber vagiyoram. Sevmiyor olsavdim beraber ya-
savamazdim. Ovsa dlkeme karg glrevlerim var
vie ben bunlan yerine getirmekle yikimliydm,.~

Ulkesine olan sevgisini stzle degil emegiyle,
galigmagiyla dile getiren bir nesil dilegiyle...

Herkese saghk ve bagan dileklberimle.
_ Lok tesekkiir ederiz. Sn. Aluparmak,

Riiportaj: Mustafa AK
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TUNCAY SONEL
ILE ROPORTA]J

(1992 Mezunu, Birecik Kaymakam)

Tuncay SONEL kimdir? Yakindan taniyabilir
miyiz?

31100570 yilinda Adana'da dogdum.lik ve or-
tadgrenimimi  Adana’da tamamiadikian sonea
1988 yilinda girdifim ve bilyiik bir onur ve mutlu-
luk iginde okudugum lstanbul Universitesi Siya-
sal Bilgiler Fakitltest Kamu Ydnetimi bélimiinde
1992 yalinda Lisans , vine aymi billimde 1995 yilin-
da da Yiksek Lisansimi tamamlacm.

Miilki Idare Amirligi Hizmetleri Sinufing 1994
‘te Aydin Kaymakam adayr olarak bagladim. 15:04-
1997 yillanndaki staj siiresince Ceyhan Kayma-
kam Refikligt, Elaz§ - Maden teftis sta, Brighton
—Ingiltere'de dil ve meslek egitimi, Kitahya-Si-
niav Kaymakam Vekilliginden sonra, 1997-190%
Ankara -Gidal, 1999-2001 Gomishane -Kise
2001-2005 Karklareli -Vize ilgelerinde grev vap-
m. 27 Ekim 2005 tarthinden itibaren de Sanliirfa
~Birecik Kaymakamu olarak girev yapmaktayim.
Eglm Ingilizee retmeni olup, 5 yasinda Mustafa
ve 15 aylhk Hanzade adli qocuklanmia birlikte her
zaman Istanbul Universitesi Sivasal Bilgiler Fa-
killtesi mensubu olmanin onurunu yagamakta-
yim.

Gazetelere ve bir gok haber portalina haber ol-
dunuz, sizi haber konusu yapan ve dier meslek-
taglarmzdan farkl kilan ahigmalanmiz neydi?

Cincelikle sizin nezdinizde fakiltemizin tiim
mensuplarma en derin selam |, sevigi ve saypilar-
mi sunarak stzlerime baglamak istiyorum,

Bireclk; tarihl, kitltin, dogal glzellikler ve
misafirperver insanlanyla Sanhurfa’nin ve ke
mizin en gikzel ilgelerinden bir tanesidinOzellikle
Firat MNehri, Birecik Kiipriisi, Kelaynak kuglar, ta-

rihi eserleri ve verimli topraklanvla calismakian
mutluluk duydufum yireterimizdendir. Buraya
atandikton sonra dnceligimizin egitim oldufunu
paligma arkadaglarima bebirbmigtim,

1k olarak da okuilanmizda incelemelerde bu-
lundum, llgemizde toplam 23.000 civarmda ilk ve
ortadfretim de okuyan gocuklanimizin da oldugu-
nu disgiiniirsek gelecefimizin teminati bu gocuk-
lanmuza calymalannuz dncelikli almalydi.Ozel-
likle anne ve babas havatta almayan, ilkignetim
cafindaki 656 gocufumuzn tespit ederek onlara
tek tek mektup yazdim; ve mektubumun sonun-
da; Efer annen wveya baban hayatta olsayds, dezle-
mini gektigin ve anne veya babandan almasing is-
tedifiin goy ne olurdu? sorusuna aldifimiz cevap-
lar titizlikle inceledikten sonra Kaymakambigim-
zm ve hayisever vatandaglanmuzn katlalanyla
isteklering onlan rencide etmeyecek sekilde yerine
getirmeve calghik. Bilgisayar, bisiklet, televizyon,
yeni bir ew, kirmea uclu kalem, cikolata, mont gibi
socuklann hayallerini gerqeklegtirmeye  gahgtibk.
Amag devletimizin sicakhfiinn hissettirmek, yetim
ve Oksilz ¢ocuklarmuza sahip akarak efitimleri-
ne biraz olsun destek. vermeki,

Yine vapnug oldugumus kiy gezilerinde okula
gitmeyen ki cocuklanmzm tespit edilerck aibe-
lenyle gorigildi ve yvaklasik 98 kuzimazn her tir-
li ihtivan karplanarak okumalan saglandi. 69 ki-
yiimiz ve 56 merranuz daing amirterimizle birlik-
te tek tek gezilmekte, sorunlar yerinde gbriilmek-
te, vatandaglanmiza devletimizin geflkati ghsterl-
mektedir. Her hafta Sal glinleri diizenli ky gezi-
lerimiz oldugundan okula giden bz cocuklarm:-
anda saye giinden gine artmaktadic

Ozellikle okul ziyaretlerimizde dikkatimi ga-
ken bir konuda 2006 Tirkiye'sinde Okullarimaz-
da gocuklanmizin yirhik, lastik ayakkaba givmele-
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ri- oldu. Cocuklanmiz her sevin en ivisine layak
diigiincesiyie lastik avaklabiva son kampanyas
baglatarak 321 gift avakkaby dafithk; ve ilk girdi-
Sim sndtakl gocufumudun eski ve yvichik Lastik
ayakkabisang simeftaki sobamn igine ottm e kendi
ellerimle vendsini givdindim. lste o qocuklarome
hayatlan boyvunca her avakkabe givdiklerinde bel-
ki de bizleri fabi ki devietimizi de en ivi sekilde
hatirlayacaklardir,

Yine kivlerden gelen 557 lise gencmiz var
Bunlar merkezdeki 7 lsemizde okuyorlar ; ve G-
le vemeklerind Kendileri karsfivorfar . Bu pengle-
rimizin godunun hargliklan olmadif fgin Gfle ve-
meklernd vivemediklerini lespit edersk, kullan-
maz durumda olon agevimizi ve vemekhanernizl
bakim ve enarmdan gecirilerek;gtizel bir lokanta-
min yemekhanes) gibl dizenlendl. Hatta her masa-
min iizerine vazosu dbe birlikte canb gigefini de bu-
lundurmayt ihmal etmedik; ve su an hergilin 557
gencimiz temiz ve hijyenik bir ortamda ticretsiz
diirt cesit yemeging vemektedirler

Yine ilk yamyl okullannda takdimame alan
1730 qocugumuza Tungut OFAKMANT “Su Cil-
g Tiirkler ** kitabiru hedive ederck onlann gén-
lind almava galistik.

igemizde okumays tegvik etmek igin de e
miz genclinde kivier dahil meveut 95 ilkigretim
ve ortadgretim okullanmiedan her akulda en ¢ok
kitap okuyan 95 ofrencimize heray birer altm ha-
dive etmekieyvizOkuma  vaema kurilann bitiren
vatandaglanmiea da belgelenvle birlikte birer al-
tn wermekteyiz, lsbe bu cabismalar bir arya geline
ee kisa slinede basing yansidn

Cahstiiinie diger verderde halkin sizin galig-
malanmiza tavn nasildyiliskiled nasil kurdu-
nuz halkla, sizi sevdiren nelerdi bu tir ¢alizma-
lar bagka yerlerde yok mu neden siz haberlere
konup oldunpe?

Calstigrmez her yerde halkla i ige olmann
faydalarm goediim. Eger bizler esnafagarsiva;
okullarda simflara, kiydeki vagh nineye, dxiiri,
felcli vatandaslanmuza kadar halkimizm igine
inersek bagan beraberinde gelivor Bidm insan-
miz gergekben asil Yeter ki sevgising ve gilvenini
kazan.Galer vozin sermayesi vole Cocukla ¢o-
cuk, bliviik ile bivik olmak, yagh bir ninenin eli-

niOpmek, yoremizde asker uguriamadan tutun da
yas evine gitmek, hasta ziyaretinde bulunmak hat-
bi aynm yapmadan cenazelerde bulunmak kisa-
cas halktan biri olmak ve makaman kapalarna hal-
ki agmek Birae yorucu oluvor ama inanon b go-
cugum, hastanm, vasli bir vatandagimiain tebessii-
mii her geye difer. CalighZome her yerde kapim-
da su yaaliche. "Kapinyt Vurmadan Girniz” Kape
agik olacak, Annemize v babanuza hatka kendi-
mize nasl daveandmasing istiversak vatondaslan-
miza da dyle davranmalyz, Dogal olmak en gii-
zell. Bovie olunca bu bir gekilde glndeme gelivor.

Sizd glindeme getiren galismalarinis sizden
ilk agizdan dfrenebilir miyiz?

Az onwe siyledigim galigmalara ek olarak dzel-
likle deiirld, engelli ve felgh vatandaglanmuz  tek
tek tespit edilmekte, devletimizin gefkati kendile-
rine giksterilmektedin, Crellikle saghk konusunda
agilamayr artirmak igin am vapbran gocuklanm=
£ oyuncak verivoruz Yani Yaphbr aging al oyun-
cafiin’. Yine resmi nikahi olmayan vatandaglan-
m teapit ederel, onlann resmi nikahlanmn yva-
pilmasinda ve (htiyaclanmn kargilanmasinda yar

Ozellikle anne ve babasi hayatta olma-
yan, ilkégretim gagmdaki 656 cocugumu-
zu lespit ederek onlara tek tek mekiup
vardim; ve mektubumun sonunda; Efer
Annen veya baban hayatta olsaydy, Szle-
mini gekiifin ve anne veya babandan al-
masini istedigin sey ne olurdu? sorusuna
aldifimuz cevaplan titizlikle inceledikien
sonra Kaymakambifimizin ve haymrsever
vatandaglanimizin katkilanyla isteklerini
onlan rencide etmeyecek gekilde yerine
getirmeye galighik. Bilgisayar, bisiklet, te-
leviryon, veni bir év, kiemiz oclu kalem,
gikolata, mont gibi gocuklann hayallerini
gerceklegtirmeye cabishk. Amag devietimi-
zin sicaklifion hissettirmek, yetim ve fk-
aiir cocuklanmza sahip gikarak egitimle-
rine biraz olsun destek vermekd,
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dima eluyone: Okullanmizin ve saghk ocak lan-
mizin bakim ve  onanmlan bu vl itibarivle big-
migolacak, Avrca birkag havimever is adamimiz-
la goritsilmis olup bu yiligin ¢ Nkigretim Oku-
Tunun vapibmas ile ilgili somut adumlar atilmag-
tirlatihdama yonelik, egitim ve saghk konulanm
igeren 18 proje yaparak bu yl iginde yioe insam-
murm kullammuna sunacafz, Tabi ki KOYDES
IR oy lerm Al Yapsme Destekleme Projesi) kapsa-
punda bu il iginde addi bir abhbm oldu. Hiaki-
me=tmizin aldifh bir karar var Susus ve yolsus k-
yismir kalmavacak. Bizler de buwil vaklagik 4 tril-
vordul Sdeneide ilgemizde susuz ve yolsue kiy
Sshnavacais

Caligtiginaz yverdeki difer kamu kurumlarmns
b tir faaliyetlere nasil kanalize ediyorsu-
nue katilim nasil, va da severck kabilum sagla-
vabiliver musunuz ?

Bizim lgin fikel ve ckip qahsmas Gnemlidir, Bi-
rectk ofarak biz bir aileyiz. Bu ailenin iginde dev-
letimizin tm kuromisn var Basta savin valimiz
almak milletvekillerimiz,askerive, adiive. beledi-
v, #vil toplum Grgiitleri, esnaflanmz ve hatke-
muz bu birlikteligi saghyorue. lgede paylaglima-
vacak birgeyimiz vok. Giizel bir ekibimiz var Ar-
kadaglanmiz igherini deveriyle vapiyorlar. Goniil-
den olmazan ziben basarly olamazssne; ama deel-
likle dlkemizde igler yamgmayla degil de  dkili
iligkilerle daha da gabuk gozidlayor. Crkardigum:
projeler drmek verilebitiz. Ozellikle Ankara'ya gi-
deceksinig ve bizzat ilgileneceksiniz, Yoksa inamn
vasismaylas gok geg oluyvor va da hig olmuyor.
Ekibimize takam rubusu verdiniz mi isler kendili-
finden gelivor

Cahigmalardan kimlerden destek girdiiniiz,
halkin katshima da olda mou?

Cahsmalanmizda hayirsever vatandaglonm-
ey {lpemiz esnaflanmen katkola oldu. Onemli
olan da yére insarun igin i¢ine dahil etrmekt.

Basina da yansiyan bazi gocuk mektuplan
var, okuyunca duygulanmamak mamkiin degil,
siz neler hissettiniz bu mektuplan alinga?

Baz mektuplan okurken inanm ghelerimden

vag geldi, Higlinhi mektuplann yaninda insam
diigiindiiren hatta bazen de tebessiim ettiren mek-
tuplar da vard,

Hig siphesiz sizin ¢ahismalanmzdan haber-
dar olan meslektaslannz, meskefe veni bagla-
yan kaymakam adaylan, etkili vetkili ¢evreler
vie makam mevki sahibi kigiler var onlara meler
tavsiye edersiniz?

Crzeflikle meslefie yeni giren arkadaglarma
Kaymakamlik meslegini severel, isteverek ve gi-
plilden yapmalann tavsive edivorum. Kendilerind
geligtirsinler; Bu topraklara, bu topraklan vatan
yapan ecdadmmiza kary hepimizin sorumlulugu
var. Hangi gdrevde olursak olalim hepimiz Gzer-
mize dilgen ghrevin en iyisin yapmaya gabigaca-
gz, Bu giizel vatanmmezan her kisesinde herhang
bir kargilik beklemeden bize verilen glrevi en iyi
sekilde yerine getirecegiz, Yoreye ve yire insanin
faydah olan ve onlan muths eden igher vapsmlar,
Bir gocugun ghelerindeki panlb, yash bir ninenin
tebessimil, ‘L'f imnkendii ﬂ.ﬂlﬂrjtﬁlrﬂz bir bBabamin
mutlulufu, tedavising vaptiedifine bir hastanm
sevinci bunlar hepsinin manevi bir haz var,

Roportaj talebimizi kabul ettiginiz igin te-
sekkiir ediyoruz, bundan sonraki havahmizda
bagarilar diliyoruz?

Ben de size qok tesekkilic edivorum, Sizin nez-
dinizde Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi mensuplanna, arkadaslarmmiza selam ve
svglanmi sunuyonum. Torkive'nin neresnde,
hangi ghrevde ve mevkide olursak olalim ber ea-
man bir kardeginiz oldufunu litfen unutmaymn.
Istanbul gibi bir tarifi mimkin olmayan gizel
bir sehirde, lstanbul Sivasalh olmanin onury ve
mutlulufu ile pizlere en derin savinlanms sunuyo-
L.

24.02. 2006

Ritportaj: Bekir KOKSAL
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ARASTIEMA NOTLARI -1

MORTGAGE SISTEMI

Utkemiede hueh niifus arte, sehitesme ve ge-
leneksel] aile yapiandan gekirdek aileye gecis pibi
nedenlerle konut ihtivao stirekli artmaktade Kisi
bagina milli gelirin diigiik olusu, kronik ve vikeek
enflasyon ve yiksek faiz gibi nedenlerle konut
tiretimi ve aliminda yveterdi bidkim olusmamastr,
Ayrica, bugiine kadar uygulanan konut politikala-
n, yeterli arsa Gretiminin olmamass, planss e
sarpik kentlesme, pecekondulagma Glkemizdeki
konut sorununun en beligin boyutlanm olustu-
rur. Geligmis iilfkelerde konut probleminin olma-
masirun en dnemli nedenberinden bird, konut vape-
munda ve sahounda, ditsik faieli ve uran vadeli
fonlann temind igin, finansman sistemlerinin ipo-
tefe dayalh menkul kaymetlerin sermaye pivasas
iginde alimip satlabilir durumda olmasdir,

Mortgage nedir ve sistemin isleyigi?

Morigage sdelik anlamu ipotektir ve esas itiba-
rivle bir cesit gayvrimenkul finansman sistemind
ifade etmek igin kullamimaktadir. Mortgage Ka-
nuru Tasarsamn 12, maddesinde Mostgage; “"Ko=
nutl edinmelerl amaciyla tiketicilere kredi kul-
landirilmasi, konutlann finansal kiralama yo-
layla Hiketicilere kiralanmass, sahip oldugu ko-
nutlann teminaty altinda tiiketicilere kredi kul-
landinimasader. Bu kapsamda kredilerin yeni-
den finansmam amaciyla kallandinlan krediler
de konut finansmant kapsamindadin” geklinde
tanumlanmashr,

Mortgage sisteminde konut edinme iglemi
dzetle gu sekilde gerpeklegin: Banka, milsteri adina
miigterinin talep ettifi bir gayrimenkulll pegin
olarak sahin alarak millkiyeti migteriye devieder
Miigterinin bankaya borcunun kargihfy olarak
miilk ipotek edilir. Miisteri bankaya borcunu belli

Ismall KOCAK
(1985 Merumz-Bankoci

bir ddeme planma gine, dnosden belirlenmig bir
vade sonuna kadar ayhk ddemelerle kapatie.

Uygulmada konut almak isteven tarafindan,
cksperlerce defierlendirilen konut bedeli igin, be-
lirli bir peginat (bu genellikle evin saty bedelinin
%251 dir) verilir. Kalan kisim (% 757k}, finans ku-
ritminca 15-30 yal arasinda degisen farkh vade se-
geneklen ike kredilendirilie,. Béyletikle finans kuro-
mu, parasi vade sonunda geri alicken, finans-
man gelin elde etmis olur. Vade sitresi icinde temi-
nat olarak konut @zerine ipotek kovar, Prensip
olarak basit ghadkmesine ragmen kredinin veril-
miesi ba kural ve standartlarm temin e miim-
kiindiir, Finans silresinin uzun ve finansman ma-
livetinin dilik olmas: nedeniyle borg miktan Kl-
RA ODER gibi aylik olarak ddenir. Konutun dde-
meler] bittiginde miilkiyet hakks borclann Sdendi-
A1 finans kurumu tarafindan mal sahibine verilir

Giintimiizde, Tirkiyve'de yaygin olarak uygu-
lanan banka konut finansman kredilesi arssanda
pek bir fark yoktur, Bugfin de finans kuruluglan
120 aya varan vadelerle ipotek temenath konut f-
nansmani vapmaktadirlar. “Mortgage” sisteminde
ise kredi gok daba urun vadelens vayilabilmekte-
dir, Cenellikle 13-30 yillik vadeler siiz konusu ola-
bilmekte ve bu sayvede ayhk ddemeler de kien sevi-
yesine ditsmektedir,

Artan gayrimenkul fiyatlanna ragmen, tapu
dairlerinde giinde ortalama 2 200 adet satim {sle-
mi perpeklestiriimektedis. Faizlerin diismes e
Hazine'nin borglanma ihtiyac reel olarak azalmag-
tir. Tahwil ve bonoe pivasasindan =on bir vil iginde
vaklagik 40 milyar YTL gkog ve by paramn bi-
yitk bir kit borsaya olan glivensizlik ve mevdu-
at faizlerinin dilgliki(igd nedeni ile gayrimenkul
piyasasina yénelmigtir, Insaat maliyetlerinde yak-

—mr ey
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lagik % 10 civarinda arfip olmasing ragmen kot
fivatlanindaki % 100"lere varan artigin nedenlerin-
den bir difen gehir medkezlennde konut yvapanu-
na UYELN ars savisinin az olmas nedeni ile arsa
fiyatlanmin yiikselmesidir.

Konut alanlarn dnemli bir kism GsE gelic gru-
bu kisilerden olugmakiadir. Faizden qkan parann
ilk yoneldigi sektiic su an igin gayrimenkul olarak
girinmektedic. Bu nedenle, biyikgehirierde yoni
baglanan profeberin bibyik bir kisaa Taks kenut s-
mfinda yapilmaktadir, Konut kredisinin ayhk tak-
sitlerini Bdeyebilecek ayhik peliri olan kisiler de
konut alim vapan diger bir grubu olughirmakta-
dir.

Fakzler nereye kadar iner?

Konut kredis fatzlen son bir wilda aylik %
2.5%an % 1'e qok huzh sekilde inmigtir. Bunda ge-
nel ekonomik duremun katkisnun yaninda, ban-
kalann konut Kredisi alaminda hazh bir rekabete
girmesi de etkili olmustur. Konut kredileri tliketi-
i kredilerimin % 4304 olusturmaktader, Ayhik %
1 faizli konut kredisinin yilbk biregik faiz yakla-
mk & 13 cvanndadin, Yillik enflasyon hedefinin %
8 oldugunu gie dntnde bulundurursak reel ola-
rak 7 5 civannda bir faiz ddenmektedin, Geleoek
vil enflasyon hedefinin % 5 olarak belirlendigi bir
orfarmda faizlerde minimum bu sevivede gerileme
olacaktir. Aynca mortgage sisteminin deveeye gir-
mesi bu gerlemeye katkada bulunacaktae, Dolayws
ile dnitmiizdeki glinlerde konut knedisi ayhk ke
disinin % 0,8 lere kadar diigmesi beklenmektedir.

Mortgage sigtemid dynr zamanda
ckonomideki milyarlarca dolarlek 518
sermayeyt aktif kale getirecek bir
inekanizma dxellidl degimakiadir,
Ev galibi olan Kigiler bu sistem
sagesinde evlerind ipotek eflirerek
weni iy kurabilecek sermayeyi
kplayliklo temin edebilecekleri
diginidimektedir. Tamanen
dldi sermaye olan gayrimenkuller
biylece dretim ve jskihdana
katke saflayncak bir yaterima
diniigebilecekiir.

Mortgage sistemi neler getirie?
Mortgage sistemi, gergekte bankalann daha

uzun vadeli ve daha ucuz oranh kredi saglamala-
nna diniik bir sistemdie. Yanl konut kredisi kul-
lnndiran kuruluglan krediler karpaliginda aldiklan
ipotek senetlering bir havuzda foplavarak baska
yvahrmalora devretmesing saflavan bir diizenbe-
madin, Kredi kaynagmm weun vadeli ve dilstk
maliyetl olmas Gigisinde pivasadald konut kee-
disi falzler dilsecektir.

Mortgage sistemine sacdecs vapt kullanma izin
belgesi alan konutlarm dahil elmas, iskanh ko-
nutlann diger konutlara giire daha fazla degerlen-
mesi sonucunu dofuracakire. Tirkive'de konutla-
rin sadece T6 10°unun iskan ruhsatina sahip oldu-
gunu disindirsek sistemin hemen vayginlasmas
beklenmemelidie. Gayrimenkul pivasasinm disip-
line edilebilmesi ve kagak yapilagmanun éniine ge-
gilmesine katkisi apmndan mortgage sistemi
dnem arx etmektedir.

Orta ve alt gelir grubu nasil ev sahibi olacak?

Konut maliyetinde arsa maliveti Gnemli bir ver
tutmaktadir, Sehir merkezlerinde arbik ueuz konut
almak hayal olmakeadir. Sesyal konut olarak ad-
lanvdirelan ve bu gruba hitap eden konutlar sehir
merkezlerinin dinda gergeklestirilebilmektedir
Ozel sektdie heniiz sosyal konut alaninda yahrm-
lara baglamamughe. Bu agps Kamu kurumlan ka-
patmaya caligmaktadie. Toplu Konut ldanest ile ye-
rel belediyelerin igbirligi ile hayata gecirilen gece-
kondu déntigiim projeleri ile hem sosyal konut va-
prme saglanmakta hem de kentler ¢arpik yapalag-
madan kurtulmaktadir. Battn bunlaria birlikte bu
kanunun giiztimid igin gerekli en Gnemli cabsma
yend arsa firetimidin Yeni arsa iiretimi ile olugiur-
lacak uydu kenther konut fivatlanmm da viiksel-
mesind Gnleyecektir,

Konut kullaniminda yeni efilimler neler ola-
cak?

Son dinemde artik dig diihvadan tzole edil-
mig, glivenlitkll ve sosyal tesislene 5.;]_1]';: projeler
ok fazla rafbet gormektedin Aynca kurumsal gir-
ketler tarafindan diretilen konutlar diffier konutlara
giive daha fazla talep edilmektedie

Mortgage sistemi ile birlikte gavrimenkule 1a-
lebin artmas, veni is sahalanmin aplmasy, ekono-
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mideki milyarlarca dolarlk Bl0 sermavenin akbif
hale gelmesi ve piyasava biiyiik dlgiide yabana
sermaye girlgi gergeklesmesi beklenmelkdedir,

Mortgage sistemiyle birikte degerleme wz-
manlan, Mortgage arac kurumlan, tapu ve imar
izni araghirmass yapan kurumlar, alacakblann kee-
di notlanng tespit edecek sirketler gibi veni i3 sa-
halan artava gkmaktadr,

Mortgage sistemi ayru zamanda ekonomideki
milvarlarca doladik 8l sermayvevi aktif hale get-
recek bir mekanboma Srellidi aamaktadie. Ev sa-
hibi alan kigiler bu sistem sayesinde evlerini ipo-
tek ettirerek veni iy kurabilecek sermayeyi kolay-
Iikla termin edebileoeklien diginilmektedir, Tama-
men Sl sermave olan gayrimenkuller biiviece
iiretim ve istihdama katk safilayacak bir yatinma
dontizebilecektir.

Mortgage pivasas: nasl iglivor?

Mortgage sisteminde iki tip piyasa vardie. Bi-
rincil piyasa, finans kurulusiannm kgilen: verdig
kredilerden plusmakiadie, Burada teminat olarak
sogunlukla tiketicinin ddeme glicl ve almak iste-
difi konut dikkate abinir Yortdeinda finans kun-
luglanna yardimar olan servis saglayier fiemalar
bulunmakls birltkte bu vap beniiz Torkiyve'de
ofurmig degildir ikind el pivasada ise finans ku-
miluglan veya kurumlar bu kredileri satin alip,
yurtdigindan veya yurtiginden ikincil yabrmala-
ra satar. Burada farkh metotlar uwygulansa da go-
punlukla finans kuruluglan tahwil veva hisse sene-
di gkanp satmaktadirlar. Oziinde varliga dayals
menkul kaymet ihrac yapiiyor. Burada alseilar
senginler, emeklilik fonlar, sigortalar, direks miks-
teri ile iligki halinde olmayan toptan pivasadan ki-
giler oluyor.

Sistemin anlamb bir sekilde calisabilmesi igin
istikrar ve menkullestirme Snemli ki unsurdur
Menkullestirme il menkul kifids temel tegkil
eden milkin milkiveti el defistrmadigi halde,
taksitler dpernde hak sahibi alan kolayhkla defi-
sebilmekiedin Dahas, millkiin kullanic tarafin-
dan satiimasi, bagka bir ipotekli millkle takas: gibi
iglernier de sistern iginde hazla ve glivenle yapila-
bilmekiedic, Bévieor kredi ile sabtm aldiffinee bir
mitlki, geri Sdemeler bitmeden elden gikarabilme
bir baska milki satin alabilme imkans bulunmak-
tadir. Gegmis ddemeler yem mitlk igin edinilen

krediden dizmektedir

Bu sistem ikiyiz vili aghin bir siiredir diinya-
min gegitli dlkelerinde kasmi farkhliklar da olsa uy-
gulanmakiadic Sisterm; konut edinmeyi kolaylag-
tirdiffy gibi, vap kalitesinin yiikselmesine, gehir
planlamacilifn etkin bir noktayva gelmesine, mil-
Kivetin ve aligveriglerin kavit albing alinmasing da
bhyik bir katke saglamaktadir,

Maortgage, deprem ve ckonomik krizle 1994 y1-
lerdan bu vanma blyoklG@Eh 16 milvar dolardan 4
milyvar dolara dilsen gayrimenbul sektfrfini can-
landiracak anahtar bir proge clarak nitelendiril-
mektedin, Sistemin sadecr bununla da kalmayp,
emlak vergisi, konut degerlendirilmesi, ipotek
alum-sabrroana da belli standartlar getirecepi diigi-
nillmvekbedir,

Tiirkiye'de Mortgage in dogusu

Tiirkiye, gayrimenkul pivasasimn son derece
canli oldufu Glkelerden birigidin. Gavrimenkul
wzun ramandan ber en popiiler yatinm arao of-
masina ragmen, vabnma sayist sl kalmegtie
Bunun baghca sebebl, Tirkive'de tasarruf ve ser-
maye birikiminin yetersiz olmasidir, Tark insan-
mn yagam kalitesinin yikselmesi ve konut talebi-
nin karslanmas, veun vadeli finansinon sistemit-
nin kurulmasing baghdar. Bugiine dek weun vade-
H finansman modellerinin hayata geginbmesing en-
gelleyven yiiksek enflasyon ve ekonomidekd belir-
sizlikler gibi nedenler artik ortadan kalkmaya bag-
larmishr. Ekonomideki olumlu gelismelerle birlikte
dzellikle Amerkan ekonomisinde uzunca bir sii-
redir uygulanmakta olan uwzun vadeli gayrimen-
kul finansman maodellerinin Tirkiye sartlarma
adapte edilerek uygulanmas: tartsgilmays haglan-
mushie, Kurulacak sistem, hem uzun vadel By
menkul finansmaru saglayacak, hem de Tiirk insa-
nina uluslararas: standartiarda kaliteli konut sahi-
bi olma imkam verecektir

Tiirkiye'de koot kredilerinin az olmasiun
bashca iy ana sebebi bulunmaktadie Binneisd: Ha-
sne bonolanmn faiz oramrun yiksek almas ve
biltge agg yizinden bankalar gayvrimenkul vati-
rnmuna fon tahsis etmeverck hilkimete borg ver-
miektedir. Ikincisi; Emlak Bankasy'nin tasfive sine-
cine girmesi neticesinde, kamu tarafindan koput
kredilerine geregince destek verilememektedir.
Ulglinciisii de; bayik Gzel sekidr bankalan, halen
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endlstrivel holdinglerin birer parcas ve diger fa-
alivetier finanse entiblerd Kin ju anda ueun vade-
ki ipotek igine girmek stememekiedicler. Bu: nes
denle meveut sartlar albinda ancak &n ddeme icin
hamr nakit parasi olanlar veva defistk yollardan
borg para bulanlar konut sahibi ofabilmektedir,
Bu baglamda, Tirkive pazan ipotege dayvah fi-
nansman. sistemd agsndan bayik dneme ve po-
tansiyele sahip durumdadir. Risklerin ivi bir gekil-
de kontrol altina alinacag hiikiimet destekli bir fi-
nansman modeli kuruldugunda vartdies ve yurti-
¢l yatinmeilandan sisteme biiyviik destel saglana-
cakiir Hu an piyasada dzel sektdr agsmdan gl
ve iyi vapilanmg bir ipotek girigimi icin beneersiz
firsatlar bulunmaktader. Sistemin kurulmasayla
birlikte kigs shmede 2 milyar dolarhk bir yabanao
sermayenin Tarkive've gelmesi beklenmektedir.
ABDY'de uygulanan sistemde, konut kredisini

yatinmailara hisse satarlar. Ikincl pazardaki ku-
rumlar sadece biring derece ipotek satm alirlar;
kerediyi alan kigi veya kurulug ddeme zordugiy ige-
rigine diigerse, kendilerine Sncelik tarumir. Orta 51-
muf tiketicivi hedef alan, 20-30 yila vayilan kira
fder gibi diistik taksitler sunan bu sistemle, Ame-
rikalilar i yaklamk %651 ev sahibi olmustur,
Tiark Liras konut kredilerinde uygulanan ay-
hk faiz oranlan ydede 1,95-25% arasindadie ve
maksimum vade 13 vildie. USD veya EURC va en-
deksli kredilerde ise aybk faiz oranlan yizde 0,69
ite 1,05 arnsinda dedigmektedir ve makstrmum va-
de 15 yildir. Bu oranlar, ABD e kiyaslamdigmda
bir hayli yitksektir, ABD'de Mortgage faizleri 15
val igin yalhk yibede 4.75, 30 yil igin yizde 5.33 dii-
zevindedir. Tlrkive'de kurulacak ipotege dayali
finansman sisteminde uygun risk mekanizmatan-
un kurulmasiyla ve gerekll tegviklerin saglanma-
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Kaynak : TCMB, 17 Aralik 2004

veren kurumlar borow dizerinde tutmayarak kredi-
leri tkincil piyasalarda satip nakde dénerler, bu
nedenle de digdk faieli kredi sunma imbkan va-
dir. Tkincil pazardaki kurumlas, “Federal National
Mortgage Association™ (FNMA) ve "Government
MNational Mortgage Association”™ (GNMA) gibi ka-
mu kuruluglaryla birlikte bir havuz olugturarak

siyla kredi faizleri daha agagilara cekilebilecektir.
Tirkive'de yvakain bir zamanda kurulacak olan
Mortgape sistemninde menkul kymetlegtirmek
amaciyla bankalar konut kredisi poriféyleri olug-
turmayva baglamegardin, Sistem galismaya baglads-
Enda hazir portidy olan komemlar Gna ol dst-
lenerck avantajh hale gelecek, konut sahibi olmak
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istevenlers venl kredi agmak igin kisa sirede ikin-
cil pivasalardan finansman temin edebileceklerdir.
Ba kosida dzellikles }fcn:i kumimu;{ alan him}rﬁel
emeklilik sistemi, ikinal pi:_l,'a.-.:l'l.ird.:l bu kredilen
sabun alarak Gnemli katks saglayacakie Kurulacak
sistem, ev sphiplerinin wzun vadede finansman ihe
tivaom karqlarken, aym zamanda da miiteahkhit-
lerin ve proje geligtiricilerin (zerindeki finansman
yilkiinih de azaltacakhr.

Konut kredilerinde Snemli bir role sahip "Tapu
Sigortas™ Tiirkiye'de yenidir ve su an sadece bir
Amerikan girkefi bunun uygulamasi vapmakia-
dir. Tapu sigortasy, kredivle savrimenkul alan bi-
reve lapu ediniminde karplagilabilecek Him so-
runlar agmayi paranti eden bir sigoria qegididir
Kurulacak venl ipotege daval finansman siste-
miyle birkikte meveut sigorta sicketlen de tapu si-
gortasy igin police dizenkemeve baglavacaklardir,

Tarkive igin uyvgun bir finansman modelinin
bulunmas konusunda, mevout Bankalar Eamumu
we uygulamas “Mortgage™ konusunda gergek bir
engel olusturmaktadir, Zira, Mortgage kredisi, bir
banka kredisi olarak kabul edildifinde, taksiting
Bdeme ghcligi oeken kisi veya kunulugun biitiin
kredisi faiziyle birlikte geri cagnlmas: kagnilmaz
hale gelmektedir. Ipotege dayal finansman mode-
linde b tiir keedi problemler] yvasanmamas igin,
krediler sagoria ettirilmekbedir,

Sistemin daha iyi isleyebilmesi igin yapilmas:
gereken baglica dizenlemeler siralanascak olursa;

Borglunun temerelile dismest durumunu kap-
sayan sigorta poligelent zenginlestivilerek sisheme
dahil edilmelidic,

Ipotege dayal finansman kredilerd, Hiketicinin
korunmas: hakbkindaki kanun kapsamma alinarak
ditzenlenmelidir.

Temerrite digen kigi evini kavbettifi gibi bi-
Hin mal varl:gpm. da Ii:a].'h'hne risking ,ELn'I‘rEJ'nE'!'l-
dir.

Kredi veren ile konut sabuos arasindaki anlag-
ma gerek, shelesme feshediline temernite ditgen
aliadan ev ger ahnmaly konutun satiga gkanima-
s somucu yeni ahanm ddedigi bedelden, kiginin
oturdufu miiddet kadar kira bedeli ve belicli bir
coza kesilenck, artan paras iade edilmelidie.

Ipotege dayal finansman modellerinin pasar-
lamabilir bir vviulama olabilmesi igin, enflasno-
nun tek homeli rakamiarda fubulmas ve ckonomik

istikrarin stirdirtlmesi gerekmektedin Zira yva-
Banc para cinsinden yapilan uygulamalar sadece
kigitls bir keabme wlagmakia, ddwiz Rurlanndaki
dalgalanma ve devaliiasvonlarda konut abalant
sikintrya sokabilmektedir.

Mortgage sisterminin Torkive deki wygulama-
sinda kargilagilacak problemien agmak igin Gzel
ihtisas mahkemeler karulmah, yarng ve ipotegin
paraya quvrilmisi sired higlandinlmah ve ipote-
Ee davah finonsmanla ilgili kanunlarda geeekli
diizenbemeler yapilmalidie Orellikle Medeni Ka-
nun, lcra ve 1flas Kanunu, tapu sicili mevzuat ve
vergi meveuatinda degisiklikler vapimas gerch-
mektedir. Mevcoul sistemde ipotegin parava gevril-
sl sdbeect keedi veren kuramidar icin gok sabantis
wir zarman alan bir siregtir,

Konut kredisi portféyleninin menkul kaymet-
begtirilimesind kolaylaghirmak amaciyla dzellikle bi-
reysel emeklilik sistemi ve yabano sermaye tegvik
edilmelidic. Kalite govence ve standardizasyon
konusunda ortak bir platform olugburularak kul-
landinlan krediberde homejenlik saglanmaledic
Ipotee dayal: finansman sisteminin baganh ol
mixst igin hitkiimet tarafindan saglanacak verg in-
dirimi, vergi muafiveti gibi tegvikler hayati dnem
tasimaktadar.

Ipotege dayah finansman sistemni, hem {iretim
ve yeni i3 olanaklar agarak, hem ciddi vergi geliri
safitayarak, hem de istihdam artrarak ekonomiyi
canlandiracakbr. Sistemin iglemesi igin gerekli ig
gikcll, bilgi birikimi ve yeterli hammadde Glkemiz-
de zaten mevouitur Gerekll ddzenlemea e meven-
atin en kisa stirede tamamlanarak, AB kapisinda
giin sayan Tirkive mizin degerli insanlarnm ko-
nut sahibl yapilarak kaliteli yasam standartlanna
kavugturulmasy gayrimenkul sekibrindn tim ka-
tlimelarinin Snoelikll hedefidie

KAYNAK

SPK Bagkam Dogan Canszlar
TCMB

Adem OLMEZ

Ermlak GY O AS Pazarlama Midded

* Bu gazy, Mortgage Yosase qdnmadan dnce
kilemie alnirrgbr,
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ARASTTIRMA NOTLARD -2

Ahmet KARADAG
{12 Mezunu-
Kent Konwt A5, Yanetim Kurulu Uyesi)

KENTLESMENIN VAZGECILMEZ FATURASI:

Batth tarzda kend yagamuna gegis ibe birlikte
baglayan apartman hayat:s bir sire sonra kentler
varog ve apartmanlar olarak ikive ayirmishr Sana-
vi devrimi ve gelisen weknolojivle degisen ckono-
mik sistem il biclikie wehirlilerin gelivleri de fark-
hbik géstermeyve baglamustic Varoslar giderek gig
alirken yehir de hem plin yontinden hem de gi-
vinlik yontinden belirli zaaflarla vilz yitze kalmug-
nir, 15-1':.‘ tam bu nokiada .‘,E|'|::|-:.rin }'rni:dl_'n TEOrga-
mizasyomu va da diger tabirde *Kentzel Dindistim’
glindeme gelmigtir,

KENTSEL DONUSUM

KENTSEL YAPININ KISA TARIHI

Tiirkiye'de imparatorluk dinerminden bu yana
kentlesme ve batililagma olgusu at bas algalan-
mugtir, Camanl Devleti'nin yikseime diineminde
plinh bir sekilde gergeklestirilen iskin hareketle-
riyle yeni fethedilen topraklarda Orta Asva'dan
go¢ etmig Thrkmen asiretleri verlegtirilmistie. Bu
{q.'l':.'ildl! HIF!I':'Il\'.EiIhI‘L wakan |'|.1||.1'|n: El:-]m.i lugln.nn;-
ken ayn zamanda da veni vatandaglarn Tikrk kiil-
tiril, medenived ve en dnembisi de [slimivet ile ta-
|:||q.|:|||.'||.‘|r|: ﬂuE_l:nnmul-mr_
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Ancak It'l'l!.'l.lrdtl.'l'IiLl.ELLH duraklama dbnembe-
ritvde ba stireg tamamen bitmis. Babimn ekonomik
olarak Chamanh’v kugatmaya baslamass tle birlik-
e dineminin hild ddnya bagkent olan {stamliil
bir cazibe merkexi olarak 3 kitadan gelen giclerle
hizla biiviimeye devam etmiztiv. Bu diinemde ipek
volu, baharat volu ve kiirk volu gibi dinyanm 3
ana ticarl glsergdhma alternatifler sunulmas
Tiirk tarihinde ilk kez para kazanmak igin g of-
matk olgusuyla tanigalmasira salamagtar,

Devletin gatirdamaya basladif ve her savasta
biraz daha vatanlagtinlnug toprak kaybettigi di-
nemn ibe birdikte Thrkive'de kentsel sorunlar da bd-
tin giplakdifivla kendini gistermeyve baglar Artik
ekonomik olasak “Galats Bankeden"ne avug ag-
mak zorunda kalan devietin dumimu artadadie

Dl:.l::.l'LIJ'I-IJ Denumi tle l'li.i!:ql.ﬂiil:l.e el konulan bir
zamanlarim chan devletinin vatandaslanmn da
durumu pek parak degildin Para kazanmak amu-
duvla kivden kente gic devam ederken, diger
vandan da kaybedilen vatan pargalanndan ana
vatana geri dnmek zorunda kalan bir dénemin
Tlrkmen agiretleri arbk dagink ve bagibozuk bir
sekilde Anadoiu’va sigrmiyorlardir,. Dédnemin Ck-
manl tarthgilerinin betirttigine gore bu goglede
gehirter dyle bir hil alir ki; Topkapi Sarave' nin do-
varlarina kadar gecekondular davamr... Bugin
dahi o dinemlerden kalma restore edilmiz kicok
ahgap evler Topkaps Seravi'ndan Yenikaps istika-

meting ve Ghlhane Parki'na inen ara yolda goril-
lebilirfer.

Bura kargihik Galata ve Beyoglu civan ise Bab-
lifagmanin kendind gosterdigi bir cazibe metkezi
haling gelmistir. Ekonomik yidnden Avrupa dlke-
lerinden beslenen Levanten tebaarn yagam tarz
vie dinemin modern .;|]':|.1r-|1:|1.1|1l.1r.| Ea:uh]asmahlan
bagka alternatif olmadifing zanneden Osmanls ay-
dim igin bir model olarak alglanmaghr,

Bu diinemde yapilan kamu binalarmda ve loj-
manfarda Levanten kent anlavisi agkea kendini
gosterie. Arbk ekonomik vapinn bozulmasiyla
birlikie eski gagall camilerin yerini irice mescitler
alirken bunlarin mimarlan dahi gayri Mikslim te-
basdan segilic almustue

Cumburivet ibe birlikte kentlegme veni bir bo-
yut kazanmigtr, Imparatorluk doneminin bagken-
t olan lstanbul’un verini Ankara almgtie, Cumbu-
rvetin lk yllannda adeta kiy gordndiminde
olan Ankara hazla modern bir baskent olarak plan-
lanmushr

Tek parti déneminde nispeten gecekondulag-
mianin fniine zabita glctivle gecilmeye galistlma-
sina ragmen 19507 villacla birlikbe bliviik sehicler
veniden giy alir hale gelmiglerdir. Ekonomik ne-
denlecle “tag topragi aln denilerek”™ Anadeo-
lu'dan gelen vogun gic dalgass kentlerin etrafing
kugatan bir gecekondu kugad olmasing sebep ol-
mgtur. Dahas siyasi iradenin bu varoglan ov de-

Virros  tabir edilen
balgelerde yagayamn godn
s e ol sevnpess
diighik - geinplerin kend
ghivenlidi igin  teldil

oingturdugn  rddanlon

- jﬁ‘-"

ol i 0 8, ST ":;'-" r

basm larafindan sk sk
dile
genclevin gesitli teriir

gebirilirken,  bu

drgiitlermmin oo swg gele-

teranine afeng  diignek

igin pokanstyel olughr-
dugn da yedsiurms e
zorgektir.
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P-q}ﬁ.u |:'|-'|.!|.'."|1;. .'|1E:||.'|.n1:|:»:| |:1!-:.'|:|1 lniar .1“.1.r.| Ve h1'|;l;r
beslim torenlerivle masum para kazanmak igin ge-
linwemy gehiedie "bas sokacak thi giie oda’ gecekondu
anlavisma farkh bir bovut kazandirmestir, Beledi-
velerin gdrmerden geldifi oy potansiveli zamanla
arazi mafyvasinin olugmasma zemin hazirlanmg,
diiriist olarak kirada yasavan vatandas adeta ce-
zalandinilicken, kamu miilkil olan hazine arazisin
filtursuzca iggal edip geoekondu vapanlar ddil-
lendirilmigtir. Ayra kigive ait pek gok gecekondu
ve gecekondu kiraolgs kavranu olusmusstur,

Minsaz yapilan bu eviere ov ugruna yol, su,
elekirik, telefon, daha sonra dogalgaz ve kablolu
TV imkinlan sunulurken, segim dinemleri klasik-
beymis olan tapu teshimler e tek kath gecekondu-
lann yerini zamanks rubsataz apadtmaniar alma-
va baslamaghe

Ancak planiiz dogan bu sehirlérde itfaive ara-
cumun ve cankurbaramn giremedigt dar sokaklar ve
basamakl yollar meydana geimistir. Siddetli vag-
murlarda su altnda kalan bu semtler, dik yokuslar
nedenivle de kisin alaglamas olmaktadielar. Yesil
alana hig ver avnlmazken, sosyval tesigler ve abig-
vieris merkezlen de hesaba katllmarnestie Bina alt-
lannda safinaktan borma ditkkinlarda Hearet si-
rerken; otopark ve trafik ise qok ciddl bir sorun
olarak kendind gistermistir, ..

Varog tabir edilen bilgelerde yasavan gogu ig-
six ve egitim sevivest distk penclerin kent gliven-
lighi igin tehdit olusturdugu iddialan basin tarafim-
dan sak sk dili petirilirken, bu genglerin gegitli e
rikr drgiitlerinin ve sug qetelerinin agina dilsmek
igin potansiyel olusturdugu da yvadsmamaz bir
gercekiir. ..

Ranumsue yapilasmus bir semitte yetisen ve si-
vasi sistemin secim dinsemlerinde hatidadig bu
ortamlarda toplum givenlifi igin zaaflar olmas
kapmilmar olarak ortava ghkacakte,

DENETIM VE PLAN HEDEFLENIYOR

TOKI Genel Midiri Erdogan Bayraktar' i da
dile getindigi gibd Clkemizde, 1950 Terden bu yana
hizh bir mekiinsal dinisiim yvaganmaktadir. Bu
dimiisim bilyitk Glglide kentsel alanlarda olmak-
tache, 1980 lere kadar genelde pivasa mekanizma-
@ ifinde ve vatandaglannuzn planlama pratigin-
den wzak gdedmlede gergeklestiomis olduklan bu
diintiglim sonucunda planl kentsel doku hazla bo-
#ulmustur

. —

Ortaya gbon giizitmber imarly alanlanda, vap-
satqy sunum bigimivle gelistirilen gok kath apart-
manlagmi ile imarsiz alanlanda, dnce gecekondu
olarak baglayip, daha sonralan hisseli parselas-
vonln apartmanlagma olarak gelisen kagak yap-
Fagrna alanlan bigimlerinde ortava gkmakiadir,

L0 sonrasnda akanlan af yasalan ile bu di-
zensie uygulamalar yasallastinlms ancak dibnii-
samini tamamiavamames alanlar olarak maale
sef mevoudivetlering korumustur.

Hemen hemien tim kentlesimiade gielenen bu
tilr kent dokulanmin varkig, kentsel dniisim k-
nusunun bir plin gergevesinde ele alinmas gerek-
liligini artrmaktadir. Kentsel eskimenin ve veni
kullamm ihtivaglarimin artrmasirun yam sira kent-
lerimizin sk sk dogal afetlere mamaz kalmas: ve
bu afetlerin etkisinin kagak yapilagma, denetim-
sizlik ve plansizhik nedenivle gok PlyvOE bovutlar-
da slmaz kentsel dondsiim konusu Oeerinde du-
rubmizstrien ana sebepler olarak ortaya gkmakta-
o,

Fentsel diniigiim projelerd, “vaganabilir sag-
Ikl kentlerin kuq';u]unmam' Hvl_-nﬂ l'mdc\-ﬁ.ylu Bir-
likte killtlr mirasinen komunmas; kagak yapilag-
muj alanlanin dontgtiirilmesi, dogal afetierle dog-
rudan etkilenecek olan sakincah alanlarda yer seq-
mis kanut veva haskn kullamm alanlannin disniy-
titrilmesi. kent iginde kalan kullanimi sakaneals
galigma alanlanmn dﬂnii;ﬁlnﬁ!mﬁh kent icinde
niteliksiz, saghksz alanlann ve vasanabilir kent
standartlan dsnda kalan alanlann donistinil-
mesi, iskeving vitirmis farihi mekdnlann, koruma
alanlarimin diniistimiimesi konutanm icerir.

Bu tiir didnviiglim projeleri tasarlanirken, kamu-
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vi fazla yilk getirmevecdk modellérdn uygulanma-
g1 ve bu Kapsamda gelismiz, vaganabilir ve glive-
nilir vagama mekinlannn olusturalmas, sosyvolo-
fik vyum gabgmalacmn vapilmas: ve finansman
modelierinin gefistirimes gereklidir,

CARE; KENTSEL DONUSOM

Yukanda beliritifimiz tarihi siireq sonucu Tiir-
kiye'de acil ihtiyag olarak kentlerin yeniden di-
renbemmiesi kagoulmaz olarak Snilmdizde durmak-
tadhr...

Yasal siires; bu konuda wunca sayilabilecek bir
siiredir devam etmeokiedin Ancak bl makalemiz-
de yasal sfireg verine uzman giriiglerinden ayon-
tn vermeyi daha uygun gondiik.

Bu konuda pek cok basin arganinda aragtirma
dosyas: ve haber yayinlanmaktadie, Millivet gaze-
tesinin emlldk ekinde Tebernty Kireged imzasivla
yayinlanan "10 Soruda Kentsel DinGsiim”™ maka-
lesi bu konuda halk diliyvie yamlnug bir kaynak
olarak dikkat celmektbedin

“Bagta Istanbul olmak {izere bavidk kentberde-
ki ¢arpik yapulasmanm cizlimi olarak sunulan
"kentsel diniigim” birgok soruvu akla getirivor.
Diiniisim vintemlen ne olacak, dindistinilecek
yerlerde oturtaniann haklan ne olacak?™ geklinde-
ki girisin ardmdan gazetede su ghrislere ver veril-
igti...

"Bundan sonra Tlrkive' deki komut ve arsa sa-
hiplerinin % 50sinden fazlaspun gindeminde
kentzel déndislm kavrams olacak.

Istanbul Biyiiksehir Beladive Baskant Yitksek
Mimar Kadir Topbag'in ‘Istanbul yikalarak giizel-
legecok’ demesi her sevi dzetlivordu... Simdive
kadar Istanbul Boyiksehir Belodivesi 30 bin civa-
nnda konutun yikalarak yveniden inga edilmest igin
proje hamradi. Ama yvikalip yeniden yapaimay:
bekleyen bina sayist net olarak agiklanemiyvor...
Nerleven siregte Anadolu gehirlerine sigramas
kagimilmaz gibi gosritnéivor Ondmilzdek! dinem-
de bitiin "Torkive wikilp, inga edilecek’ dessek
herhalde abartmig olmayiz,

Kentsel diniisim nedis?

Kentsel geligmenin, toplumsal, ekonomik ve
mekinsal olarak yeniden el abindifis ve kentteki
sorunlu alanfarn zaZlikl vaganabilic hale getiril-
mvesd igin vikip veniden yapma, canlbandirma, sa-
liklelagtirma viva yeniden yapilandirma igin proje

iretiimesi ve uygulama yaprdmasidie. Ozetle kent-
sl dindiglim bir kentin dokusunu bozan gorunia-
rn goderilmesi anlamna gelivor,

Diinyvadaki uygulamalara bakaldiginda, kent-
sel dindsimin iki ¢esidi vardir. Bunlann iiki vie-
rimce déniigibm, vani bir kentin beliri bir biigesi-
nin etap etap vikilarak yeniden insa edilmesi. Di-
geri ise fransferdir Yani kentin bir bdlGmbndn
baska bir yere transter edilmesi, bosalan evlerin
vikilarak veniden inga edilmesi. Geliymis ilkeler-
deki kentsel donlslm uygulamalan insan odakl
oldugu igin katilimclan memnun etmek amacvla
verinde diindigim tercih editivor. Thrkive'de kent-
=¢| diinliznm resmi manada ilk kez 19900 yillarda
Ankara'da Portakal Cigegi ve Dikmen Vadisi'nde
uyguland:. Bu projelerde 5 binden fazla gecckons
du anlagma yoluyls vikalarak yerine cok daha fae-
la yegil alam olan ve ok daha kaliteli konutlar va-
palds. Bu projeler savesinde yurt dizina tahwvil thrag
edilerck, proje finansman: sagland.

Kentsel dénptghm kapsarmendaks evin degderd
ok yiiksek ise biyiik bir olasilikla 100 m? evi ola-
na 100 m#ev takas saglanabilecektir, Ancak ev ve-
v arsa gok degerli olmayan bir bilgede se avi
blviklilkte bir ev alabilmek igin vatandagin bele-
dive tarafindan stitvwanse edilmest gerekecektir. Ya
da “‘gaprax finansman modeli® e ikl yiksek
projelerden diferlerine kaynak transteri safilana-
rak, birebir takas bile vapilabilic

Tabit bu arada Heari alanlar ayn bir dzellikle
prtaya gikivor Kot alt dikkin vaklasmimn yve-
rine daha plinh merkerzlerin olusturmimas: hem
deger bem de ulaglabilirlik sgsmdan daha dnem-
bl olacaktr,

Acitens yapilimas: gerekenter:
Toplu Konut Fonu gibi,
kentsel ddwilglin projelerisin
gerceklegtirilmesi icin
‘Kentsel Difnitgtim Fon'
keurulmeaisder.

Kentsel dintgthm yasas: gikarilmal
¢ Bagbakanife bagl bir
Kentsel Dnikgim Birimi
olegturulmaledir,
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Prajenin uygulanmas: safhasinda yveni inga
edifecek daireye geginceye kadar evini bogaltan
mililk sahibinin kirasin en asndan bar kismonn
belediveler tarafindan karmlanmas: genel olarak
kabul ghrmektedie Ancak kiranin tamamanin kar-
slanmas, elbette etk olarak mimbdin defildie
Bunun yverine projenin plinh vaprimas ve uvgola-
manan {ok ivi organize edilerek olugacak bog me-
kanlardaki alanlnnn kullamlmass daha byb bir yon-
berm olacakbr. Kentzel dintstimde vatandagin -
mism esashr Ancak: =6z komds alanlarda eidds
deprem tehvdidi varsa veyva yagam kosullan olduk-
ga kotil we rorunlu olarak kentsel dbniksiim ger-
pekbestirilecektin, Yani bu durumda yaps ve insan
glvenligi kadar kentin geleced de on plina alin-
mak durumundadir. Belediyeler yvaphnm giich
kullanabilecektin, Riskli yaps sahiplerine seqenek-
ber sunulacak ve bu seqenekler cofunluk tarafin-
dan kabul edildifinde "kamu varan” dikkate alma-
rak vasal yvaphnmlar uygulanacaktr...”

KENTSEL DONUSUME PEKIL, AMA NASIL?

Kentsel Dondisiim Uemam A, Faruk Gok-
su'mun konuyu AB giris sfired ile ilmtilendirilenck
arie silrdiigit “Kentsel Diniigiim Fonu Projesi” bu
komuda kavnak viindinden sikints vagayan beledi-
yeler igin gok. onemli bir teklif olarak idarenin
finline sunulmugtur. Giksu projesinde sunlan dile
getiriyor:

“Ulkemizde doniigiimin AB've giris sirecin-
de, Gxellikle siirddrfilebilir kallanma stratejisd
kapsamunda ele ahnmas zoruniu olan ckonomi,
ekofojilgeve bilim], ve esitlik kavramian gergeve-
sifide kentsel, kurumsal ve kiltlred boyutlan ile
ele alinmas zoronlo hale gelmistie. Kentsel dénii-
giimiin halka ragmen degil, halkla birltkte uslag-
ma yoluvla gereeklestinilme zorunlulugu, insan ve
vizyon odakh kentsel gelisme, yerel ekonominin
canlandinlmass, kamu-bzel sekbre ve sivil loplum
drgiitlerinin ishirligl, herkese egit firsatlanm vara-
bilmast, yvaklagm ve Hkelednin belirflenmes! »o-
runfudur.

Acilen yaprlmas gerekenler Toplu Konut Fo-
nu gibd, kentsel dbnikgiim projelerinin gereklegti-
ehlmvesd Sciin “Kentsal Ddniisim Fom® kuralmals-
dir, Kentsel diontiglim yasas gikanlmals ve Bagba-
kanbiga bagh bir Kentsel Dondigtim Birimi olugtu-

rulmalschin”

Bu kapsamda komu irdelendifinde merkes
yinetimin rold bir kez daha ortaya gikmakiad:
Yerel yonetimlerin ne kadar gogli oludase olsun
biltiin bir gehri reorganize edecek biitgeye sahip
madif agikirdie Bo kapa.amdamﬂﬁum! MG
diirii Erdogan Bayraktar'in dile getirdigi hitkeime-
tin galyymas dikkat gekicidie. Bayraktar, 59, Ha-
kitmetimizin “Acl Eylem Plana"nda da yer verdi-
@i en dnemli maddelerden bir olan "mevout geoe-
kondu alanlarimn dindisiim0” hedefl kapsaminds
ldaremiz, kentsel dénisiim projelerine de agrid
vermekbedin Avnea, ikind dnemli bir faalivet ala-
m da, kent iginde yer alan tarihi ve kiltlnel ken:-
sel dokunun rehabilitasyonudur. Aynca, ldarem-
zin baslath konut seferberlidi kapsaminds, su
ana kadar 4 beledive ile Bbicdigi halinde toplam
2.840 konutun da geoekondu dénlglim profelen
kapsaminda yapum planlanmaktadir.

Gaicekondu dinisiimd proselen kapsamimnda
Ankara-Mamak'ta 620, Erzincan’da 900, Erro-
rum'da 520 ve Eocaeli-Bekirpaga'da 800 konutiok
pecekondu déndgimid uygulamas: plinlanmst:
Bu kapsamda, Erzurum Yakutive'de Erzurum Be-
lediyesi ile ighirligi halinde 520 konuthuk wyguls-
ma insaatlan baglamistie. Ankara-Mamak'ts 20
konutluk uvgulamanmn ise proje hamrklan -
mamlanarak, oniimizdek! aydan itibaren baslanl
mas hedeflenmektedir,

{Bu arnda suna da deginmek yerinde olacaknr
Kocaell Bitylksehir Befedivesi simirlan igerisinds
kentsel dindigim konusunda da Faalivet gister-
mek Gzeme belediye iktisadi tepekkali olarak Kens
Fonut A%, kurulmus ve kisa sitrede ciddi bir dio-
niiziim siireci baslatmustr. Yazmnn iledeyen bo-
limlerinde aymniith olarak definilecektir. )

2002 yilinda yayinlanan “Toplu Konut [dares
Kaynaklarmm Kullanem Seldine liskin Yonetme-
lik" kapsammda, “Gelencksel Tirk Mimarisind
vagatmak amaciyla hazarfanan konut, altyap ve
sosval donatilan kapsavan veni projelere, tdarers
uygun giclilen usul ve esaslara glre finansman
saglanablleceps™ belirtilmigtiv.

Burnunla birlikte, som olarak 31072003 tanhi
itibarivle 2985 sayih Toplu Konut Kanununa ekle-
nen bir maddeyle, ldareye, gecekondu alanlannin
diinfigiimine ve tarlhi dodu ve véresel mimarinin
korunup ventlenmesine yinelik projelerin destek-
lenmesi yetkisi verilmigtin”

a3
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ILK YASAL ORNEK ANKARA'DA

Kuzey Ankara Girigi Kentsel Dénilsim Projesi
Kanunu 4 Mart 2004'te 5104 numarayla vayinlana-
rak yilribelGfe wirmisti. Do kanunuan amag kesmin-
da "Kusey Ankara girigi ve gevresini kapsavan
alanlarda kentsel diénfiglm projest cergevesinde
fiziksel duremun ve gevie gordnbistngn gelisti-
rilmesi, giizellegtirilmesi ve daha saglikh bir verle-
s diizend sagianmads ile kentsel vagam diizey-
nin yikseltilmesidie” denilerek ashinda Kentsel
Démikgitm kaveamy da deetbenmig oluyorduy,

BIR KENTSEL DONUSUM ORNEGH

KOCAELI

Kocaeli Boviikschir Beledivesinin en dnemli
projdeninden olan Erenler-Cedit Kentsel Dind-
sitm Projeleri kapsanunda gergeklestirilecek olan
konutlann ingasmin bir yil iginde bitirilmesi plin-

mikyhe antlasmaya vanlarak tapulann Kent Ko-
nut’a devel saglanmaya baglamastr Proje kapsa-
munda bilgeye 5 ayn tipte olugmak kaydivia 32
bloktan mitegekkil 372 daire yapilacaktir, Once-
likle gayrimenkuli kentsel dinlisim projesi kap-
samanda kalan hak sahiplenine daire segme hakla
tarumarak; magduriyetin olugmas: dnlemmigtir.
Hak sahipberinin dairelerini kendilerinin segmes:
falermd bittikten sonra projenin difer daireler] bi-
tin vatandaslara, satilmak tipese sanulmwg ve al-
dubega bilyik bir talep glrmiigtir,

Sehir merkesine gok vakm olan proje kapsa-
minda egimden stifade ile kentin genel panors
mik gariintisine de qok qok Goemli bir katk sag-
lanmis olacakiir.

Sadece % 12 konut alam olarak belirlenen pro-
jede kalan % 88711k alan ise vesdl alan ve sosyal feo-
sisler olarak planlanmistir. 135.504 ne* bir araziyi

Ianmiak= kapsayan
tadir. Kentsel
Kentsef g ROCAELE EHWﬁEﬂlﬂﬁLEDHEﬂi D.ijﬂﬂ*ﬂm
Dfni- Projest ile
s 0 m itfaye ara-
Projosi CImEn. Ve
UEUNC cankurta=
savila- ramin gine-
cak  Bie medigi so-
sredie kaklardan
Tirki- olugan ge-
yernin cekondu
glindse- tarz bima-
minde lanm yeri-
alan bir ne gagdas
konu al- yagamimn
AR biitin im-
ragmen, kanlan su-
Eocaeli nuwlan;
Biyik- sosval

schir Beledivesi'nin dnciiliifiinde kurulan Kent
Kenut A5, ile bu konuda en dnemli admmlardan
birs: anlmustr,

Erenler-Cedit Kentsel DNindigiim Projesi ile bijs
gede gayrimenkuhi olan 464 vatandagmmoz ile e
masa gecilmistin Sz konusu hak sahipleringe ta-
kas volu ibe vapilacak konutlardan daine veya na-
kit para teklifinde bulunarak pazarhk wsuli ile
antlagma yoluna gidilmistis

Bar«iki ay igerisinde malikberin Snemii bir bidld-

alanlan, gezi parklan ve yegil alanlarla qevrili va-
sanabilir bir diinya halka sunulmus olacakbr

Digier yandan da kent dokusunun yenilenmesi
v tarihsel vapalann ihya edilmesi igin demokratik
wsuller gergevesinde kentsel déniisimidin yvaygin-
laghintmas Sngdrilmekie; kentsel gelisme alanla-
nmn plinlanmas ile de kentin gelecek 50 yih
planlanarak veni kentsed déniigiim alanlanmin er-
taya glkmas dnlenmektedic

34
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PROJE HAKKINDA GOROS VE

ELESTIRILER

Biitiin alkeyi ilgilendinyer olmesima ragmen
hig kimsenin ana fikir olarak karg gkmadifi ve
hatta desteldedigi; ancak yiintem ve kapsama hak-
kinda bazi elestirilerde bulundufu Kentsel Dénil-
gitm hakkanda makalemizde ikd dnemli ghnlige yer

Bagbakanlik tarafindan 1 Mart 2005 tarihiyle
TEMM Baskanlfi'na sunulan “Kentsel Dindigiim
ve Gelisim Kanun Tasans:™ hakkindaki Mimarlar
Odass gordgler karpmiza glavor, Buna giire Oda,
biraz da muhalif tavida’ su elestirierde buluna-
viorsdu;

« "ehircilik stylemiyle” ve “planlamaya bag-
lanarak” Yend bir “fmar aff”, glindemdel.

= Tarthi kent merkezleni "gereke” gisterilenck
haxnirlanan tasar; "vasa dig iggal bilgeler"ni kali-
ol kifacak imkinlar saglvor.,.

- *Kentsel biltinlok” ve “kentsel esenlik” gi-
zetilmeden “yerel imar affi™ bdlgeleri olugtumlu-
VOr...
- Tasar ile dneelikle ve dnemle 3226 sl Ka-
nun'la yenilenen Kdlfde ve Tabiat Varliklarn Ko-
ruma Yasas ve gindemde bulunan veni lmar ve
Sehircilik Yasa Taslags arasinda uyum saglanmal-
dir. Gerekge metnindeki asl amag, yrpranmeg ve
boeulmug tarihi kent merkezbernin kurtanlmas
v yasatilmas olduguna gice, buralardaki kentsél
déiniistim alam karadannda "sit srardan® uygula-
mast esas alinmalacir,

« Kentsel dnigiim planiannm, ayme samanda
“komuma amagh planlar® olmas vie kentsel blikin-
likgi gihzeten “nazim plan®larla ilighi iginde tnetil-
mesi yoniinde baglayvio hitkiimler getivilmelidir,

Kentsel
ri'nde kent mobilyalan ola-
rak mitelendirilen oturma bankia-
n, gocuk parks geregler, geymeler,
sipeklikler vb, uygulamalann da th-
mal edilmemesi; sosyal ¢evre agisin-
dan bir bisiklet ve ylirtyis yolu
plinlanmass ve kilgiik havuzlaria
‘bunlann desteklenmesi ok
Gewemli artilar kazandira-
cakir.

- Bu uvgulamarn, kamu yararnna ve gelecok
kusaklir lgin aomenlu "imar vasaf" getirilmis do-
gal ekolojtk ve kitltiinel koruma bdlgelerindeki ve

arman alanlanndaki® yasa dis kentsel olugumla-
fan “kabio” klmmass amaona kesinlikle hizmet
edemeveceline yonelik sgk hikomlere ver veril-
mell ve vaphinmb Snlemled alinmalidie.

Yacar Mikdat Apkkapi'nm Elazig Haber deki
vamsnda degindifi “bu projede given csastir”
sdeih qok dnemiidiz. Halkn belidiye yvénebicisine
guveni saglanmalidir. “Hedefe odaklanmg kent
prafelerinin hazfanmas: stimecinde projelerin ta-
mean, demokratik, manhiksal ve ]mpu-a! vinbem-
len spermelidie Bu yontemler soruna kilitlenmis
“sorun odakl” degil, hedefe kilitlenen “vizyon
odakl” olmaludir

Eentsel Dibndsiim Projeleri’nde kent mobilya-
lari olarak pitebendirilen otwrma banklan, gocuk
parks gereclen, ¢esmeler, gigeklikler vb, uygula-
malann da ihmal edilmemest, sosyal gevre agisem-
dan bir bisiklet ve yiiniydy yolu plinlanmas ve
kiigik hovuzlarla bunlann desteklenmesi ¢ok
dmemli arblar kazandracaktin

Tek tek soruniann tespiti yapilarak, ¢Oetime
vinelik vapilan klasik proje anlayist bugiin son
bulmustur. Lokal ghziimlere yonelik kent projele-
rirde zaman dilimi iginde bu lokal gdedm de soru-
nun Gnemli bir parcas haline gelmektedir.

e bir drnek verelim: Trafigi biitinoil algila-
maktan uzak; [okal vapilan kavsak projelert bir vil
iginde o bilgede ciedme yvardimea olurken bir yil-
dan sonra sorunun dnemli bir pargasi olmaktadir,

Hatta trafifiin en ok sikagtif bilge, kaveak di-
genlemesinin vapeldig ver ofmakiadie, [ste bunun
nedeni klasik proge anlavigana gire gleiim direten
proje yaklagimudir, Ohysa bugiin modern anliyista
bir gelecek tasavvur edilmektedie

Tasavvur edilen o kenbin yapilmasina vinelik-
¢ hedefe odaklnmg kent projeled bir blitGnlak
dihilinde ortava glkanlarak uygulanmaktadir.

Cozlime ulaglmas iKin hapdanan tim proje-
ler reakiif degil proaktiftin. Proaktid projeler de-
mwokratiktin Yami bunw gvle anlatabiliviz; hazirla-
nan proje bitinlitk iginde tarbaldif icin halk da
bu stimece basm yoluyla dahif oldugu veva halk
toplantiamvia proje anlatldif ve kahbimlan is-
tendigi igin proje halk tarafindan kabul gormig
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Diger wandarn da kewt dokisunin
yenilenmesi ve tarihsel yaprlarn
ifrya edilimesi igin demokratik wsuller

gergeoesinde Kentsel diéndgiimiin

waygemlagtrilinas: Sngirilmelte;
kentzel gelisme alanlarimm
pldanlanmast ile de kentin gelecek

50 el plinlonarak yent Kewtsel

diniigiim alanlarmm ortaya
grhomast dnlenmektedir,

olacaktr. Clinkil proje asamasinda iken karg Him
goriigler ontaya gikemus ve proje bunlara da cevap
verecek sekilde dizavn edilmeve galimilmg olaca-
fanclan, yapim asamasinda herhangi bir karg g-
kagls bugtinki kadar karsilagilmayacaktir. Bu giin
vapelan pek ¢ok proje de, "MNeden vapaivor? Buna
ne gerek vardi?"vb. birgok sorunun halk arasinda
dolagtiim bilivorue. Bir de proje halkin dedigi gi-
bi soruna giziim getirmediyse arbk volsuziuk,
usulsfizlitk hikhveleri de gerceldesmeye yilz tutar
ki, bu da kent idarecilerin yipratan ana nedendir.

Bu bakimdan halka:

- Oncelikle sahrimizin bir dilnya kenti olmas:
hedefine yonelik makro projelerin dilglinilmesi,

- Bolgenin killtilr yaps: unutulmadan bityik
projelerin hazilanmas:,

- AB stirecinde destek almabilecek projelenin
hazirlanmas: ve uygulamaya yonelmesi,

- Kent kriz vinetiminin olagturulmas: ve alas
bir krizin kazanima diinfistinilmesi projelerinin
haztrlanmasi,

- Projeleri sadoce mimarhk/ mighendizlik bo-
vutunda degil sosyal, killtiind boyutuyla halka
mal edilmesinin saflamimaz

- Kentlilik bilincinin, sadece bir kesim insana
ait degil sehirde yagayan her insana ait oldugunun
vurgulammass gartir.

SONUG

Tiirkive'nin bir stredir gindeminde olan
Kentsel Diiniigiim kaveam ibe iigili yasal bovutta-
ki eksikleri gidermek icin hilkitmetin ciddi bir ga-
ba iginde oldugu gbrilmektedie. Bu kapsamda
Kuzey Ankara Girigi Kentsel Danfisgtm Projesi Ka-
nunu 4 Mart 2004"te 5104 numarayla vaymlanarak
yiiriirlikge girmigtit. Ancak oldukga lokal bir cals-
ma olan bu yasa, difer vandan da konu ibe ilgill ta-
sarlanan yasal zemin hakkinda ip uglan da ver-
migtir. Daha sonra bu kimunun uygulanmast esna-
sinda bax birokratik islemlerinin zaman kavibina
nieden oldugu gordlerek 17 Ocak 2006'da “Kuzey
Anikara Girks Rentsel Dinlsiim Projesi Kanwnun-
da Degigiklik Yapilmasma [liskin Kanun Tasans”
hamrlanarak Bavmdieltk, Imar, Ulagtrma ve Tu-
rizm Komisyonu'ndan tasan olarak TEMM ve su-
nalmistur,

Diger yandan TEMM'de 16 Haziran 2005'te
3366 sayil vasa ile kabul edilen "Yipranan Tarihi
ve Kiiltiire] Taprmaz Varhklarmn Yenilenerek Ko-
runmasi ve Yagablarak Kullapidmass Hakkinda
Eamun™ ile ;uk Srvembi lr adim daha :hlmtgtu'.
Buna gdre tarihi doku drelligine sahip kent yerle-
sim yerlerinin restorasyonu ve mevout konutlanm
Tiirk mimarf kiltiirine wygun olarak yeniden in-
ga edilmesinin yolu aglmastir. Bu konada |stan-
bul'daki Sileymaniye evleri ve Zeyrek bagta ol-
mak ifizere, Safranbolu, Harput, Antalya, Bursa,
lemir, Adana ve Ankara gibi pek qok sehindeli ta-
rihi ve killtiirel; kentsel mirasin korunmas: ve ya-
garar hale gelmesinin de volu aglmighr

5% ncu Hikimetin progranmunda yer alan we
dneelikdl hedeflerin belirlendigi “Acil Eylem Pli-
aimda bulunan Kentsel Domiistim Projelen’nin
gerceklesmest, yillarca thmal edilmiz ve sivasete
kurban edilmiz Tirk kentsel yagami igin de bir
umut olacakbir,
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borsa nerede...

Borsass'run Tirkive've Alinmasi)
Dt Ahmet FIDAN
Balikesir Univ. Ofr, Gir.

%

w

1970 yilimda kaptinlan findik borsasmin hikayesi,
{Yeral Kaynak Kullanm Acsindan Findik [htisas

Cumhuriyetin ilarundan sonra Atablek"(n,
“Belli bagli dndnlerinvizd flgilewdiven birlikler ku-
rilnraledin” stziyle toplanan L Ulosal fandsk
kongresi sonrasinda 1938 vihnda Fiskobirlik ku-
malrriagluie.

Kurucular da, Ali Aril LARCIN (GIRESUN),
Hasan AKALIN (GIRESUN), Halil KAMI (TRAB-
FOM), Yahya SUBASI {TRABZON), Hilsn AK-
YOL (ORDL, Anf Hikmet OMAT {ORDU), Fizs
KURT (BULANCAK), Avni OZDEN (BULAN:
CAK), Hasan KASAPOGLU (KESAP), Hisnili OF:
EAN (KESAP) olmusiur.

1938 vabindan 63 yaldir hndik triimiimiie Fisko-
birlik tarafindan alinemstr, Ne-var ki yillar itiba-
rivla Findik ekim alanlan ve findiktan geginen ni-
fus katlanarak artarken hndik ilracomda bu katla-
narak artig gorilmemigtie

Elbette ki bu sorumluluk o ginden bu giine
gelmis geemis bitin yineticilenin, tanm bakanh-
g thracattan sorumlu devlet Bakanhgh, Odalar ve
Borsalar Birlifh, Ticaret ve Sanayt odalan, ve esas-
ta en sorumiu kurum da FISKOBIRLIK tir. Fisko-
birkik su va dia bu sekilde yilars giiee finin arhy
miktanndaki artiga gére drinin pazarfanmas
fgin =fr konusu ivmeyi deviet mekanizmalarna
yetennoe yanstamanughr.

Aradan gegen 68 sene iginde kayda deger bir
geligme clmamigtir. Ancak buraya kadar. Ciinkii
artik Andik kaderine terk edilemez. Bu nedenle
IL Ulusal Fendik kongresi'nin loplanmasi igin
girigimlere yahsen baglany bulunmaktayim. Bu
konuda en basta Istanbul olmak @zere Karade-
nilz bilgemizde dn caligmalar baglatilacakbr. Bu
konuda 3 Eviil tarihinde (kurultay kapsamunda)
yapilacak elan FINDIK PANEL! I, ULUSAL
FINDIK KONGHRESnin althfin olugturacakbr.
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Findik nerdeee,

Bu kongrede de ana fema Findik Borsasi'min
filkemize alinmass elacakiar, 1938 walinda L Ulu-
sal Findik Kongresinde FISKOBIRLIK kurul-
muegsa 207 yilinda diizenlemeyt plantadigumez L
Ulusal Findik Kongresinde de Hamburg'da bulo-
nan 1970 yilinda elimizden kaptiwdifamuz Findik
borsas nan Thrkive've alinmass temed misyon ola-
caktir, Diinyva Gretiminde hig payvs olmayan, diinva
findik ihracatmdn ddrdincd siralonnda bulunon
bir lkede findik borsasimm kuralu almase kgles
e bir durumdur,

Avnca 0z konusu bopsa yapulanmas gergek
anlamida tdreticilerin ve Hiketicilerin bulusmia nok-
kas geklinde olabiliz Biyik meblagda tinin paza-
ra getirenber bizzat kendilen, kiigik oloekli dretic-
ler de birleserek borsaya gireoek ve abiolar da biz-
zat bu noktadan alim vapabilirer. Ahao ve sato
aracis firmalar mimkiin oldugunca pargali bir
vapilanmada pivasada karte]l veya tristlegmelere
meyvdan vermeveoek sekilde dizenlenmefidie, Bir-
lesik Devietler (ABD) de de bagan ile aygulanan
thetin borsas: sistemi, daha Onee pamuk igin Lemir-
e uygulamaya konulrmugtu, ¥Willik 800 milyon do-
lar ihracat kapasitesi olan fundik sektfiriinde borsa
son derece etkili olacaktsr

Borsamun olusturulmasinda elde bulunan en te-
mel verl Giirbiiz Mizrakin Kasim 2005 tarihinde
Crrcdu Ticanst Borsas icin haarlamig oldugo rapor
althk yapilabilir.

Yalniz findik borsasimm Tirkiye'de karulmas
konusunda kamuoyu hemfikir iken Tirkiye'de
nerede kurulmas: konusunda tam bir karmasa bu-
lunmaktadir. Olkemizde 650-700 dolayinda tiic-
car, 70 dolayinda imalatg ve thracatg olmak Gixe-
re yaklagik 720-770 dolayinda firma findik tica-
retiyle ufragmakiadie. Firmalarn ylizde 47si fin-
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dik ticareii ile igtigal eden igletmelern yaklagik
300 Ordu iginde faalivet gostermektedir. Dreti-
i ve irebicl birlikler ve hacmi agiindan FIM-
DK BORSASE mn Ondy' da korulmas: gerek-
mektedir,

Ordu Ticaret Borsas) (OTB) Genel Sekreteri Bi-
ol Yalmae, Tirkive' deki Andigm on fazly Gretiben
ilin Ovduo oldugunu, bu nedenle de Findik Borsa-
si'mn Ordu’da kurulmasinan kageniimaz oldufu-
nu sdylemistin Yimaz, OTB verileri dikkate alin-
dagandda Tirkive'de findsgin en gok sirkiike edildi-
£i ve ihracatin en gok yapidigh ilin Ordu oldugu-
ru da dile getirmigtic[1]

Bu borsa'min Giresun veya lstanbul'da da k-
rulabileceging dile getirenler de vardie2] Ancak
ulagim ve pazarlama imkaniarn, himterland fakoo-
i gz dndine alimdigmda Samsun’un daba uygun
porilebilecegi octadadir. Findik Borsass Tirki-
ye'ye almdiktan sonra artik borsamm nerede kurn-
lacag tartgilir ve politik tercihi sivil toplum kura-
luglan, odalar ve borsalar birlikler ve Hikiimet
tarafimdan belirkenir,

*Dinya toketiminin viizde 737 dlkemizoe Gnes
titmektedir. Criin borsas gergevesinde indik bor-
sast besis edilmesi halinde, findik rekoltesi tahmin-
leri son deroce saghkl yapilacak, ig ve dig pazarla-
ma alanian dofiru ve isabetli bir sekilde belirlene-
cektir. Tiiccarm alky ve satiol olarak borsaya gir-
meesd arz ve talebin artbimimas: igin gerekli tedbir-
lerin alinmasire saglayacak, aho ve satio sayissrun
viksek olmam sistemin calismasimda ve bagarisin-
da dnemli rol oynavacaktir.”|3] demekiedir Ticaret
ve Sanayi Odas: Meclis Baghan Bayram Cengiz.

Cengiz, avica sunlar sdylemelite: " Tikckiye'de
650-700 dolayinda eear, 70 dolayinda imalatg ve
ihracatg firma, findik thearetd (e ugrasivor. Bun-

lardan 3000 Ordu’da faalivet gostermektedic. Bu
degerler baz alindifinda Frndik Borsasi’'min galig-
mast igin yeterli yogunlukia kathme firmanm bu-
lundugu gorillilyor, Aynca, borsamn yeterli po-
tansiyele sahip Ordu'da kurulmasi gerekmekte-
dir"

CHP Bolu il bagkan Yiiksel Ceyvlan ise sunlan
sovlemistir, {Parti olarak) "Ulusal Findik Konse-
vi" kuracagiz. “Uluslararas: Findik Alim Satimn
Borsass'min™ Dogu Raradendz Bolgpemizde kurul-
mas saglayacague."[4] Bu pasaj neden buraya
abnmughr. Bolu yani Bat Karadeniz Kesimi bile
h:rau‘ln‘l Ddgu Hrl.r.!ld-imlidl.- kuilumasims ‘Is-hn'm'k-
tedir.

Findikla ilgili bir arasbrma raporu bulunmak-
tadir, T.C. TARIM VE KOYISLERI BAKANLIGL
TARIMSAL EKONOMI ARASTIRMA ENSTI-
TUSD bitnyesinde hamrlanan bu rapordaf3] Al-
manya'run findik (retiminde esamesi bile akun-
mazken findhk ithracabinda ise ok gerilerde bu-
lunmaktadar

Findik sorunlanmn gorisilmesi igin 6-7 Evlil
2005 tarihinde Ordu ilinde Tarnm ve Kovislerd Ba-
kanhf Foordinatdeliftnde Tirkive Ziraat Oda-
lar ve Fiskobirlifin katilem ile "Ulusal Findik
Lirvesi” dikzen.]enm];lir.[ﬁl Bu zirvenin sonag bil-
dirgesinin 10, maddesinde, 284 sayili “Finchik
Uretiminin Planlanmas: ve Dikim Alanlanmn Be-
lirlenmesi Hakkinda Kanun® gergevesinde findik
Gretimine izin verilen alantarda findik yetigtiricili-
i vapan dreticilerin desteklenmesi, 19, maddede,
= Findik Thiisas Borsas'mn (FIB); salon satisy, elek-
tromik dietin seredi, e-ticaret, vadeli islemberd, li-
sansh depoculugu kapsayacak sekilde kurulmas
geredi, 23. maddede de  Yaklagik 200 dekarhk mo-
deen bir findik plantasvoru igerisinde hndikla il-
gili bltln tesislerin inga edilecefi ve Hcari-killi-
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rel fanlivetlerin en iyl sekilde wirOtiilecedi bir
“DUNYA FINDIK TICARET ve KULTOR KOMP-
LEKSI” Dogu Karadeniz'de kurulmasi dzerinde
durulmusiur,

Karadeniz Findik Mamiilleri lhracatglar Birki-
i (KFMIB) Genel Sekreteri Selquk Toramancoghe,
Fimdik Tamtim Grubu'nun (FTG) Tirk findagm
Uzakdofu dikelerine mmitma ve yeni pazarlar
bulma cahgmalannda blvik bagan sagladifim

Dibnya dretiminde ilk ondn oldogumiz
Gribnler ise asapidadr|12]
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belirterek. ilk kez tatms olduldan findidy gok se-
ven Cinlilerin, findifis enerji veren kutsal yemis
anlamina gelen Weizhengu ading verdiklerini sdy-
ledi[7] Gordldign gibi dilnyada findigan tadina
bakmayan milyonlarca insan bulunmaktadar. De-
mek ki glglil bir pazarlama ve Tirkiye'de bulu-
nan borsa ile fivat ve destekleme alimina bile ge-
rek kalmayacakbr,

Selguk Toramanoghy, vaptigs agklamada, 2000
yibinda baglathklan Tihrk findigin Japonya ve Cin
bagta olmak fizere Uzakdogu dlkelerine taniima
ve bndiga venl pazarlar bulma galgrmalareny 2001
yilinda atkif hale getirerek, bu Ulkelers yapilan
findik thracatimda % 400 artis sagladiklanim belist-
th.[8]

Tirkiye'de bagta Ordu ve Giresun olmak -
re Karadeniz Balgesi'nde dretilen findidin onemli

bir fasmu Avrupa'daki gikolata Greticisi bilyiik
gruplara sahlnyvor Fivat konusunda bir istikran ol-
marmas: ve gegen vil kentel (100 kiko) fivatoun bin
200 dolara grkrnasi sebebiyle, treticiler kendilerine
alternatif pazar aramava baglads. Italyan gikolata
devi Feroro'nun Tirkiye ile aym fklim Seellikeri-
me sahip dlkelere Gretim yaptrdih Grenildi [9]
Gortldige gibi fyet istikrasazhgindan dokay
dnemti gikolata Greticilen alternatif goztimber bul-
maya galigmiglardie. Bu da diinya fmdik Gretimin-
deki liderlifimizin sarstmas anlarmina gelecektin
1970 yilinda kaptirdhfimizf10] borsays acilen ka-
ranmamiz her apdan acil ve zommiudur

Torkive Odalar ve Borsalar Birligi (TOBE) fin-
dik sorununun ¢dzitmil igin harekete gegti. TOBB
Bazkani Rifat Hisarcikbiogly baskanhiginda
17.05.2006 tarihinde Ankara’ da vapidan “Finds-
fin Gelecefi ve Yol Hardtas:” baghkh toplantiyva
TOBB Baskan Yardimes ve ATB Bagkarmn Faik Ya-
virr, Fiskobirlik Genel Mdirli Nihat Yilmaz ve
ylinetim kurulu dyeleri, Karadeniz' deka ticanet ve
sanayi odalan ile ticaret borsalanmin vénetim ku-
rulu tyeleri, thracatglar ve TOBB Yonetim kurulu
fiveleri kahide[11]

Findik @iretickden alig fivah bu glin idbaryia
vaklasik 2.5 vl ken kuruvemigoide sabis fival ise
vaklauk 29 vil civanndadie, Al [le sabig arasinda
bu kadar fark olan bagka bir @rin var mu acaba.,

Titrkive'nin Findik Thracatsl13]
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190 yilinda thracatmuzan %13 dnd findik
olustururken, IMF ve Dinya Bankasinun basilan
ile findik alanlarimmn sékilmd ve vanliy politikalar-
la bu aran 3,5 lara kadar gerilemigtir.|14]

ame




EIYAS AL VAKFI

ElLTEMI

Findikta fsyan Ettiren Fiyat lstikrarsizlifs

vir Borsazielik

Finchik fiyallanmen olugmasmdas, olustundslma-
sinda yénlendiriimesinde Dolar bamnda meydana
gelen istikrarsizlik 2003-2006 yillarmna bakalirsa -
hatlikla goiritlebilic. 2004 yihndaki dramatik artsta
dolann TL bazmdaki diigiisi etki etmektedir[1]

En dramatik kot da gegen vil (2005 yali) 5.27
dolar olan findifim neredeyse iki katng kadar
digmids edlmass ve bu durumun bilge insan Gze-
rinde ortayva gikardigh psikolofik Enctir.
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BORSANIN GETIRECEKLER]

Findik ihtisas borsasimn kurulmas) durumun:
da, Iglem goren Andiin tahlill borsada vapilabile-
cek, thracatta karsilasilan bozuk findik sorunu or-
tadan kalkacak ve borsada islem goren ndik, AB
standartlarma uygun hale gelerek tiketiciyve ula-
gacakie

Borsa igin dnemli olan drintenin fivabn dikgik
oldufiu samanlarda bekletilmest sorunu konusun-
da ise, Emanet sistemine alternatif olarak Iisansk
depoculuk sistemi dnerilmekiedin. Ancak lisansh
depoculuk findik pivasasmdaki fiyatlan etkileye-
cek bir vintem degil. Sadece iirfindn sabimemm
kontrollii ofarak Stelenmesi sistemidin]15]

Findak kulisind arkadan istedigh gibi yOnlendi-
ren Clineyd Zapsu'ya sormak gerck; distan fival-
lan avarlamak nmm daha ivi, voksa bir borsa olug-
turmak mi?. [16]

Zapsu neyin temsileisi

Fivatlan yiiksek tutmayalum, ithalatglar bize
kezar' diven veys didjgincesinde olan Cineyd
Lapsu, zamanmds Tlrkiye nin en doemli findik
ithalatgua (yurtchsinda) idi ve hammaddesi findik
we gikolata olan Kinder Suprise adli diinyada en
gok satilan goouk cikolatalanmm Tiirkiye distribii-
tirtdite. ltalyan kiskenli Nutella'mn da bayisivdi
sammm., Bunun gibi ithatatg 5-6 firmanin temsilci-
ligind yardtmektedic[17] Findigin fiyatmm bu ka-
dar dilglik olmasinin kime veya kimbere faydas
wir sorusu ile bu diglik fivattan etkilenen milyon-
larin hak ve menfastlestnin kargt karsva gelmess
bu glinin sorunudur,

Findik borsastun olugturulmas agsmdan e
miel adimlardan birisi de TEMM ve sunulacak ka-
nun bekdifidir, TEMM Bagkanlifana sunulan Fmdik
Ureticisinin Korunmas: ve Findik Igin Devlet Poli-
hkas olugturulmas Hakkindaki Kanun Teklifine
gore, iindik Gretietler) drinbering depalamak igin
FISKOBIRLIK depolanmin kullanacag: bildiril-
mektedir, Uriinbering veren tireticive sertifika veri-
locck e istedigi zamnan serfifikas: karmligmda
iirfinlering geri alabilecek veya o glindin fiyatiann-
dan satabilecegi nghrilmektedir. Fidign dretil-
mutil, depolanmasi, pazarlanmas: ve fiyatinn dev-
bet tarafindan garanti ve koruma altma alimmas:
igin bir konsey kurularak Konsey tyelerd, devietin
resmi temsilcilen, kooperatif Giretici birlikleri ve
sendika temsilcilerinden olusacak. Konsey, her yil
en ax 2 kiex woplanacak.[15]

Yalmiz yasa tekdifine katilmayacagimiz dnem-
li bir madde bulunmaktadir. Teklifin yasalamip
yirlirlikge girmesinden itibaten 2 yal lginde, diz-
litk arazideki findik agaclanm sikiip, alternatif
friin ekmek isteven Gireticilere, diniim bagina 3
bin ¥TL fegvik primi verilecefi gegmekiedir. Bu
politik ve stratejik bir hatadir. Bu konuda yapl-
mast gereken bu giinden itibaren findik dikimi-
nin kontrol alting alinmasi her lreticive yellik
azami findik sabm kapasitesini asmayacak li-
mitler konulmasy geregidin Yanl bu glini degil
yanm planlamak daha anlamb olacaktir

Oreticiye taminacak bu limitler son on yilin
ortalama sates mikian fzednden beliclenchilir,
Ureticiler bunun Gzerindeki iirlinii pazara geti-
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remevecekbin. Ama her halitkarda varolan findik
alanlannin sikiilmesi stratefik agrdan bilyiik bir
hata olur.

YA FINDIK URETICISE

Ekserivetle Milll Gelire sagladign katks séimkli
diigen ve her il artan rakamilarla yine siirekdi g
veren bir cofrafyada yagayan (DLKARADENIZ),
Digiiniling, yillik abgwerising (gida, givim, yaka-
cak), gesitli tamirini, cksigint, gedifini vwb sadece
bu paraya endeksleyen bagkaca da bir geliri olma-
van [nsan griebe, Vatamina, milletine bagl, eybem,
grey; isvan nedir bilmeyen ki goinil alser size kan-
maya dinden raz! bir garip Anadolu insansdir
finchik fincticisi,

Son eylemi de artik canna tok etmesinin bir
tephisidir. Bu mitingde aslinda Gretici kendi bile
kending inanamamusbir nas! bdvle bliyik bir tep-
ki verdigine. Ureticl 2004 vilinda dondan aglams-
e 2005 te glikmiks ama hala parasime alamamagken
2006 yalinda da korkung dilgtik fivatlarla giilemes
ve aflavamaz duruma gelmis saskinbk ve sok
igindedir.

Ordu ve Giresun'da Gretic) findigimng, 5-6
YTL'yve dahi satamaz iken, biviiksehirlerdeki sa-
by Hyatlan kiloda 20-25 YTL arasindadsr, bu fivat
farkn tretici adina avantaj haline getirmek igin,
Fiskobarlik, Griinlerini Torkive copanda sincic
marketlerde pazarlamali ve kan dretici ile bilis-
meelichin[19]

zn..]l
[16] Bayer YALCIN; hitp:{ / hurarsivhurris
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Y tineticinin
K idsesi

- Mahmut Demirkan
am (1987)

Resol Kurt (1903)

A

Siyasal Vakfi'mn degerti mensuplan, Okulu-
muz ilk mezunlarnm 24 yil Gnee verdi, Vakhmiz
kurulali ise 13 yil oldu, Aradan gecen bu weun sii-
regte bir qodumuz kamu veya deel sektirde yine-
tic konumuma geldi. ':wpim'lzde bell bir yonetim
tecribesi ohustu, Hatta bazlanmmez emeklilik yilla-
rmuzmn hayallerini bile kurmaya bagladi. Ama nee
yizik ki whinetici aday vetistiren bir okulun ve b
okulun birfeik Vakfmin mensubua ola-
rak, yinetm tecribelerimizi bir
platformeda, Seellikle de for-
miel olarak hig pavlasmadik
veys qok az paylagtik.

Biz de bu dogrultuda
hilltenimizin  bundan
sonrakd sayilannda "y
netime Heskin birkimle-
rimizl™ sizlerle paylag-
mak istedik. Elde edtifi-
miaz bl ve ecriibelerimi-
zi: bir taraftan arkamizdan
gelen “genglere™ aktarmak ve
onlara bu konuda kiigiik de olsa
bir vizyon gizebilmek, diger taraftan
da yineticilerimizin ginky ve digincelerinin pay-
lagildigs bir platform olugturmak amaciyla Biilbe-
nimizde farkh bir bdlim olughrmayva kirar ver-
18

“Yhneticinin Kgesi™ adh bu kigede; yinietim
digilncesinin evrimini, veni ydnetim teknik wve
vaklasimlarim, glinliik vénetim sorunian ibe hu-
kuki gergevesini ve vinetime iligkin paylasiimaya

.--/) *Yomrdrcran Figesi™ adle bur kissede yihrefim Iﬂ-l-k"h
silmrsinm et i, wein pinetim ekl e yaklogoafor.
e, gtk yivetim soranbie it fkikd gergeoesing oe i
nefime dighin paylagimeys defer difer B kel de-
gerfendivmck, whnetin digincesine e priiine dlrgkiie ki-
dnp, ikl nr..!ﬁ'rr,u:m farerdmesk, bt edreck o -
ranmlamak, JUISEF dr foorizimi ifrondifinns ynetin kg
rarmee £ yraklagonfirin wygubrmeya dinik bl analiz
edipt, kenitl wdaritm pratiklevimrize referens olmas: dofon-

"-\l hseaindls fraefemek ffiporis, I/-"

defer diger tim konulan degerlendiemek, yine-
tim dilsincesine ve pratifine iliskin kitap, makale
v difer yamlan tanitmak, tahlil etmek ve yoram-
lamak, IUSBFde teorsini ogrendigimiz yinetim
kaveam ve yaklagsmianm wygulamaya déniik bil-
gilerle analiz edip, kendi yonetim pratiklerimize
referans olmasi dogrultusunda irdelemek istivo-

Yine bu kigede; vinetic konu-
mundaki mensuplarmen yone-
tim olgusuna vaklagmlarm
ve kendi yinetim uvgula-
malanna ilighin giriy ve
dilgiineelenni almak ve
diger mensuplonmsla
pavlasmak arzusunda-
viz. Bizler bir taraftan
kendi vamlanmun ya-
zarken, diger taraftan da
bir nevi “katalimbr” vazife-
si glrikp, mensuplanmizn
viinetime iliskin ghrds ve dii-
stncelerinin bulusmasem sagiaya-
caez.

Sevgth dostlar, goriz, dnerd ve elegtinledinizle
gekillendirmeni diistindifimit: bu kigeye katks-
darirtier bekliyor olacagz. Bu gin biz (iddialt bir
sey sovlememek adma sadece bu konu igin] bir k-
vilam vakmayva calimyoruz. Umanz, degerli kat-
kelanmizla bu knalam bir “egitim ve Ggretim se-
ferberlifi”ne déniisir.

Selam ve Saypilarmizla,
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Yeni Bir Yénetim Yaklagimi Segerken...

Sevgili dostlar, yinetim dogiineesi siinekdi bir
evrim igerisinde. Zamanla ortaya qkan sorunlar
karssinda shrekll yend vinetim feknik ve yvakla-
simian glhndeme gelivor, Ozellikle, son 20-25 yila
baktifmuzda kuliamlan vonetim arag ve tebnikle-
rinde blyik arby yasandi@m girivorus Bunun
iki temel nedend vardir; birimcisi, vofun rekabet
kargnda firmalann varhk miicadelesinin getis-
mig oldugu arayislar; ikincisi de, teknolojik yeni-
likberin gittikce artan orandas vinetim uvgulama-
Ianna kabilmasidie

Dogal olarak, gerek vatandaga en ivi hizmet
vermeye galigan kamu bliroksasisi, gerekse de ig-
letmenin bagans ve siirdirilmes icin mdeadele
venen firmalann yikneticilerd, hangi vénetim ek
nik veya vaklasimmin kend] kurumlannda daha
ivi uygulanabilecegine  karar vermede zordanma-
a1, bagansut olmiug bir gok venl uygulami dmegi-
nl girdikge de tedirgin olmava baglamuglardae.
Hatta bu tedinginlik, yerlikleri takip etme nokta-
sinda vidneticileri geri planda birakmus, enfanin
vonetme bigim ve tarzlanm eski usal ve uvpgula-
malar gerpevesine stkishirmustrn, Dolayvisayla varhk
milcadelest bu sefer voneticinin kendisinde giie-
lenmeve bagdamghr. lste bu ksar dingivi vikabi-
len ydneticiler ve kumamlan varliklanm sdediivme
bagan=im glsterebilmislerdir.

) halde global relabet ortarmnda bagan elde
etmek; etkin we verimli birgekilde varlifim sGrdG-
rebilmek icin nasd bir yinetim yaklagm sergile-
mizk gerekivor? Karar verme noktasinda olan yid-
micticiler hangi yometim wekniging uvgularlarsa ba-
garily ofuriar?

Yineticinin
Kigesi

Yonetim Yaklasimlar:

Bu sorularm kesin bir cevaba vok ashinda. Ama

Oncelikle uygulamak istediginiz ydnetim tek.
niffini ve anacam iyice anlamanie ve idrak etoie
niz gerekivor

Stratejik dnceliklerinizi bilmeniz gerekivor

Uygulamak istediiniz yonetim teknigini ania-
mis ve idrak etmisseniz, Snclilik otmeniz, katl-
mani ve destek olmanez,

Ve tabdi ki inanmaniz gerckivor

Batth bir yoretim gurusunen dedigi gibi, “yo-
netimde tek dofra yokiur®, Ancak, size uvgun
olan veva olanlan vukanda verilen didrt noktada
ele almazsaniz, basan sansmee yok demektin Ben-
ce g1 isletmenizi degil, oce kendi geleceginia
dikginmeve baglayin. Clnkd, ne kendindze ne de
kuramunuza ¢irebilecefiniz bir vizyonunue he-
niiz yokiur

Sevpili dostlar, ginimiz omganizasyonlan
hangi sektiirde olurlarsa olsunlar global plyasalar-
da mileadele ebmek veya o pivasalann etkisi altin-
da kalmak durumundadidar Dolaywsivia ulusiar
amsy gelismelerden kendiloring soyutlavamazlsre
Bu yeni visnetim tekniklerini uygulama noldasn-
da da biyledir. O halde bu teknikleri G renecegiz,
kendi biimvemize uygun olanlan belirleveoediz ve
uyariavarak uygulayscagie Bundan kags vok
Ornegin, 2008 vilinda tilke genelinde uygulamaya
geginroegimiz Basel 1 birgok konuda yeni yénetim
teknik ve yaklagmlanm gorenlu kilacaktir, Onil-
mikzdeki sayibarda bu konulan detavl bir bicimde
degedendirmek dilegivle, simdilik kalm sagheak-
la...
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Askerlifini Yapmayan Kadin!

Laman zaman gegith nedenlerden dolay An-
kara'yva gitmem gerckivor, Her sefecinde bir an
dnce gorevimi tamamlayip {stanbul’a dénmeye
galyorum, Yani, hep; "Ankara'va gitmenin e¢n
gizel taraf |stanbul'a déntsidie diyorum. An-
cak, benim igtn Ankara'ya gitmenin bir diger gi-
zel taraf da degerli hocam Prof, Dr. §iiknd Kunlot
tle gorigme firsats bulmak. Kot hoca, hem say-
gin bir akademisyen, hem de farkh itslubu ve
olaylara vaklasimi ibe hepimizin vakindan tanadig
bir kiiee vazan,

Ankara‘yva gitigimde degerh dostlanm Ekrem
Sarsu ve Sezgin Ozcan ile mutlaka gorigir ve
programi uygunsa Kunlot hocanin sohbetinden
vararlanmava galiginm. Cok degerll hocam ve
agabevim Kizslot hoca; daha dnce verginin giilen
yizing ve bununla ilgili ilging Gykileri, hayret
edilecck olaylan, hikra gibl gergeklen bir kitapta
toplamig ve bir solukta ckudugumuz bu kitabm
adim da “Kinmz Kedinen KDV “si kooyrmust,

Prof. Dr Sdikrl Kimlot hoca, 2006 yilina da
"Askerlifi Yapmumpm Kadin® Ritaln ide gl bir
baglangi vapli. Kitaba adiru veren fikra gibi olay,
Bursa’da galsan Deviet memums bir bayamn bag:-
na gelmiz, Deviet memurlugu sinavina girerek 80
puan atan Nebahat Deniz, TEAS Genel Midrli-
Fi'nde “Koruma ve Givenlik Gorevlisi” alarak 5
Ocak 2001 tarihinde ige baglamis. Aradan tam 4 yil
4 ay 26 giin gectikten sonra, 31 Mayis 2005 tarihli
"Gazhi” damgah vaavla, Nebahint Dendzi'in gire-
vine, “Askerlik Hizmetind Yapmadif® gerekgesiy-
le som verilmiz. Bakin, " Askerligini yapmadi™ di-
v, evli, Gstelik 6 aylik da hamile olan bayan me-
murun tsine son verilivor!., Buna benzer birgok
trafi-komik olayi igeren bu kitabs bir solukia oki-
vacagiuza eminim.

*Askerligini Yopmungan Kadin®™ isteali kitabi Yak-
lagim Yaymnalifin Biilten Sokak MNo:54 Kavakhde-
ref Ankara adresinden, Yaklagm Yavincilik Bidlge
Bayilerinden, Yaklasum Yaymncahk kitaplarm satan
vaymevierinden bizzat alabileceginiz gibi (-312.
468 76 46 numaral: telefondan da bilgi alabilirsi-
i
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Y éneticinin
Kosesi

“Sular yitkselince,
baliklar karincalarn yer.
Sular pekilince de
karamcalar baltklarr yer..
Kimse bugiinkil dstinlfine ve gilcline
givernmemelidir.
itk

kimin kind yigecefine..
‘suryient akigi” RKarar perir”...

Kizldereli stz

"Birgok yénetici,
eder kewdd ingan kaywaklanpda
var olan gerpeklegtiriimemis potansiyeli
masal harekete gegirecegim nilseydi,
kureluglarin verimlilifinin
en iz ki katima gikacagene gdreeekis™,

Mc¢ Gregor
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KAMU HiZMETi URETIMINDE
ODULLENDIRME YONTEMI

lsmall CATAKLI | Sarkigls Kaymakams

Ramu kunem ve kurulssbanmn vachk sebetu
kamu hizmet dretmektin Genellikle genis kitlebe-
ri hedef alan, biiviik oranda bedelsiz sunulan ka=
mu hizmetlerinden bazilan o kadar hayati Snem-
dedir ki, bieakin bu hizmetlerden vararlananlara
bedeling fatura etmeyi, kimi zaman, haltk tabiriyle,
“ikste para vermek” bile gerekebilmektedir.

Orzedlikle efitim, saghk gibi bireylerin gelisiml
vannda, toplumun geneling etkileyebilen, xama-
ninda vatandasa dénik hizmet sunumu vapmla-
madids takdirde, birevin vaninda toplumun gene-
li igin gelecekte telafisi gl veya imkansiz sorun-
lar dogturabilecek kamu hizmetlerinin, biitiin ola-
naklar kullamlarak, en azndan asgont diizeyde
verine getirilmesi zorunlulukiur, Zaten bitin cag-
dag dinyada da bu tic hizmetlerin her gart alton-
da sunulmas: temel hedefi muteber bir anlayighr,

Toplumun gelecegi bakmundan son densoe
tmemb olan temel kamu hizmetlerinin bedeksiz
sunumu yamnda, vazgeilmislikben, yverine get-
rilmesi bireylerin inisivatifine limkalamayacak
dnemde olmalan nedenivle, kanuni zorunlulukiar
getirmenin yarunda, baz tesvik edici ydntemlen:
de basvuruldugn gizlemlenmektedin. Ozellikle
egitim ve saghk alarmnda Sosval Yardimlagma ve
Davanigmayr Tegvik Fonu'nun son yllarda wygu-
lamaya baglachh “Garth Nakit Transferi” uygula-
mas: bu alanda giizel bir Srnektir, Ofrencilerin de-
vamsizlik yapmamalan ve basan durumlan dik-

kate alinarak, kiz égrenciler lehine pogitif aynima-
lik da yapmak suretivle vaplan transferber ile an-
nelerin saghk personell nezaretinde dogum vap-
makan ve bebeklerinin kontrollering ve astlanm
tam olarak yaptirmalan gartivla vapilan transfer-
ler tegvik edici Ozellikleri itibarivle kayda deger-
dir.

Cezalandirees vontemlerin vamndas, &zellikls
devamszhkla flgili hem disiplin hem de idar pa-
ra cezalan hatts hapse varan ditrenlemelér mev-
cuttur, ¢agdag dlkelerde de uvgulanan ve kabul
giiren bu Ve yontemberin vararh oldugu degerlione
diribmektedir,

Egitim ve saghk gibi ban kamu hizmetleri o
kadar vazgeqlmez Gzelliktedirler b, zamanmnda
yerine getirilmedifi takdirde va telafisi mimkiin
olmayan zararlar agmakta ya da relafi etmek igin
zamanmnda hizmetin sunum malivetinin gok (s
tinde ilave malivetiere katlanmak gerekebilmek-
tedir, Zamaninda gerekli efition almarmg bivevle-
e belli vagtan sonry efitim hizmett vermek, hem
sok gilg olacakiir hem de gerekl nitelikte hizmet
sunulamavacakbir. Yeterll dizeyde egitim alma-
g bireylerin toplumda sebep elacags sorunlar ise
saymakla bitmeyecektin Ay gekilde saghk ala-
runda dnlevic saghk hizmetlerinin zamanimnda ye-
rine getirilmemesi, korkung bovutta sorunlara ne-
den olabilmektedir. Salgin hastahklann gkmas
suretiyle higbir ihmali olmayan bireyler bile mag-
dur duruma digebilmekte, ortaya gikan saghk so-
runlan va gheitlememekte va da ¢dedmd igln ola-
Sandsti zaman ve para kavbina neden olunabil-
mvikbedir,

Cezalanding yiintem-
lerin yaninda, Gzellikle devamsiz-
likla ilgili hem disiplin hem de idan pa-
ra cezalan hatta hapse varan dizenleme-
ler mevoubiur, cagdas dlkelerde de uvgu-
lanan ve kabul giiren by tir véntem-
berin vararh oldugy degerlendi-
rilmektedir.
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Ksa frneklerden de andagdabileceds gibi, top-
fumun geneling ilgilendiren, sunulmamas va da
gerekli nitelikte sunulmamas domumunda topha-
mun gelecefi bakamndan telafisi giic veva imkan-
sz sorunlary neden olabilecek kamu hizmetleri-
nin ne pahasina olursa olsun sunulmass ve birey-
lerin bu hizmetlerden vararlanmalanmn saglan-
mast gereklidir. Bu temel hedefe ulagmak igin her
tiirli yonteme basvurulabilecegi agkiir Odillen-
dirme de bu vintemlerin en dnemlilerindendir,

Kamu hizmeti dretiminde Gdilllendirme yén-
temi ulusal ditzevin vamnda yerel divzevde de
kullandabilecegi gibi gok cesitli alanlarda da uy-
gulanabilecektir. Divarbakar'in Cermik [ligesinde
2004 vilinda, "Okuma Yazma Kampanyas:’ basla-
bilmas, soilan kurslardan sertifika alanlamn altinla
Gdillendivilecedi ilan edilmiste. Kurslan 181 er-
kek ve 1436 kadin olmak Gzere toplam 1617 kigi
tamamlayarak sertifika almgtir Cagimizda oku-
rma yazmarun me kadar dnembi oldugu ortadayken
gevrek albtin gibd 2on derece milbevan syvilabilecek
bir tesvik kullandarak ¢lde ediben bagan maliyethe
dlgiilemeyecek kadar degerlidin

Kran frnekierden de anfegdalilecedr gibd, ke
Tizmretd 2arnemiredie, ll'g.l' J.rll,nlrt.:llrmrﬁi:. ek eri
taplumak bakmroden adiillendirme pozifif bir
idimtdar, Odiillendirne winbeni wlusal diizeyde
aldugr Endir, belkd dur da ethily gedilde, werel
ditzeyole de kullomdlabriliz.

Ydneticinin
Kisesi

Yine ayn dlgede 2004 vilinda Gdalle "Kitap
Okuma Kampanyasi" baglatlmighr. Kampanya
ilgi girmig yemel ve ulusal Bagna kimu olmug ve
toplumda kikap sevgising verlegirmek bakaman-
don olumlby tepkiler almastr,

Nevgehir'in Acgil lgesinde 2001 yilinda, “Or-
nek Kiy Yangmas" dizenlenmighic, Yansmann
amac gevre saghg bilincini gelistirmekiin Bagta
hayvansal olmak fizere ahklann gevee ve insan
saghfana zarar vermeyecek gekilde depolanmass
ve kitw yasam alanindan uzaklastinlas, saghkh ig-
me suvy temini, yerlegim yerinin diizenlilifi, go-
cuklann saghkh ovun alanlanna kavesmalanmn
temini gibi hedeflesle diizenlenen vangmaya Kiv-
lere Hizmet Gitirme Birlifi vine aym amagla kul-
lanilmas) kaydivla birmilvarbesylizmilyon lira
ddial koymughur, Yargma kivber arasmda g giic-
miiiz ve bu savede Bkl gevre bilingine Snemli
katkilar saglanmushr

Kisa drneblerden de anlngalabilecegi gibd, ka-
mu hizmeti sunumunda, ilgi uvandirmak, dikkat-
leri toplamak bakimindan Sdillendirme pozitif
bir adimdir. Odillendirme vontemi ulusal diszey-
de oldugu kadar, belki daha da etkili sekdlde, yersl
ditreyde di kullamlabilic Yorenin ckonomik ve
sosval kogullan da dikkate alinarak, ¢ok gesith
alantarda milracaal edilebilecek, etkin kamu hiz-
maeti iiretmek hakmmimdan dikkatle degerlendinie
bilecek bir yaklagamdir.
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Samanhikta iﬂne Aramak....

Birbirine bagh bilgisayarlarin olughurdufu
kiire=el bir &g olan internet deeninde milyardarca
savta bilgi ve bu bilgive ulagsmamn birgok yolu
bulunmaktadir, Bunlardan birsi ve en ok kul-
lamifamu da arama motore ismi wverilen doel

vashmlano  sundugu hizmettin Bu yazimn
konusu en gok kullarlan arama metorlanndan
biri. olan Google'in ban dzellikler hakkimda
olacaklin

Google, internet tizerinde ver alan milyariarca
savias kendi yaxilimlan aracbig ile indekslemek-
te we bu sayfalann Grefliklerine bakarak kendisi
de bir veritabani plugturmakiadie. Dalayiss ile
google aracilif ile arama vapilabilen vaklagk 10
milvar web savias; bir antamda dev bir veritabarny
olusturmaktadir, Yeritabanlan ne kadar geniz ve
gelismis olursa olsun, son kullanes igin asil dnem-
1i olan husus genekli bilgive nas (ha, dgerik, vs)
ulagtiedir. Google, 6n ylizinde standart bawm hiz-
martler sunmasina magmen arkaplandaki verinin
daha ethan kallamlabilmes jein bam deel kodiara
da izin vermektedir, Google operatirlen adi ver-
Heen b kodlarla nasil sorgulama vapilacaging geg-
meden Gnoe googleda arama ile sgili bae teme]

Google’la Search

bilgilerden bahsetmekte varar bulunmaktadir,

Aranidan bilginin bulunmasmds dogre keli-
menin vasdmast gok Snemlidin Cok fazla arama
sonicd gikabilecek gened kelimeler yerine dog-
rudan istenilen sonuglar getirebilecek Kelimeler
kullanmak yerinde olacakbir. Ommefin Tiirkiye
ehonomisi ile dgili bir aramada “ehonomi™ verineg
“Tirkive Ekonomisi® ifadesi bize daha dogro bir
arama sonucy getirecekiin

Google ammalarmda biiyiik va da kiigiik harfe
duvarly degildir. Dolavist ile tirkive ekonomisi,
Tiirkive Ekonomisi, va da TURKivE oXOnomlsl
ifadelen ayna sonucu verecektir

Arama kelimileri arasina “ve” eklemek genek-
memekledin,  ¢inkd google otomatik olarak
kelimelerin arasmi vie e avirmaktader,

Google, nerede, nasidl (where, how) gilsl penal
kelimeler, belli mumara ve harfler arama sirasn-
da giz acdi oder. Bu gekilde daha hazh arama
vapar vie arama sontiglan daha dogr olur Eger
penel fadeler sonuecun elde edilmesinde Gnem ae-
wrdiyorsa, va da bu kelimelerin de arama sonug-
larna vansimast isteniyorsa, kelimenin bagima bir
“+* jwaret eklenerek bu saglanabilir, {"+" isaretin-
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dem tnce bir bosiok rakabdifang emin obun)

Google'da vaztlan bir ifadendn yasildg sekli
ile aranmasu saglovan diger bir viinbem ise, bir
v da birden faxla kelimenin gff brmak iganeti igine
almarak vaznimasidhir, Omegin “2005 Tiickiye
Ekonomisi” ifadesi her G kelimenin de yazildig
gibi iceren sayfalara erismeyt saglar,

Google, kelime koklerinden hareket edebil-
mekie ve vazilan kelimenin kikiine bakarak ara-
masini genisletebilmektedir,

Eper arama kelimesi binden gok anlama gelen
bir kelime ise (dmegin, Ingilizce bass kelimesi
hem milzik hem de bahk{levrek) anlamina gel-
mektedir. Ya da Tirkge de bir gok anlama gedien
vilz kelimesi gibi. .. ) kelimenin aramak istedifimiz
dzelligine ulagabilmek igin kelimeyi yardiktan
sonra bir bogluk birakarak "= isareti ile birlikte
aramak istemedigimiz anlamim yazarak arama iy
lemyint senerlamdirabilisie. “bass —mesic™ gibi, Takii
b feeelbtklerin kullanimanda lngtl.izte dasaredaki
dillerde de aym verim elde edilemeyebilie

I'm Feeling Luck”, va da Hirkee savfadaki
"Kendimi Sansh Hissedivorum®™ butonu ile yaz-
dhftimie aranta kelimest kelimeleri ik il olarak
poogleun bulduge en ilgili siteve dirckk olarak
ulasma imkammue bulunmaktadie Bu durumda,
sonug sayfas hig ghrilfmeyebilecefi gibi, giirilse
bile en ilgili olan kayit en dstte yer alacaker, O
negin Marmara Universitesi ifadesini yazarak
“kendimi samsh  hissedivorum™a bkladigumizda
dogrudan bitp/ 'wwwmarmaraedutr ana say-

fsima ulasine,

Gelismis Google Operatdrier

Goopghe, kendist iin dzel anlamlsr igeren bazs
kelimelerle sorpu vapma imkam saflamaktadir
Bu dzel kelimeler aracibif e aramarun gekli
degistirilebilecegi gibi Google's tamamen farkls
tirde bir sorgulama da yaptirabilin. Ornegin
“link:” bu deel kelimelerden bindir ve g un
adres qubugnna yanlan link-www.googhe.com
ifadest normal bir arama yapmavip sadece
wwrwe moighecom "a Hnk veren sayfalan bulur

Diger Sorgulama Tirleri

cache: Bu fomksivonun kullamm google'da bir
arama yvaphiginizda aramanm saf tarafinda gikan
“rached” linki ibe avm sonucs verir Google bell

araliklarla, tabir yerindevse, internet'i yedek-
lemektedie Omegin, cacheswww.google.com web
"web” kelimesi vurgulanng bir gekilde Google'm
hafizasandald igesifit glkaracakhr. cache: operatin
Google'in hafuzasinda yer alan sayfay gistereces-
tir, “cache:”  ifadesi ile web sayfam yamlicken
arada boshak olmamakdar,

link: link sorgulamas ile belli bir web sy
fasina link veren difer savfalara ulagihe. Ormegin
linkswwwisivasalvakfi.org web adresing google'm
arama satinna yapdighmizda Sivasal Vakfi web
sibesing link: veren diger sitelere ulasilabilir. Lk
tfadesinden sonra bosluk baraksbmirmabsde, Bu
rellige, gpoople’un gelismis arama sayiast albn-
dan da ulagilabitir,

related: Belli bir web sayfas ile benzer Hrellis-
ber tagyan diger sayfalara ulagmada yardime: ols-
cak bir sorgu Hirdd e

H
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Ornegin relatednwww.googlecom ifadest ile
goeogle benzeri olan diger arama motorlarns
ulasalabilir. Bu dzeflife, google'un gelismis arama
sayfas altindan da ulaglaksilic.

info: info sorgulamas: ile googleun ilgili savia
haklanda elde etigi bam bilgilere ulagihr. Aslinda
bu bilgiles, ilgili web sayfaminda yer alan bilgiler-
dir. Eger web savfalarinda bu bilgi ver almiyorsa
goagle bu deet bilgiler getiremeyvecek ancak cic-
b, related, site ve link opesatorlering kulianacak
sekilde bir savfa getirecektir ebrana

define: define, ifadesinden sonra girilen keli-
menin bir tamumi elde etmekte kullambie Bu
tarumlar farkl online kaynakdardan alinmaktadie,
Tarm, girilen Wim kelime grubu igin verilmek-
tedie Ornegin define: Allahu Akbar ifadesi yazl-
digr takdirde ilgili iadenin yver aldsds ve tamimlan-
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difhi wieb sitelerinin dokimil yapilmaktadir. Tabii
ki kaynaklann gogunun Ingilizee oldugunu ve bu
Szelliklerin bityik bir kisminm Ingilizce ifadelerle
galigtifu <byvlememiz gerekmektedir

stocks: Bir sorguva stocks: ifadesi ile baglan-
daffs takdirde devam eden kelimelerin Masdag'da
ver alan hisse senedi kodlan olmas gerekmek-
tedir. Ornegin stocks; inte vhoo ifadesi Intel ve
Yahoo ile ilgili hisse senedi pivasa hilgilerine erig-
meyi saglavacakiie

sites Sorgu igine site: ifadesi eklenirse, google
sonuglan sadece ilgili domain altinda arayecaktir.
Ormefin help  siteswwwgoogle.com  ifadest
www.googlecom da yer alan help “le dlgili say-
falan getirecektic help sitescom tfadesi ise uzants
<om elan sitelerde help kelimesi ile ilgili arama
yapacakhir. Bu durumda sivaset siteiedu ifadesi ile
uzanhs edu olan sitelerde sivaset kelimesi ile ilgik
aramalara ulagalacakbr,

allintitle: Arama sayfasina yazrmeg oldugumus
kelimelerin hepsinin birden avm ddkiimanin bag-
Ik kasmanda ver almasim istivorsak bu komut kul-
lamalmalidir. Ornegin allintithe: dis tearel keadi
sigorta ifadesi fle arama vapibdifinda sadece 2
adet web savfas bulunurken allintitle ifadesi
yazlmadigs takdirde 31500 adet wib wayvfas bul-
rmaktadie

intitle: Dakiimarun baghk lesounda ver alan
kelimeferle itgili bir sorgulama yapmak is-
tedigimiz takdirde intitle ifadesini kullanmamuz
gerekmektedin, Crnegin intitleigoogle search
ifadesi baghk lsmunda “google” kebimesi ve
metin iginde herhangibir yerde “search” ifadesi
yer alan diskiimar getireoektin Dolayis ile intitle

“dan sonra kullamlban ilk kelime baghk kelimesi ol-
maldar, eger daba sonraki kelimenin de haglikla
yer aimas gerekivorsa o kelimenin de intithe: dan
sonra yamimas: gerekmektedir,

allinurl: Yukandaki kullammlara benzer sekil-
de, efer arama kelimelerinkn bagma allinur ifade-
si getirilicie google sadece web adresinde bu
kelimelerin yer ahp almadiing bakacakbr, Or.
nefin allinurl:christian ifadesi bize web adresi
iginde christian kelimesi gegen sayfalan verirken
allimurimuslim ifadest de bize web adresd iginde

muslim kelimesi gegen sayfalan versceltir Or-
H‘EIII:'I allirmarl; chriatian avaslion Wdesl e wel®ds

her iki kelimenin de almasm gerektirmektedir.

inurk: Yine intitle: kullansmura Benzer sekilde,
baslikta aradigimiz kelimenin basina inurl: ifadesi
getidlmelidic, Ormegin inurl: christian muslim
ifadesi ile arama vaprddigainda, google web adresi
lsmunda christian ifadesi yer alan ve sayfann
herhangibir yerinde muslim ifadesi bulunan web
adresierine bid ulastinr

Ilk bagta biraz karmagik ve ige yaramayacak
gibi ghriinmekle birlikte bu dzelliklerin faydal ol-
dugu ve normal arama‘ya nisbetle bis farkh kay-
naklara ulagtracag bir gerqektir,

DIGER GOOGLE HiZMETLER]

Google, her yeye elini uzatarak neredeyse dev
bir stiper market gibi “internete giren bende her
igini bitirsin, bagka bir geye ihtivac kalmasin®
mantifir ile hareket etmektedir. Bu mantign
devam alarak ta her giin yeni bir vazilim, vend bie
hizmet, veni bir Seellik goopl'un savfalannda
duyurulrnaktadie. Ik bagta sadece dev hacimli bir
e-mail hizmets sunan bedava e-mail saglayio gib

T HE e
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giziikmekle birfikte google'un yapbi@ tam anlam
ibe gerceklestiginde yend bir vagam sekil bizi bek-
lemektedir. Google'in projesinde inlernetsiz bie
diinya yor almamakta ve yagamun her alarna
miidahale ederek bir insamin ihtivag duydugu ne
varsa  buny  saglamava  gabemaktadir
ety ! Swwwebloggercom start ile insanlar hazh
ve kolay bir sekilde Him hayatlanm internete
tagamislar, sadece vazh medya degil, viksek huzh
baglanh gerektiren video gortinteleri de dahil ol-
mak fizere havatta mimbdin olan her sey global
kullamima sunulmaktadic. Ba bakis agss ile
http:/ Mwwwyogntubecom ! adh site de Google
tarafindan satin alinmshr

2 Gigabyte'lik gmail ile baglayan yeniliklerin
birgogu henfiz denemie (beta) testlering siivdie-
mektedin, Bu Geelliklerden kayda defer gie-
diifiimiiz bamlan sunlardir:

hittge D wwwgoogle oot talk

Micoosoft'un MSN'I gibi online olarak konug-
ma imkani saglavan veni bir program

hittps [/ groupsgooghe com

buttpe [/ groail-google.com

2 Gigabyielik e-mail kuhisn, Henidz derems
asamasinda oldufu icin ancak bir kullaneimen
daveti ile edinilebilmekiedic

hitpe/ fanswers.google.com /answers |

S0 den fazla kisinin 24 saar iginde ve 2.5 dolar-
lik bir iheret makabili- sorulanmzs cevapladigs bir
sibe.

hitped Leacthgoogle com/

Hakkinda en gok komugulen diger bir hizmet
e web sitesi Gzerinden va da de Gzel yamlin
araciht e diinya zerinde hemen hemen her
verin uydu pirinbilerinin adres ve ver bilgileri e
birlikte ver aldigi bu Szellik, Geretsiz veya LUSD
400 dolara kadar hizmet alternabifler sunmak-
taclir.

bt/ [video.google.com/

Coople dzernde bulunan video'lara ersebilir
vie anline izhevebilirsiniz, Bunun igin 1 MBlik bir
programy indirmeniz gerckmekiedir,

Kitaplann igindekiler, indeks ya da ilk badiim-
lerinin de ver aldigh ticard bir site.
bttpcd fecholar google com

Bu site ile akademik literatirdn taranmas,

tez, kitap, dnsdz, teknik rapor ve diger tim aras-
trmalan konulann dzerinde arama imkam sag-
lanmaktadie Birgok akademik vaymda ver alan
makalelere ulagslabilie. Makalelori getirmekle bir-
lkte aym zamanda makale vazarlan, vaymnlandifi
verberi ve hatta ilgili yavinlann necelesde referans
olarak kullambdiklanna bile ulsgabilicsinie.

hitp: ! fwewew google.com / searchhistory

Google'a girdiginiz arama kelimeleri arama
alamunda gdziikmese bile daha Snceki aramalanm
kaydedebilir, hepsini takip edebilirsiniz,

Bilgiaayarmzda bulunan bilgilere ulasmakia
zorluk gekivorsame, size de dpel bir google gerek-
mekbedir, Bu progeami indirerek bir kez bil-
Eim.jr-p.nmr;ﬂp. yer alan tilm bEiE-E]L'I.‘l indekshedik-
bem monra ayme google ekranmndaks gibi arama
vapabilirsiniz.

httpe/ Mwwwgoogle.com/ig

Kendinize ait bir google sayfas: olughurarak, is-
tedifiiniz goople feellikberini bu syviadan kul-
lanabilirsaniz.

http: ! {dogs google.comy)

Docs & Spreadsheets ile hedhangibir vamlima
ihtivag duymadan enline olarak word ve excel for-
mahnda belgelerinizi hazwlavabiliz bu belgelen
vine ilgili alanda muhafata edebilirsiniz.

htrped S www google com/language tools ad-
resinden her ne kadar cevir hizmetleri alinabilse
di diger dillerden tirkge've va da birkge'den
digher dillere bir gevini hentiz ver almamalktadire,

hitpe! Swwwgoogle.com/ calendar/ nender ile
vine onling olarak bir ajanda sahibi olunmakta ve
gunlisk, haftalik, ayhk ve yillhk plan v program-
larmz by ajanda Geernden takip edilebilmel-
telir

Google’un vapmig oldugu Him venilikler ve
vermis oldugu  hizmetler hitpa Dwewgoog-
lecom/intlfenfoptions{  sitesinden  takip
edilebilmektedir, Bu hizmetlerden bir kesmi su an-
da sadece belirli ilkelerde kullamlabilecek k-
nolejik yvenilikler igermaektedie. Bu nedenle de
vazmn kapsamina alinmamighr. Her zamanis
gibi, teknolofinin nimetlerinden en fazla vine
gelismig filkeler yararlanmaktadir. Bir Afrika ol-
kesindeki kullamonm alacagy Google hizmetles
ile Amerika'daki bir kullaniamn alacag hizmeties
arasinda yine ugurum bulunmaktadir
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ACI KAYBIMIZ
MEHMET SARICAN

1967 yilinda Tokat! Yegilyurt'ta dogdu, [k, or-
ta ve lise tahsilind aym yerde tamamlady 1988 yi-
linda 1. L7, Sivasal Bilgiler Fakiiltes!, Kamu Yaneh-
mi Bildmdinden mezun oldu. Mezunivet sonras
kisa bir sire wdan Varg: hikim .1r.iu._',-|: idarak |;.,:!|§11.

1990 yvalinda Balikesir kaymakam aday olarak
meslefe girdi, Bozcaada, Hisarok, Kozluk, Kum-
rm, Kangal kaymakambklannda bulunduktan
somca 13, 10.203 tarihinde atandifn Kandira'da
Kaymakam olarak girevine devam etmekteydi.
Evli ve 3 babassydi Vakaf Yonetim Kurulu Uye-
miz, Kandira Eaymakamn Mehmel Sancan 04
Mart 2007 tarihinde meydana gelen elim bir trafik
kazasi sonucu hayatim kaybetth Kardegimirin
beklenmedik kavie camiamizda dedn Geinidve
neden oldu,

Merhum Mehmet SARICAMN fcin 5 MMart 2007
Pazartest gind gorev vaphiga Kandira Kavmakam-
ligimcla zaat 10,00 da resmmi thoen didenlends: Mer
humun cenaoes: avid giin YALOVA Merkez Ca-
mii'nde kilman kindi namasina miteakip defne-
dildi.

Sabahattin KAPLAN

G tanishk. ..

Gryvabinda bilismeler vards éncesinde. .

Labuk 1.13.-11;;;.r|k...

Eendimden bir karabk vards giileg ylizidnde

Vi vk, .. Manideki gibi tez kaybettim:

Sakin ve vakurdun, kendine hast durasen.

Efilmaeden efmeden, blikilmeden bilkmeden
bakiyordun hayata.

Zihind ve rubu gevere kimseler gibi zadece ko-
nugan, B vapmayan bir olmadin,

Enerinl yvapilacaklara teksif ettin, mazeretler
retmeve degil,

Pergelin sabit wou bir samimi Misliman't gie-
teririen, hareketli vou genis ylirek cofrafyam ar-
sanhyordu, Bunun gahidi Kandira ve Yalova'da se-
Tl uF,1.|r|.1|1.1.1:,'.'| El,.-lt,'n.lq_-rd;i[.

Eremimm igim ivi bir dost ve arkadas...

Atlen igin ivi bir baba ve os...

Bulundugun ilgeler igim ivi bir wnetic idin..,

Sadece sen defil, ardinda kalanlar da hazir de-
gildi gidisine. .

Yigit, vabuar, samimi Anadolu -.;ul:u?u

Sen son cemre idin diisen topraga ')

(1 Halkeman arasinda yavain olarak bahann
miljdecast olarak bilinen sycaklifin artmast olaving
cenire denir. Cemrenin birer hafta arayla havaya,
suya ve topraga displigdne inamle. Ceme i ta-
nedits Birinc Cemre havaya (1920 Subat), [kinci
Cemre suya 26-27 Subat) ve Uglined Cemre de (5-
i bart) topraga diiser. Her cemeenin distsiyie
hava sicakhfy artar.

62




SIYASAL WAKFI

BOLTENI

Ahmet SAHIN

Bazen dvle anlar olur ya, kelimeler insamn bo-
ganina digiimlenie. Hatta, kelimelerin gfich, di-
ginceleri dile getiemekbe zorlamr; Yetersiz kalir
anlan fade etmeve, lste, Mehmet abinin Slimi-
niin bende olegturdugu etk de biyle, ifade ede-
ook kelimeleri bulmakta sorlamyonm...

Sivazalblik rubunun glclne her raman inan-
dim, Vi by glicin daha da biiyiitilebilmesi igin
elimden gelen azami gabayve da gistermeyve galiss-
yorum, 3-5 Siyasalliron bir araya gelmesi ile olug-
maya baglayan lzmit Grubu, distinmedigimiz
noktalara ulast. Insanlamn imrenerek, hatta kiska-
narak baktiklari Bir ofugum gk ortaya. Bu bize Al-
Laky' i bir littfuydu, Mebmet abd se bu lthan ..

lzmit Grubunun buglinlere gelmesinde herbe-
sin bir art katkes obdu ama hic birimben katkss
sanieim Mehmet ablimizin ki kadae olmade.

Kandrraya bizim okul mezunu bir kaymakam
otandifu Sawistay Denetcisi Fevei Girgin Gistade-
mu stiyledi ve sizin Gruba katks olabilecek faal
birisidirdedi. Hos geldin zivaretine isim ki
igin arkadaslarla birlikte gidemedim, ama arka-
daglarmmiz makammin haricinde konutuna da da-
vet ettigini duvunca, Karammeda gergekten farklh
birl oldugun anladm, .

Evet o ligesinde Kaymakam, evinde ev-misafir
=ahibi, grup toplantlarmizds arkadas, ve igverle-
rimizde bizker zivaret eden bir dostiu, O biittn bu
timvanlar arasenda, fivanlann birbidine kacishe-
madan bizlere abilik, dostluk vapt. Omek alina-
cak bir kisilik, karakter koydu ortaya,

Birlikte Kahldigmz bir toplanbda, kemuklara
verbeoek plaketlerden bicini kendisinin vermes
vininde talep gelince, “Ben burayva Kandra Bay-
minkivm olarak de@il, Lemit Sivasallilar Grubumn
bir dves: tlarak geldim, plaketi Grup Bagkanimi-
an vermiesi uygun disser”™ diverek Grubumuze ve
bizleri én plana gkarmaya ne denli Snem verdigi-
ni glstermistir.

tzmite veni gelen bir arkadagmuz oldugunda,
unvan aynmi vapmadan “Ahmet ayarlavin bir
gin de zivaret edelim™diverck mezunlanmiza sa-
hip gikan, Istanbul Sivasall olmaktan her zaman
gurur duyan birlsivdi,

lzmitte bir yandan grup olarak glizel seyler or-
tava koyvarken diger vandan da mehmet abi, Kan-
dira’ min ilgisizligini, “Kocaelinin unutlmug ilge

Evit
o llgesinde Kaymakam,
evinde ev-misafir sahibi,

grup loplantlarmeeda arkadag.

ve iverlerimizde bizleri zivaret eden
bir dostti.
O baikikn bu iimvanlar arasinda,
dvardarien birbarme kangtirmadan
bizlere abilik, dostluk vapt.

Omek abinacak bir kigilik, karakter

kovdu ortaya.

si” Emajers yikmak igin milcadele veriyosdue. Proe-
berin sonuglan ginilmeye baglayinea da, o
deki imsanlann gocinde Mehmet Sancan bir usas
oldu. Ama, Kocaeli'nde yagavanlarda fze “Heshe
Valimiz olsaydi™ haytlanmas,..

Hani “Kel 8llir sirma sagh olur, kie 6lir bades
giizlil otur™ deder ya, vefatindan onra soyvienes
her sz, Mehmet abi daha saf iken stylenmis sie-
lerdl. Kandira'va, Kocaeli” ve damgasing visrme-
tu birkag il igerisinde. Payeler de bir bir gelmwie
baglamigh; llgede glirev vapmasma rafmen ko
eli die yalin birokrab segildt... Gimey yaptigs Ugede
ki Beledive yinetimi, tardhinde ik kez bir bimk-
rata "Fahri Hemgehrilik” berat verdi...

Ama bunlar onun hak ettiklerinin vammnda o&-
yanustaki bir su damlas) gibivdit..

Coskun Cakir

Agagda rikredeceim hususlar efendimine
dlilerinizi havirda vid edin” disturunun ikt
kabitinden degil, tamamen samimi dilglinceleri=
olarak okunsun, isterim.

Mchmet, kelimenin tam andamiyla, wigit b
Anadolu gocuuydu. Kiyden gelmisti, ama kesin-
likle kiiyhi degildi. Hic bir zaman kivliligindes
utanmadi, ama hig bir zaman da kiyli olmad
Mereden geldiging, neveye  ait oldugunu bilisde
Hemgerileriyle iligkisi hep samimivdi, Akrabalan
hatta gorev vapt verdeki insanlarla da... Insan-

[ B i)
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larn sorundanm gdemek igin masil da uragrd
Bliydikle bibyitk, kighkle kigik olmasim ¢ok iy
bilen bicydi, Garibandy, ama bag dikh. Hig bir
siifli geye itibar etmezdi. Kibin, muhitine ugramaz-
i onun. Samimi ve candandl. Vataning, memieke-
i hakikatin seven birivdi. Calirken canla basla
galerd, Bazen kendisini elegfirirdim. Tarz bana
sevgili Mitkerrem LU, Sivasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunlan hatielatin takabiodim, memleketi sen mi
kurtaracaksin, diye. Hem vaph@ isin, hem vedigi
ekmefin hakking vermek istendi,

Samimi bir mibmindi. Dinini ciddive alr, miis-
liimanca yasamaova deen gistenndi. 5.'!|1i:|:|- oldugu
|slam terbivesi her zaman freni olurdu vagaminda.
Ve suret<i kativyede sihnindeki maverasim hep
canh hutar, vagamin anlamb kilan gevin o oldugo-
it hilg wnuimaceds,

Entelekiiie] bivivdi, Akademisyven arkadaglann
meslek gerefi vaptifi okumalan paranteze ahrsak,
en teme] eksifimiz olan okuma konusunda gok
gavretlivdi. Bulugmalannnueda mesele bir verler-
den aghbs, bana falan kitabi, filan makalevi oku-
dun mu diyve sorar, va da en son okudufiu kitap
haklanda kenusurdu. Cogu kez utandigime hatir-
larim okuma-yazma isini neredeyse bir meslek
elarak seqmig birisi alarak.

Hastl-i kelam, arkadaslar, ady gibi kendisi de
glizel bir insand: Mehmet, Muhammed. Buna bi-
tin kalbimie sahadet ederim. Eger orada, Kandira
va da Yalova'da olabilsevdim, dilimie siyvleyece-
gim gevi, buradan kalbimle styledim, Varsa hak-
kim, helal olsun.

Yarin ruz-i mahserde miimin oldufuna saha-
det edecefimi bilmend isterim, sevgili kardegim.
Ve sana ginderebilecefim vegane hedivem fatiha-
larim ve vasinlerim olacak. Allah taksirabim bagis-
lasin, Cennetivie Gdiillendirsin seni.

Bayram COLAKOGLU

O glin! ... ve ardindan...

FPazar giinii dgleden sonra idi. Hafta sonu sey-
ek calan telefonumu aganca Yilmaz (Erbag) Bey,
Mehmet Bey'in kaza gegirdiging, tp fakiltesinde
oldupunu ve kendisinin de oraya gittifini ifade
edip gruba mesaj gekmemi rica edivordu. O an,
kaza gegirmiy almasimdan basks bir bilgl verme-

den telefonu kapatts. Basit bir kaza vakast olmass
temnennisivle mesajimi gelkctim. Eskiden daha resmi
mesaj yagmama eafimen o glin "kardegimiz” gek-
limde bir hitap kullanmgtm, rahmetl igin.

Tip Fakiiltesi ne giderken Ahmet Sahin'i de vol-
dan aldum vie G tepelere dogre vola koyvulduk; bir
taraftan da mesap alan arkadaslar anyordu, Fakat
yolun yarsnda Ahmet Karadag'dan aldhfrmz ha-
berle yikaldik; inanamiverduk. Inapmammvorduk
ama, Mehmet agabey Hakk'in Rahmetine kavusg-
rmustu. O andan sonea Ahmet Sahin de bencde uzom
siire konugrmadik. Bir taraftan derinden birlken gz
vaslar, diger taraftan da rahmetli e aramieda go-
e son konusmalann climlelert. . daha (ki aksarm
tince, lstanbul Siyasal Mezunlan Kocaeli Gru-
bu'nun progracmdan aynbrken vaphgomiz ko
nugmalar adeta kulaklanmda terennim edivordu,

Cuma aksami “Sanavilesmede ELIMSAN Mo-
deli” konulu bir sdyvlesi gergeklestirmistik. Sdyle-
sinin ana fikri; "Ulkemizin ekonomik bagimsselgs
igin teknolojik bir gdg olmamez gerekivor” seklin-
deydi. ELIMSAN Grubu sifir sermaye ile bir bag-
langrg vapong ve aximle buglinkd konumlarnna
gelmizti. Temel amag axami kir elde etmek olma-
migh; yoksa Gretmeden para kazanmanin vollan
vards... Bu noktadan sonra konuklarla vedalasr-
ken Rahmetl, ~Bizim arkadastar agarhkl olarak
kamuda givey vapiyor Siein ekonomide vapmava
gabishifiniz ddnlisima biz de kamu yonetiminde
yapmaya l;n]lgl.}u:lru:" micalinde bir etlimle kullan.
st yine toplantrun bitiming miiteakip aramaz

g buaguk yellek difinga beraberlidimizde
kenrdisdin neler SFrenmeniistk k7
Hayatiayiken Isplowdi de,
pewazesirde ferkle sl ?

O gaioe Kanalrra haly praduydr,
belé bilkiilariiy bastonnyle zor yiriiyen mindyer,
dedeler, yedteden webinrge her yng
e kesimiden fisaler. .,

b mumrezara diingadan gigiince
rishmretle yiod edifimenin

minrzarasylr.
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Ben gtmdiye kadar,

Bwiriimde hichir vefiyirttan by kular
etkilertigimi, bu bindwr g0z yagherm
tustammeledumn Tatrrlammyorm.

Iste Rifmretli Mehmet Saricine il by badar
cut dostu, b karar etle tirnak pibiyd
Oyl ki hentiz beg ay katar dmree
bir arhadagnnz:

“Mehmet Bey fle sadece birkay defs
gilvtigmit; ol rafes) sanki ylladie
santsiyor gibiudim” deimie,

. igte Byle bir niingindi.

da gegen divalogda “Kocacli'ndeld Sivasal Grabu-
nun Dindistmilyle™ ilgili sbyledigi cimleler... da-
b birkag dakika tnee sbylenmiy gibivdl

Duyan arkadaslar, dostiar, Bahmetlinin tansdiklan
ve Kandirahlar adeta sel olup akip gelmisti, Sade-
o beklivorduks oradaki beklevisim sirasinda 2003
vilindan o giine olan biktin birliktelikberimiz film
seridi gibi zihnimden gegivordu, Higbir arkadasa,
“ne diigtndyorsun?” diye sormadim ama dedintil-
li ruh hallerd, adeta “biz de senin dilstndging
dilglinilyoruz” divordu, Fakat hig kimse inanams-
vordu. Ancak, Kardegten ite sevdifimiz bir dostu-
muzun ahiret alemine gicmesiyle dilnya, faniligi-
il adeta yiizdimiize haykirmigh,

Ben gimdive kadar, Smriimde highir vefiyvattan
bu kadar etkilendigimi, bu kadar gz yaglanm tu-
tamadigm hatirlamivorum. lste Rahmetti Moh.
miel Sancan ile bu kadar can dostu, bu kadar efle
trnak gibiydik. Cyle ki henliz bes ay kadar fnce
bizim dairemizde greve baglayan bir arkadag-
muz “Mehmet Bey ile sadece birkag defa girils-
mig olmama ragmen sanki yillardir tamegiyvor gi-
bivdim” demisti. O, iste bivie bir mitmindi.

Ug buguk yillik diings beraberlifimizde ken-
disinden neler dfrenmemigtik ki? Havattayken
bivleydi de, cenazesinde farkl muvdi? O gin
Kandira halla oradaydy, beli bilkilmis bastonuy-
la zor yviiriyen nineler, dedeler. vedidon yetmise
her vas ve kesimden insanlar... bu manzara diin-
vadan giclinee rahmetle vad edilmenin manizara-

_swyeh, [rnsanlar lisam hallerivle adeta * yor Rab biz ba

kulundery razredek, spnin Resulion™ fnsandaro on ba-
yrrhisy insaniara faydal odandee”, demiygor prugada?
Igte hiz Biie Fr insany, seval? Knymmkannnnz o
rafureting udierinyoriz, biz ondior ez Sem de raz
i Fahfarecz™ diverlards,

Allah makamini Cennet eviesin

~Her can dliind tadacakite. Biz. sizi samak

... EE R s bSR30 0
da Bz huzumumuza geiiecehsiniz.” (ENBIYA
SURES] 35

Berpil AEYOL ERDEN

Bagarh, oldugu kadar mitevaze giiler yézhi
arkadas canhsy bir dostumuzdu..

Edirne'den Istanbul’a gelirken {emit'ten A
miet Szhin'in burk sesinden duvdufum haberin
haler: sokundayim... Herkesin bir siresd var ama
Gretken, bu vatan i emek harcavan, digdnen,
birlestiren Sogrild yinetictler, toplumidaki dogal
liderier kobay yetismiyor

Dostiarla telefonlastik hemen ... Kimse inami-
muvor hemen [rmite ikind telefonlar gidivor..
Agrrlarda dolasan " gol ivi bir arkadagimzds. Cok
ahlakl bir arkadagimusdy . gok vazk oldu. daha
vapacat gok gevler vardi” sdzleri. Igimizde bir
hGzdn..

CdrimOn dnlne gegen vax Derneék olarak
vaptigome pezide bz Kandiea'da afirlamas gel-
di.. B4 ile beraber hepimizle teker teker flgilen-
migti. Gelencksel merunlar vemefimizde svgill
esivle beraber vine ueun urzun konusma sansan
yakalamizhk...

BASTA AILESI OLMAK UZERE TUM SEVEN-
LERININ VE SEFLI DOSTLARININ BASI 5A-
COLSUN..,

MEMMET SARICAN SENI UNUTMAYACA-
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