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Styesal Vakfi Biillent doretstzdir.
Kaynak gisterilerek ahndr yaprlabilir,

Yayuenlenan yezderin soruminlegu yazarlonma aitdir.

Saygideger Mensuplarumz,

Baharin canhhgim hissettirdigi su giinlerde dort mevsim
canhiligim koruyan Vakaf faaliyetlerimiz, konferanslar,
dénem toplantilari, sali sohbetleri ve siyaset sosyolojisi
okuma grubu toplantilar1 geklinde diizenli olarak devam
etmekte.

Hatiralarin tazelendigi, goriisemeyen mensuplarimizin
hasret giderdikleri, karsilikh kartvizitlerin verildigi dénem
toplantilar:;; kimi zaman Vakif bahgesinde hafta sonu
kahvaltisi, kimi zaman da aksam yemegi seklinde
gerceklestirildi. Konferanslar ve diger faaliyetlere iligkin
ayrintilar1 biiltenimizin Vakiftan Haberler biliimiinde
bulacaksimz.

Safranbolu Kaymakami Sayin Izzettin KUCUK
Camiamizdan Bolimi'nin bu sayimizdaki konugu.
Aragtirma Notlan bélimiimiizde yer alan ¢alismalardan
ilki, Dr. Ali POLAT a ait. “2007'den 2008'e Bir Ozet: Kiiresel
Gelismeler Isyginda Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi” baghkh
yazisi ile Sayin POLAT, Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi
uzerine yaptig ozet degerlendirmelere, yer vermekte.
Abdulvahap SEVIM'in “Siyasal Reklam” bashkh
¢cahsmasim, bilimmiin ikinci yazis olarak okuyabileceksiniz.

Kaynak liste niteliginde olan, “KPSS5 Kaynaklar:”
baghikh calisma, sinavlara hazirlik siirecinde bulunmus

olan mezunlarimuzin katkilariyla olugturuldu. Yeni mezun
ve sinavlara hazirlanan arkadaglanmzin istifadesi amaciyla,
bu g¢alismaya biiltenimizde yer vermeyi uygun gordiik.

[slam Ekonomisi Konferanslan bashig alinda 15 Mart-
5 Nisan 2008 tarihleri arasinda Cumartesi giinleri saat
15.00'de, alaninda ¢ok kiymetli isimlerin istiraki ile
gerceklestirilecek olan programlanmizin dncesinde, anlamh
bir calisma da Sayin Dr. Fahri SOLAK tarafindan yapild
“Islam Ekonomisi Ile Ilgili Tiirkce Kaynaklar” baghkl
calismay: Bibliyografya boliimiimiizde bulabilirsiniz.
Dr. Mahmut DEMIRKAN ve Resul KURT tarafindan
hazirlanan ve ilgiyle takip edilen, Ydneticinin Kdsesi
bolimii yazilary; sirasiyla, “Organizasyonlarda Sistem
Yaklagimi ve Yénetimin Temel Sorumlulugu” ve “Sosyal
Giivenlik Agiklar Ekonomiyi Tehdit Ediyor” baghklarim
tasiyor.

Orhan Veli ALICI'min “Ulus-Devletler Uzerinde
Kiiresellesmenin Diizenleyici Etkileri” ve Ercan
TURGUT un “Facebook” baghkl cahsmalan biiltenimizin
diger yazilanim olusturmaktadir.

Eger halen baharin canhhgim hissetmediyseniz, sizleri
Valaf bahcemize, birlikte cay yudumlamaya davet ediyoruz.

22'inci saymmizda goriisiinceye kadar saghk ve esenlik
icinde kaln.

Seyit Ahmet ISKIN
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
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Ustad Sezai KARAKOC'u
Ziyaret Ettik

Ustad Sezai KARAKOC, Vakfimiz
mensuplarindan olusan bir heyet tarafindan 7
Mart 2008 tarihinde Yiice Dirilis Partisi Istanbul
11 Baskanlipinda ziyaret edildi. Vakfimiz ve
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen goriismede,
iistad Karakog iilkemiz ve bolge sorunlarina
deginerek, D Politika agirhikh olmak {izere,
islam Ulkelerinin sorunlan ve gikis yollarina
degindi. Islam Ulkelerinin savunma, ekonomi ve

KONFERANS:Veysel TIRYAKI
Fakiiltemiz 1988 Mezunu Altindag Belediye
Bagkam Veysel Tiryaki 15 Aralik 2007 Cumartesi
glinii saat 15.00 de vakif merkezinde “Yerel
Yonetimlerde yeniden yapilanma ve altindag
modeli” konulu konferansla ilgili bir konugma
yapmugtr.

KONFERANS:Izzettin KUCUK
12 Ocak 2008 Cumartesi giini saat 15.00'de 1986
mezunumuz Safranbolu Kaymakami izzettin
Kiigiik'iin "Kiiresellegme Siirecinde Kamu
Yonetimi'nde Yeni Yaklasimlar" konulu
konferans: gergeklestirilmigtir. Konferansta
konugan Saym Kiigiik, aralarmda 6gretim tiyeleri,
birokratlar ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
ogrencilerinin de yer aldig1 dinleyicilere
Kiresellesme ve Kamu Yonetimi konularinda

degerlendirmelerde bulundu.

KONFERANS:Turan ALTAMAZ
26 Ocak 2008 tarihinde Vakif merkezimizde “Kent
Kiiltiirii ve Corum Ornegi” konulu konferans
Corum Belediye Bagkami Turan Atlamaz'in
katilim1 ile gerceklestirilmistir. “Corum
Modeli'nde Kent ve Kiiltiir” konulu konferansta
konusan Bagkan Atlamaz, aralarinda 6gretim
ityeleri, list diizey biirokratlar ve siyasal
dgrencilerinin de yer aldig seckin bir topluluga
hitap etti. Yaklagik olarak iki saat siiren
konferansta Atlamaz, Corum kiiltiiriiniin ve
tarihinin korunmasi, sehircilik alaninda daha

kiiltiirel temelli birlikteliklere muhtac oldugunu
belirten Karakog olusturulan IKO ve D-8 gibi
yapilarin bu temeller {izerine bina edilmemesi
sebebiyle problemlerin ¢béziimiinde sonug
vermedigini vurguladi.

fazla gelismesi i¢in yaptiklan cabsmalar ve Corum
icin gelecege yonelik planlardan ve projelerden
bahsetmistir.
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“KAMUDA KARIYER VE
KPSS” SEMINERI

7 Ocak 2008 Pazartesi gilinli Fakiiltemizde
egitimine devam eden ve mezun olmus
mensuplanmiza yonelik olarak “Kamuda Kariyer
ve Kpss” Semineri Vakif Merkezinde yogun bir
katihmla gerceklestirilmistir. Semineri, [stanbul
Kariyer Egitim Merkezi hocalarindan Mahmut
Yilmaz sunmustur. Programda meslek
tanutimlarimin yam sira meslek sinavlarma nasil
calisilmas: gerektigi konusunda da bilgi

verilmistir. Seminerde yapilan gekiliste Istanbul
Kariyer Egitim Merkezi tarafindan bir kisiye
iicretsiz KPS5 A Grubu kursu ve 10 kisiye de

ticretsiz KPSS hazirhk kitaplan verilmisgtir.

Web Sitemiz Yenilendi

Web sitemiz yeni goriintiisiiyle karsimzda. www.siyasalvakfi.org sitemiz bastan asagiya
yenilendi. Sitemizin yeni ara yiizi sayesinde vakfimiz ve faaliyetleri hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olabileceginiz gibi, en giincel duyurular da yine buradan takip edebilirsiniz.
Daha dinamik ve gorsel bir yapiya kavusgan site tasarim ve icerigiyle daha islevsel hale

getirildi.

i i ISEAM EXOMOMIS] RONFERANSLART BASLIYVOR

DONEM TOPLANTILARI

91 MEZUNLARININ DONEM TOPLANTISI
1991 Mezunlan geleneksel dénem toplantilarim
29 Subat glini Vakif merkezinde yaphlar. Birgok
mezunumuzun katldig) dénem toplantisima gevre
illerde bulunan Kaymakam wve Belediye
yvoneticileri katilda.

92 MEZUNLARININ DONEM TOPLANTISI

A | i
1992 Mezunlarn ise geleneksel donem
toplantilarim 4 Mart Sah giinii Vakif merkezinde
vaphlar. Yaklasik ellive yakin mezunumuzun
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katildig dénem toplantisina gevre illerde bulunan

Kaymakam ve Beledive yoneticileri de katildilar.

2001 MEZUNLARI DONEM TOPLANTISI
| _ o 3
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2001 yilh mezunlan, dénem toplantlanm 23 Subat
2008 Cumartesi giinii vakif merkezinde
gerceklestirdiler. Yirmiye yakin mezunumuzun
bir araya geldigi toplanti kahvalti ile baglayip
gliniin ilerleyen saatlerine kadar devam etti.
Toplantida bir sonraki dénem toplantisimin 29

Mart 2008 Cumartesi glinii yapilmasina karar
verildi.
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Bizden Biri...

Izzettin KUCUK ile Réportaj
(Safranbolu Kaymakamui)

* Sayin [zzettin Bey,
dilerseniz sizi
camiamiza tanitarak
baglayalim...

- Derginizde bana yer
Vakfimiz
Yoneticilerine
tesekkiir ediyor
biitiin
mensuplarimiza
selamlarim
sunuyorum.

1964 Erzurum dogumluyum, 4 yasindayken

Istanbul'a gii¢ etmisiz. [lkokul, ortaokul ve liseyi

Istanbul'da okudum. Universiteyi de yine

Safranbolu Kaymakamu olarak gore yapiyorum.

* Siyasalda okurken kaymakamligr hedefliyor
muydunuz?
- Hem evet, hem hayir. Istanbul'dan aynlmak
bana agir geliyordu ama bir yandan da
kaymakamlik gibi prestiji yiiksek bir meslek
Tabi o
zamanki bakis agum
e idi. Daha 25-26
' yvaslarinda her geng
adam gibi serazat, gel
gitlerle dolu bir ruh
diinyasi.

Bl vardi.

Sonra Anadolu'nun

gorev yapiyorsunuz.
i1k énceleri kiiciik
! yerin biiyiik adam

= oluyorsunuz. Sonra
fark ediyorsunuz ki ne bulundugunuz yer
kiigiik ne siz biiyiiksiiniiz. Anadolu mayas:

dedifgimiz yiizlerce yilin birikimini, agrbashligin,

Istanbul'da Istanbul siik(inetini, teslimiyetini cokga
Universitesi Siyasal Bilgiler ”S iynsu! Bi I gﬂE‘l‘ rastladifimiz o yash adamun
e Fakiiltesinin bana S8 i ckuyoruns
Istanbul'u gok sevdim. Sonra degerler olarak degil
Hayatimn girdaplarin, kﬂZﬂﬂdl?’dIg'I en onemli amanula degigen, doniisen bir
savrulug ve toparlaruglarim, sey belki de nasil diinyay:r i1skalamamaya

nefis muhasebesini ve ic

hamlelerimin ¢ogunu burada ogrenecegimi

yasacim. Tabii ki tekbagma  dgrenmekti. Nasil

degil. Cevremle, tzellikle se wr A
Ogrenecegimil ve

Siyasal Bilgiler Fakiiltesindeki 8T . ?l

arkadas ve dostlarimla. kendimi nasil

Fakiilteden sonra pek ok sy djzenleyecegimi orada
ogrendik, diistincelerimizin ERE S i

bazis1 degisti ama Fakiilte 08T endim.
déneminin ruh iklimi her

zaman kimligimin asli unsuru olarak kalds.
1989 yilinda sinavi kazanarak kaymakam oldum.
16 yildir evliyim ve 2 de cocugum var. Halen

sicak bir siginak.
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin bana kazandirdifn

cabisiyorsunuz. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesindeki dostlarim ve
Vakif catis1 altindaki
arkadaslarim dalgah denizde
giokteki kutup yildiz gibi sizin
yol gostericiniz oluyor. Oz
degerleriniz her zaman
pusulamz, dostlarimz her
seferinde kiymetli bir
hatirlatica, ana kucag kadar



en onemli sey belki de nasil 6grenecegimi
ogrenmekti. Nasil grenecegimi ve kendimi nasil
diizenleyecegimi orada 6grendim.

* Bizlere biraz da Safranbolu'dan bahseder
misiniz?

- Safranbolu 1995 yilinda UNESCO tarafindan
Diinya Mimari Miras listesine alinmg, 2003'te
Rodos'ta Avrupa Tarihi Kentler Birligi tarafindan
Avrupa'nm en iyi korunan
20 sehrinden biri segilmigtir.
Ulkemizde koruma altinda
bulunan yaklagsik 50 bin A
tarihi eserin 30 bini
Istanbul'da 5 bini Bursa'da
1281'1 Safranbolu'dadar.
Ancak metre kareye en fazla
tarihi eser diigsen vyer
Safranbolu'dur. Ulkemizde
hemen hemen her sehirde
pek ¢ok tarihi
mevcuttur. Ancak bunlar
adeta birer inci tanesi gibi

E5€T

sehirlere serpilmistir.
Safranbolu'nun fark: bir
sehrin sokagyla, cesmesiyle,
camisi, hani, hamarmuyla bir
biitiin olarak korunmasidir. Safranbolu'da
kendinizi acik hava miizesinde hissedersiniz.

* Safranbolu'yu iilkemizde ve diinyada on plana
gikaran en dnemli unsur geleneksel Tiirk mimarisi
tarzindaki Safranbolu evleridir. Bu evler
hakkinda bilgi verir misiniz?

- Safranbolu evleri Miisliiman Tiirk sehir
geleneginin giintimiize intikal eden en giizel
orneklerindendir. Uzun bir tarihi gegmis olan
Safranbolu bugiinkii yapisim 17-18. yiizyillarda
kazanmugtir. Evler; temeli tas, geri kalan kismm
ahgap agirliklidir. Genis aile yapisim iginde
barindiracak sekilde biytiktiirler. Genellikle 3
kath ve 8-10 odahdir. Bu evlerde ii¢ kusak (dede-

camiamizdan [ siyasal vakfr biilteni

nine, anne-baba, ¢cocuklar) bir arada yasarlar.
Evlerin her boliimii bircok ihtiyac karsilayacak
sekilde ok fonksiyonludur. Aynintilara titizlikle
dikkat edilmig, fonksiyon muhakkak estetikle,
kaynastintlmistir. Hicbir ev bir diger evin
goriintiisiinii kapatmaz. Cikmalar, cumbalar,
eyvanlar her evin giinesten, goriintiiden ve
havadan esit¢ce faydalanmasini saglar.
Komsu hukuku ¢ok énemlidir. Hicbir ev bir
digerinin goriigiine 11gma
engel olmaz. Sehirde
insanlar siniflara
ayrilmamigtair.
Sadrazamin kizinmn eviyle
orta halli bir ailenin evi
yvan yanadir. Sitelesme,
4 gettolasma yoktur.

[lcedeki biitiin evler
merkezdeki biuyiak
camilere ve meydanlara
! gore saf almistir. Ev-
sokak, Carsi-meydan
. siralamasi her ev igin
' & gecerlidir. ik bakista evler
birbirine benzer. Ancak
ayrintida, zevklerin ve

estetigin ifadesinde gok

farkhdar.
Sehir temizlige ¢ok duyarhidir ve tabiatin

korunmasina dnem verir. Iskollan atiklarinin
cokluguna gore sehirde siralanmustir. En gok atik
veren tesisler sehrin en dis kismundadir. Daha
sonra demirciler, kalayalar gelir. Ugiincii halkada
saragqilik, semercilik ve nalbant vardir. Cevreyi
hi¢ kirletmeyen is kollarin da (yemenicilik,
basmacilik, mescilik) sehrin merkezindedir.
Kiigiiciik ilcede her biri bir sanat eseri olan 97
cesme vardar.

Kanalizasyon sistemi yaninda yagmur sularnm
tahliye eden atik su sistemi 17. yiizyildan beri
faaldir, sokaklar evlerin temeline su girmemesi
icin tastan ve icbiikeydir.
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Evlerin ici bizim, dis herkesindir
temel felsefesi her evin dis
ylizeyinin ince bir is¢ilik ve zevkle
bezenmesini saglamastir. Oluklu
kiremitlerle désenmis gatilar
yukaridan bakanlar igin nefis bir
temasa saglar.

* Safranbolu'nun tabiatindan
biraz bahseder misiniz?

- Pek az bilinir, Safranbolu orman
varhig bakimundan tilkemizin en
onde gelen bolgelerinden biridir.
Arazisinin % 67 si ormanlarla
kaphdir, .
Bu arazi iginde derin vadiler, kanyonlar, &Elﬂlﬂlﬂl‘
magaralar meveuttur. Bulak magaras {ilkemizin
linlii magaralarindan biri olup ziyarete aciktir.
Diinyamin ikinci biyik kanyonu olan Vala
kanyonu ilgemize 55 km. mesafededir. Giizel
ilgemiz Amasra ilgemize 1 saat, kayak merkezi
llgaz dagina 1 saat 15 dakika mesafededir.

2007'den 2008’ Bir Ozet:

* Bize zaman ayirdigimz, bilgi ve tecriibelerinizi
paylastigimz igcin tegekkiir ediyor, basaril
diliyoruz.
- Ben tesekkiir ediyor ve arkadaslarima basarilar
diliyorum.

calismalarimizin devamini

Riiportaj: Abdulvahap SEVIM

Kiiresel Gelismeler Isigsida®

Tiirkiye Ekonomisi

Ali Polat (Maliye 95, Bankac)

Milli atlet Siireyya Ayhan doping suglamas ile
ilgili olarak bir gazeteye yaptign degerlendirmede
“ipinin basin tarafindan gekildigini”, yarg siireci
oncesinde, basin tarafindan giindeme getirilen
“omiir boyu ceza” konusunda yargimin da basimin
etkisinde kaldig: ve tabir yerindeyse “basin
tarafindan y&nlendirilen beklentiler” in yargiy1
da etki altina aldig ve tiim siireci etkiledigini
belirtmektedir.

Ekonomi ile ilgili bir yaziya bu sekilde girig
vapmak abes giziikmekle birlikte ekonomide
beklentilerin roliini kim kiiglimseyebilir? Siireyya
Ayhan ornegindeki bahsi gecen beklenti ve
yonlendirmelerin sonuca ne kadar tesir ettigi
noktasinda ¢ok bir sey sdylemesek bile
beklentilerin ekonomik anlamlar1 artik
hayatimizin gerceklerinden basgka bir sey degil!



Hatta bu gergekler sadece ekonomi ile ilgili de
degil; siyasetten egitime, ticaretten hava
durumuna kadar her davranisimiz
beklentilerimizin bir sonucu olarak ortaya
gikmaktadir.

Tabii, beklenti her donem olsa da modern
zamanlardaki duruma gelmesi epeyce bir vakit
aldy; ilk bagta, piyasalarda once mallarin ticareti
yapilirken hem ticaretin yapisi hem de gelisen
sosyo-ekonomik diizen ve anlayis bu mallan
temsil eden hisse ve kigitlann ya da kontratlann
da degigimine imkén tanidi. Bu déneme girilmesi
ile birlikte asil mali temsil eden bu temsili
kigitlarin piyasasi katlanarak biylimeye baglad1.
Teknoloiji, iletisim ve ulagimdaki gelismeler ve
yeni olusan finansal altyap: simdi daha da ileri
bir agsamaya getirdi bizi. Bu noktada ise mallar
ya da temsili belgeler degil bir anlamda beklentiler
alimip satilmaya bagladi. Modern piyasalar, iyi
ve kotii haberlere ¢ok hizl tepki verilen ve yeni
bilginin de fiyatlara yansidigi hizli bir ortam
olusturdu., Bu ortam ticareti yapilan
“enstriiman”in altinda yatan somut varhiktan
olan uzakhgmn artmas: ve iligkilerin ¢ok daha
karmasik hale gelmesi ile sonuglandi. 2007 yih
ekonomisine damgasini vuran, kimilerince kriz,
kimilerince diizeltme seklinde tabir edilen ABD}
kaynakl sorunlar bu gelismelerin bir sonucu
olarak ortaya gkt

Bu karmagikhk iginde kiiresel ekonomi, iilkeleri
birbirine daha fazla baglarken, finansal krizlerin
kiiresellesmesi ve bolgesellesmesi de miimkiin
hale geldi. Biraz abartili bir ifade ile iilke
ekonomilerinin “makro” degerlendirmesi ashnda
“mikro” olarak tammmlanacak bir hil aldi. Cilinki
tilke ekonomileri, nerede ise iligki iginde olduklan
diger iilke ekonomilerindeki gelismelerin bir
sonucundan bagka bir sey degildi. Yani makro
bakmak igin artik diinyaya bakmak gerekiyor.
Bu anlamda dncelikli olarak diinya ekonomisi
baglaminda tilkemiz ve 2008 hakkinda bir seyler

ekonomi / siyasal vakfi bitlteni

soylenebilir,

Kiiresel Ekonomi

Kiiresel ekonomiye bakildiginda, 2004 yilindan
gliniimiize diinya ekonomisinde diisen enflasyon
oranlan ile birlikte gii¢li bir stirdirilebilir
biiylime periyodu yaganmaktadir. Nerede ise
1970'lerden giiniimiize belki de en istikrarh
biiyiime bu dénemde yasanmis denilebilir.
Gelisen piyasalar ve gelismekte olan tilkelerin
bu yap iginde aldiklan payin artis iginde olmasi
da diger bir olumlu geligme olarak ortaya
cikmaktadir.

2007 yilina bakbgimizda, ilk yanida yiizde 5'in
lizerinde bir kiiresel biiylime gergeklesmis
olmasina ragmen son geyrekte finansal
pivasalarda yasanan kargasaya ragmen yilizde
5'lik biiylimenin yakalanmas: beklenmektedir.
Cin yiizde 11,5 Hindistan ylizde 9, Rusya yiizde
8'lik biiyiimelerle kiiresel bityiimeye de oldukca
onemli katkilar saglamaktadir. Bu tilkeler
ABD'nin -6zellikle konut sektorii kaynakh- yiizde
2, -2,5 diizeylerindeki diigiik biiyiime seviyesini
de dengeleyici bir rol oynamaktadir.
2007 yih son geyregi dikkatleri finansal piyasalara
cekmekle birlikte 6zellikle gelisen birgok tilkede
artan glicli i¢ talep gida fiyatlarinda, temel
hammadde ve petrol fiyatlarinda yasanan
artigtaki temel faktorler olmugtur. Orta ve uzun
vadeli projeksivonlar kapsaminda
disiniildiigiinde, gida ve enerji dengelerinin alt
ist olmas: muhtemelken kisa vadede bir
ucuzlugu beklemek hayal olacaktr.

Gelisen piyvasalar yasanan finansal
olumsuzluklardan; sermaye gikiglan, diigen hisse
senedi pivasalari, artan iilke riskleri seklinde
etkilenmiglerdir. Ancak, yasanan bu etkinin
finansal tirbiilans: ok da uzun tutmadig ve
gelisen tilkelerin hisse senedi fiyatlarmmn tekrar
eski seviyelerine geldigi gorilmektedir. Bu
esnekligin yasanmasinda, tiirbiillansin nedeni
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Tablo 1 Diinya Ekonomi Temel Gostergeleri 2005-2008

Temmuz
Projeksiyon | 2007 Tahmini ile Fark
| | 2005 2006 | 2007 2008 | 2007 | 2008
Diinya Uretimi 4,8 54 52 | 48 | - 04
Gelismig Ulkeler 2,5 2,9 25 | 22 | 01 0,6
ABD | 31 2,9 19 | 19 | 01 | 09
Euro Bélgesi 15 2,8 25 | 21 | -01 04
Almanya 0,9 2,9 24 | 20 | 02 | 04
Fransa 1.7 2,0 19 | 20 | -03 | 03
Italya 0,1 19 L7 | 13 0,1 0,4
Ispanya | 36 39 37 | 27 | 01 | 407
Japonya 1,9 2,2 20 | 1,7 | -06 | 03
Ingiltere 1,9 2,9 31 | 23 | 02 04
Kanada 3,1 2,9 25 | 23 | - 0,5
Diger Geligmig Ulkeler 3,9 4,4 43 | 38 | 01 0,3
. Yeni Endr. Asya Ulkeleri | 4,7 5,3 49 | 44 | 01 04
Diger Gelisen Ulkeler 7.5 9,1 91 | 74 | 01 0,2
Afrika 5,6 5,6 57 | 65 | 07 | 03
Sahara Alt (60 | 57 | 61 | 68 | 08 | 04
Merkezi ve Dogu Avrupa 5,6 6,3 58 5.2 0,1 0,2
Bagimsiz Devletler Topl. 6,6 7.7 78 | 70 | 02 0,1
Rusya 6,4 6,7 7.0 6,5 - 0.3
Rusya Harig 6,9 9.8 9.4 8,1 0.6 0,3
Geligen Asya 92 | 98 | 98 |88 |02 | 03
Cin 10,4 11,1 11,5 | 100 | 03 0,5
Hindistan 9,0 9,7 89 | 84 | 01 | -
ASEAN-4 5 5,4 56 | 56 | 02 0,1
Orta Dogu 5.4 5,6 59 [ 59 | 05 0,4
Bati Yarimkiire 46 55 [N B0NNag e 0,1
Meksika 2,9 3,7 44 | 40 | - 0,2
Brezilya 2,9 4,9 29 | 30 | D2 | 405
AVRUPA BIRLIGI 2,0 3,2 30 | 25 | 01| 03
DUNYA BUYUMESI 33 3,8 35 | 33 | 01 | 04
 DUNYA TICARETI (MAL+HIZ) | 75 92 | 66 | 67 | 05 | 07
Petrol Fivatlan 41,3 20,5 6,6 97 74 1.7
Petrol Dis1 Mal Fiyatlar 10,3 284 122 | 67 | 23 | 11

Kaynak: OECD, World Economic Outlook, Aralik 2007




olan yenilikgi kredi estriimanlan pivasasimn
geligen ilkelerde kurumsal yapinin biiytik bir
kismina sahip olmamasi ve bircok gelisen piyasa
tlkelerinin uyguladiklan politikalar ve mali
yapilar ile dissal zayifhiklanm giliclendirmis
olmalamn etkili olmustur.

2007 yilindaki enflasyon baskis: onemini
korumaktadur,

Petrol ve metal talebine bagh olarak fiyatlar
2006'dan bu yana yiiksek seyretmektedir. Ote
yvandan gida ve enerji maliyetlerindeki artis da

eklendiginde enflasyon beklentisi daha giiclii
hale gelmektedir.

Stk petrol piyasalar: devam etmektedir.
Petrol arzindaki inelastik vap, yedek kapasitenin
siurhligy, arz soklan ve artan jeopolitik sorunlar
petrol fiyatlarina yeni bir zirve yaptirabilir ki bu
da daha yiiksek enflasyon anlamna gelmektedir.
OPEC'in (6zellikle Suudi Arabistan'in) petrol
kapasitesindeki artig, petrol talebindeki devamh
artisa bagh olarak bu alandaki yeni kapasite
arttincl yatinmlarin olusmasi ve hazh bityiiyen
gelisen ekonomilerin talepleri bir noktaya kadar
petrol fiyatlarim getirmigtir.

Kiiresel dengesizlikler doniimiizdeki
dinemlerde de etkisini siirdiirecektir.
ABD'nin cari agig1 milli gelirin ytizde 5,5
diizeylerinde kalmaya devam etmektedir.
Dolar'in deger kayb1 ve mevcut politikalar
degismedigi takdirde ABD agigimun 2012 yilina
kadar yine aymi seviyeyi korumasi
beklenmektedir ki bu oran toplam kiiresel
uretimin yiizde 1,5'ini olusturmaktadir.
Petrol ihracatqsi {ilkelerin harcamalanndaki artisa
bagh olarak bu tilkelerin cari agik fazlalarnin da
azalmas1 beklenmektedir. Ancak Cin'in cari
fazlasinun 2008 yili igin yiizde 12 diizeylerinde
olacag: beklenmektedir. 2012 yili itibariyle Asya
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bilgesi cari fazlas: toplam kiiresel tiretimin yiizde
1,25'i diizeylerinde olacaktir.

Iklim degisikliklerinin ciddi ekonomik
sonuclart/sorunlar: beklenmektedir.
Insan kaynakli iklim degisikliklerinin devam
ettigi ve Ongoriilen gelecekte de devam edecegi
yoniinde bir konsensiis saglanmus bulunmaktadir.
Iklim degisikliklerinin en temel etkilerinden birisi
belki de kiiresel digsallhklarn olusmasidir. Mevcut
politikalarda bir degisiklik yapilmadig: takdirde
2100 yilh1 itibariyle sicakhigin 1,1 ila 6,4 derece
arasinda artis kaydedecegi tahmin edilmektedir.
5 derecelik bir degisikligin kabaca buz cag ile
giinimiiz arasindaki ortami sagladig
diiginiildiigiinde iklim degigikliklerinin 6nemi
ortaya gikmaktadir.

Biiyiik sermaye giriglerini yonetmek ciddi
bir kiiresel firsat/tehdit olusturmaktadur.
Yabanci sermaye girislerinin makroekonomik
yararlan olsa da aym zamanda politika yapicilar
icin ekonomide asin 1sima, rekabet kay ve
krize daha duyarlhh ekonomik ortamlar
olusturmas: gibi sorunlar: da bulunmaktadair.

2007 yilv igindeki gelismeler 2008 yil1
tahminlerini de olumsuz yonde
etkilemistir.

IMF tahminlerine gore kiiresel biiyiime yiizde
5,2'lik bityiime hizim 2008 yilinda yiizde 4,8 olarak
gerceklestirecektir. En biiyiik revizyon ise
ABD'den kaynaklanmaktadir. 2008 yili igin
projeksiyonlar ytazde 1,9 yilhik blylimeyi
gosterirken bu bliytime oram yiizde 1 geklinde
tekrar revize edilmistir. Mortgage piyasalarinda
devam etmekte olan sorunlar emlak
yatinmlarinda disiise neden olurken, yiiksek
enerji fiyatlari, is imkadnlanmn azhg, disik
gayrimenkul fiyatlan dolayh olarak tiketim
harcamalarim da azaltacaktur,
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Elde mevcut verilerin icerdigi zaman dilimi
itibariyle finansal piyasalann hala hareketli olmas
ve pivasalar tizerindeki stres merkez bankalarimin
ortamu yatistirma ve likidite saglama cabalarina
ragmen devam edebilir. Burada bankacilik
sektoriiniin 6zellikle mortgage kaynakh kredi
talebi 6onem arz etmektedir. Banka likiditesi ve
karlilign tizerine olusacak baskilar sadece riskli
piyasa segmentleri i¢in sorun olusturmayacakhr.
Bu sorun aymi zamanda riski az fon kullanan

hanehalkimi ve kurumsal yapilar:i da
etkileyecektir. Sorunlarin ABD veya Avrupa
eksenli olmasi her ne kadar bu problemleri
yasayacak ana bolgeleri isaret etse de kiiresel
finansal sistemin siur 6tesi baglantli yapisi
nedeni ile etkisi ok daha fazla hissedilebilecektir.
Her ne kadar aynistirma teorileri (decoupling) ile
biyle bir baglantinun olmadif seklinde goriigler
olsa da bu goriigiin kabul gordiigi stylenemez.”

Grafik 1: Gida Fiyatlanndaki Dalgalanmalann Enflasyon Uzerine

Etkisi 2000/2006-2007 (Yiizde Katk)
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Kaynak: Kaynak: OECD, World Economic Outlook, Aralik 2007

Yaganan finansal karmasaya ragmen 2007 yih
basindan bu yana mal piyasalan genellikle sika
oldugu gorilmektedir. IMF mal ve enerji fiyat
endeksine bakildiginda 2007 ynlinda bagta petrol
fiyatlar1 olmak tizere metal ve gida fiyatlan artis
kaynakl: olmak tizere yiizde 20'lerin iizerinde
arhis yasanmistir. Jeopolitik ve arz kaynaklh
risklerle birlikte gelecege bakarsak, Cin, Orta
Dogu ve ABD kaynakh talep ve OPEC'in
kotalarinda bir degisiklik olmadig
diigtiniildiigiinde petrol fiyatlarimin yiiksek
seviyelerde olacag tahmin edilmektedir. Gida

fiyatlarinda bir degisiklik beklenmemekle birlikte
gelisen iilkelerin biyolojik yakata verecegi destege
gore bu durum degisecektir.

Dogal gaz fiyatlar: bolgelere gore farkl
trendler izlemektedir,

ABD'de 2007 baginda artig gisterirken daha sonra
diisiis egilimi gostermistir. Ingiltere fiyatlar baz
depolama sorunlar: kaynakh nedenlerle yukar
baskil bir trend izlemis, Rusya gaz ihrag fiyatlan
ise diigiis gostermistir,

¥ Hu teorilerin de ashndn yaganan krizin pok daha kiti bir gekilde yaylmamasy igin yine beklentilerin yinetilmesi amaciyla dile getirildigi
geklinde ghriigler de bulunmakiadir. Dolayis ile krizden zararly pikanlar, zararlaroin daha da artmamass ipin kiiresel ekonomik beklentleri

bu teorileri dillendiverek etkilemeye paligmakitadirlar,




Ortalama uluslararas: komiir fiyatlar
2007 boyunca yiizde 30 diizeylerinde artis
gostermigtir.

Cin'in de ilk defa net ithalatq durumunda oldugu
bu ortam iginde fiyatlarin daha da artmas:
beklenmektedir,

Kiiresel krizde bankacilik zararlari

artmaktadtr.

Finansal miihendislik nedeniyle gelisen tiirev
araclar global milli gelirin ylizde 800'tinden fazla
bir hale gelmistir. Finansal inovasyon bazi
aqlardan yararh olmakla birlikte tiirev araclardaki
agin risk artis: tehlikeli boyutlara ulagmugtir, Basta
Citigroup, Merril Lynch, UBS gibi devlerin
yasanan mortgage krizinden kaynaklanan
zararlar1 60 milyar USD civarindadir. Ancak bu
zararn diger finansal kurumlarla birlikte 150 ile
600 milyar dolar civarlaninda olabilecegi de ifade
edilmektedir. Zararlarin bilinememesinin nedeni
ise bu konut finansmanina dayah kiymetli
kigitlann tutarmmin ve kimlerin elinde oldugunun
tam olarak bilinmemesidir.

Tiirkiye Ekonomisi

Genel ekonomik durum éncelikli olarak yurtdis:
pivasalardaki gelismelerden ciddi oranda
etkilenmektedir. Bu nedenle, ABD konut piyasasi
kaynaklh olusan mali kriz ve ardindan kalan
giiven bunalimm hila etkisini siirdtirmektedir.
Ulkemiz iginde yaganan Cumhurbagkanlig
secimleri ve oncesindeki genel secimler belirsizlik
ortamun netlestirmekle birlikte, teror kaynakh
askeri miidahale beklentisi ve bununla ilgili siyasi
trafik 2007 'de iilke glindemini etkilemisgtir. 2007
yili sonunda agiklanan ilerleme raporunda AB'ye
uyum siirecine yonelik reformlarda bir
duraksama oldugunun alt1 ¢izilmistir. Her ne
kadar secim ajandas: yogun bir yilin etkisi ile
baz konularda kismi esneklikler yasansa da genel
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anlamda uygulanan politikalara bagh kalinmustir.
2002 y:ilindan itibaren bakildiginda, biiytimenin
en dnemli stiriikleyicisi 06zel kesim harcamalan
olmusgtur. Ote yandan ihracatin ithalatla birlikte
artmas1 buylimeye de onemli Glgiide destek
saglamugtir, 2007 y1h figiincl geyrek dénemine
kadar her ne kadar yurt igi talepte daralma olsa
da yurtdis: talep ve bu talep igin diretim yani
ihracat, sanayi tretimini ciddi olumsuz etkilerden
korumustur.

2001 y1h krizi sonras: Tirkiye ekonomisi yillik
bazda yiizde 7'nin {izerinde bir biiyiime
kaydetmis, ¢eyrekler itibariyle bakildiginda ise
2007 [I. Donem itibariyle 23 ceyrektir kesintisiz
bir biiyiime saglamistir. Biyiimenin araliksiz
olmasi, siirdiiriilebilir bir biiylimeye gecisin
sinyallerini vermektedir. 2002'den bugiine yilhk
ortalama biiyiime oramimuz ise yizde 7,3'tir.
Tiirkiye agisindan cari aqik, igsizlik, 6zel sektor
boreu basta olmak tizere hazine borcunun geri
ddenmesi ajandada en listte yer alan kalemler
olmakla birlikte, kiiresel piyasalar kaynaklh
risklerin de dikkatli bir gekilde takip edilmesi
gerekmektedir. ABD, tim diinyaw etkiledigi igin
tabii olarak iilkemizi de etkileyecektir. Ancak,
ABD'deki olumsuz gelismelerin Avrupa
Bélgesi'ne de kriz seklinde yansimasi bizim igin
daha da vahim sonuglar doguracaktir.

2008 i¢cin SON SOZ

Bu yazi, ekonomide makro biiyiikliikler bazinda
detayh bir analiz yerine, ABD kaynakl kiiresel
gelismeler baglaminda yagsanan ve muhtemel
beklentilerle ilgili bir bakis acis1 vermeyi
amaglamaktadir. Ulkemizin kendi ig
dinamiklerinden kaynaklanan gelismeleri bir
kenarda tutup, yasananlara bakhgimizda, finansal
ekonominin, biiylikliik ve etki itibariyle reel
ekonominin oniine gegtigi gorilmektedir.
Gergekten de ABD ekonomisinin toplam
biiyiikliigii 14 trilyon dolarken tiirev
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pivasalarin biayiikligii 40 kat daha fazla, yani
520 trilyon dolar civarindadir. Her ne kadar en
temelde reel ekonomi ile iliski icinde olsa bile
reel ekonomiden bagimsiz da hareket
edebilmektedir.

lyimser, kétiimser ve ihmh beklentiler arasinda
2008 yilinda ABD kaynakh sikintilann Tiirkiye'yi
etkileme ihtimali dile getirilmektedir. ABD'deki
kriz likidite daralmasina neden oldugu takdirde
Tiirkiye've gelen fonlar miktar ve faiz olarak

olarak kullamlmasi sonucunda portféy yabmmlan
ve dogrudan yabanci sermaye yatnmlan nedeni
ile yaganan huzh diviz girisi sonucunda YTL'nin
deger kazanmasi ihracati zorlashrmakta ithalat
ise kolaylastirmaktadir.

Ulkemizin sorunlan bircok agidan ele alinabilir.
En temelde makro ve mikro gelismeler ve
bunlann kisa, orta ve uzun vadeli sonuglan
itibariyle analizi seklinde incelemek miimkiindiir.
Makro gelismeler olumlu olarak goriiliirken,
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olumsuz etkilenecektir. Finansal birimler
ellerindeki varhiklarin deger kaybetme ihtimaline
kars1 grup psikolojisi ile sahs pozisyonu gectigi
takdirde olumsuzluk daha da artacaktir.
Cari aqik, igsizlik, kayit dig1 ekonomi ve sicak
para ile finansman / bu amacla yiiksek tutulan
faizler en temel makro sorunlar olarak ortaya
gikmaktadir. Yiiksek faizlerin igin bir tiir cipa
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mikro alanda ise ciddi uygulama eksiklikleri ve
sorunlar devam etmektedir. Yazimizin basinda
belirttigimiz “beklenti yénetimi”ne, ekonomik
istikran saglayan degiskenlerin kontroliine
devam edilmesi durumunda ve kiiresel gartlarda
da iilkemizi olumsuz etkileyecek bir gelisme
yasanmamas! halinde i¢ dinamikler itibariyle
fazla bir sorun yasanmayacag: soylenebilir.1®

1 Ormegin, zellegtirmeler ve bankacilik sektiriindeki yabancy givigi somucu beklenen ddviz girigi gu an igin oflumiu gibi gorilse de orta ve
wzun vadede kir transferlerd ile dliiviz prkigma neden olacaktir. Ya da Szellegtirme ile finansman saflendif takdirde daha sonra finanssran
ipin bagka bir imkéin bulunamayacakter, Mevout sorunlarm piiziimii wokfasieda atlan adomlar bir sonraki diwemin sorenlan olarak oniimiize
prhalilecektir.




SIYASAL REKLAM

Abdulvahap SE VIM
(IBB D1 iliskiler Uzman, 2005 Mezunu)

Giintimiizde reklamciligin énemli kollarindan
birini de siyasal reklamalik olugturmaktadir.
Kesin bir tammi olmamakla birlikte siyaset
bilimciler ve reklamcilar, sivasal reklameilign
"igerigi siyasal olan reklamcihk" seklinde
tamimlamaktadir. Yinda Lee Kaid, siyasal
reklamcilhign "Bir siyasal partinin veya adaymn
kitle iletisim kanallarinda zaman ve yer satin
alarak, secmenlerin sivasal inanclarm, tutumlanm
veya davranglarin etkilemek bakimindan siyasal
mesajlar vermek igin kullanilmas siireci olarak”
tanumlamaktadar .

Bir baska tanamayla siyasal reklamcilik "bir
siyasal aday, kurulus yada gorisgin toplumda
etkinlik kazanmasini saglamak amaciyla
yiirtitillen ve ticari reklamecilik yontemleriyle
¢alisan ondan belli noktalarda ayrilan ¢abalar
olarak belirleyebiliriz .

Siyasal reklameailigin etkinlik alaru konu doneme
gore degisir. Ornegin; secim doneminde
yuriitillen siyasal reklamcilik kampanyalar
adaylarn se¢imi kazanmalarm temel amag olarak
alirlar, Ote yandan yonetim siirecinde belli gikar
gruplan yada siyasal gériislerin belli konularda
yapilacak yasal yada kurumsal diizenlemeleri
etkilemek amaciyla kitle iletisim amaclarin
kullanarak uyguladiklan kisa siireli cabalarda
siyasal reklamcihiga konu olabilir. Siyasal

reklamahik ticari reklamahktan belli noktalarda
ayrilir, Bunlar;

1. Reklama konu olan tiriin mal yada hizmet

degil, kisi, kurulus veya felsefedir.

2. Siyasal reklamabfin uygulama siiresi ticari
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reklamciligin aksine kisa siireli ve sonludur.

3. Kampanya amac: olan se¢imi kazanma belli
bir tarihe bagh ve aha tercihi degistirebilir
olmadigindan yamilta goriisler yada iddialarla
ilgili ahlak kurallar1 oldukga esnektir .

Ozellikle demokratik siyasal sistemlerde
yonetici sinifi oylariyla belirleyen segmen
kitlesinin secimleri kazanmada énemli bir unsur
haline gelmeleri siyasal reklamabgn cagdas siyasal
hayatin dnemli araglarindan énemli biri haline
getirmistir.

Siyasal Reklammnm Dogusu

Ogilvy'nin 'Ogilvy on Advertising” kitabinda
anlattifina gore siyasal reklamciligin ilk
uygulamas: 1950 yilinda ABD'de New York
valilik segimleri sirasinda Cumhuriyetgi aday
Thomas Dewey tarafindan kullamlmastir. Bir
televizyon programunda programin sunucusu
Happy Felton caddeden gecenlere Dewey
hakkinda sorular sormus, Dewey ise bu sorulan
stidyodaki monitorden izleyerek yamtlamstir,
Isin ash ise soyledir: Dewey soru soran kisileri
bir giin énceden kendi ekibine segtirmigtir.
Dewey'e sorulacak sorular bu kigilere
¢ekimlerden dnce ezberletilmisgtir.
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ABD'den Avrupa'ya Siyasal Reklam
Ogilv'ye gore bildigimiz anlamda siyasal
reklamin devreye girdigi ilk kampanya ABD'de

1952 yilinda
sirasinda gerceklesmistir. Reklam diinyasimn
en biiyiik dehalarindan biri olarak kabul edilen
Ros ser Reeves, ilk siyasal reklarm 1952 bagkanhk
secimlerinde General Dwight Eisonhover igin

yvapilan baskanhk segimleri

yaprmusgtir.

Ogilvy, reklamin siyasal uygulamasina
karsidir. her geyin kontrolden gikbigh ve diiriist
olmayan yollara sapilan isler oldugu
diigiincesiyle siyasal reklama girmedigini anlatir
. Gerekcelerine ajansdaki en iyi beyinlerin
zihninin gereksiz yere mesgul olacagini,
emeginin karsihgim alabilmek igin partilerin
peslerinden kosturabilmek durumunda
kalabilecegini, ajans iginde arkh politik goriiglere
sahip olanlara haksizlik edebilecegini ve boyle
bir ige kalkisildiginda, siyasete dzgii hile ve
aldatmacalardan kagnmamin imkansizlasacagim
ekler.

Amerika'da ilk kez yararlanilan siyasal reklam,
diger ilkelerin siyasetgilerini de harekete
gecirmistir. 1960'h yillarin sonuna dogru, bir
kisim Avrupa ilkelerinde siyasal reklam
uygulamalan kullamlmaya baglanmagtir. The
Americanisation myth in European political
markets: a focus on the United Kingdon adl
calismasinda Paul R. Baines, Amerikan secim
deneyimlerinin Bat1 Avrupa ilkelerindeki
secimlere nasil transfer edildigini anlatir. Baines
Amerikah siyasal iletisim damsmanlarinin kisim
deneyimlerinin ise, sosyal ve siyasal farkhihklan
yiiziinden Bath Avrupa iilkelerinde uygulama
olanagi bulamadigini da aktarmistir. Baines'e
gore ABD'deki siyasal se¢im sisteminin aday
bazhh karmasik dogasi, siyasal damigmanhk
hizmetlerinin de karmasik bir yapiya
biirinmesine ve yillik 6.5 milyar dolarhk bir e

endiistrisine donilismesine yol a¢gmstir.

Batimin gelismis demokrasilerinde
uygulanan siyasal reklam ve Amerikan tarz
renkli secim propagandalan, 1980'li yillarda
Anavatan Partisi'nin kurucu lideri Turgut Ozal'm
insiyatifiyle Tirkiye'ye transfer edilmistir.

Se¢imlerde propagandanmin dneminin inkar
edilemez oldugu kabul edilen gogulcu
demokrasilerde giderek imaj cag’ yaganmaya
baglanmigtir. Amerikan secimlerinde adaylann
kisisel pazarlamasimin yapilmasi ve bu alanda
basarilar elde edilmis olmasi, Tiirkiye gibi pek
cok lilkede de siyasal reklamahgin aym mecraya

yonelmesi sonucunu dogurmusgtur,

Kesmece Degil
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Secmece Buniar

Tiirkiye'de Segim Kampanyalari- Bir
Ornek Analiz (28 mart 2003 Yerel Secim
calismalari)

Bir tilkede segmenlerin oy verme egilimiyle
kiiltirleri, egitimleri ve ekonomik durumlan
arasinda baglant: vardir. Bu yiizden aday her
se¢men kategorisine ayr bir mesajla gitmeli. Her
kesimden segcmenin ortak sorunu bilinmeli.
Se¢meni en ¢ok etkileyen unsur onlarin
gerceklesmesini arzu ettigi vaatlerde bulunmaktr.
Bu vaatler kisa vadelidir ve Tiirkiye gibi iilkelerde



bunun nasil gergeklestirilebilecegi sorulmaz. 1991
segimlerinde Demirel'in iki anahtar vaadi gibi.
Bir siyasal kampanya sonucunda kazamyorsaniz
o kampanya iyidir. Ama bir kampanya ancak
potansiyelde var olamu ortaya gikarabilir. En sik
yapilan hata segmenlerde umut olugturamamaktir
En onemlisi, adaylarin ortaya koydugu
programlardir. Se¢menin tercihinde adayin
gecmisteki isleri degil, gelecekte neler
basarabilecegi etkilidir. Onemli olan segmene
uygun vaatler sunabilmek. Tabii bu vaatler sonsuz
ve atmasyon olmamali. 3 Kasim secimlerinde
se¢men yipranmamis ama deneyimli bir parti
artyordu. AK Parti bu yiizden de bagarih oldu.
AK Parti gibi Geng Parti de sistemle gatishi igin
bu kadar baganh oldu. Segmenin kafasimda adaymn
tipka bir iiriin gibi bir imaj, yeri oluyor. Siyasetgiyi
tamumlarken "ig bilir, kavgac,ilerici, gerici" gibi
sifatlar kullaruyor. 28 Mart yerel secimlerinde
CHP kampanyasinda Temel Reis'i kullanacagim
aciklads, sloganlan ise AK Parti'nin tehlikesine
isaret eden "Bu isin sakas: yok"tu

Tirkive'de en sik yapilan kampanya hatas:
kars tarafi suclamak. 2002 secimlerinde CHF 'nin
ve ANAPn heniiz denenmemis bir parti olan

AK Parti'yi karalayarak yaptiklan kampanyalar
olaganiistii yanhs bir stratejiydi. "Kampanyada
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rakibe saldirmak biiyiik bir hata.

Bir kampanyada se¢menin en ¢ok ilgisini
cekecek sey, kampanya mesajlan ile adaymn
beklentilerinin 6rtiismesidir. Tiirkiye'nin siyasi
tarihinde en baktifimizda dikkat ceken ve ses
getiren secim kampanyalan 1950 Demokrat Parti,
1987 SHPF, 1991 Refah Partisi ve 2002 Geng Parti
kampanyalar.

Bunlarin bagsansimin sebebi se¢menin hissiyatina
terciiman olmas: ve akilda kalicilifdir. Yapilan
en ciddi kampanya hatas: ise rakibe bilingsizce
saldirmak. Ornegin Tansu Ciller'in 1999 ve
2002'de asin negatif kampanya yiiriitmesi DYP
ve Ciller agisindan biiyiik hatayd:. 28 Mart
secimlerinde en ¢ok ilgi ¢ekilen nokta Recep
Tayyip Erdogan'in mitinglerde vatandaslan
azarlamasi ve CHF've siirekli saldirmasrydi. CHP,
kampanya temas1 olarak insam, ekonomik ve
sosyal konulan segmisti. Geng Parti ise, iktidarn
karsisindaki alternatif partinin kendisi oldugunu
ortaya koyuyordu.
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2- KPSS Kaynaklari

(Okulumuz mezunlanndan kamu simavlannda bagarih olan arkadaglanmizin tavsiye ettigi kaynaklar)

G. GOLLUOGLU KPSS GEMEL YETENEK GENEL KULTUR DERGISI 1-10 SAYI (YENI)
HASAN CAN OKTAYLAR KPSS GENEL YETENEK GENEL KULTUR KONU KITABI (YENI)
HASAN CAN OKTAYLAR  KPSS ANAYASA VATANDASLIK (YENI)
HASAN CAN OKTAYLAR KPSS [KTISAT MALIYE KOMNU KITABI (YENI)
DR.ERTUGRUL ACARTURK KPSS IKTISAT MALIYE SORU BANKASI (YENI)
O.PINAR GOZDE YILDIRIM  KPSS HUKUK KONU KITABI (YENI)
YAKUP KARATAS KPSS A MALIYE MUH. ISLETME HUK. IKTISAT (VIZYON)
SUKRU APAYDIN KPSS A 15 FASIKUL IKTISAT (YENI)
YASIN BOZ KPSS A 15 FASIKUL MALIYE (YENI)
HASAN BAL KPSS A 15 FASIKUL MUHASEBE (YENI)
SONER YILMAZ, KPSS A 15 FASIKUL HUKUK (YEND)
DOC. DR. MUSTAFA SAKAL KPSS A IKTISAT MALIYE (YENI)
YRD. DOC. DR. ALISOYLU  KPSS A ISLETME MUHASEBE (YENI)
HUKUK

Idare, Anayasa, Idari Yarg Savas Yaymlarn

Safa Reisoglu Borgclar Hukuku

Medeni, Ceza Savas Yayinlan

Ticaret, Sirketler, Icra Seckin Yayinlar

IKTISAT

Erdal Unsal Makro iktisat, Mikro iktisat

MALIYE

Kamu Maliyesi Seckin Yaymlan

Ismail Tiirk Maliye Politikasi, Vergi Hukuku

MUHASEBE

Orhan Sevilengiil

Ercan Beyazith

Soru kitaplan iktisat icin ceteris paribus

Murat Insan Kaynaklari, Kariyer

KAYMAKAMLIK

Idare, Anayasa, Idari Yargi, Savas yayinlan

IDART HAKIMLIK

idare, Anayasa, idari Yarg, Savas yaymlan
Borglar, Safa Reisoglu

Medeni, Ceza, Savas yayinlan

Vergi Nurettin Bilici

Iktisat Makro, Mikro Erdal Unsal

Tarih Universiteye hazirlik kitab
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Organizasyonlarda Sistem Yaklasimi ve
Yonetimin Temel Sorumlulugu

Cok genel olarak; belli bir anlam biitiinliigii i¢inde
birbiriyle iligkili parcalardan clugan biitline sistem
denir. Sistem terimi, bircok bilim dalinn ortak
konusudur ve birbiriyle iliskili parcalardan olusan
her biitiin igin kullamlabilir. Diisiince sistemi,
haberlegme sisterni, siyasal sistem, sinir sistemi
gibi. Her sistem esas itibariyla su 4 temel
unsurlardan olusur; “pargalar”, pargalar: ve
sistemin kendisini diger sistemlerden ayiran
“sinarlar”, pargalar bir araya getiren “amag
birligi” ve parcalarin kendi aralarinda ve biitiinle
“anlaml iligki” ierisinde olmalar. Burada hemen
sunu vurgulamak gerekir ki kavram, ister fen,
isterse sosyal bilimler alaninda kullamlsin, bir
sistem tanimu yapilmak istendiginde iizerinde
durulacak en énemli nokta bu biitiinliik iliskisi
konusudur.

Sistem ve sistem diigiincesi lizerine aragtirma
yapan, yazar ve bilim adamlar: sistemi degisik
kategorilere ayirarak simiflandirmiglardir; agik
ve kapal sistemler, sosyal ve teknik sistemler,
dogal ve yapay sistemler veya kati ve esnek
sistemler gibi. Biz burada bu teorik tartismalara
girmeyecegiz. Aslinda bir sosyo-teknik sistem
olan isletme sisteminin sosyal tarafimi one
cikartarak, sistemin devammun temel unsuru olan
anlamhlik iliskisi tizerinde duracagiz. Ama énce
sosyal sistemi tammmlamamiz gerekmektedir.
Sosyal sistem, insanlardan olugan, zaman iginde
devamlhilik ve bitinliik yapis: kazanan, sinn
belli, iliskiler ve etkiler zinciri olarak tanimlanir.
Sosyal sistemlerde birbirini karsihikh olarak
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etkileyen pek ¢ok karmasik deger ve iligkiler agn
vardir. Etkilesim olanaklan simrsizdir. Sistemin
bir pargasindaki degisiklik tim pargalan

etkileyebilir. Bir sosyal sistemde her zaman
hareket vardir. Ancak bu hareket sistemdeki
caligma uyum ve dengesini koruyacak bigimde
gerceklesir.

Bu kisa teorik giristen sonra, neden bu konuyu
giindeme getirdigimizi ve sistem kavraminin
isletme yometimi agisindan émemini vurgulamaya
calisacagiz.

Sevgili dostlar, yonetim biliminin ustalarn,
“yonetimin sorumluluklari”na iliskin
aciklamalarda bulunurken yénetim kademesinde
bulunan her ferdin genelde ve her zaman iki
temel girevinin oldugunu vurgularlar, Bunlardan
birincisi; basinda bulunduklari “kurumun
performansini yiikseltmeye imkian veren
sistemleri kurmak ve gelistirmek”, ikincisi de
“mevcut sistemi belirlenen hedefler
dogrultusunda calistirmak veya isletmektir”. Yine
yonetim biliminin tistatlarindan ve 6zellikle de
kalite yonetimine yaptig: katkilardan otiiri
onemli dlgtide kabul gérmiis Japon bilim adam
J.M. Juran da bir kurulusun performansin
“sistem” wve “insan” olarak iki faktérin
belirledigini, bu iki faktdérin sonug tizerindeki
etkilerinin de kabaca; %85 ve %15 oldugunu ifade
eder. Basta P.F. Drucker olmak iizere glinlimiiziin
birgok yonetim bilimcisi de bu goriise katilir.
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Goriildiigi gibi, sistem kurmak, gelistirmek ve
sistemi belirlenen hedefler dogrultusunda
igletebilmek yinetim kademesindekilerin en temel
yonetim sorumlulugu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Hatta yogun rekabet ortaminda bir
sistemin varhgim devam ettirebilmesi bu noktada
daha da donem kazamr. Pekiyi bu sorumluluk
nasil gergeklestirilecek veya yerine getirilecek?
Yukanda vurguladigimuz tizere bir biitiine sistem
diyebilmenin en dnemli kosulu; “parcalarin
sistemle kurduklan anlambh iliski” olduguna gore;
oncelikle bir sosyal sistem olarak isletme
sisteminin parcalan arasinda ve parcalarin
sistemle “anlamb iliski” kurmalarim saglamak
gerekir.

Bilindigi gibi bir sosyal sistemin en 6nemli ve en
kii¢lik parcast insandir. O halde anlamlilik 6nce
insan icin gecerli olacaktir. Onermelerimizi
somutlastirirsak; ben bir galisan ve isletme
sisteminin bir pargas1 olarak hem diger
¢ahsanlarla (parcalarla) hem de sistemin biitiinii
(isletme) ile “benim igin bir anlamm olan iliskiye”
girmeliyim. Bu anlamin igerigi érnegin, benim
yagamumi idame ettirecegim kadar bir licret
seviyesi olabilir. Ya da degerlerimi ve inanglarmu
rahathkla koruyabilecegim bir kiiltiirel ortamda
cahsmak olabilir. Bu konularda sistemin biitiini
veya pargalari ile anlagamazsam ya ben sisteme
girmeyecegim, ya da sistemin bir pargas:
olmayacagim. Olmus isem, sistemden ayrilacagim
ya da sistem beni diglayacak. Ben de benim igin
bir anlam ifade edecek (bana uygun) bagka bir
sisteme girmeye ¢alisacagim.

Bir sistemin kargihkh bagimh pargalan arasinda
calisma uyumu bulundugu zaman sistemin
“sosyal denge” halinde oldugundan siz edilebilir.
Benim gibi diger calisanlar da benzer davramslar
sergileyeceklerinden yoneticiler bu anlamlihg
siirekli kilmak icin her zaman caba sarf
edeceklerdir. Ancak “sosyal denge statik degil
dinamik” bir olgudur ve karsihkh bagimhilig
etkileyen bircok faktor vardir. Clinkii kendileri
i¢in anlamh iligkiye giren sosyal pargalarn ihtiyag
ve beklentileri farklidir ve bunlarin sistemin genel

amaglariyla sosyal dengeyi saglayacak gekilde
uyumlu kalmas: bir hayli zordur. Ote yandan
sistemin sayisiz alt sistemleri (calisma gruplar,
organizasyonel departmanlar, gegitli kurullar,
statii gruplan vb.) ve kendisinin icinde bulundugu
iist sistemler (hukuk sistemi, ekolojik sistem,
siyasal sistem vb.) de vardir ve sistemler benzer
iligkiler igerisinde ¢alisirlar. Daha da onemlisi
anlambl iliskide pargalarin ve biitiiniin tatmin
seviyesi arthikca sistem ile parcalarin biitiinlesme
kabiliyeti ve dolayisiyla sistemin performans: da
artacaktir.

Iste yinetim bilimi diisiiniirleri de sistem kurma
gorevini yonetimin sorumluluguna bu yiizden
vermiglerdir. Ve iste bu yiizden davramsg biliminin
onemli bir kolu olan &rgiitsel davrams ve yonetim
psikolojisi bilim dali da “Orgiit igerisinde
biitiinlesme olgusu”nu yaratarak bireyler ve
bireylerin elugturdugu gruplarin beklenti ve
amagclan ile isletmenin amaglarm dengelemeye
ve uyumlastirmaya calismaktadir.

Sevgili dostlar, kurdugunuz veya yonettiginiz
sistemin devamini saglamak ve geligim
performanslarm arthrmak igin liitfen bu konuya
odaklanin ve gereken dnemi verin. Boylece
ginimiiziin yonetsel sorunlanim daha ¢abuk
gozdiginiizi ve basinda bulundugunuz istemin
amaclarina daha etkin ve verimli bir gsekilde
ulastigimi goreceksiniz. Haydi, kolay gelsin..
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Soziin Kisast

Sanayi Cagi'min simgesi "makinelegme"ydi.
Yaklasan yeni dénemin simgesi ise "gezegen"
olacak. Yani, yasayan, kendi kendini yaratan ve
yenileyen bir sistem... Yoneticilik anlayis da bu
dogrultuda degisecek.

Peter Senge

Sosyal Giivenlik
Ac¢tklart Ekonomiyi
Tehdit Ediyor

Resul KURT (1992)
SGK Miifettisi
kurtresul@gmail.com

Sosyal Giivenlik Aciklar: ve Ekonomiye
Etkisi

Bugiin diinyada sosyal glivenlik, devletin en
onemli gorevlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Sosyal giivenlik sistemindeki
aciklarin en 6nemli nedeni tutarh ve saghkl bir
devlet politikasinin olmayisidir. Yillardan beri
izlenen sosyo-ekonomik politikalar neticesinde
sosyal giivenlik kurumlarmn gelir-gider dengesi
bozulmusg ve bu kurumlar kendi kendine yetemez
hale gelmistir. Ulkemizde sosyal giivenlik
sisteminin sorunlarn éteden beri var olmakla
birlikte, 6zellikle 1990'h yillarin bagindan itibaren
agirlasmaya baglamugtir. Glinlimiizde, sosyal
givenlik sistemi, gecmisten gelen ve giderek
biriken ve agirlasan bir takim olumsuzluklarn
sikintisim yagamaktadir. Bu sikinhilar, zamaninda
onlem alinmadifi ve bir¢ok yasamsal konu
tizerinde yeterince durulmadig igin glintimiizde

bir bunalima déniismistiir. Sosyal glivenlik
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Degisimi basglatanlann ilk isi, aliskanliklan
ortaya gikarmaktr; onlan degistirmeye ¢alismak
degil.

Gary Hamel

Adalet olmadan diizen olmaz.
Albert Camus

sistemlerinin iki ana fonksiyonu vardir; birincisi,
yeniden dagitm yolu ile yoksullugun giderilmesi;
ikinci fonksiyonu ise, emeklilik giivencesidir.
Konuya sosyal sigorta kurumlarinin agiklarinin
kamu aciklarim artirdify yoniinden bakildig icin,
sosyal sigorta sisteminin yeniden yapilandiriimasi
tarbsmalarinda yeniden dagiim ve sigortalama
islevlerinin dnemi ikinci plana itilmektedir.
Sosyal givenlik sistemimizin igine dustugi
finansman krizi sorunu, her gegen giin hizla artan
bir oranda bityiimektedir. 1994 yilinda 39.010.000
YTL olan ve GSYTH'Tun %1'ine denk gelen sosyal
giivenlik aqig, 1995 yilmda GSYIH'mun %1.38'ine,
1998 yalinda % 2,80'e, % 1999'da 3,75'e, % 2000'de
2,57'ye, 2001'de % 3,15'e, 2004'te % 4,39'u, 2005'te
% 4,79'u, 2006'da % 4,23'(i ve bugiin geldifimiz
noktada ise sosyal giivenlik acig 2007 Ekim sonu
itibariyle 22 milyar 591 milyon YTL'ye ulasmis
olup GSYIH'na oram ise yaklasik
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olarak % 4,43'0 olarak hesaplanmaktadir. Bu
sekilde devam edilmesi halinde 10-15 y1l icinde
sosyal giivenlik agigimin GSYIH'min %10'unu
gececegl disiiniilmektedir. Bu da ekonomi
iizerinde ciddi bir tehdit olusturmaktadar.
Sliphesiz bunun en dnemli nedeni 1990'lardan
itibaren erken yasta emeklilik uygulamalan ve
nimet-kiilfet dengesi gozetilmeden yapilan
popiilist politikalardan kaynaklanmaktadir.
Higbir iilkede emeklilik yvag1 50'nin altinda
degildir. Ortalama 55 olarak uygulanmaktadir.
Her iilkenin kendi ekonomik ve sosyal kogullarina
gore bir emeklilik yasini tespit etmesi dogaldar.
Bu nedenle, tlkeler, kendi i¢ dinamiklerine gire
emeklilik yas: belirlemistir. Ancak, lilkemizde
daha énce uygulanan, 38-43 yasinda emeklilik
uygulamasi diinyada Ornegi olmayan bir
durumdur.

Diinyadaki sosyal giivenlik sistemlerine
bakthigimizda genel olarak devletin sosyal
glivenlifin finansmarnina, is¢i ve igverenle birlikte
diizenli olarak katki sagladigim gériiyoruz.
Cagdas bir sosyal giivenlik sistemini kurmayi
basarabilmis olan iilkelerin tiimiinde sosyal
glivenligin finansmaninda devletin pay:, ig¢i ve
isveren paymdan daha biiyiiktiir. Ulkemizde ise
diinyadaki bu uygulamadan farkh olarak, prime
dayal sosyal sigorta hizmetlerinin finansmanina,
devletin dogrudan bir katkis: yoktur. Ulkemizde
de devletin bir an once sosyal sigortalarin
finansmamna diizenli olarak kabhlmas: gerektigi
acikca goriilmektedir. Yas siurlarirun kaldinlmas:
ile emekli olma sartlarin hafifletilmesi prim
ddeyen (aktif) sigortalilar ile yaghhk, malflliik,
dul ve yetim ayhg alan (pasif) sigortalilar
arasindaki dengeyi bozmugtur. Tiirkiye genig bir
aile yapisina sahip oldugundan; sosyal giivenlik
kurumlanmn aktif sigortalilarimin bakmakla
yiikiimlii oldugu niifus sayis: fazladir. Bu durum
da, sosyal sigorta kurumlarimin hizmet gotiirmek
zorunda oldugu nifusun fazlalifina sebep

olmaktadir. Bu da, maliyetleri ylikseltmektedir.

Kayitdigt Istihdam Sorunu

Sosyal giivenlik agiklarimin kapatilabilmesi icin
mutlaka kayith sigortah sayisimin artirilmasi
zorunludur. ancak, maalesef yasal mevzuata
bakbgimizda adeta is¢i istihdam eden isverenler
cezalandinlmaktadir. Zira, isci sayist elli kisiyi
ashfinda 6zirli, eski hitkiimli, terdr magduru,
isyeri hekimi, is giivenligi uzmam gibi istihdam
zorunlulugu ile spor salonu, kres, ambulans,
emzirme odas: agilmas: gibi yikimliliikler
ortaya giktigindan kayitdis: istihdama
artirmaktadar.

Bu yiikiimliiliikler kaldirilmali ve kayit dis1
istihdami azaltmak ic¢in, fazla sayida isci
gahistiran igyerlerine ek kolayhklar saglanmal1
ve primlerin bir kismi devlet tarafindan
kargilanmalidar.

Diger bir dnemli neden de, kayitdis: isci
¢aligtrimanya dogrudan bir ceza
uygulanmamasidir. Ulkemizdeki cezalarn tiimii
belge vermeme cezasidir. Oysa, diiriist
isverenlerin rekabet edebilmesi icin mutlaka
caydirica diizenlemeler yapilmalidar.
Isveren iizerindeki istihdam maliyetlerini
diigiirerek kayitdisi istihdam onlemek igin
yapilmas: diigiintilen prim indiriminde bir
prim yiikii daha fazla indirilmelidir. Yine 1-5
puanhik prim indiriminden, sadece primlerin
yvasal stiresinde odenmesi ve kayitdis isgi
calistinlmamas: kosuluyla yararlandirnlmasi
saglanmalidir,

“Sosyal Giivenlik Ust Kurulu” Kurulmalr
Mutlaka Sosyal giivenlik sistemi i¢in (Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu benzeri) bir
tist kurul olusturulmahdir. Boylelikle, sosyal
giivenlik sistemine iligskin bir devlet politikas
hazirlanarak, sosyal giivenlik sisteminin dis etki
ve baskilardan kurtarilarak sosyal giivenlik
kurumunun sosyal sigortacilik ilkelerine gore
hizmet vermesi saglanabilecektir.
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ULUS-DEVLETLER UZERINDE KURESELLESMENIN

DUZENLEYICI ETKILERI

Orhan Veli ALICI
(LU SBF Doktora Ogrencisi)

Uzun stiredir énemli bir giindem konusu olan
kiiresellesme, her gecen giin etki alarum arttirarak
bircok degisikligi de beraberinde getirmektedir.
Bu degisiklilerden en énemlisi Ulus-Devletlerin
gii¢ kaybederek baz1 gorev ve yetkilerini
uluslararasi drgiitlere ve yerel yonetimlere
birakmas: tizerinde yogunlagmaktadir. Fakat
kiiresel sistem igerisinde Ulus-Devletler tnemli
bir aktor olma wvasfimi farkli bir mecrada

stirdiirmektedir. Bu énemlilik kurgusal bir plarnn
uygulayiahgy boyutunda kendini gostermektedir.

Kiiresellesmenin ulus-devlet yapisinda,
uluslararas: drglitlerin iglevlerinde ve uluslararas
hukukta onemli degisiklikleri beraberinde
getirdigi iddialar, neredeyse tartisma gerektirmez
bir dogru olarak kabul edilmektedir. Bu
varsayimsal dogruya gore, kiiresellesme siireci
ile olugsan ulusisti orgiitlenmeler ve islerligi
gorev, yetki ve sorumluluklar: artan yerel
yonetimler ulus-devletlerin egemenliklerine ortak
olmuslar, ulus-devletler de yeni yapilanma ile
bir takim gorev ve yetkilerini yerine
getiremeyecek diizeyde fazlasiyla kiigtik, kimi
gorev ve yetkileri balamindan da fazlasiyla biiyiik
yvapilanmalar halini almglardir. Béylece ulus-
devletler icin glic kaybs, ulustistii orglitlenmeler
ve yerel yonetimler igin ise gili¢ kazanmim
gergeklesmis, ulus-devletler kiiresel giiglerin
belirledigi hukuki diizenlemeler ¢ercevesinde
uluslararas: arenada yer edinme siirecinde rol

almaya znrlam:ruglardlr Ancak, dnemli bir husus
ise kiiresellesmenin motor giicii konumunda olan
uluslararasi kuruluslar ve uluslararas sermayeye
yon veren olugumlar izerinde kimi giiglii
devletlerin belirleyiciligi oldugu gercegidir. Bagka
bir deyigle, kiiresellegmenin tiimiiyle devletlerin
izledikleri politikalarin diginda ortaya ¢ikan bir
siire¢ olmaktan cok, esas itibariyle giicli
devletlerin yonlendirmesiyle ortaya qiktig
soylenebilir.

Kiiresellesme basta iletisim, enformasyon ve
ulasim olmak tizere insani etkilesimin cesitli
bigimlerinin, uluslar arasindaki cografi sinirlarin
onemini yitirmesine yol agacak sekilde, diinya
dlgeginde hizla yayilmas: ve bunun sonucunda
insani glindem wve ilgilerin diinyalagmas: stireci
olarak aciklanabilir. Gorildiigii izere
kiiresellesme gok boyutlu bir siire¢ olup,
gliniimiizde insanoglunun varoldugu her yerde
etkisini hissettirebilmektedir. Keza birgok yazar,
iktisatg1 ve bilim adamimin kafasim kurcalayan
bir soru var. Bu soruyu dillendirenlerden birisi
ise Francis Fukuyama'dir. Fukuyama,
kiresellesmenin usti kapali olarak
“Amerikanlastirma” (Americanization)
olabilecei yoniindeki diisiincesi ise kayda deger.
Yani Amerika oyunun kurallarim1 kendisi
belirlemekte ve bu belirlenen kurallara
uymayanlarn oyunun disina itmek istemektedir.
Kendi kurumlan diinyanin ekonomik ve politik
gidisatina direkt olarak yon vermektedir. Ya da
direkt olarak kirersellesme esgittir
Amerikanism/amerikanlastirma olmasa bile bu
ikisi birlikte devam eden, biri digerinin en azindan
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alt kiimesi diyebilecegimiz bir haldedir.
Giiniimiizde devletlerarasindaki iliskilerin
karmasikhigy ve i¢ ice gecmisligi, devletleri bu
stiregte ortaya gikan sorunlan uluslararas: boyutta
cozmeye zorlamaktadir. Bu uluslararas:
bagimlilik, i¢ politik bagimsizhigar da
daraltmaktadir. Oyle ki, bir tilkenin ulusal kamu
yonetimi bile arthk diger iilkeler igin dikkate
alinmasi gereken bir husus haline gelmistir.
Ozellikle ticari politikalar artik uyum igerisinde
ve rekabetgi bir anlayisa gore yapilmak
zorundadir. Bu gibi durumlar geleneksel
egemenlik anlayisiun biiyiik dlgiide degismesi
anlamina da gelmektedir. Ulus-devlet,
kiiresellesme iginde hayati énemini korurken
egemenliginin parcalarini da kaybetmektedir.
Finansal pazarlarin kiiresellesmesi bu durumun
onde gelen ve hatta en belirleyici olan
sebeplerindendir. Ayrica i¢ meseleler, ulusal
hiikiimetlerin bireysel veya kolektif olarak kontrol
edemedigi uluslararas: aktor ve olaylar tarafindan
etkilenirken ulusal egemenligin yok olmakta
oldugu endisesini de dogurmaktadir.
IMF, Diinya Bankasi, G8 Grubu, Diinya Ticaret
lflrgtitii, Amerikan Kalkinma Bankasi, BM
Kalkinma Programi, GATT gibi uluslararas:
baskin kuruluglar ve programlar aracihii ile
kiiresellesme politikalar1 antidemokratik bir
siirecle giicsiiz tlkelere dayatilmakta ve bu
politikalara gii¢siiz lilkeler direnememektedir.
Dolaysiyla tilkelerin kiiresel sistem kargisindaki
durumu kiiresel politikalardan etkilenmesini
olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir.
Yani giiglii iilkeler belirleyici iken giigsiizler
uygulayici durumundadir. Ikinci Diinya
Savagsindan sonra Amerika ve Britanya'min kaygisi
olan finans ve ticaretin diizenlenmesi ve kontroli
i¢in Bretton Woods sistemi igerisinde ekonomik
ve siyasi anlamda birgok uluslararas: drgiit
kurulmustur. Ornegin Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO) kiiresel ekonomide kiiresel giicler icin
onemli bir garantordiir. Cilinkti WTO karar alma
stirecinde, bu drglitiin arkasinda yer alan biiyiik
gliclere veto hakla taminmaktadir. Béylece bu
devletlerin karar alma siirecindeki belirleyiciligi

kendi ekonomik gikarlan dogrultusunda bu orgit
aracihigiyla diger ulus-devlere yansihlmaktadir.
Bu bilgiler cercevesinde ulus-devletler,
kiiresellesmenin ve kiiresellesmenin arkasmdaki
gii¢ odaklarimin etkisi ile kendi hukuki yapisim
revize etmekte ve disanda da uluslararas: hukuk
baglaminda kiiresel birikimin savunucusu
olmaktadir.

Sonug olarak kiiresellesmenin bir yonii,
iletisim teknolojisindeki bag dondiiriici
gelismelerin, emek ve sermayenin daha akigkan
ve daha esnek hale gelmesinin, iktisadi
orgiitlenmenin ulusal simirlan asan boyutlar
kazanmasimn (cokuluslu sirketler) ve ulusal var
olugun rekabetgi bir diinya sistemi iginde
stirdiiriilmesinin devletler bakimindan ortaya
gikardigi zorunluluklarla ilgilidir. Bu yoniyle
kiiresellesme neredeyse "dogal” bir siireg olarak
karsimiza cikmaktadir ve dolayisiyla
kiiresellesmeye kargi direnmek higbir ulusal
otorite i¢in miimkiin goziikmemektedir. Buna
karsihk kiiresellesmenin kismen kurgusal olan
bir yan1 da bulunmaktadir. Yani, basta ABD
olmak iizere ekonomik olarak geligmis "Batilt'
iilkeler, bu siirecin basim1 cekmekte ve onun
yoniinii énemli olgiide belirlemektedirler.
Mamafih, bu belirleme siirecine bagka aktérlerin
da katilmasi en azindan teorik bir imkén oldugu
icin, bu dzelligi kiiresellesmeyi aym zamanda
"ucu agik” bir siire¢ haline de getirmektedir.
Ornegin ekonomik agidan huzli ve etkin bir gekilde
gli¢ kazanan bir tilke, mevcut sistemde diger
gliglii devletleri kaygilandirmaktadir.
Kiiresellesmeyi oniimiizde yiiriyen bir firsatlar
ve imkinlar manzumesi olarak girmemize imkan
veren de esas itibariyle onun bu Gzelligidir.
Bu cercevede kiiresellesme stireci devletlerin ne
yonde diizenlemeler yapacagim belirlemekte
olup, ulus-devletler bu siirecte uygulayic
durumundadir. Dolayisiyla kiiresellegsme siirecini
bir zincir olarak diisiiniirsek kiiresellesmeye yon
veren belirleyici glicler bulunmaktadir. Bu giicler
kiiresellesme siirecini etkileyip kendi uluslararas
sirketlerinin daha etkin cahisabilmeleri igin hukuki



ve iktisadi diizenlemeleri belirlemekte ve bunu
uluslararas: orgiitler aracilifnyla ulus-devletlere
yansitabilmektedirler.
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FACEBOOK HAKKINDA

Yaklagik 7 yilhik iletigim ve biligim alaminda
¢alismam nedeniyle son yillarda adindan
sikca soz ettiren ve bir tutku haline gelen
facebook ile ilgili bilgileri sizlerle paylasmak
isterim. Facebook Harvard Universitesi
ogrencisi Mark Zuckerberg tarafindan 4
Subat 2004 tarihinde kurulan ve su an
itibariyle 60 milyonu askin kayith dyesi
bulunan tyelerinin fotograflarinin ve sahsi
bilgilerinin yer aldig bir arkadaghk ve
sosyallesme sitesidir. Bu site internetin en
biiyiik sosyal aglarindan birisidir.
Birbirlerini tamyan insanlar burada arkadag
olabiliyvor. Bu sitenin bircok kiside bagimlihk
yvaratmasinin nedeni ise bir statid ihtivac
olarak agiklamiyor. 21. yiizyilin stati ihtiyac
haline geldigini Facebook'un da bunu
sagladig: soyleniyor.

Hig kullanmayin demiyorum. Bilerek ve
tamiyarak kullanildiginda oldukga yararl.
Ancak bagimlilik haline gelmemeli. Ciinki
Gengler dizerinde oldukga zararh tesirler
birakabilecek, giiniin ¢ogunu yararsiz yere
harcatacak bir site olan Facebook'u tamiyarak
kullanmanizi tavsiye ederim. Facebook
denilen bu sitede ve benzerlerinde politik
goriis ve hislerinizi kesinlikle
paylagsmayiniz. Bilindigi gibi her tiirli
sitenin arkasinda konuglanan gizli eller,
sizin her tirli egilimlerinizi, arkadasg,
akraba, baglantilariniz: resim ve
videolarinizi, neye kizip neye kizmadigmizi,
okulunuzu, sakalarimizi, size takilan
lakaplarn, sosyal ¢evrenizi, zaaflarimzi,
omriiniiziin hangi doneminde vaktinizi ne
zaman nerde gegirdiginizi, kisacas1 her
seyinizi 6grenmis oluyor. Bir gizli servis
elemanminin sizin hakkimizda yillarca
calisarak elde edemeyecegi bilgileri bu yolla
kendi elinizle sunmus oluyorsunuz.
Ozellikle asagidaki hususlara dikkat
etmenizi oneririm.
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xssword:

facebook

 Remember me

‘aorgot Password?

Use Facebook to...

15, Keep up with friends and family
[a] Share photos and videos

B Control privacy online

.-El Reconmect with old classmates
1L Discuss interests and hobbies

E Plan parties and other events

1- Arkadas listenizi herkesin gérmesine
miisaade etmeyin.

Bagslangi¢ avyarlarinda herkes
arkadaslarimzin listesini gorebiliyor. Bu
durum “Poke, Massage and Friend Request”
ayarlari kismunda “Friends- arkadaslar”
segeneginden vazgegerek ortadan

kaldirilabilir.

2- Facebook'ta gegirdiginiz zamani kimse
bilmesin.

“Privacy” baghif altindaki “Nevsfeed and
mini feed”e mutlaka ugrayin. Ciinkii bu
secenegin baslangi¢ ayarlar1 sizin
Fecebook'ta vaptiginmiz her eylemi
yayiumliyor. Yani sizin mesai saatinizde
Fecabook'ta ne zaman, ne kadar zaman
gecirdiginizi tespit edebiliyor. Simdilik
bizim iilkemizde tutanak tutacak siber isyeri
polisleri yok, ancak yine de temkinli olmak
lazim. Bu ytizden en azindan isteyken Once
“privacy”, ardindan “Nevsfeed and mini
feed”e girerek “show times in my mini feed”
secenegini iptal edip yaptiginiz eylemlerin

our Login QST !

Facebook is a social utility that connects you
with the people around you.

Sign up for Facebook
It's free and amyone can join,
Full Mame
Youwr Email
Mew Password

Birthday: | Manth: =|  Day: *| Year: =|

Wiy do | meed o prowide ths?

By clicking Sigm Lip, you are indiciting
et yau B read ard agree e Ehe
Tares af Use and Privacy Poalicy,

zamaninin girdinmesini engelleyin.
3- Istemediginiz kisiler size ulasabilir. Bunu
da engellerseniz sizin igin iyi olur.
Baglangig ayarlarina gore agimzda (network)
olan herkes, size ait olan her seyi gorebilir.
Tiirk kullamicilanin biiyiik ¢cogunlugunun
Tiirkiye agina iliye oldugunu disiiniirsek,
bu agdaki herkes, size ait olanlan
arkadasglarimiz kadar gorebilir. Bir agin
mensubu degilseniz, bilgilerinizi sadece
arkadaglarimiz gorebilir. Ama ben mesela
Tirkiye agina liyeyim, o halde yapmam
gereken “privacy” baslign adlindaki
“Profile” girip ¢ikan ekranda “porfile: only
my friends- yalmzca arkadaglanim” sikkim
se¢gmektir. Bu ekrandan e-posta adreslerinizi
yalmzca arkadaslarimizin gorecegi sekilde
diizenlemeniz hatta “profile” baslig
altindaki bircok maddeyi arkadaslariniza
ozel gekilde ayarlamaniz menfaatiniz
icabadur.

Unutmayalhim teknolojiyi iyi ve bilerek
kullanirsak basar1 saglar bize.



