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Sivesal Vakfi Biltend Gcretsizdir,
Kaynak gtsterilerek alintr yaprlakilir,

Yayenlenan yezdern sorumibulugu yazarlorme aitdir.

Saygdeger Mensuplarimmz,

Bialtenimizin yirmiikineci sayisini sizlere sunmanin
mutlulugu igindeyiz,

Hocalarin Hocas1 Merhum Prof. Dr. Sabahattin ZAIM
amisina 15 Mart - 5 Nisan 2008 tarihleri arasinda
diizenlemis oldugumuz konferanslar dizisi yogun bir
katilimla gergeklesti. Bu vesileyle Merhum Hocamiz
hayirla yad ediyor, Allah (cc)'tan rahmet diliyoruz.
Programa iliskin detaylar1 ve diger faaliyetlerimizi
Vakiftan Haberler bolimiimizde bulacaksimiz.

Bu sayimizda Camiamizdan bolimiinde kamu ve dzel
sektorde basarili iki yoneticimizi konuk ettik. 1988
mezunlarindan RTUK Izleme ve Degerlendirme Dairesi
Baskani Sayin Nurullah OZTURK'e ve 1986
mezunlarindan Bizim Toplu Tiketim A.5. Genel
Miidiirii Saymm Recep OZALP'e bize ayirdiklar vakitten
dolay: tekrar tesekkiir ediyoruz.

Uzun siiredir Sanal Diinya bolimiinden tamidigimiz
Dr, Ali POLAT, gegen sayimizdan beridir Ekonomi
bolimiimiizden bizlere seslenmekte. Yirmibirinci sayida
kaleme aldig: “2007'den 2008'e Bir Ozet: Kiiresel
Geligmeler Isiginda Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi”
bashklt yazinin bir anlamda devami olarak
nitelendirdigi bu sayimizdaki vazis: “Diinya ve Tiirkiye
Ekonomisi'ne OECD'den Bakis” bashgim tasimakta.

Arastirma Notlan béliimiinde yer alan, “Gayrimenkul
Alirken ve Satarken Nelere Dikkat Edilmelidir?” ve
“Tiirkiye-AB Entegrasyon Siirecinin Tiirkiye Makro
Ekonomisi Uzerine Olumlu ve Olumsuz Etkileri” bashkh
yazilar sirasiyla Sayin Ercan TURGUT ve Sayin Ismail
ALTUNDAL'a ait.

Iigiyle takip edilen Yoneticinin Kosesi biliimiinden Dr.
Mahmut DEMIRKAN ve Resul KURT sizlere seslenmeye
devam ediyorlar.

Sanal Diinya bolimimizde, “Asilin topugu, Truva Ay,
Viriis, Anti Viriis ve Digerleri” baghikl yazisi ile yillarim
biligim sektoriine vermis, 1987 mezunlarimizdan Sayn
Sabahattin KAPLAN bizlerle.

Biiltenimizin sonunda mensuplarimizdan bizlere ulagan
cesitli haberleri Camiamizdan Yanstmalar bélimiinde
bulacaksimz.

Yirmiiiglinct sayimizda bulugsmak dilegi ile saghk ve
esenlikler diliyoruz.

Seyit Ahmet ISKIN
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
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Islam Ekonomisi
Konferanslari

Hocalann Hocasi Merhum Prof. Dr. Sabahaddin
ZAIM arisina 15 Mart - 5 Nisan 2008 tarihleri
arasinda “Islam Ekonomisi Konferanslan” bagli
altinda Vakif merkezimizde bir dizi konferans
gerceklestirildi.

Prof. Dr. Sabri ORMAN, Prof. Dr. Ahmet
TABAKOGLU, Dog. Dr. Cengiz KALLEK ve Dog.
Dr. Tahsin OZCAN gibi alaninda énemli ilim
adamlarinca gerceklestirilen ve ilginin yogun
oldugu konferanslara iliskin ayrintilar asagida
yer almaktadir.

1- Islam Iktisadi Diisiincesi
Islam Ekonomisi Konferanslan dizisinin ilki 15
Mart 2008 tarihinde yapildi. “Islam Iktisadi
Diisiincesi” adh konferans, Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi Sayin Prof. Dr. Sabri
ORMAN tarafindan gergeklestirildi.

2- Islam Ekonomisi ve Ahlak
islam Ekonomisi Konferanslan dizisinin ikincisi,
22 Mart 2008 tarihinde yapildh. “Islam Ekonomisi

— _—

ve Ahlak”™ konulu konferans Marmara
Universitesi Ogretim Uyesi Sayin Prof. Dr. Ahmet
TABAKOGLU tarafindan gergeklestirilmistir,

3- Islam"in Ilk Dénemlerinde

Ekonomik wve Mali Kurumlar

Konferanslar dizimizin ticiinciisii 29 Mart 2008
tarihinde Sayin Dog. Dr. Cengiz KALLEK
tarafindan yapild. “Islam‘in ik Dénemlerinde
Ekonomik ve Mali Kurumlar” baslikli konferans
diger programlarda oldugu gibi yogun bir
katlimla gergeklesti.

4- Osmanli'da Vakif Sistemi ve Para
Vakiflan

jslam Ekonomisi Konferanslar dizisinin
“Osmanh'da Vakif Sistemi ve Para Vakiflan”
baglikli son programi Istanbul Universitesi
Mahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Sayin Dog. Dr.
Tahsin OZCAN tarafindan 05 Nisan 2008
tarihinde gergeklestirildi.




Kariyer Planlg
Basarinin Ol

12 Nisan 2008 tarihinde saat 15:00'te
Vakfiruzda “Kariyer Planlamasinda
Basarinin Olmayan Rotast” konulu
konferans 1987 Mezunumuz Dr.
Mahmut DEMIRKAN tarafindan
gerceklestirilmistir,

KPSS'de Yeni Ufuklar

1992 mezunu, TMSF uzmam Erdal AYDIN
tarafindan 24 Mayis 2008 Cumartesi glinu
diizenlenen program oOgrenci ve meslek
sinavlarina hazirhk asamasindaki yeni mezun

arkadaglanimizin yogun ilgisiyle gerceklesti.

Tarih Suuru ve Devlet Felsefesi
31 Mayis 2008 tarihinde “Tarih Suuru ve Devlet
Felsefesi” baslikli program, Sayin Dr. Mehmet
NIYAZI tarafindan gergeklestirildi.

Davetliler, program éncesi ve sonrasinda Sayin
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Dr. Mehmet NIYAZI ile sohbet etme imkam
buldular.

Yerel Yoneticiler Bulusmasi

-
13 Nisan 2008 tarihinde saat 10.00 ile 14.00
arasinda gerceklestirilen ve Tiirkiye'de yerel
yonetimler alaninda ¢alisan bircok mezunun
katildifn kahvaltilh toplantida yerel yonetimlerin
sorunlari, yerel yonetimlerin daha etkili ve verimli
bir calisma sergilemesi icin yapilabilecekler
konusunda karsilikl: fikir teatisinde bulunuldu.
Bu konuda mezunlarmizdan Corum Belediye

Bagkam Turan Atlamaz da yerel yonetimler ve
planlama ile ilgili konularda tecriibelerini paylagt.
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Bankacilik ve Finans Sektorii
Calisanlari Bulusmasi

Vakfimuz mensuplarindan Bankacilik ve Finans sektoriinde calisanlar 11 Mayis 2008 Pazar glini
kahvaltil toplantida bir araya geldiler. 40 civarinda mensubumuzun katildif: toplantida giincel
konularda fikir ahs verisinde bulunuldu. Degisik meslek gruplanyla gerceklestirilen toplantilara

devam edilecek.

Konya Grubu

Toplantis1
Yapildi

Konya ve civarinda bulunan
mensuplanmizim katthmayla, Konya
Grubu ilk toplantisini 02.05.2005
Cuma aksamu 5Sille Kiiltiir evinde
yapti.

Selguklu Belediye Baskam ve 1984
mezunu ve fakiiltemiz orijinli ilk belediye bagkam
Dog. Dr. Adem ESEN'in ev sahipligi yaphg gece;
sistematik olarak ilk kez bir araya gelen grup
iyelerinin birbirleriyle yaptiklarn tamisma
ardindan okul amilarn muhabbeti ve 6grencilik
nostaljisiyle basladi. Grup tiyelerinin kariyer
yolculuklan tzerine yaptiklan sohbet yemek
suresince devam etti.

Program daha sonra IUSBF Konya Grubunun
“biyasal Sohbetleri” kapsaminda konusmaa
olarak davet ettigi Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Béliim Bagkar Prof. Dr.
Ahmet Giiner SAYAR tarafindan yapilan “ Batida

ve Doguda Iktisadi Zihniyet Doniisiimii ve
Ingiltere de Protestan Ahlakinin Yansimalari
konulu konusma yogun ilgi ve alaka ile dinlenildi.
Diizenlenen yemek ve sohbet programina [USBF
Konya Grubu yiiriitme kurulu iiyeleri Omer
TOKGOZ, ibrahim CATAL ve Omer UNAL,
Selcuklu ve Meram Belediye bagkanlar, Ilgin,
Kadinham, Karapimar, Seydisehir Kaymakamlar,

Sosyal Giivenlik Kurumu il Miidiirii, orta ve
iist diizey biirokratlar ile, 6gretim yeleri, 6zel
sektirde faaliyvet gosteren ¢ok sayida mezunumuz
katilda.



Nurullah OZTU

ile Roportaj

RTUK Izleme ve
Degerlendirme Dairesi Baskant

Raportaj:Mustafa AK

- Nurullah Bey, dilerseniz sizi kisaca
tamiyarak baslayalim sdylegimize...
- 1965 Eskisehir Lagin dogumluyum. B
Ikogretimi Eskigehir/ Lagin Beldesinde;
ortaokulu Eskisehir Merkezde; Liseyi Balikesir'de;
Universiteyi Istanbul'da (SBF Kamu Yonetimi
1988) ve Yiiksek Lisans1 Ingiltere'de tamamladim
ve Ankara'da doktora calismalarn uzatmal tez
agamasi ile devam ediyor.

1991-2003 aras: Iletisim, Medya ve Halkla fliskiler
konularinda Ggretim gorevlisi olarak caligtim.
2003 yilinda yaklasik 1 y1l Mecliste danisman
olarak bulundum.

2004-2005 yillar arasinda eski adiyla DIE yeni
adiyla TUIK'te APK Dairesi Baskanligini
yuriittim.

Yaklasik 2.5 yildir ise RTUK'te izleme ve
Degerlendirme Dairesi Bagkanhgim
yiiriitiiyorum. Evliyim ve 2 erkek 1 kiz, {i¢ cocuk
babasiyim.

- RTUK"in gérevi nedir ve sizce ne olmali?
- Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) 3984
Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve
Yayinlarn Hakkinda Kanun ile kendisine tevdi
edilen ozel televizyon ve radyo yayinlarim
denetleme ve diizenleme gorevleri ile
sorumludur. Dolayis: ile bir kamu yaym kurulusu
olan TRT, RTUK denetiminde degildir. RTUK,
hem yasanin yayin ilkelerini ve reklamlan
diizenleyen hikiimleri ¢ercevesinde yayinlar
denetlemekte ve hem de yayin kuruluglarinn
yaymna baslayabilmeleri i¢in gerekli izin ve
diizenlemeleri yiiritmektedir. Yine yayin
kuruluslarimin yerine getirmeleri gereken
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yiukiimlilikler, (yaymn kayitlarini 1 yil siire
muhafaza, reklam beyannameleri, adres logo
degisikliklerini bildirme vb.) RTUK tarafindan
takip edilmektedir.

RTUK ne olmah sorusu elbette gorece genis cevabi
olan bir sorudur. Oncelikle genel algimn tersine,
-yani ¢ogu kere sadece ceza veren ve vermesi
gereken bir kurum gibi yanhs algilandig lizere-
RTUK iletigim dzgiirliigiinii koruyan ve saglayan
bir kurum olmahdir. Bu, sermaye sahipligi ve
orani -tekeli onlemek-, kuruluslarin ve
galisanlarimin editoryal bagimsizliginin
korunmasi, yayin iceriklerinin tiim toplumu
ilgilendiren genel ahlak, genel saghk, kamu
glivenligi cergevesinde yapilmasimn saglanmasi
ile gerceklestirilebilir. RTUK, belki bir
ombudsman olarak ve standart belirleyici olarak
dizayn edilebilir. Fakat, gorev, yetki ve
sorumluluk nasil belirlenirse belirlensin, mutlaka
izleyici, yayincl, yapimai, reklamveren ve yarg:
ayr ayn pay sahibi olacaktir etkililik agisindan.

- Izlemek, degerlendirmek, denetlemek
cezalandirmak sizin icin ne anlam taswyor?
- Tabi, yayinlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
RTUK 'iin denetim girevleri iginde yer almaktadr.
Bu tiir kurumlar ve denetimler, farkh sekillerde
olmakla birlikte tiim dlkelerde mevcuttur.
Nitekim RTUK'iin de iiyesi oldugu EPRA
(Avrupa Diizenleyici Kurullar platformu
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50'den fazla Glkenin iiye oldugu bir kurulustur.
Yine Akdeniz Ulkeleri diizenleyici Kurullar ag
ve Tiirkiye'nin bagkanlifinda bu ay sonunda (30
Haziran) ilk toplanhsim yapacak olan Karadeniz
Ulkeleri Diizenleyici Kurullar Ag: bu tiir Ust
Kurullarin bilgi paylagtiklar1 ve tavsiye
kararlarimin alindig platformlardar.

Denetim ihtiyac tabi durduk yere ¢itkmamugtir.
Yaym tekelinin kaldinlmasiyla birlikte yiizlerce
dzel yayin kurulusu kurulmus ve vayina
baglamgtir. Bunlarin yayinlarmmun igerikleri, yayin
yaptiklan frekanslarn birbirlerini enterfere
(kirletme, bozma) etmeleri vb. durumlar hem
sektor agisindan, hem izleyici ve dinleyiciler
agisindan bir ihtiyag olmugtur. Frekanslar, hig
kimsenin, normal miilkiyet anlayis i¢inde keyfine
gore kullanabilecegi kaynaklar degildir ve
olmamahdar.

- 1500 yakin dzel radyo ve TV'nin 24 saatlik
yayminin tamamin: denetlemek ne kadar
mimkiin? Ve denetim nasil olmah sizce?
- Ulkemizde karasal vericiler vasitasiyla yaymn
yapan 23 ulusal, 16 bilgesel ve 212 yerel olmak
tizere toplam 251 televizyon kurulusu, 35 ulusal,
99 bilgesel, 946 yerel olmak tizere 1075 radyo
kurulugu bulunmaktadir. Bunlann disinda, cesitli
illerde, kablo tzerinden televizyon yayini
yapilmaktadir. Ayrica uydu tizerinden televizyon
yayin yapan 87, radyo yayiu yapan 48 kurulus
bulunmaktadir.

Aymica bir kst RTUK 'iin denetiminde olan ama
yiizlercesi dig kaynakh agik uydudan yayin
evlerimize girmektedir. Bunlarn bir kismuna,
kablolu yayin ile abone olunmakta, bir kismu ise
yayin buketleri iizerinden alinmaktadir.
Yayin denetimi konusunda temel olarak RTUK
merkezinde Izleme ve Degerlendirme Dairesi,
bu gorevi yiriitmektedir. Ayrica, Bolge
Miudiirliikleri vasitasiyla denetim ve Yerel ve
Bolgesel yaymlar igin, Igigleri Bakanhg ile yapilan
protokol ile Emniyet Izleme Birimleri vasitasiyla
denetimler de yapilmaktadir. Yayin ilkelerini
ihlal eden yayin hakkinda rapor diizenlenmekte
ve bu rapor Ust Kurulda karara baglanmaktadur.

Ust Kurulun kararlan yarg: denetimine tabidir.
Cezalar, kademeli diizenlenmis olup, uyan ile
baslamakta, bir sonraki ihlalde program
durdurma ve onun yerine RTUK'{iin giinderecegi
ikame programlarin yaymnlanmasi, sonra para ve
artirilmus para cezalan ve en son yayin izninin
iptaline kadar bir asama s6z konusudur. Yaklagik
1500 yayin kurulusunun tamaminin tim
sorumluluklar agisindan denetlenmesi elbette
sorunludur. Ancak, ¢ok asir1 sorunlu bir yayin
yvapildiginda, bu bir sekilde tespit edilmekte ve
gerekli islem yapilmaktadar.

Denetim bence nasil olmahdir? Kesinlikle ¢ok
yonlii olmahdar. RTUK agisindan, tabi ki nesnel,
hizly, toplum degerlerine duyarh ve yasalar
gergevesinde olmalidir. Ancak yayin
kuruluslarinin da dzdenetimi 6nemsemeleri
gerekmektedir. Bu gercevede bir dizi ¢alisma
yiiriitiildii yayin kuruluslan ile. Izleyici
Temsilciligi sistemi kuruldu, Yayincabk Etik
ilkeleri imzaland1. Program bazinda sorumlularla
toplantilar yapildi ve kamuoyunun ve Ust
Kurulun duyarhliklan kendileri ile paylasildi.
Yine denetimin 3. bir sacayag: olarak izleyici ve
dinleyicilerin tepkileri gok émemli bir yere sahiptir,
Eger bir program izlenmez ve dinlenmezse, o
programn yayinlanmasi da rasyonel olmayacak
ve yaywn kuruluslar: bu tir programlara yer
vermeyeceklerdir. Yani marifet iltifata tabi
olacaktir. Ben, izleyicinin giliciiniin ¢ok onemli
olduguna inaniyorum ve izleyicinin bu gtictini
heniiz fark etmedigini ve kullanmadigim
diisiiniiyorum.

- RTUKY%in 1srarla kullanilmasin istedigi “Akilli
Isaretler” séz konusu. Bunun gelisi giizel
kullamildigina dair sikdyetler var. Bu ihlal nedeni
ile ceza verdiginiz kanallar var mi?

- Akilli isaretler Uyana Sembol Sistemi, bir gok
tilkede uygulanan bir dzdenetim ve bilgilendirme
sistemni. Bizde 23 Nisan 2006 yilinda uygulanmaya
baslandi. 5u an goniilliiliik esasina gore isliyor.
Yani yasal bir zorunluluk olmadan yayin
kuruluslan ile isbirligi icinde isliyor sistem.
Sistemin eksik kullamldig, sembollerin yanhsg



kullanildigr ya da hi¢ kullamlmadif yoniinde
sikayetler zaman zaman ulagsiyor ve aynca bizim
tespitlerimiz de war. Biz, bu tiir durumlarda,
egitim verdigimiz ve yaymn kuruluglannda gorevli
sembolleri kodlamaktan sorumlu kisilere bu
eksiklikleri iletiyor ve duyarli olunmas:
konusunda uyariyoruz. Ancak, yeni yasal
diizenlemede bu sistemin uygulanmasinun yasal
zorunluluk olarak yer almas: éngdriiliiyor ve bu
durumda sistem daha saghikli bir sekilde
yiiriiyecektir.

- Alternatifin olmadig, igerigin birbirine
benzedigi tekelci bir medyada kamu hizmeti
yaymciligr miimkiin olabilir mi?

- Ozel televizyonlar kuruldugunda cok sesli
yvayincilik konusunda ¢ok biiyiik beklentiler
olusmustu. Ashinda tekelci anlayisi, yayin
sahipliginden ziyade medya piyasasinda
tiriinlerin degeri ile ilgili bir durum olarak giirmek
lazim. Yani kamu hizmeti yayinciligs, bir sahiplik
sorunu degil bir zihniyet sorunudur. Tim medya
tekelde oldugu halde kamu hizmeti anlayis: ile
yvayincilik yapilabilecegi gibi, medya sektoriiniin
yiizlerce farkh sahiplerden olusmasi halinde
kamu hizmeti anlayisindan tamamen uzak
yvayimncilik yapilmas: miimkiindiir. Burada yasal
diizenlemelerin basaris1 kadar, sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik unsurlar da belirleyici olacaktir.
Yani kaliteli, etik ilkeler gozetilerek yaymn yapan
kuruluglar ve yvayinlar ragbet gormeli ve
desteklenmelidir.

- Igeriginin uygun olmadigin belirlediginiz
programlara yaphiginiz uyarilar televizyon
yaywmetlarin, biraz da olsa geri adim atmasim
saglhiyor mu? Tavriniz ne kadar caydirici
olabiliyor?

- Cezalarin caydiricihig elbette dnemlidir ve
cezalanin amaclarindan birisidir. Ancak RTUK
cezalardan ziyade d6zdenetimin de iginde yer
aldigi ¢ok yonlii denetimi Gnemsemekte ve buna
yinelik cahsmalar yliritmektedir. Daha énce
deginildigi gibi, lisans iptaline kadar varan cezalar

stzkonusu ama aslolan programin cezay: hak
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etmeyecek icerikte yayinlanmasiru saglamaktr.
Buna yénelik olarak RTUK bir dizi calisma
gerceklestirmis ve yeni c¢aligmalari da
planlamaktadar.

Alall fsaretler sistemi, izleyiciyi, 6zellikle anne-
babalari, ¢cocuklarimi zararh icerikten korumak
amaciyla gelistirilen bir sistemdir. Buradaki yag
ve igerik sembolleri, hem yayimun yayin saatini
diizenlemekte ve hem de yas ve igerik konusunda
bilgi vererek izleme tercihleri konusunda
bilgilendirme yapmaktadar,

Medya Okuryazarhgl, gectigimiz yil 5 pilot
okulda okutulan, 2007-2008 yilinda ise tiim
ilkogretim okullarinda segmeli ders olarak
okutulan ve éntimiizdeki yillarda zorunlu ders
olmas: i¢in ¢alisilan bir projedir. Medya
okuryazarhg, iletisim araclarini hem en etkili
sekilde kullanma, hem de iletisim araglanndan
en saghkh istifade etme yollarimin ogretildigi bir
derstir. Ders, aymu zamanda elestirel medya
okumasini da saglamaya yoneliktir.
Izleyici temsileilifi, su an 23 yayin kurulusunun
icinde yer aldif1 ve temsilci atadig bir sistemndir.
Sozkonusu Izleyici Temsilcileri, hem RTUK
Iletisim Merkezine vasitasiyla kendilerine
ulastinilan kendi yayin kuruluslar: ve yayinlan
ile ilgili sikayetleri degerlendirmekte ve hem de
web sitelerinde olusturduklan izleyici temsilciligi
e-posta adresine izleyicilerden gelen sikayetleri
degerlendirmektedirler. Bu bilgiler cercevesinde
yvayindan kaldirdiklarn programlar olmugtur.
RTUK Iletigim Merkezi, tiim Tiirkiye'den 24 saat
boyunca 444 1 178 telefon numaras: ile
ulagilabilecek bir sistemdir. Cagnlar iletigim
merkezindeki operatorler tarafindan karsilanacak.
Vatandasa sesli yamt verilmesiyle RTUK ile
vatandas iliskisi daha yakin diizeyde olacak.
Gelen sesli bildirimler Ust Kurulca
degerlendirilmek iizere elektronik ortamda
tablolara ve istatistiksel verilere doniistiiriilecek.
Yaym kuruluglarimin da kendileriyle ilgili
bildirimlere ulasmalarina imkan taminacak. 444
1 178 telefon hattim arayan vatandaslar sadece
sehir i¢i arama kadar tlcret odeyecekler.
Yaynailik Etik flkeleri, yine gectigimiz yil, ulusal
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TV kuruluslar: basta olmak iizere, Televizyon
yayincilar1 derneginin, Yerel ve Bolgesel
Televizyonlar Birliginin ve Radyo televizyon
Yayicilan Meslek Birliginin de imzaladiin ve
uymaya taahhiit ettikleri bir metindir.
Odiillii yarigmalar ve yayinlar, ozellikle
televizyonun hayatimizdaki vyeri
digiiniildiigiinde, bu konuda etkilerini ve
yvapilmas1 gerekenleri esas alarak yapilan
calismalardir. Televizyon ve Siddet konulu
kompozisyon yarngmasima onbinlerce katihim
olmus ve Gdiil alan kompozisyonlar “Siddetsiz
Yayinlar, Siddetsiz Yarinlar” adi ile
kitaplastiriimustir.

Kisaca, izleyiciyi hem etkinlegtiren ve hem de
yetkinlegtiren bir mekanizma fizerinde ¢ahsmalar
yogun bir sekilde yiirtitiilmektedir.

- Radyo ve Televizyon Ust Kurulu'nmun (RTUK)
TRT Genel Miidiirliigii icin belirledigi iic adaydan
birisi de sizdiniz. Eger TRT Genel Miidiirii
olsaydimz TRT ye nasil bir yenilik getirecektiniz?
Hedefleriniz nelerdi?

- TRT, bana giire iilkemizin en énemli ve stratejik
kurumlarindan birisidir. Bugiiniin iletigim
teknolojileri diigiiniildiigiinde, misyonu ve
sorumlulugu ¢ok daha dnemli hale gelmistir.
Bugiin 7 tane TV kanali, 4 radyo kurulusu ile ve
en iicra kogelere kadar ulagan yayinlan ile ¢ok
dnemli bir misyon iistlenmigtir. Yapilan
arastirmalarda insanlarin seyrettikleri vayin
kurulusu/programlarn ile gilivendikleri
kuruluglar/ programlar arasinda ¢ofu zaman ters
bir iliski s6z konusudur. TRT, giiven itibariyle
cok farklh bir yerdedir ve bu biiyiik bir avantajdir.
Ben 1991-95 yillan arasinda Ingiltere'de bulundum
ve ilgi ve sorumluluk alanim oldugu i¢in ¢ok
yvakin takip ettim yazilhh ve girsel medyay.
Yiizlerce saatlik TV program kaydettim
dondiiglimde benzerlerini yapabiliriz diye.
Biliyorsunuz BBC, tiim diinyada dmek ahnan bir
yvayin kurulusudur. Yani kalitenin ve yiiksek
tevecciihiin mimkiin oldugunun giizel bir
ornegidir BBC. Tabi bu bir giinde ulasilacak bir
hedef degildir. Bu agidan TRT'ye Genel Miidiir
olmak, bir ¢ok agidan tepkileri goze almay:

gerektirir. Ben, aday gosterilmekten biyiik onur
duydum. Eger nasip olsayds, senelerce teorisi ile
hemhal oldugum, okudugum, yazdigim,
konugtugum konulan 'uygulama smavt' ile kars:
karsiya kalacaktim. Temel kaygim siiphesiz,

“kamu hizmeti yayinahi” merkezinde olurdu.
Farkh dil ve lehgelerde yayin igin ¢ok geg
kalindigim diisiiniiyorum, zira o dillerde
disaridan uydu ile senelerdir yayin yapiliyor ve
denetim dis1. Ayrica gok zengin igerikli bir ¢ocuk
kanali kurmay ¢ok isterdim.

- RTUK'e daha cok hangi alanlarda sikayetler
gelmekte, gelen sikayetler nasil degerlendirilmekie
ve miieyyideler nasil uygulanmaktadir?
- RTUK lletisim Merkezine (4440178) her giin
yiizlerce sikayet gelmektedir. Bu sikayetler zaman
zaman aylik ve yillik olarak analiz edilmekte ve
kamuoyu ile paylagilmaktadir. Cok ana hatlan
ile sikayet kategorileri, program bazinda; diziler,
direng yarismalari, kusak programlari, haber
biiltenleri ve reklamlar ilk siralarda yer
almaktadr. Igerik olarak sikayet konulan ise daha
cok; program kaldinlsin talepleri, ¢cocuk ve
genglerin korunmasina yonelik talepler, program
yapumeisina yada kahlimerya yonelik tepkd, Tiirk
aile yapisina aykirihk, Milli ve manevi degerlere
aykirihik, kisgilik haklarina saldiri, gibi
sikayetlerden olugmaktadir,

RTUK, aslinda sikayet iizerine degil,
kendiliginden denetim yapmaktadir. Ozellikle
ulusal kanallar, 24 saat kaydedilmekte, izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Yasada belirtilen ilkeler



agisindan ihlal tespit edildiginde daha dnce de
belirtildigi gibi, bu raporlaghnlmakta ve stireg
baglamaktadir. Bu arada gelen sikayetler de bizim
acimuzdan yol gosterici olmakta, sikayet konusu
ihlal sayilmasa bile ¢ok yogun tepki almissa bu
bir gekilde yayin kurulusglarina iletilmektedir.

- Tiirk insanimn radyo ve televizyon
programlarina bakigim nasil
degerlendiriyorsunuz?

- Bu konuda RTUK bir ¢ok arastirma yaph ve
yayinladi. Bunlar, “Televizyon izleme Egilimleri
Aragtirmas1”, “Radyo Dinleme Egilimleri
Araghrmasi”, Tlkégretim Cagindaki Cocuklarn
Televizyon Izleme Aliskanlhiklar”, “Televizyon
Haberleri Izleme Egilimleri Arastirmas1”,
“Kadinlarin Televizyon izleme Egilimleri”,
“Almanya'da Yasayan Tirklerin Televizyon
Izleme Egilimleri Kamuoyu Arastirmasi” ve
“Ogziirliillerin Televizyon Izleme/Dinleme
Egilimleri Kamuoyu Arashrmas:1”. Bu arasbrmalar
alaninda ilk kez yapilan aragtirmalar ve hem
yayin kuruluslan igin hem bizler i¢in dnemli
bilgiler iceriyor. Aslinda tiir olarak gogalan
programlara bakarak Tiirk Halkirun programlara
bakisini degerlendirebiliriz. Yani bir nevi hem
aglarnmm hem giderim durumundaki gelini gérmek
mumkiin. Yani misterisi olmayan mal tretilmez.
Ben ¢ok saghkli program talebi iliskimiz
olmadifim diisiiniiyorum. Arashirmalarda dile
getirilen talepler, yayinlardaki sikayetlerin
yogunlagtig1 alanlar ve izlenen programlar
arasinda saghkh bir iliski kurmak zor. Bu durum
elbette yayincilarin ve denetim kurumlarimin
sorumlulugunu kaldirmaz.

= Erzurum'da diizenlenen bir seminerde “Sunu iyi
bilelim ki bugiin RTUK olmasa 55 dakika reklam,
5 dakika film izleriz. Maalesef bugiin cogu
televizyonda filmin son saniyesine bile 6 dakika
reklam konuyor.” Diyerek televizyonlarin
reklamlara ne kadar gok verdiginden yakmdmniz,
ama goriilityor ki TV ler isi daha da ileri gitiiriip
ana haberlerin arasina bile reklam koymaya
baglads, buna ne diyeceksiniz?

- Evet, maalesef, reklamlar, ézel yayin
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kuruluslarimin ayakta kalmak igin neredeyse
bilinen tek gelir kaynaklan. Ancak, yine énce
degindigimiz gibi, frekanslar, herhangi bir
emtia/miilk degildir ve kullamlmasi konusunda
tim dinyada diizenlemeler mevcuttur.
Reklamlarin siiresinden yerlestirilmesine,
igeriginden {iriin niteligine bir dizi diizenleme
mevcuttur. Her diriiniin reklami yapilamaz,
reklamlar olur olmaz siirede verilemez, toplam
yvayin siiresi icinde orani bellidir, her program
icinde reklam verilemez, vb. Dolayis: ile bazen
izlenirlik oram yiiksek programlarda ve saatlerde
reklam stireleri simirlan zorlanmaktadir, Ancak
buna goz yumulmadigim belirtmek isterim.
Haberlerde 30 dakikadan once reklama girilemez,
eger 30 dakikadan uzun stirerse haber saati, araya
6 dakika reklam alinabilir. Fakat reklamlar,
yaphgimiz araghrmalarda ¢ok izlenmiyor ve
reklam siirelerinin uzamasi yaymn kuruluslan
acisinda dogru orantih gelir getirmivor. Samrm
sadece izleyiciyi daha fazla kizdiniyor.

- Yine Antalya’da yapilan bir toplantida
"Tiirkiye'de bir yetigkin giinde 5 saati, cocuklar
ise 3 saati felevizyon karsisinda gegiriyor”
diyerek Tiirkiye'nin bu konuda diinyada rekor
kirdiging belirttiniz, sizce Tiirk insaninin
Televizyonu bu kadar yiiksek bir oranda
izlemesinin nedeni nedir?

- Bu oran bizim yukanda isimlerini saydigimiz
galismalarda ortava ¢ikan sonug. Biz bunu
kamuoyu ve yayincilarla paylasarak, gerekli
onlemi almak agisindan bir cagn yapiyoruz. Evet,
TV izlemede ABD'yi de gegerek diinya birincisi
olduk kayitlara gore. Tabi sadece siire tizerinden
olumu veya olumsuz sonuclar tretilemez. Ne
seyredildigi, kimlerin seyrettigi, nasil ve hangi
zaman diliminde seyrettigi sonucu etkileyecekfir.
Tiirk insam niye bu kadar TV seyrediyor konusu
ise egitimcilerin, iletisim bilimcilerin, sosyolog
ve psikologlarin ciddi olarak incelemesi gereken
bir alan.

Gok tesekkiir ediyor, vakfimizin tim
mensuplarma sevgi ve saygilarimi sunuyor, saghk
ve bagarlar diliyorum.
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Recep OZ Mr“

BTT A.S. Genel Miidiirii
Roportaj:Erdal SERIFOGLU

Sayin Recep OZALP, Biiltenimizin
Camiamizdan boliimiiniin bu sayimizdaki
konugusunuz. Fakiiltemiz kamu sektiriine
oldugu gibi dzel sektire de nitelikli ve bagarili
yoneticiler yetistirmekte. Bizim Toplu Tiiketim
A.S. takip ettigimiz kadariyla yaklagik cirosu
yillik 1 Milyar USD'yi bulan iilkemizin onde
gelen toptan ticaret girketi ve siz bu girketin
Genel Miidiiriisiiniiz. Yalnz, Genel Miidiir Recep
OZALP'e gegmeden énce, bize kendinizden
bahseder misiniz?

- 1961 yilinda Kirklarelinde dopdum. 1969 yilinda
Istanbul'a tasindik. Gazi Osman Pasa Vefa Poyraz
Lisesi ve I.U. SBF mezunuyum. Lise ve {iniversite
déneminde hem okudum hem de ¢alistum. Isci
bir babanin beg cocugundan ikincisiyim. Lise ve
tiniversite yillarinda yarnyl tatillerimde babamla
birlikte insaatlarda ¢ahstim. Pazarailik yaptim.

SBF'den 1986 yilinda mezun oldum. 1987 yilinda
askere gittim. 1988 yilinda Yedek Subay olarak
askerligimi tamamladum.

Mezun oldugum yillar Ozal'in Tiirkiye'ye yeni
agilimlar getirdigi ve ozel tegebbiisiin hizla
gelistifi yillardl. Dekamimiz Cumhur Ferman
Hoca isletme yonetimi derslerine girerdi. Her ne
kadar Kamu Yonetimi bélimiinde okusak da
Ozel Sektorde de basarih olabilecegimizi ve bu
nedenle isletme ile ilgili derslere 6nem ve agirhk
vermemizi tavsiye ederdi. Biz ise hep Kamu
Sektoriinii diigiiniirdiik. Ancak girebilecegimiz
Kamu Kurumlar da miifettislik, kaymakamlik
gibi hem siurh sayida personel aliyor hem de
imtihanlan zor oluyordu. Ozel Sektér gelecek
hedeflerimle értiistiigii icin Ozel Sektorii sectim.
11k isim tarim aletleri iiretimi yapan Yaparlar
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A.S.'de Personel Sorumlulugu idi. Bu dénemde
LU.'de mastir cahismalarina baslanistim. Yaparlar
A.5.'deki patronlarima da buradan tesekkiir
etmeyi bir borg bilirim. Allah razi olsun. Hem
galsip hem mastr yapmama izin verdiler. Zaman
taradilar, 1989 yihinda Ulker A.S.'ve Biitge Uzmam
Yardimacisi olarak girdim. Daha sonra sirasiyla
Biitge Sefi, Biitce Planlama Miidiirii oldum. Ulker
gurubunun biiyiimesi ile birlikte tiim holding
sirketlerinin biit¢elerinin Koordinasyonundan
sorumlu olarak Holding Biitge Planlama Miidtiri
oldum. 3 y1l kadar Holding Icra Kurulu Bagkan
asistanlif1 yaptim. Daha sonra Bizim Toptan Satig
AS. Mali Igler Miidiir Yardimeis: sonra da Genel
Miidiirii oldum.

- Yan: bagimzda asili olan fotografta kiraz
tezgahi ve basinda satis yapan iki geng var. Nedir
bu fotografin hikayesi?

- Fotograf 1987 yilina ait. Ben 1986 Haziran
déneminde mezun olamadim. Kamu Maliyesi
dersi harig, biitiin derslerimi hig biitiinlemeye
kalmadan ge¢mis olmama ragmen, Kamu
Maliyesinden vize alamadim. Tabi bu hoca ile
aramizda gegen lizumsuz bir tartismanin
neticesiydi. Ertesi yila kalmishm. Ancak o yil tek
dersten kalanlara af ¢ikt ve ertesi yila kalmadan
birkag ay gecikme ile mezun oldum. Iste
mezuniyet ile askerlik arasinda bir bogluk olustu.
O donemde hemserim olan Adnan CALIK
agabeyimin yaninda pazarcilik yapmaya
bagladim. Simdi geriye bakhgimda iyi ki o igleri
yapmigim, iyi ki esnafhifn 6grenmigim diyorum.



Bu vesile ile Adnan agabeyime Allah razi olsun
diyorum.

Kiraz sattim, her tiirlii sebze meyve sathim. 14-
15 yaslarinda tek bagima hale gidip mal almay
Bu resim ile bir mesaj veriyorum. Buraya sahamn
tozunu yutarak geldim. Hem alayliyim hem
mektepliyim. Sirketin bagina gegtigimde highir
perakendecilik tecriibem yoktu. Finans-denetim
kikenliydim. Konu ile ilgili tek tecriitbem
pazarcibkt. Ancak Allah'm yardmuyla zarar eden
sirket kar eder hale geldi, biiyiik bir piyasa degeri
olugturdu ve bu yil 1 milyar dolar ciroya kosuyor
ingallah. Bugiin itibariyle Tiirkiye'nin en yaygin,
en biyiik ve yerli toptan magazalar zinciridir.
Arkadaglarima da mesajim, herkesin onii agik.
Siz de bagarabilirsiniz. Her gey diploma degildir.
Diplomamzin yaminda saha tecriibesini ihmal
etmeyiniz.

- Santrim mezunlarimz arasinda cocuk sayis
itibariyle liderlik elinizde... Ug gocuk
tartismalarinin giindemde oldugu donemde,
Bagbakan olsaniz tavsiyeniz ne olurdu? Biraz
da Baba Recep OZALP'den bahseder misiniz?
- Efendim, diger mezun arkadasglarimizin kag
gocuk sahibi olduklarimi bilmiyorum. Ama
tamidiklarim arasinda herhalde en fazlasi
bendedir. Ayn dénem mezunu arkadaglanmdan
Engin NAR var. Rizeli. Ben de Rize damadiyim.
Engin ile ara sira giriigiiriiz. O devlette cahsiyor.
O bana birgiin kag gocugum oldugunu sordu,
alt1 tane deyince o meshur Karadeniz agziyla;
“uy ugagum ne diysun, helal olsun saga, biz
hanimla birlikte devlete calismaktan cocuk
yapmayi unuttuk” dedi. Bastik kahkahaw...

Ug cocuk tartismalarinin giindemde oldugu bu
giinlerde, Saym Basbakam tabii ki destekliyorum.
Az bile demig, bana gore her aile en az 5 ¢ocuk
sahibi olmali. Avrupa'da malumunuz nifus
yaslandi. Artmay: birak eksiliyorlar. Gogmen
kabuliiyle gerilemeyi muhafazaya galisiyorlar.
Cocuk yerine evlerde hayvan besliyorlar,
Tiirkiye'de de bu egilim artt. Bu tehlikeli bir sey.
Bize SBF de bir iilkenin gliciinii belirleyen
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unsurlar 6gretilirken niifusun her zaman onemli
bir faktor oldugu vurgulanmist. Bu dogrudur
da. Bana gore topraklarnmuz bugtlinkii niifusun 3

katin1 besleyebilecek potansiyele sahip.

Tiirkiye bolgede biiyiik bir gii¢ olmak istiyorsa
ki ben istiyorum ve benim gibi diigiinen,
Turkiye'nin biyik ¢ogunlugudur. O zaman
egitimli, milli ve manevi degerlerine bagh, tarihine
saygih geng ve biiyiik bir niifusa sahip olmamz

elzemdir.

Kurtulus savag: sonras: devlet yetersiz nifusu
artirmak igin 5 gocuklu ailelere altin madalya
vermis. Simdi de vermeli tegvik etmeli. 100 milyon
niifuslu tek yiirek bir Tiirkiye diinyay: sarsar.

Burada niifus sayisiun yaninda paylagilan ortak
degerlerin ve vizyonun olmas: ¢ok dnemlidir.
Devlet ve millet ayn1 yone bakmalhdir. Farkls
fikirler olacak tabii. Bunlar zenginliktir. Ancak
bu Milletin bin kistir yillik bir ana kiiltiir ve
degerler sistemi var, bir ana daman var, bir orta
diregi var, her zaman ve zeminde Devletin
cefasini geken biiyiik bir kitle var. Bu biiyiik
kitlenin istekleri, talepleri var. Bugiin bunlar
olmuyor, bu nedenle de sistem oturmuyor.
Bu soru ile biraz siyasetin igine girdim galiba.
Ancak bir Sivasal Mezunu olarak bu konular ile
ilgili birkac kelam etmek, diigiincelerimizi
acgiklamak hakkimiz oldugunu disiintiyorum.
Devlet kurumlan istisnalar diginda dzel sektor

gibi galismali. Performansa dayal calismali.
Miisteri memnuniyetine dayali caligmal.
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Diinya ve Tiirkiye'deki tim ozel sektor
kuruluslarmin bugiin odak noktas: “Miisteri”dir.
Miisteri ne istiyor? Nasil bir iiriin ve hizmet istiyor
onu bulmak, ona sunmak, onu memnun etmek
ve sonugta da elde edilen kazanglarla memnun
olmak tiim firmalarn arayigidir. Yani miigteri
memnuniyeti, sirketlerin bir numarah konusu ve
onceligidir. Memnuniyetsiz miisteriler sirketleri
baturir..

Devlet de olaylara boyle bakmali. Devletin
miigterisi kim? Vatandaglari. Devletin her birimi

tirettigi tiriin ve hizmet ile vatandaglarim memnun

etmelidir. Vatandas devletten aldig kamu
hizmetleri karsilign bir bedel

Avalara nakletti. Bu arada siirem de dolmus.
Neyse 0 arada af gikti, bilim sinawi igin iki sinav
hakk verdiler. Birinci hakkirmu kullandim 55 puan
aldim. Sanryorum 75 puan almam gerekiyormus.
Baktim bu degisiklikten sonra olaydan
sogumusum. Cok ta yogun bir is ortamna girdim.
Ikinci hakkimi kullanmadan doktoray: biraktim.
Siyasal'da devam etseydim belki de bitirecektim.
Nasip, Her seyde bir hayiwr vardir. Bitiremedim
diye ¢ok ta hayiflanmayorum.

- Biraz da Bizim Toplu Tiiketim A.S.'den bahseder

misiniz?

- Bizim Toplu Tiiketim Paz. San. Ve Tic. A.5.
2002 yihinda faaliyete baglamg

odiiyor bunun karsihgiu gormek ~ “Devlet kurumlart  gengbir firma. Sirketimiz ULKER
ister. Ancak bir miigteri olarak TC istisnalar di §Iﬂdﬂ Grubuna bagh bir girkettir. Ana
Vfltlandat;,lan kamu hizmet dzel SEktﬁfgﬂlf LstlgalsalmmFMCG denilen hizh
birimlerinden genel olarak tiketim mallar1 toptan
degildir. (Son dénemde bir bazi Fﬂll?lﬂﬂh. pazarlamasidir. Bu isi
birimlerde bir iyilesme oldugunu Perfum:ausﬂ dayﬂh magazacilik formati altinda
da sdylemem gerekir. Saghk, ca hgm al1. Miisteri Tiirkiye ¢capimnda yapan en yaygin
belediyecilik vb.) . - ve biiyiik firmayiz. Yabancilar
Eger devletimiz migteri mﬂ”HIthuE bunun benzerlerine “Cash and
memnuniyetini arttirirsa dﬂyﬂh Fﬂf‘lﬁﬂlﬂh." Carry” derler. Yani para pesin

Tiirkiye'nin kalkinma hiz,
Diinyadaki etkinligi cok daha biiyiik olacaktir.

- Kiraz tezgahimndan 850 milyon USD cirolu sirket
Genel Miidiirliigii'ne uzanan siirecte akademik
galismalar: da birakmamigsimz, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nde doktora calismalarinizin
oldugundan bahsettiniz. Sizi tiim bu siirecte
besleyen dinamikler nelerdir?

- 1993 yilinda LU. Isletme Fakiiltesinde Y&énetim
Organizasyon dalinda Mastir yaptum. Isletme
Biitgeleri iizerine tez yazdim. 1994 yilinda 1.U.
SEF nin achigl Genel igletme doktora programim
kazandim. Tiim dersleri vermigtim. Tez dncesi
bilim sinavina girmeden yurt disina gitme
durumum oldu. Dilekge verip doktora
galismalarim dondurdum. Yabanc dil egitimi
igin 5 ay ABD de kaldiktan sonra tekrar yurda
déndiim. Samayorum 96 yili sonu veya '97 yili
baslarydi. Ben yurt disindayken SBF deki Isletme
Kiirsiisii kapatilmus. Enstitii beni [sletme Fakiiltesi
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mal pegin demek. Biz bu tamama
tam uymadigz i¢in bu kavrami kullanmiyoruz.
Biz kendimizi “Toptan Satig Magazalar Zinciri”
olarak tammlryoruz.
Sirketimiz bir Ulker Grubu sirketi olmasina
ragmen, Bizim Toptan'da Ulker grubu
firmalarimin trettigi driinlerin rakibi olan tiim
triinler satilmaktadir. Yani tam bir rekabet
ortamunda ¢alistyoruz. Vergi levhasi olan, aldig;
mali satan ya da tiretiminde kullanan; market,
bakkal, biife, kantin, pastane, lokanta, fabrika,
yemek girketleri, hotel vb. noktalara mal satiyoruz.
Bunlan miigteri olarak kabul ediyoruz. Bugiin
icin 48 ilde 82 magaza ile hizmet veriyoruz. Servis
yapmiyoruz. Miisteri magazamza gelip istedigi
mal istedigi miktarda almaktadir. 2007 yilx
ciromuz yaklasik 850 milyon Dolar dir. Bu yilsonu
hedefimiz 1 milyar dolardir. Sirketimizde 1100
civarinda personel calismaktadur.
Sistemimiz; bliylik siipermarketler karsisinda
bakkal ve marketi korumak, kiiciik esnafa destek
olmaktir,



Ayrica dagitm ag zayif olan yva da hi¢ olmayan
tiretici firmalarin mallarini tim Tiirkiye'ye
yvaymak i¢in ucuz bir dagitim kanalidir.

- Son olarak dgrenci ve kariyerinin baginda olan
arkadaglara mesajiniz nedir?

- Ogrenci arkadaglarima tavsiyem gudur:
Okulumuz secgkin bir okuldur. Bugiin igin
Kamuda ve Ozel Sektiirde iyi noktalarda calhisan
bu okul mezunu binlerce 6grenci arkadaslarmiz
vardir. Mezunlanmuzin dnii agikhr. Is konusunda
hicbir zaman karamsarhga diismeyiniz. Ogrenci
arkadaslanmiz icinde bulunduklar zamanmin en
uygun zaman oldugunu diigiinlip her yerde
rahathkla is bulabilirler. Sadece biraz gayret lazim.
Bunun igin arkadaslarima tavsiyvem sudur:

Soz ugar yaz kalir. Once bir ajandalan olsun.
Herkes bu ajandaya okul hayati boyunca ve
sonrasinda gergeklestirmek istedigi diisiince ve
hedeflerini sirasiyla yazsin. O hedefi
gerceklestirmek icin yapmalan gerekenleri de
vazsinlar. Ve hedef odakh calissinlar. Hedefler:
Lisan, bilgisayar, muhasebe, Ozel bir yetenegi
gelistirme vb. geklinde olabilir. Kigisel geligim
kitaplar1 okusunlar. Mesela; Muhammet
BOZDAG"in “DUSUN ve BASAR”, “ISTEMENIN
ESRARI” vb. kitaplarin: dnerebilirim.

Bir hedef olmaz ise elde edilecek bire sonugta
olmaz.Net hedefler, bu hedefleri gerceklestirmek
i¢in yeterli derecede inang, istek ve arzu ile biraz
gayret miithig neticeler getirir. Zamam iyi
kullanin. Mezun arkadaglanima da tavsiyem yine
benzeridir. Once Kamuda o yoksa Ozel Sektérde
mi ¢alisacagina karar versinler. Yeni mezunlara
toplumsal bask: yiiksektir. Simdi miifettis,
kaymakam olmamz beklenir. Bence hig bu sitrese
gerek yok. Denersiniz olursa olur. Olmazsa olmaz.
Kamuda herkesi alacak kadar kadro yok. Bu sizin
bagarisizhigimz degil ki. Ozel sektorii mutlaka
diisiiniin. Ben 6zel sektdrde calismaktan ¢ok
mutluyum. Ancak her ige sifirdan baglayacaksimz.
Harvard mezunu olsamz bile kimse sizi ilk glinde
miidiir yapmaz. Sabir ve gayretle Ozel sektérde

camiamizdan / siyasal vakfi biilteni

biiyiik sirketlerin basina gelebilirsiniz. Ayrica
Kamu mezunlarina isletme mastir yapmalarim
dneririm. Hem ¢aligsinlar hem okusunlar. Teoriyi
pratige indirmek lazim. Ne kadar teoriniz iyi
olursa olsun netice itibariyle

is, isi yaparken 6greniliyor. Ogrenmeyi
derecelendirmisler; duymak 1 puan, gormek 10
puan, yapmak 100 puan. YOU CAN DO IT. Sende
vapabilirsin. Bir de tiim arkadaslarima tavsiyem;
giiniimiizde az bulunan baz degerlere sahip
olmalandir. Her isinizde dogru ve diriist olun.
Aleyhinize bile olsa dogru olam yapmaktan
dogruyu Hakk"i séylemekten kaginmayin.
Biyiiklerimiz ne demis “Dogruluk ta keramet
vardir” . Her dogru her yerde sdylenmez tabi.
Bu ince ayrintiy1 da bilmek lazim.

Bir de son ve en onemlisi olarak;
Elde etmek istedigimiz, gerceklegtirmek
istedigimiz her tirlii seyi Kiinatin ve biitiin
hazinelerin sahibi olan mevlamiza yoneltmeli ve
hayirli olanlar istemeliyiz. Tim SBF'li
arkadaslarimi: selam wve muhabbetle
kucakhyorum.

- Siyasal Vakfi Biilteni olarak bize bu yogun is
temponuzda vakit ayrrdifiniz igin tegekkiir
ederiz.
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Diinya ve Tiirkiye
Ekonomisi'ne
OECD'den Bakzs:

Dr. Ali POLAT, Maliye 95
Bankact

Biiltenimizin bir énceki sayisinda yayinlanan
“2007'den 2008'¢ Bir Ozet: Kiiresel Geligmeler
Isiginda Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi” konulu
yazinin bir anlamda devami sayilabilecek bu
yaziya, OECD tarafindan 4 Haziran 2008
tarihinde yayinlanan Ekonomik Bakig 2008 isimli
calisma kaynak olmustur . Sozkonusu raporu
kisaca, “kiiresel ekonomide degisen ¢ok bir gey
yok” seklinde 6zetlemek miimkiin olmakla
birlikte bu izah hem yazinin ¢ok kisa olmasi
sonucunu doguracak, hem de kiiresel beklentiler
cercevesinde olusan degigimleri izah etmede
yetersiz kalacakbr. Bu nedenle az ve 6z bir gekilde
gelismeleri ifade etmekte fayda bulunmaktadar.
Kiiresel biiyiimedeki yavaslamaya iliskin ciddi
endigeler, bu yavaglamanin sebep ve sonuglan
itibariyle analizini tiim rapor boyunca yogun bir
sekilde ifade edilmektedir. Birgok OECD
tilkesinin dniinde bir kag ¢eyrek devam edecek
zayif bliylime isaretleri goriilmektedir. Biiyiime
ile ilgili gelismeler ve etkileri hem bu ¢alismanin
hem de genel anlamda diinya ekonomisinin son
dénemlerde en fazla lizerinde durdugu konu
olmaktadir. Yasanan finansal karmasa, konut

Tablo 1 Biiyiime Hizindaki Gelismeler (%)

sektoriindeki gelismeler ve yiiksek mal fiyatlan
oniimiizdeki donem igin bu zayif biiytimenin
temellerini olusturmaktadir.

Mevcut ekonomik durum rahatsizhk verici bir
dizeyde olmakla birlikte bu ortamdaki risk belli
bir bélgede /iilkede toplanmamakta, aksine genis
bir alana yayillmaktadir.Bu nedenle, OECD
tilkeleri, uygulanacak ekonomi politikalarinda,
OECD disindaki tilkelerin biiytimesini de dikkate
almak durumundadir. OECD dis: iilkelerin
talepleri, yiiksek mal fiyatlarimin en biiyik
nedenlerden birisi olsa da, bu iilkelerin biiyiimesi
OECD bélgesinde bir rahatlamaya neden
olmakta, ucuz iiretim mallan ve yiiksek tasarruf
oranlan ile OECD dug dlkeler OECD dlkelerin
biiyiimesinde dnemli bir rol iistlenmektedirler.
Genel degerlendirme ve makroekonomik bir
bakis ile diinya ekonomisi ele almdiginda ters
esen riizgarlara fazla dayanamayan diinya
ekonomisinde biiyimenin yavasladig
goriilmektedir.

Bliylime oranlarinda genel bir diasis
kaydedilmekle birlikte bunun tiim ilkeler ve
tilke gruplan igin yeknesak bir sekilde
gerceklestigi soylenemez. Ancak finansal
calkantilar tiim tilkeleri bir dlc¢iide tehdit
etmektedir.

En son gelismelere bakildiginda; ABD 'deki
ekonomik yavaglamanin daha da genigledigi
goriilmektedir. Konut sektoriindeki arz artisa
devam ederken fiyatlardaki diiglis egilimi de
devam etmektedir.

1995-2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007| 2008 2009
sc| ac| g
Reel GSMH Artis 2,7 2,7 3,1 2,7 18 L7 2,6 13 2,2
ABD 31 |31 |29 | 22 |12 [11 |25 | 03 | 19
Euro Bélgesi 5% | dg |99 | 36 | 1% | F4 | & | ¥a | aF
Japonya 1,1 |19 |28 | 21 |17 |15 |15 [ 17 | 16
Issizlik Oram 6,6 6,5 6,0 56 5.7 6,0 55 59 6,0
Enflasyon 35 | 22 [23 | 22 |30 |21 |28 | 28 | 19
Mali Denge 23 |30 |15 | a5 | 25 | <26 | - - -

Kaynak: OECD Economic Outlook, Haziran 2008.
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2008 yili Hzel tiiketim harcamalan, yiiksek petrol
ve gmda fiyatlan sonucunda artan enflasyonun
titketici alim giiciinii diislirmesi, siki kredi
kosullarimin verdigi rahatsizhklar ve diisen konut
fiyatlarinin hane halk: refahi ve mal varhig
izerindeki etkileri sonucunda 6nemli dlgiide
azalmustir. Eure bdlgesi ise girece olarak daha
saglhkh giziikmektedir. Almanya ve bir dlgiide
Fransa ekonomisi ilk ¢eyrek sonuglan itibariyle
bakildiginda yilhik yiizde 3'liik bir biiytimeyi
isaret etmektedir. Japonya'da ekonomik yap
kendi standartlarinda makul bir biliyiime
sergilerken Clin ise yine gliclii biyiimesine devam
etmektedir. 2008 yih ilk yans: icin yiizde 10.5ik
bir biiyiime gerceklestiren Cin ekonomisinde
ihracatin biiyiimeye olan katkisimn ig talepteki
artisdan dolay1 azaldif gorilmektedir. Ekonomik
faaliyetlerin azalmasma paralel olarak OECD
bilgesinde istihdamin da azaldigh goriilmektedir.
Bu yavaglamadan en fazla payim alan ise ABD
olmustur.

Gelecege yonelik bakis etkileyen ve muhtemel
risk noktalan olarak goriilebilecek tig tehlike;
finansal karmaga, kiiresel konut sektiriinde
yasanacak bir geri diniis ve reel gelirlerin artan
enerji ve guda fiyatlar: nedeni ile yok olmas:
olarak sayilabilir. Bununla birlikte, yliksek mal
fiyatlar enflasyon baskisimi arttinirken yiiksek

ekonomi / siyasal vakfi biilteni

petrol fiyatlar: ve finansal karmasa nedeni ile
artan sermaye maliyeti potansiyel arz
imkanlarinda da bir kisinti1 olmasina neden
olabilecektir. Bu iig sok noktas: kiiresel ekonomi
icindeki gelisen piyasalarin 6nemini belirgin bir
gekilde ortaya koymaktadir.

Finansal karmaga derinlesmektedir. Bankalar
bu krizden en fazla yaray: alan taraf olmustur.
Simdiye kadar toplanan veriler gergevesinde
yapilan hesaplara gire 380 milyar dolarhk bir
zarar yazildigr hesaplanmistir. Ekonominin hem
reel kesimine hem de finansal kurumlarina krizin
aktariminda bankalarin karg kargiya kaldig:
sorunlar énemli bir rol oynamaktadir. Ote yandan
bilango yapilarinn nasil ivilestirildigi konusu da
etkileri itibariyle blyiik dneme sahiptir.
Biiyiimede ortaya gikan yavaglama ile birlikte
sorunlu menkul kiymet diviinlerinden diger
geleneksel hisse senedi ve tahvil islemlerine dogru
bir kawis oldugu da giriilmektedir.

OECD iilkelerinde daha kaliteli varhklara yatmm
nedeni ile kismi bir fayda yasansa da finansal
karmasanin sona erdigi goriisi ile bu durum
uzun stirmemistir.

Tablo 2 Isgiicii Piyasasi'nda Zayiflama

2005 | 2006 | 2007 | 2007 | 2007 | 2008 | 2008
.C. | 4C | 1L.C | 2C

Istihdam
ABD 1.8 19 1,1 0,3 0,7 06 02
Japonya 0,4 0.4 0,5 -1,5 0,9 0,3 0,2
Euro Bolgesi 1,1 1,6 18 18 12 13 0.2
Isgiicii
ABD 1.3 1,4 1,1 1,0 1,2 0,0 0,9
Japonya 0,1 0,1 0,2 -1,7 1,3 0.7 0,0
Euro Bélgesi 11 0,9 0.9 1.2 0,6 0.9 0,7
Igsizlik Oram (isgilicliniin yiizdesi olarak)
ABD 5,1 4,6 4.6 4,7 4.8 49 5.2
Japonya 4.4 4,1 39 3.8 39 3,8 38
Euro Bolgesi 8,8 8,2 74 7 i 7,1 Zud

Kaynak: OECD Economic Outlook, Haziran 2008.
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Bu gorisle birlikte, 2008 sonrasi1 donem igin de
finansal risklerin devam ettiginin altim ¢izmek
gerekmektedir. Yakin dénemde yasandign gibi,
konut fiyatlan ve mortgage iligkili kayiplar, ABD
ticari gayrimenkul piyasasinda olusabilecek daha
ciddi sorunlar veya beklenen ABD
durgunlugunun daha hizh ve yogun bir sekilde
finansal piyasalara doniigii stz konusu olabilir .

Petrol talebi her ne kadar OECD iilkeleride
gevsemeye baglamg olsa da diinyamin diger
kesimlerinde bu tiir bir gevseme sdzkonusu
degildir. Dolayis ile petrol fiyatlarinmn yiiksek
diizeylerini koruyacagi/artislar yaganacag
muhtemel giziikmektedir.

Finansal karmasamn neden oldugu diger baz:
degisimlerin basinda ise Dolarn diger OECD
paralarina karg deger kayb: sayilabilir. Ayrica
ABD dis ticaret agiginda da bir azalma
goriilmektedir. 2007-2009 yillan arasindaki 90
milyar dolarlik cari agiktaki azalma. kiiresel
dengesizliklerin azalmasindaki en Gnemli

Tablo 3 Dis Dengesizlikler Azaliyor, Diinya Ticareti Yavasliyor

hususlardan birisi sayilmakla birlikte bu
durumun gegici veya periyodik olmasi ihtimali
endise vermektedir.

Stzkonusu OECD raporundan yapilan bu kisa
ozet ve bakis agisi igin sonu¢ mahiyetinde
soylenebilecek husus ise finansal soklarin
ekonomiye bakisi hila etkisi altina aldig:
yoniindedir.

Raporun iilkemiz ile ilgili kismina bakbgimzda,
uluslararas: piyasalardaki gelismeler ve politik
belirsizlikler neticesi olusan
giuven sorunlarina vurgu

2005 | 2006 | 2007 | 2008| 2009 yapilmakta, 2007 yilinda

Diinya ticareti 8,2 9.5 7,1 6,3 6,6 :?g{a?—'a ngﬂ.g;i?ﬁlm Zd E:i
tigiigiin yilinda da

OECD 63 94 i i s devam edecegi ifade
NAFTA 62 |67 | &5 | &7 | 85 edilmektedir. Bu kapsamda,
OECD Asya Pasifik 6,7 8,2 7.9 7.8 6,3 gsartlarda bir iyilesme
OECD Avrupa 6,2 8,7 5,0 4.6 4.6 olmamasi: durumunda, 2008
OECD Dz Asya 135 | 13,1 | 103 | 86 104 yili sonu itibariyle
Diger OECD Dist 106 | 11,2 | 11,9 | 109 102 biiylimenin yiizde 4'in
OECD ihracati 61 | 85 | 61 | 56 | 53 alimda gerpeklegecert lalmin
OECD ihalat 64 | 76 | 45 |36 | 39 R
. - onemli hususlar wve
Cari Denge (milyar §) belirsizliklerin basinda
ABD 755 | 811 | 739 | 717 | -648 “politik belirsizlikler” in yer
Japonya 167 | 172 | 212 | 217 | 224 almasa ise ister istemez yine
Euro Bolgesi 42 25 29 8 5 ulkemize mahsus, klasik
QECD 525 | 639 | -564 | 565| -517 “ekonomik sorunlarin siyasi
Cin 161 350 355 390 436 temelleri” seklinde
Afrika ve Ortadogu | 216 | 250 | 212 | 316 | 268 imE Wb s
- giinleri hatirlatan bir an
Diinya 24 | 84 | 194 | 299 | 265 Slnenlk baverreenikenakiada:

Kaynak: OECD Economic Qutlook, Haziran 2008.
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GAYRIMENKUL ALIRKEN VE SATARKEN
NELERE DIKKAT EDILMELIDIR?

Ercan TURGUT
Tapu Kadastro Miifettisi
1996 Maliye Mezunu

Gogumuz bir 6miir boyu yaptigimiz
tasarruflarimizla Tirkiye sartlarinda
ancak “basimiz1 sokacak bir ev” alma
hayali ile yasanz. Ve giin gelir de o “disten
tirnaktan artirarak” yaptigimiz
birikimlerimizle ancak bir ev alinz. Veya
“yatinm yapayim nasil olsa ileride satar
bir ev alinm, yada degerlenir de kar
yaparim” gidisiiyle arsa alip bu sekilde
bir psikolojiyle hareket ederiz. Bunlar
aslinda hayatin glizel yanlandir, Piyvasada

bu anlamda hem alici hem de saticimin

memnun oldugu bir ortam da
kendilifinden dogar. Ancak bu hep bayle
mi olur? Tabi ki hayir. Her sektorde
oldugu gibi bazen tlzilen ve magdur
olanlar olabilir. Bunun igin da fazla ayrnintiya
girmeden genel hatlariyla bu sektérde
gayrimenkul alirken bilinmesi gerekenleri sizlerle
paylasmak istedim,

Sivyle gegmis 30 yih bir inceledim. Tiirkiye'de her
10 yilda bir gayrimenkul fiyatlaninda artis oldugu
ve yaklagik 3-5 y1l bu piyasay: ayakta tuttugu
bir¢ok gayrimenkul zengini dogdugu, daha sonra
duraganlik daha sonra da bu sektirde hezimetler
oldugu gozlemledim,

Kanaatim ve araghrmalarm odur ki; gerek global
gerekse ilkemizdeki konut ve finansman
pivasalarinda olumsuzluklar basladi. Hatta global
pivasalarda konuta endeksli finansmanlar
nedeniyle zararlar ve batiglar bag gostermeye
basladigina ve devam ettigine hepimiz sahit
oluyoruz. Bu baglamda hem piyasa sartlar: hem
de dzel sartlar agsindan bu giris kismundan sonra
magdur olmamak icin neler yapabiliriz buna bir
goz atalm.

A- EV/KONUT ALIRKEN NELERE DIKKAT
ETMELIYIZ:

1- Oncelikle bir araci olmadan alim yapmaya
cahgm.

2- Alacagimz gayrimenkuliin sahibi yada
satmaya yetkili kisisine kanaat getirmelisiniz.
Bundan sonra size gosterilen yerle aym olup
olmadigina Tapu 5icil Miidiirlilerinden
aragtirmahsimz. Tapudaki kayitlanna bakmanizi
oneririm. Ozellikle taginmazm tapu kiitiiglinde
ipotek yada haciz olup olmadigimin yada kisaca
aleyhte bir serh bulunup bulunmadiginin
arashimlmasi gok dnemlidir. Ancak burada su da
unutulmamalidir. Uzerinde ipotek veya haciz
olan bir tasinmaz alinmaz diye bir sey yoktur.
Size uygun bir fiyata verildiyse tabi ki bunu giz
oniinde bulundurarak alinabilir.

3- Cok da tamimadigimiz bir kisiye vekalet
verdiyseniz sadece “o taginmazla ilgili alim

vetkisi” veriniz. Sahg yetkisi vermeyiniz. Vekiletle
neyi yada neleri yaptirmak istiyorsamiz ona gore
yetki veriniz.
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4 Herhangi bir bankadan bir miktar kredi
kullamiyorsanz sdzlesmeyi imzalamadan
kredi maliyetlerine bir gbz atip stzlegmeyi
dikkatlice okumamzda fayda vardar.
Ozellikle “faizin degiskenligi” kism size
ileride kapanmas1 zor yaralar acabilir.
Cinkii Tiirk insami uzun wvadeli
bor¢glanmaktadir. Ortalama 10-20 yil
arasi.Bu siirede neyin ne olacag belli
olmaz. Siz kredinin faizinin “sabit

olmasina” dikkat ediniz.

5- Gayrimenkuliin tapusunun kat
miilkiyetli olmas1 dikkat edilmelidir.

6~ Alacagmiz gayrimenkuliin elektrik, su,
yakit gibi gegmisten gelen onarim, gevre
diizenleme ve aidat borcunu, gegmis yillara
ait 6denmemis emlak vergisinin bulunup
bulunmadigini arastirmamzda yarar
vardir,

7- Gayrimenkuliin, tapu harcina esas
degeri, normal alim-sabim degeridir. Buna emlak
rayi¢ degeri de denir. Bu degerin taginmazin
bulundugu belediyeden alimmas: gerekmektedir.
Eger siz bu deger iizerinden alim yapiyorsanz
- ki genelde boyledir- hem alica hem de sahic
binde 15'er oraninda “tapu hara1” dderler.
Ornegin 50.000 YTL degerindeki ev igin aha 750,
satic1 750 YTL harg dder. Siz bir aha olarak burada
toplam 1.500 ¥TL édeme durumunda kalmayin.
Saticl da kendisine diiseni 6demelidir. (Tabi bu
anlagmayla da aldkal)

8- Gayrimenkul, satin alindig: tarihten itibaren
(gercek kisiler igin) bes yil iginde satihirsa elde
edilen kazancin (istisna disinda kalan miktarin)
deger artis kazana olarak beyan edilip gelir
vergisi ddenmesi gerekir. Bu nedenle,
gayrimenkulii bes y1l icinde satmasi s6z konusu
olanlar, tapudaki alis bedelini disiik
gostermekten kaginmablar diye diigtinmekteyim.
Mesru olam da budur.
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9- Islem yaptirmaya giderken DASK sigortasi
mutlaka olmalidr.

10- Tapu iglemleri bittikten sonra elektrik, su,
dogalgaz, telefon devri yapilmal: biitiin bunlar
bittikten sonra Para ddeme iglemini yapmalisimiz,
Eger bu kabul edilmiyorsa Bankaya bloke edilip,
tapuya bagh édeme yapilabilir. Veya islem imza
asamasina geldiginde nakit olarak édenebilir.

12- Size verilen fiyatin ucuz olmasi cazibesine de
hemen kapilmamamz &nerilir.

B- ARAZI VEYA ARSA ALIRKEN NELERE
DIKKAT ETMELIYIZ:

Herkesin anlayacag dille Arazi; imar uygulamas:
gecmeyen toprak parcasidir. Arsa ise;
belediyelerin imar uygulamasi1 yaptig,
yapllagmaya miisait alanlardir. Arazilerde imar
uygulamas: yapimadifn icin imar durumlan belli
degildir, Bu ayrimdan sonra satin alirken sunlara
dikkat etmeliyiz:



1- 5atin almak istediginiz yerin dnce sahibinin
kim oldugunu belirleyin yetkili kisi mi degil mi
buna kanaat getirdikten sonra herhangi bir para
odemeden dnce, mutlaka yeri goriin. Tapu Sicil
Miidiirliigii'nden de size gisterilen tasinmazin
aymn yer olup olmadigim sorun. Hatta burada
dogabilecek riski engellemek igin tapunun bagh
bulundugu Kadastro Midiirliiklerine miiracaat
edip, ticretini yatirarak arsarun yerini belirlemek
gereklidir. Dere veya g6l kenarinda arsa alirken
dikkat edin. Ciinkii bu bélgeler su toplama
havzasi olabilir. Bu sebepten dolay1 yapilagmaya

izin verilmeyebilir,

2- Alacagimiz yerin tapusunun hisseli mi, tarlanm
yvoksa arsa ma oldugunu kontrol edin. Belediye
Imar iglerinden mutlaka imar durumunu dgrenin.
Taginmazin baglh bulundugu tapu sicil
midiirliigiine giderek, tapu kiitiigiine bakip,
tasinmazin satig ile ilgili aleyhte serh olup
olmadigini da kontrol ettirmelisiniz.
3- Miimkiin oldugunca ana yollara yakin, diz
veya az egimli (manzara faktorii varsa arazinin
gok egimli olmas: kabul edilebilir), yiiksek gerilim
hatlarindan uzak, rekreasyon igin ayrlmg
alanlara (yenileme, diizenleme veya sosyal

arastirma notlart / siyasal vakfi biilteni

alanlara) yakin, yola olan cephesi genis, dizgiin
bigimli arsa ve arazileri tercih etmenizi tavsiye
ediyorum.

4- Arsa yada arazinin iizerinde ruhsatsiz kagak
yapl veya iggalci olup olmadifina da dikkat
etmeniz gerekir.

5- Arsa ve arazi spekiilatorlerine kulak asmadan
bu konuda uzman kisilerin de goruslerine
bagvurmaniz dneririm.

6 Yine arazi veya arsanmn emlak vergileri ddenmis
mi buna bakilmahdir.

Tiim bunlardan sonra sunu da disiinmeliyiz.
Piyasanin bu sartlaninda gerek nakitle gerekse
kredi kullanarak gayrimenkul alinir nmu? Fivatlarin
hemen her ilde 3-4 misli artbg hatta Istanbul'da
bazi bolgelerde 7 misli arttigi bu ortamda bana
gire eger uygun fiyatta bulunamazsa
alinmamaldir. Biraz daha beklenmelidir. Bir
sonraki sayida da Gayrimenkul Satarken nelere
dikkat edilmesi gerekir.? Konusunu sizlerle

paylagsmaya calisacagim.

Sevgi ve Saygilarimia.

Not: Yukaridaki konular genel hatlariyla bilinmesi gerekenlerdir. Bu konuda ayrintil bilgi isteyen
arkadaglar e-mail aracilifn ile daha detaylh bilgi alabilirler.
ercan.turgutl@hotmail.com * ercan.turgut@ttmail.com * web : www .ercanturgut.ozelsayfam.com
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rk:ye-AB Entegrasyon Siirecinin Tiirkiye Makro

Ekonomisi Uzerine Olumlu ve Olumsuz Etkileri
Ismail ALTUNDAL
Giimriik Muhafaza Bagkontrolirii

Tiirkiye-AET/ AB entegrasyon siireci sadece Devlet Makamlarim degil biitiin Tiirk vatandasglarim
ilgilendirmekte, siyasal, ekonomik ve sosyal sonuglar dogurmaktadar.
Oncelikle; Avrupa Birligine tam iiyelik igin bagvuran ve tam iiye olan iilkeleri ve halen bekletilen

Tirkive'yi, tam diyelik bagvuru tarihi sirasina koyarak, bir tablo halinde gorelim:
Gira No  Ulkeler Bagvuru Tarihi  Tam ]:I}-’E].ik Tarihi
1 ingiltere | 09.08.1961 01.01.1973
2 Danimarka 10.08.1961 01.01.1973
3 Txliida 11.05.1967 01.01.1973
4 Yunanistan ' 12.06.1975 01.01.1981
- Portekiz | 28.03.1977 01.01.1986
6 Ispanya (9 vil) 28.07.1977 01.01.1986
7 Tiirkiye (21 ya) 14.04.1987
8 Avusturya ' 17.07.1988 01.01.1995
9 Kibris Rum Kesimi (14 yil) | 03.07.1990 01.05.2004
10 Malta | 16.07.1990 01.05.2004
11 isveg |01.07.1991 01.01.1995
12 Finlandiya 18.03.1992 01.01.1995
13 Macaristan | 31.03.1994 01.05.2004
14 Polonya | 05.04.1994 01.05.2004
15 Romanya (12 yil) | 22.06.1995 01.01.2007
16 Slovakya | 27.06.1995 01.05.2004
17 Letonya 113.10.1995 01.05.2004
18 Estonya 24.11.1995 01.05.2004
19 Litvanya | 08.12.1995 01.05.2004
20 Bulgaristan 14.12.1995 01.01.2007
21 Cek Cumbhuriyeti | 17.01.1996 01.05.2004
22 Slovenya ' 10.06.1996 01.05.2004

Tablo 1; Avrupa Birligine Tam Uyelik i¢in Basvuran ve Tam Uye Olan Ulkeler
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Tablodan da goriilecegi tizere; Avrupa Birligine tam iiye olabilmek igin, Romanya yaklasik 12
sene, Gliney Kibris Rum Kesimi yaklagik 14 sene bekletilmistir; ancak, bu bekletilme stiresi Tarkiye
i¢in 20 seneyi ge¢mistir ve bekletme halen devam etmektedir. Bekletmenin yam sira, tam Gyelik
yerine imtiyazh ortaklik teklifi, Tiirk ig¢ilerinin serbest dolagmmurun stirekli kisitlarumas: gibi, Tiirkiye'nin
kabul edemeyecegi, yeni tiyelerin hi¢cbirine tatbik edilmeyen, Tiirkiye aleyhine hususlar, giindemde
tutulmaktadar.

Takip eden Tabloda inceledigimiz makro degiskenlerin donemler itibariyle ortalamalar yer
almaktadir. Giimriik Vergisi indirimlerinin % ('dan baglanilarak tedricen % 100'e tamamlandign ve
Ortak Giimriik Tarifesi'me tam uyumun saglandig 1973-1995 donemi ile bu uygulamarn stirdtiraldiigi
1996-2006 donemi rakamlar: daha dnceki donemlerden daha kolay ayrlabilmesi ve mukayese
edilebilmesi icin koyu siyah ile belirlenmistir. Tablodaki 1923-1972 ve 1973-2006 dénemleri mukayese
edildiginde ; Giimriik Vergisi indiriminin stz konusu olmadig 1923-1972 donemine nazaran, Glimriik
Vergilerinin indirilerek sifirlandi@ 1973-2006 déneminde ; OE, RBSAO ve CBS/GSMH oramimin
olumsuz manada yiikseldigi ; OB, NAO, MGAQ ve Rih/Rit (Genel) oranlarinin olumsuz manada
diigtiigii ; sadece RIh/RIt (Avrupa Birligi) oranimun 1964-1972 dénemine kiyasla olumlu manada

yiikseldigi, goriilmektedir,

Tablo 27 ; Dénemler ve Makro Degiskenler, (1923-2006)

Degigkenler (Kisaltmalar lgin Bakimz 1) Diimem
Puany En lyi Dinem
OE OB | Nifus MG RIb/RIt Rib/Rit RES CBS/
AD AD Genel {AB) AD GSMH2)
10,45 5,60 2,23 5,75 96,30 g5
(3p) (3p) (3p) (3m (4 p) (4 p) (#p) (4 pl 28 L.
8,00 6,10 2,33 & 10 67,90 64 7.63
(4 p) (4 p) (4 p} &p 3p (Lpl (2 p) (3p 26 2.
49,50 4,10 2,22 2,28 5740 63 13,21 0,46
(L p) (1 p (2 p} {(Lp (p (2p (1p) (2 p) 11 4.
45,56 4,30 1,56 5,10 62,30 71 948 0,95
(2 p) i2p) {1 p) 2 2p (3p {2p) (1p 15 3,
63,68 2,60 [,71 2,17 61,10 66 B.28 0,91
(Ip) (1 p} (2 p} (I p) (1p) (1p} (Zp) (2pl L1 4.
13,85 7,30 1,30 17,84 64,30 80 10,52 1,02
(2] Zp (Ip) Zp (Zpl (£p) (Ip) (lp) 13 1.

OGTOvtak Gitnerick Tarifess; OF-Orlaluma Exflasyon; OBOrtalamae Biime; AQ:Arhg Orare; MGADAUSD cinsinden Reel
Milli Gelir Artig Orane; RIF/RIth: LISD cinstnden Reel Deracatin Reel [thalat Kargilama Ovaim; RESAO : USD cinsinden Reel
Bory Stoku Artrg Oramyy CBS/GEMH: USD coesinden Cart Borp Stokumien USDY einsinden Gayrd Safi Mili Hasdlaya Orang,
1975 Yohwmdan itibaren veri buluemngtur,

2]
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Belirtilenler ¢ergevesinde; Kibris Harbi, Petrol fiyatlarinda artis, 12 Eyliil 1980 miidahalesi oncesi
siyasal istikrarsizlik ve ideolojik catigma slireci, hava kogullan gibi diger tali ve gegici faktorler
soyutlandiginda; siirekli ve ana faktér konumunda (bagimsiz degisken) olan Giimriik Vergilerinin
indirilmesi sonucunda, Tiirkiye Ekonomisinin cahgtifimiz (bagiml) sekiz makro degiskeninden
yedisinin olumsuz yonde degisim gosterdigi, birinin ise olumlu yénde degisim gosterdigi,
anlasimaktadir. Bu durum karsisinda; Tilirkive-AET / AB Giimriik Birligi stirecinin Tiirkiye Ekonomisi
tizerinde sadece olumlu ya da sadece olumsuz etkilerinin olmadig, hem olumlu hem de olumsuz
etkilerinin stz konusu oldugu’ seklindeki tezimiz dogrulanmistir. Ancak, sekiz degiskenden birinin
olumlu yonde etkilendigini, diger yedi faktoriin olumsuz yonde etkilendigini, gozden wak tutmamak
gerekir.

Diger taraftan; donemlerin makro ekonomik kistaslardaki basarisma gére 1'den 4'e (1923-2006
aralifindaki dort donem igin) ve 1'den 2'ye (1996-2006 aralifindaki iki donem igin) puanlar verilmistir.
Dikkatle inceleyiniz. Bu arada; CBS/GSMH oram 2003-2006 ortalamas: 1,02 olsa da, 2001 Yilinda,
1,45 ile tavan yapan bu oramn 2006 Yilina kadar siirekli bir diisiis ile 0,93 oranina ¢ekildigini, bunun
da olumlu bir gelisme oldugunun altim ¢izelim. Yine 1975 Yilinda CBS/GSMH oramumn sadece %0,09
gibi olumlu manada ¢ok kiigiik oldugunu, 1975 Yilindan 2001 Yilma kadar borg stokunun GSMH'y1
yakalayip gectigini ve yillik dretim giliciiniin neredeyse 1,5 kati borg stokuna ulagildigin (olumsuz
manada) belirtelim.

Simdi de; Tiirkiye'nin AT ve Avrupa Birligi iliskisinde ugradigr ekonomik kayiplar: 6zetleyecek
olursak;

a) 1973 Yilindan bu yana Avrupa Birligine entegrasyon siirecinde Tiirkiye'nin 12 ve 22 Yillik
listeler geregi giimriik vergilerindeki indirimler ve Ortak Gimriik Tarifesine uyum nedeniyle 350
Milyar Dolan agan bir giimriik vergisi kayb1 s6z konusu olmustur.

b) Ankara Antlagmasinin 12'nci ve Katma Protokoliin 36-40'inc1 maddeleri hiikiimlerinden dogan
Tiirk Isgiiciiniin serbest dolasim hakkimn 1 Aralik 1986 tarihinden 1996 Yilina kadar asamah olarak
gerceklestirilmesi hususunun’, AT ve AB'nin olumsuz yorum ve tutumundan dolay: uygulamaya
konulamamasi nedeniyle (Eger Tiirk iscilerinin serbest dolasim hakk tamnsaydi, ortalama 3 Milyon
yeni Tiirk is¢isinin 1986 Yilindan bu yana aylik ortalama 1000 Euro/Dolar iizerinden Avrupa
Ulkelerinde calismak suretiyle kazanacaklan iicret 3.000.000-is¢i X 1.000- Euro/USD X 21 sene (252
ay) = 756 Milyar Euro olacakh.) Tiirk iscisi kazanabilecegi 756 Milyar Euro/USD tutaninda bir iicretten
mahrum kalmugtr.

c) Tiirkiye 1963'den sonraki 32 Y1l iginde toplam 827 milyon ECU mali yardim alirken, Yunanistan'a
1982-2000 déneminde, 18 Yilda , 51,224 Milyar Euro mali yardim yapilmugtir . Tiirkiye Yunanistan
ile esit muamele gorseydi, bir Tiirk Vatandas: da bir Yunan Vatandaginin Avrupa Birliginden aldifn
4 878-Euro kadar (1982-2000 donemi toplam) yardim alsayds, Tiirkiye'nin 73 milyon niifusu ile 16
yila tekabiil eden 316 Milyar Euro yardimdan mahrum birakilmastir, (Yunanistan'in niifusu yaklasik
10,5 milyon ve kisi bagi Yunan'in aldign yardim 4.878-Eurodur. Yunanistan, 12.06.1975 tarihinde tam
iiyelik miiracaatinda bulunmus ve 01.01.1981 tarihinde yani yaklagik 5,5 sene sonra tam iiye olmustur.
Tiirkiye 14.04.1987 tarihinde tam iiyelik miiracaatinda bulundufuna gire, Yunanistan ile esit muamele
gorseydi, 5,5 sene sonra, yani 1992 Yili sonunda, en ge¢ 1993 Yili basinda tam iiye olmas: gerekirdi.
Bu durumda, Tiirkiye'nin 1993-2008 donemi boyunca, yani 16 sene boyunca benzeri yardimlar: almasi
gerektigi sonucuna varabiliriz.)
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d) AET'nu Kuran Antlasma ve paralelinde hazirlanan Ankara Antlasmas: ve Katma Protokolin
lafz1 ve ruhu sanayide oldugu gibi tannmda da bir ortak (tek) pazanin olugturulmasm, dolayisiyla
tarimda da giimriik vergilerinin karsihikh olarak sifirlanmasimi éngormesine ragmen; sanayiinin
aksine Avrupa Birligi Ulkelerinin baz tanim tiriinlerine kars1 %100 ila % 225'ler mertebesinde giimriik
vergisi uygulamasi nedeniyle; tarima miisait, verimli ve genis arazi yapisi, GAP ve diger sulama
projeleri ile kalite ve fiyatta goreceli distiinliige sahip, Tiirk tarim driinlerinin Avrupa Pazarina yillik
10 Milyar Dolarin izerinde muhtemel ihracat potansiyeli engellenmektedir.

Yukandaki kayiplarimizdan 'b’, 'c¢’ ve 'd' maddelerinde ifade edilenler, AT-AB kurum ve
organlarimn, Tirkiye'nin aleyhine olacak sekilde, temel antlagmalarin lafzina ve ruhuna aykn,
dolayisiyla hukuka aykin islem yvapmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu maddelerde belirtilen ve
Avrupa Temel Antlasmalarina aykinbktan kaynaklanan zararlanmuz ile ilgili olarak, Tiirkiye'nin
tazminat alma hakkinin oldugu ve Avrupa Toplulugu Adalet Divani nezdinde, O'radan netice
almamamas: halinde diger uluslar aras1 mahkemeler nezdinde ‘gereginin ifas’ ve gecikmeden dolay
'tazminat davasi' agmas: gerektigi, diistiniilmektedir. Tiirkive, tiim bu hukuk yollarin tiiketmesine
ragmen hakkim alamazsa, AB-EFTA iilkeleri sanayi iiriinlerinin Tiirkiye'yve kars ithalatinda %('a
gekilen Tiirk Giimriik Vergisi oranlan yeniden yiikseltilmelidir. Yukarda belirttigim gibi, bu kayiplardan
bilhassa giimriik vergisi kaybinin hesabimna iligkin tablolar uzun oldugundan kitabima bakilmahdar.
Bashca Avrupa Birligi tilkeleri ile Tiirkiye'yi 1975-2005 dénemindeki USD cinsinden kisi basina MG
degisimi agisindan daha kolay mukayese etmek igin grafik halinde topluca gorelim:

Grafikten de giriilecegi tizere; Avrupa iilkelerinin tamamu 1975 Yilinda 10.000- Dolarin altinda
MG sahibi iken, 2007 Yihina gelindiginde 20.000- Dolar 60.000- Dolar aras: bir seviyeye ¢ikmus
bulunmaktadirlar. Tiirkiye'nin ise, 1975-2007 déneminde, kigi bagina Milli Gelirini 1.157 Dolardan
5.881 Dolara gikarmakla birlikte, Avrupa Birligi iilkeleri grubundan bariz bir sekilde koptugu ve
geride kaldig, goriilmektedir.

70.00 —e—|rlanda
—=— Danimarka
60.000 Ingiltere
50.000 Hollanda
—%— Finlandiya
40.000 —=— Avusturya
30.000 ——Belcika
——Fransa
20.000 Almanya
10.000- St e talig
e f Yunanistar
I|:'I"I||.|||||||'||||||||||||||||||||||| ispal‘lyﬂ
Portekiz
Tiirkiye

Grafik 52; Baglica AB Ulkeleri ile Tiirkiye MG Mukayesesi , (1975-2007)
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Yonetim Siirecinde
Oncelikler Sorunu
ve Kagmak Yonetimi

Dr. Mahmut DEMIRKAN (1987)
mdemirkan@bankasya.com.tr

Capital Dergisi'nin Nisan 2006 sayisinda Donald
M. Sull “Sanst Nasil Yakalarsiniz” baghkh
makalesinin bir béliimiinde soyle yaziyor:

Gelecegin ongoriilemedigi piyasalarda, yoneticiler
genelde, her tirlil ihtimali giizeterek ‘smpsiz’ denemede
bulunur, heyecan igerisinde cok sayida inisiyatifi
harekete gecirirler. Bu "bilyik bir yamlgudir’. Cok
sayida ve kimi zaman birbirini gelen dncelikler
yiiziinden hem calisanlar hem de yineticiler bunalmaya
baslar. ‘Ust diizey yineticiler kaynaklar: cargur eder’
ve birimler arasindaki koordinasyonu engellemeye
baglar. Oysa yoneticiler az sayida hedef belirleme
konusunda "insafsiz’ bir disiplin gostermeli ve oncelikle
bu hedeflerden birine yinelmelidir ve "o an igin, diger
hedefleri en yakici olamin arkasinda tutmay:
basarmalidir'. Aym gekilde inemli olan bir diger husus
da dnemli hedeflerine dogru bir bicimde ulagmak igin,
vakitlerini, dikkatlerini ve kaynaklarim ayirirken,
hangi noktada fren yapacaklarina karar vermeleri
gerekiigidir. ..

Giiniimiizde pek ¢ok yoneticinin hem
organizasyondaki kendi verlerini, hem de
galistiklarn organizasyonlarin gelecekteki
varliklarim garanti altina almak amaciyla, sahip
olduklari kaynaklarin mevcut durumlarim
yeterince tahlil etmeden, “rakiplerde var bizde
de olsun” yaklasimayla, tabir yerindeyse; biraz
“dzenti” ve biraz da “igin havasim atmak igin”™
baglattiklar: girigimler (yukandaki kisa alintida
da vurgulandig: gibi, bir ¢ok olumsuzlugu
beraberinde getirerek) ¢ofu zaman basarisiz
olmugtur. Cilinkii, hangi kapasite ile
organizasyonun nereye gidebilecegini yeterince
olgiip bigmemiglerdir. Bugiin yoneticilerimiz, bir
taraftan yogun kiiresel rekabet ortamimin, diger
taraftan hig¢ bitmeyen hizh degisim ve déniigiim
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siirecinin getirmis oldugu bask ile “panik” bir
sekilde yonetim fonksiyonunu icra etmeye
gahigiyorlar. Stratejik planlamaya ve dzellikle de
onceliklendirmeye gereken dnemi vermiyor,
veremiyorlar. Dolayisiyla zamanlarim ve
kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde
kullanamiyor ve yonetemiyorlar. Varhg garanti
altina almak isterken bir siire sonra varhklan
gercek anlamda tehlikeye giriyor.

“Nereye gittiginizi bilmiyorsamiz hig
beklemediginiz bir yere varirsimiz” ve nereye
gittiginizi bilebilmek igin de dnce nerede
oldugunuzu bilmeniz gerekir, Bir yonetici olarak,
bir girisimde bulunurken, isinizdeki mevcut
envanterden veya sahip oldugunuz kaynaklardan
haberiniz yoksa neleri yapip neleri
yapamayacaginz konusunda da tam bir bilginiz
olmayacaktir. Bu durumda yeni seylere karsi ne
kadar istekli olursamiz olun, basarilarimiz
tesadiiflere baglh kalacak ya da bagarisiz
olacaksmiz.

Nerede oldugunuzu ve nereye gitmek istediginizi
bilmenin yolu planlamadan gecer.

Is planlari, organizasyonlarin gelecegine yiin
veren yoneticilerin bagsarh girigsimleri igin
kullandiklann yol haritalanidir. Dolayisiyla,



yonetim siirecini icra eden kisilerin ve ozellikle
de tepe yoneticilerinin birinci derecedeki
sorumlulugu planlama fonksiyonunu en iyi
sekilde yerine getirmek olmalidir.

Ciinkii plan yaparak; vizyonunuzu ifade edebilir,
gelecege iliskin disiincelerinizi ve egilimlerinizi
ortaya koyarsimmiz. Su anki durumunuzu ve
gelecekte ulasmak istediginiz yeri tamimlar,
gelecekte ortaya qkabilecek ihtiyaglan ve olas:
sonuclarim gorebilirsiniz. Isletmeniz icin gerekli
kaynaklar: belirler, bunlarin nasil temin
basarili olacaklarim aktarir, onlarin bu basariya
odaklanmasimi ve motivasyonunu saglarsimz.
Tyi bir planlamayla, var olus gerekgenizi ortaya
koyup, amaglarmza konsantre olursamz nelere
sahip oldugunuzu ve yeteneklerinizi daha iyi
tarur, oniintizdeki igler hakkinda secici olursunuz.
Boylece, kaynaklan daha etkin ve verimli kullarup
yonetebilirsiniz.

Iyi yoneticiler once plan yapar, sonra bu plam
sabirla uygulamaya gegirirler. Siz de bir yonetici
olarak kendinize bir sorun; ne siklikta, hangi
konularda ve seviyelerde planlama
yapiyorsunuz? Her yonetici isiyle ilgili planlama
yaptigim soyler. Ancak uygulamada, yinetme
ve ydnlendirme siireclerinde “tamimlanmig,
kaydedilmisg ve deklere edilmis olan gercek
planlama faaliyetleri”nin yer almadigim veya
cok kismi olarak ver aldifini goériirsiiniiz.
Yoneticiler genelde planlamayi, “daha sonra
zamandan tasarruf etmeye olanak saglayan bir
yatirim faaliyeti olarak” degil, cogunlukla
“zahmetli ve yiik getiren bir is olarak” gériirler.
Daha onceki is yagaminin belli bir doneminde
“metotlu is yapma ahgkanhg” veya becerisi
kazanmarus yoneticilerde bu olumsuz bakis agis:
bir hayli yaygindir. Kendileri itiraf etmeseler bile
is yapma ve yaptirma tarzlarinda bunu agkca
gormeniz mimkiindiir.

Bugiin, kaynaklarn etkin ve verimli kullarulmas:
konusu daha da bir onem kazanmustir. Ornegin,
kiiresel 1sinma ile ilgili yayimlanan sayisiz
arastirma, inceleme, haber ve yorumlar bunun

yoneticinin kdsesi / siyasal vakfi biilteni

en giizel kambmi olusturmaktadir. Bu haber ve
yorumlar sadece kamusal kaynaklan yoneten
yoneticilere degil, tiim insanhga ve tabii ki isletme
yoneticilerine de kaynaklarin kullanilmasina
iliskin pek ¢ok sorumluluk yiiklemektedir.
Bu bakimdan, yonetsel giicti kullanarak
baglattigimiz girigimlerde biraz olsun kendi
kaynaklanmza ve kapasitenize bir bakin; neyi ne
zaman yapabilirsiniz? Hele bir baglayalim,
“kervan yolda dizilir” hesabiyla kaynaklariniz
zorlamayin. Rakiplerinizin yaptiklarina bakarak,
“bir seyler yapmak igin bir gseyler yapmayin”.
Bagkalar1 “mal gitiirdii”, “onlarda var bizde
neden yok” diyerek “panige kapilmaymm” ve ne
kendinizi ne de isgorenlerinizi, bunalima
sokmayn.

Planlama yapin, dnceliklerinizi belirleyin ve
kaynaklarimzi etkin ve verimli kullamin.

Kolay gelsin...

Sizin Icin Sectiklerimiz

Soziin Kisast

Hedefler gelecegi belirlemez; hedefler ancak
gelecegi olusturmak igin kurulusun
kaynaklarmmi ve enerjisini yonlendirmenin
araglandir.

Peter Drucker

Disiplin, ne baski ve kontrol, ne de belli bir
ideoloji veya kaliba sokmak demektir. Zihnin
“olan”1 gérmesi ve “olan”dan ders
gikarmasidir.

. Krishnamurti

Zemheriden sonra ekilen dandan, kocasindan

sonra kalkan kandan hayir gelmez.
Tiirk Atasdzsii
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Bir Alint1*

Hangi noktada oldugunuzu bilmiyorsamz harita isinize yaramaz. Kendinizi zaman ve mekan olarak belli bir
yere koyabilmeniz, yapmaniz gereken hareket igin referans olur: ne kadar hareket gerekli ve hangi yine dogru?
Mevcut durumunuzu objektif bir sekilde girebilmek karisiklik ve yanhs anlamalar her zaman azaltir. Sirketinizde,
projenizde ve hayatizda su anda neyin dogru olduguna dair kendinizle ve etrafimizdakilerle hemfikir olmak
saglam adimlar atmak igin elzemdir.

Her seyi yapmaya, her geye sahip olmaya ve her sey olmaya cahismak insam tilketir. 'Daha fazla ve daha iyi’
siz elinizdeki igleri tamamlayinca oniintize her zaman gikan geylerdir. Dalgarn iginde bogulmadan tistiinde
siirf yapabilmek igin smpst belli olmayan isleri, ulagilabiliv hedefler ve yutulabilir lokmalara bilmelisiniz. Kendini
agtk yiirekli bir sekilde ifade edebilmek, zekd ve performansimizi devam ettirmenizi saglayacak suurlu bir
simirlamay gerektirir,

* Bu kisa yazi, Davit Allen'in asagida tamtimu yapilan kitabimin 34 ve 37. sayfalarindan alinmastir,

Yoneticinin Kiitiiphanesi

1. Davit Allen, Her Konuda Hazir (Cev.: Omer Colakoglu), istanbul: Babali Kiiltiir Yayinlari, 2005.
2. M. Rauf Ates, Yeni Normal, Is diinyasinda Ayakta Kalmanin Yollan, Istanbul: Sistem Yayincilik,
2005.

3. Jeffrey A. Krames, Jack Welch Yontemi (Cev.: Burcu Sentiirk), Istanbul: Pegasus Yaynlari, 2007,

Ucretleri bankadan

odememe cezast!

Resul KURT
wivw.resulkurt.com
info@ resulkurt.com

Birgogumuzun, farkina bile varmadig bir
diizenleme yiiriirliige girdi. 5754 sayili Kanunla
yapilan bir degigiklikle, ¢aliganlarin ticret
ddemelerinin bankadan yapilmasi zorunlulugu
ile ilgili diizenleme 08.05.2008 tarihinde yiiriirliige
girdi.

Buna gore; ticret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki
her gesit istihkak: kural olarak, Tiirk paras ile
isyerinde veya dzel olarak agilan bir banka

Isverenlerin tabi oldugu vergi miikellefiyeti tirii,
igletme bliytiklig, caligtirchg igcl sayrst, igyerinin
bulundugu il ve benzeri gibi unsurlan dikkate
alinarak belirlenecek. Kanun hiikmii yiiriirliige

hesabina Gdenecek.

Ancak hangi isverenlerin iicret ve bu gibi
ddemeleri bankadan yatirmak zorunda oldugu
(Gabsma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, Maliye
Bakanhg ve Hazine Miistesarlifindan sorumlu
Devlet Bakanhg tarafindan mistereken
hazirlanacak bir yonetmelikle belirlenecek.
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girdi ama, yonetmelikle zorunlu tutulacaklar
heniiz belirlenmedi. Hangi igverenlerin bu
zorunluluk kapsamina girdigi kisa bir siire iginde
belirlenerek duyurulacak. 4857 Sayih Is Kanunu
kapsaminda gahigan igginin {icret, prim, ikramiye
ve bu nitelikteki her gesit istihkakimi zorunlu
tutuldugu halde 6zel olarak



acilan banka hesabina 6demeyenlere bu durumda
olan her ig¢i ve her ay igin 100.-YTL idari para
cezasl uygulanacak.

Gemiadaminin tcret, prim, ikramiye ve bu
nitelikteki her gesit istihkakam zorunlu tutuldugu
halde ozel olarak acilan banka hesabina
yatirmayan igveren, igveren vekili hakkinda, bu
durumda olan her gemiadamu igin 1.200.-¥TL
idari para cezas: verilecek.

Gazeteciye licretini zaruret olmaksizin zamanmda
odemeyen veya gazetecinin ficret, prim, ikramiye
ve bu nitelikteki her gesit istihkakim zorunlu
tutuldugu halde 6zel olarak agilan banka hesabina
yatinlmaksizin 6denmesi durumunda, her bir
gazeteci icin isverene 1.500-YTL idari para cezasi
verilecektir.

Babalar mahkeme

karariyla olmeyecek
Star Gazetesindeki 26 Ocak tarihli kose yazimda,
“Babamizi mahkeme karariyla dldiirmeyin!”
diye yazmistim. Insan babasini mahkeme
karariyla oldiiriir mii diyeceksiniz.

Sosyal giivenlik reformu olarak bilinen 5510 sayih
Kanuna gore; bir hak sahibinin (es-cocuk gibi),
sigortali olan anne ya da babasim kesinlegmis
mahkeme karariyla 6ldiirmesi halinde kendisine
aylik veya gelir baglanmayacagini, mahkeme
karar1 olmadan &ldiiriirse de ayhk veya gelir
baglanacagin agiklamistim.

Iste ifade yanhshg oldugunu belirttigim bu
hikiim 5754 sayilh Kanunla degistirildi.
Yeni diizenlemeye gore, dlen sigortalimin hak
sahiplerinden;

a) Kendisinden aylhik baglanacak sigortaliy1 veya
gelir ya da ayhk baglanmus olan sigortaliya kasten
oldiirdigi veya cldiirmeye tegebbiis ettifi veya
bu Kanun geregince siirekli i géremez hale veya
maldl duruma getirdigi,

b) Kendisinden aylik baglanacak sigortaliya veya
gelir ya da aylik baglanmamig olan sigortaliya

ydneticinin kdsesi / siyasal vakfi biilteni

veya hak sahibine karsi agir bir sug isledigi veya
bunlara kargi aile hukukundan dogan
yikiimliiliiklerini énemli olglide yerine
getirmemesi nedeniyle 6liime bagh bir tasarrufla
mirasgihktan gkarnldiklan,

Hususunda kesinlesmis yarg: kararn bulunan
kisilere gelir veya aylik 6denmeyecek. Odenmis
bulunan gelir ve ayliklar geri alinacak.
Yapilan yeni diizenleme ile artik babalar
mahkeme karanyla dlmeyecek. Yazim hatas: bir
hukuk faciasina yol agmadan once dizeltildi.
Béylece kanunun gercek amacina gore
uygulanmas: miimkiin olacak. Anne babasin
kasten 8ldiirene ayhk baglanmayacak. Odenmis
olan gelir ve ayliklar ise geri alinacak.

Ilging yasalar
Hangi kuyruga girerseniz girin, digeri daha hizh
ilerler. (Murphy Yasast)

Eger igleri kendi hallerine birakirsamiz, hepsi
kotiden en kotitye gidecektir. (Murphy Yasasi)

Her ¢oziim, beraberinde yeni sorunlar yaratir.

(Murphy Yasasi)

Bir eliniz dolu iken diger elinizle kilitli bir kapiyi
agmak zorunda kaldigimizda, anahtar kesinlikle
elinizin dolu oldugu taraftaki cebinizdedir.
(Fant Yasast)

Biiyiik hayranlk ve sayg: duydugunuz insanlarin
derin diigiincelere daldigim gordiigiiniizde,
olasilikla ogle yemeginde ne yiyeceklerini
diigtintiyorlardir.

(Onemli Insanlar Kuraly)

Bir yerden ayrilirken, insanlarn size ne kadar iyi
davrandiklarini gormek c¢ok ilgingtir.
(Arlen Yasasi)

Birkag isinizin birden ters gitme olasihg varsa,
kesinlikle size en ¢ok zarar verecek is ters
gidecektir,

(Murphy Yasasi)
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66 Baslik'ta Sosyal Giivenlik Reformu

Rehberi SOSYAL
Yazar: Resul KURT GUVENLIK

REFORMU REHBERI

* 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu Tam Metni
*Yurt Digt Borglanma Kanunu

Vatandaglarmmm Yurt Disinda Gegen Siirelerinin Sosyal

Giivenlikleri Bakimundan Degerlendirilmesi Hakkinda Kanunun Tam Metni)

* Istihdam: Tesvik Kanunu

(5763 syl Is Kanunu Ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkmda Kanunun
Tam Metni).

"Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanhg" kurularak sosyal glivenlik kurumlarinin tek ¢ati altinda
toplanmas: saglanms ve bu kurumun uygulayacag yasa olarak da 5510 say1h Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortas: Kanunu gikartilmast.

Sosyal Gilivenlik Reformu Rehberi adh bu ¢caligmada éncelikle sosyal gilivenlik reformuna iligskin
temel bilgiler verilmistir. Ayrica, 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanununda
5754 sayih ve 5763 sayih kanunlarla yaplan degigiklikler de iglenmisgtir.

Ayrintili ve bilgi ve temin icin:
http:/ / www kitapyurdu.com/kitap /default.asp?id=434317&y=10021
http:/ /www.pandora.com.tr/urun.asp?id=166979

Ali Tezel ve Resul Kurt'un birlikte hazirladig yorumlu ve agiklamah sosyal glivenlik reformu
Yaklasim yayinlarindan ikt

Yaklasim Yayimncihik: 0-312-439 43 43
www.yaklasim.com

“SOSYAL GUVENLIK REFORMU
YORUM VE ACIKLAMASI”
(5510 Saytl: Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu)

o ALI TEZEL RESUL KURT
T Sosyal Giivenlik Kurumu Sosyal Giivenlik Kurumu
. Basmiifettisi Bagmiifettisi
349 SAYFA * SSK Ve Bag-Kur Prim Borglarina Getirilen Yapilanma, Kimler Prim Borg
2008 Haziran Yapilandirmas: Kapsamuna Giriyor, Odeme Kolayliklan,

» 5754 Ve 5763 Sayih Kanunlarla Yapilan Degisiklikler Cer¢evesinde,

* 5510 Sayih Kanunda Yapilan Degigikliklerle, Sosyal Sigortalar Ve Genel
Saglik Sigortas: Kanununun,

- Agiklamalar, Yorumlar, Ornekler Hazirlanmug Hali.

28



Asilin topugu, Truva
Ati, Viriis, Anti
Viriis ve Digerleri

Sabahattin KAPLAN
Kamu Yonetimi (1987)
Bankaci

Once soz varda.,

Sonra taslara, derilere, kemiklere, mermerlere,
papiriislere ve nihayet kigitlara gizildi seslerin
resmi. Diin matbaa denilen makinelerde
cogaltilmaya basland:; ulasmak, dokunmalk,
seslendirmek, paylasmak kolaylagti. Bugiin
saylsal ortamlarda parmaklarimizin
dokunuslanyla ekran adim verdigimiz vitrinlerde
boy gosteriyorlar.

Yarin gevrim basa donecek. ..

Soz tekrar yerini alacak.

Bilgisayar kullanmayamimiz pek yoktur.
Muhtemelen hi¢ kullanmamaktan ¢ok giin icinde
ne kadar kullandigimizi tartisabiliriz.

Bilgi Teknolojilerinin gelisgimindeki siirat ve
hayatimizda edindigi yerden hareketle
hayatimizin vazgecilmez parcas: haline gelen
bilgisayar ve internet agina, bu vesile ile giinliik
hayatimiza giren yeni problemleri konugabiliriz.

Efsaneye gore annesi tarafindan oliiler iilkesinin
rmagh Styx'e batirilan ve topugu disinda biitiin
vilcudu irmagin suyu ile yikanan Asil “6liamli
erkelerin en glizeli” olarak tasvir edilen Paris'in
zehirli okuyla topugundan vurulmus ve tek zayif
noktasindan aldigi bu yara yiziinden can
vermishr.

Omn yl siiren savasta bir sabah uyandiklarinda
diismanlarinin ¢ekildigini goriip savasin bittigine
hiikmederek Odiseyus'un yaptirdig: tahta at
sehirlerinin meydanina yerlestirdiklerinde
yiizyillar sonra gehirlerinin bu atla anilacagindan
elbette haberdar degillerdi Truva sakinleri... Gece

| sanal diinya / siyasal vakft biilteni

bars kutlamalariyla
cosan ve alkoliin
etkisiyle sizan
Truvalilar, atin
icindeki Akhal
Savasgilara gafil
avlandilar

Viriisler, John Von
Neuman 1948
yilinda kendini
kopyalayabilen bilgisayar programu fikrini ortaya
atincaya kadar biyolojik varliklar olarak
bilinmekteydiler. Koruyucu programlar
tarafindan fark edilmemeleri icin kodlan
olabildigince kisa tutulan, kendiliklerinden
calisabilen ve kendini gogaltabilen bir gesit kiiglik
bilgisayar programi olan viriisler programcilar
tarafindan yazilmadikga kendiliklerinden var
olamaz ve vazilimlardaki (bug) hatalardan
tiireyemezler.

Dosyalara bulagan, dzel sistem alanlarina ve 6zel
sistem dosyalarina yerlesen veya bu iki sekilde
de zarar verebilen virtisler kodu calismadan
yayllamaz. Bilgisayanma ¢ahstrdifimuzda zarar
veren, bir bilgisayarda faal hale geldikten sonra
bulundugu bilgisayardaki dosyalara ve ag
tizerinde bulunan diger bilgisayarlara bulasma
ozelligine sahip bu kiiglik programeiklar faal hale
gelmek, bulasabilmek igin bir agik kapidan
girmek, bir yol bulmak zorundadirlar.

Biyolojik agidan bir topluluk igerisinde genetik
gesitlilik ne kadar fazla ise, herhangi bir hastahk
virisiinin o canh toplulugunu yok etmesi o
derece zorlagmaktadir. Aym gekilde bir ag
uzerindeki yazilim sistemlerinin gesitliligi,
viriislerin tahrip ediciciligini sinirlamaktadar,

En iyi korunma yolu, siipheli programlar,
glivenmediginiz internet sitelerinden aldigimz
programlari kontrol etmeden ¢ahstirmamaktr,
Disandan bir program aldigiuzda "mutlaka bir
viriis tarayict ile "' kontrol edin. Zira virisler
sisteminizin Asil topugundan gireceklerdir.
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Truva atlar bir tir virlis zannedilmekle beraber
genelde internetten giivenilmez yerlerden gekilen
baska programlann yiiklenmesi ile bulasan bir
tiir kiiciik casusluk yazilimidir. Mahiyetleri
itibariyle ilgi cekici goriinen zararh dosyalardar.
Kendi baslarina calisamadiklan ve kendilerini
¢ogaltamadiklar: igin wviriis degildirler.
Albenilerine kapihip sisteminize yiikleyerek aktif
hale getirdiginizde makinenizde bir port (kap1)
acarak size ait Gzel bilgileri bagka e-posta
adreslerine yollamaya baslarlar. Ozellikle internet
iizerinde dosya arsivlerinin ne kadar sik
kullamldigiru diigiiniirsek tehlikenin boyutlarim
daha da iyi anlayabiliriz.

Adware, ActiveX, Browser hijacker, Dialer
(Cevirici), Keylogger, Spyware, casus yazilim
gegitleridir.

Adware, genellikle ticretsiz yazihmlar vasitasiyla
sistemimize yikledigimiz, kisisel bilgilerimizi,
e-posta adresimizi ve sorf aliskanliklarimizi
internetteki reklam sirketlerine veren casus
yazilimlardr

ActiveX internet uygulamalarini diger basit
scriptlere nazaran daha giichi kilan bir Microsoft
teknolojisidir. Bu kodlara yalmzca giivenilir
oldugunu bildigimiz siteler (Macromedia Flash
vb.) tarafindan yazilmis ise giivenmeli ne
oldugunu bilmedigimiz eklentileri
bilgisayarimiza yiiklememeliyiz.

Browser hijacker, baz1 web siteleri tarafindan,
sayfalarirun ziyaret sayisim arthirmak, kendi web
sitelerindeki reklamlarin yiiksek gorintiilenme
rakamlarina ulasmasim saglamak amaciyla web
tarayicimiza yerlegtirilen, baglangig sayfalarin ve
arama sayfalarim1 degistirebilen kiigik bir
program ya da registry ayaridir. Hijacker
programlar genellikle ActiveX teknolojisini
kullanarak ya da sisteminizdeki giivenlik
agiklarindan yararlanarak bilgisayariniza
yiiklenirler.

Dialer (Cevirici), genellikle ActiveX teknolojisini
kullanarak bilgisayarimiza yiiklenen kiciik bir
programdir. Genellikle bedava oyun, bedava
porno, bedava program crack sifreleri gibi sozler
vaat ederler. ADSL ya da Kablonet
kullanicisiysaniz g¢evirecek telefon
olmayacagindan bu programlardan
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etkilenmezsiniz.
Keylogger basitge sizin
klavyeden yaptginz her
vurusu kaydeden ve bu
kayitlan kigisel bilgilerinizi
galmak isteyen kisilere §
gonderen programlardir.
Bu kisiler istedikleri zaman
bunlara ulasip yazdigimz
her tir bilgiyi gorebilirler.
Bu yolla sizin e-mail
gifreniz, kredi kart numaramz gibi hayati dnem
tagiyan bilgileriniz calmabilir.

Spyware genellikle sizin isteginiz diginda, bir

program yiiklerken onun yaminda gelen fakat
bilgisayariniza yiklenmesini iptal
edemeyeceginiz ve daha sonra ana program
sisteminizden kaldirsamiz dahi bilgisayariniz
terk etmeyen casus yazilimlardir. Bam
durumlarda evet diyerek gectifimiz lisans
anlagsmalarinda ¢ok kiigik bir gekilde
bahsedilseler de gogu kisi bunlan okumadigindan
sisteme rahatca bulasabilmektedirler.
Spyware yazilimlarin diger bir sekli de
cookie'lerdir. Hemen hemen internetin her
verinde faydah ya da kotii amagclar igin kullamlan
kiiciik kodlardrr. Sizin bir internet sitesine en son
ne zaman girdiginizi tutan masum olanlarimn
yaninda reklam girketleri tarafindan yazilan ve
internet keyfinizi bozacak gekilde bannerlar ya
da pop-up pencereler gisteren tiirevleri de
bulunmaktadir. Antiviriis bilgisayarinzin zararh
programlardan korumak icin hazirlanan, genel
olarak zararli programlan bulup yok etmekle
gorevli givenlik yazilimlandir. Bilgisayar
kullanicilarimin pek ¢ogu bilgisayarlarina
yiikledikleri antiviriis programlarinin onlan
tamamen koruyacagim sansa da, bu programlar
giincel tutulduklar: siirece bilgisayarlarn
koruyabilirler. Bunun yanminda heniiz antiviriisler
tarafindan taminmayan ve yayimamus olan viriis
veya virdslerin antiviriisler tarafindan
yvakalanmasi mimkiin degildir. Bu nedenle
bilgisayar kullarnimu konusunda kullamicilarin
bilinglenmesi ¢ok dnemlidir. Viriislerin ¢ogu
bilinmeyen, tarumadigimz kullamalardan gelen
mail, dosya... aracihiyla bulagsmakta ve
sistemlere zarar vermektedir.



Antiviriis programlar bilgisayardaki tim
dosyalarda tarayicisi yardimiyla viriisi
taramlayan kisa “binary” kod arar. Viriisi
buldugunda veritabaninda tamimlanmig olan
iglemleri vapar. Antiviriis programlan bilgisayara
kurulduktan sonra aktif ve dizenli sekilde
glncellendikleri stirece en etkili viriis tespit ve
korunma yontemidir. Bu nedenle giincellenmis
bir antiviriis programi yeni ¢ikan viriislere karg
kullamcinin elindeki en énemli savunmadir.

Diinyada ve Tiirkiye'de en gok kullanilan
antiviriis programlar: asagida listelenmigtir:
aoast! Professional Edifion = AVG Anti-Malmare » AVIRA AnfiVir Persoml
= Edition Premiun ® BitDeferuder Professional Plies » efean AnH-Virus
* ESET NOD32 Anfi-Virus # F-Secure Anhi-Virus # G DATA AnhiVirnusKit
{AVE) = Kaspersky Anti-Virus * McAfee VirusScan Plus = Microsoft
OmeCare » Norman 55 Anbivirus & Anti-Spymare = Sophos Anti-Virus
» Symantec Norton Anbi-Virus = TrustPort Antivirus Workstation
* VHEA3Z Scanner for Windows ® eSom Anbi-Virus # ESET NOD32 Anti-
Virus ® F-Secure Anti-Virus = & DATA AntiVirusKit (AVE] = Kaspersky
Anti-Virug = MeAfee ViruaSoan Plies » Microsoft OneCare ® Norman 55
Anbivirus & Anb-Spymtre * Sophios Ank-Virus * Symaniee Norfon Anb-
Virus ® TrustPort Antivirus Workstation ® VBEA32 Scanmer for Windows

Bilgisayarimiza kurabileceginiz antiviris
programlar: disinda baz antiviriis programi
gelistiricileri online olarak yani herhangi bir
tarayic ile bir siteye bagh kalarak viriis tarama
islemi yapabilmenizi ve viriisleri silmenizi

saglamaktadirlar. Bu sitelerden bazlan sunlardr.

Kaspersky : hitp:/fwww.kaspersky.com/virusscanner
Trend Micro : http:/fhousecall.trendmicro.com/
Symantec : httpdisecurity.symantec.com

Panda Software: httpdfwiow. pandasoftware.com/products/
ActiveScan.him

Bitdefender : hittpi/fwww. bitdefender.com/scan8/ie. hitml
eTurst hittpdlwww3.ca.com/securityadvisor/virusinfo/

SCAN.ASPX
McAffee : httpius.meafee.comirootimfs/default.asp

Kullandigimz kisisel bilgisayar bir anlamda
kontrol edebildiginiz bir alandir. Network
tizerinden ulagtigimiz herhangi bir nokta dis
dlemdir. Internet dedigimizde karsimizda
kontrolimiiziin tamamen disindaki bir diinya
ve bu dinyamin imkin ve tehlikeleri yer
almaktadir. Nasil ki tilkelerin starlan ve giimriik
kapilar1 varsa kigisel bilgisayarimizdan
agildigimuz dig dlemden girigleri kontrol etmek

sanal diinya [ siyasal vakfi biilteni

i¢in kullanmamuz gereken simurlar, kapilar vardar.
Firewall (Ates Duvari) basitce sizin internet ile
ya da yerel ag ile bilgi transferinizi kontrol eden
donamim ya da programlardir. Bir firewall'un
yaptig is diger bilgisayarlarla (internet de dahil)
glivenli baglant1 ve iletisim kurmaniz
saglamakhr. Donamm ve yazilim giivenlik duvan
olarak iki ¢esidi vardir.

Donammsal firewalllar internetle bilgisayarimz
arasinda duran bir kutudur ve dnceden
belirlenmis kurallar gore bilgisayarimz korurlar.
Yazilimsal firewall'lar ise aym igi yapan fakat
sizin kural eklemenize izin veren, programlarin
internete erisip erisemeyecegine karar vermenizi
saglayan yazilimlardir.

Bilgisayarinizda giivenle kullanabileceginiz

ticretli ve iicretsiz bircok firewall yazilim
bulunmaktadir.

Bunlardan dicretsiz olanlarma:
Zone Alarm Personal Firewall
Sygate Personal Firewall

Ouipost Personal Firewall

Tiny Personal Fireunll

Kerio Personal Firewall

ve dicretli olanlarina:

Zome Alarm Pro

Norton Personal Firewall

CheckPoint ornek olarak gosterilebilir.
Kendi aghgimiz kapidan dig dleme (Internet)
¢itkarken Truvalilar gibi davetsiz misafirlerle
karsilasmak istemiyorsaniz, yukanda anlatmaya
calistigimiz bilgiler 1s1ginda gerekli énlemleri
almanzi tavsiye ederiz.
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