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Kmymak ghsterilersk almb yapilahilir.
Ymarrlaman yaﬁn sorumiulugu ymfﬂrnu aittir.

Saygideger Mensuplarimaiz,

En son biiltenimizin yirmitiglinci sayisinda bulugmak
temennisi ile ayrilmustik. Biiltenimizin bu sayisinda sizlerle
yeniden bulusmanin siikrii ve mutlulugu icindeyiz.

Valaf Piknigi ve Bogaz Gezisi programlan vesilesiyle bir
araya geldigimiz yaz aylarm geride birakbk. Sonbaharmn ilk
haftalarinda bulundugumuz su giinlerde, burs ve diger kiiltiirel
faaliyetlere iligkin hazirhklanmiz yeniden baglamis durumda.

Her sayisinda icerigi daha da zenginlegen biiltenimize
yazilarnyla katkida bulunan siz degerli mensuplarimiza
tesekkiir ediyoruz.

Vakiftan Haberler, Camiamizdan (Réportaj), Ekonomi,
Aragtirma Notlar, Yoneticinin Kosesi, Sanal Diinya ve
Camiamuizdan Yansimalar bilimlerinden olusan biltenimizin
yirmiticiincil sayisinda; siyaset, is hayat1 ve sivil toplum
kuruluslarindaki aktif yasamu ile taninan bir ismi konuk ettik.
1987 mezunlanindan Saymn Nurettin NEBATI ile yapilan bu
roportaji ilgivle okuyacagima diisiiniiyoruz.

Dr. Ali POLAT1n “iki Altinin Hikayesi” baghkh iki
béliimden olusan yazisimin ilk bélimiinii yayimhiyoruz.
Ekonomi boliimiimiiziin ikinci yazis1 “Herkes Igin Vadeli
Opsiyon Sizlesmeleri Neler Vaad Ediyor” bashg) ile Sermaye
Piyasalari Uzmam Faruk BAKAC a ait. Hiiseyin CELIK'in
“Genel Saghk Sigortas: fle Getirilen Yenilikler”, Osman
KAYA'nin “Reformlarin Egiginde Avrupa” ve Abdulvahap
SEVIM'in “Uluslararas: Is Kiiltiirii ve Kiiltiirleraras:
Farkliliklar” bashkh yazilan Aragtirma Notlar: bolimiimiizde
yer almakta. Dr. Mahmut DEMIRKAN ve Resul KURT un
Yéneticinin Kégesi boliimiindeki yazlan ise sirasiyla “Insan
Kaynaklar: Yonetimi'ne Giris” ve “Tesvik Var Ama Istihdam
Yok” baghklarim tasimaktalar. “Sanal Ipek Yolu, Biligim ve
Hukuk” baghikh Sabahattin KAPLAN 1n kaleme aldif calisma

ise billtenimizin son yazisim1 olusturmaktadir.

Gelecek sayilarimizda birlikte olmak dilegi ile

selamlanmz sunuyoruz.

Seyit Ahmet ISKIN
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
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Mensuplarimiz aras: iletisimi giiclendirmek ve
sehir stresinden kisa bir siire olsun uzaklasmak
amaciyla 22 Haziran 2008 Pazar giinii vakfimizca
bir piknik diizenlendi. Her y1l geleneksel olarak
yapilan Siyasal Vakfi Piknigi bu yil
Gaziosmanpasga/Tasoluk piknik alaminda
gerceklestirildi. Piknige istanbul disindan gelen
mensuplarimizin yam sira SBF Ggrencilerinden
de biiyiik katihm oldu. Mezun, mensup ve

[ ]

ogrenciler arasi iletisimin saglanmasina vesile
olan piknigimiz ikramlar (kahvalt, gle yemegi,
cay, meyve vs.) ve sohbetler egliginde devam etti.
Mensuplarimizin aileleriyle katildiklan
piknigimiz 6grenci ve mezunlara yodnelik
diizenlenen bilgi yarismalari, donemler arasi
voleybol turnuvas: ve gesitli etkinliklerle son
buldu.



2007-2008
Egitim-Ogretim
Yil1 Mezuniyet Toreni

1.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2007-2008
egitim-ogretim yilh mezuniyet toreni 03 Temmuz
2008 Persembe giinii Bakirkéy Yunus Emre
Kiiltiir Merkezinde gerqeklestirildi. Fakiiltenin
daveti tizerine Vakfimz Baskam Fahri Solak ve
Miitevelli Heyeti Uyemiz Erol Dilaver bu tirene
istirak ettiler. Ogrenim dénemleri boyunca maddi
ve manevi destegini esirgemeyen Siyasal Vakh
camias1 ogrencilerin bu mutlu ve anlamh
gunlerinde yine onlarin yanindaydu.

Tiren oncesi Vakfimuz Bagkam Fahri
Solak, Miitevelli Heyeti Uyemiz Erol Dilaver,
Fakiiltemiz dekam Prof. Dr. Naz Cavusoglu,
Mugla Valisi Ahmet Altiparmak, Mezunlar
Dernegi Baskam Mehmet Kara ve difer misafirler
cay esliginde sohbet ettikten sonra térene gecildi.
Fakiiltemiz Dekam Prof. Dr. Naz Cavusoglu,
Mugla Valisi Ahmet Altiparmak, Dernek Bagkam
Mehmet Kara ve Vakif Baskanimiz Fahri SOLAK
torende birer konugma yaptlar.

Yinetim Kurulu Baskanimiz Konugmasinda:

“Sayin Dekan, Sayin Vali, Sayin
Hocalarim, Kiymetli misafirler ve sevgili
ogrenciler, Oncelikle 2007-2008 Ogrenim Donemi
mezunlarim tebrik ederek sozlerime baslamak
istiyorum. Mezuniyetle birlikte, hayatmuzin glizel
bir dénemi kapanmakta ve yeni bir déneme adim
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atilmaktadir. Bu dénemin de sizlere glizellikler
getirmesini dilerim.

Fakiiltemizden mezuniyetin tizerinden
yillar gectikten sonra geri doniip baktigimizda
lisans egitiminin, bu egitimin almdig1 okulun ve
hocalarm ne kadar 6nemli oldugunu bugiin daha
iyi anlayabiliyoruz. Faktlteler insana sadece bilgi
edindirmekle kalmamakta, aym zamanda bir
perspektif, diinya algisi, misyon ve vizyon da
kazandirmaktadr.

Bu gergevede bakildiginda, mezun
oldugumuz okul gegen siirede bizim igin her
ortamda olumlu bir referans olusturmustur. Bir
marka ozelligi tagiyan “Siyasal Bilgiler” egitimi
ve bu egitimin Istanbul gibi bir egsiz ortamda
alinmasi, mesleki yasamlarda oldugu kadar,
mezunlar aras iliskiler ve dayamsmada da bu
niteligini her zaman gostermistir. Bu markamn
olusumuna katkida bulunan idarecilerimiz,
hocalarimiz, mezunlarimiz ve tabii cetin
sinavlardan gecerek fakiiltemizi tercih eden
nitelikli 6grencilerimiz tesekkiirii hak etmektedir.

I.U. Siyasal Bilgiler mezunlar tarafindan 1992
yilinda kurulan ve bu y1l 16. yiliru kutlayan Siyasal
Vakf (I.U. SBE Mezunlan ve Mensuplar1 Vakfi),
sosyal sorumluluk bilinciyle bu camiaya maddi
ve manevi katkida bulunmay: gorev bilmis, bir
sivil insiyatif olmanin gereklerine dikkat ederek
tasidiE misyonu hakkiyla yerine getirmeye doniik
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¢ok sayida cgalisma gerceklestirmistir.

Bu baglamda, kurulusundan bu gine
kadar mezunlar aras: iletisim ve dayamsmayl
gliclendirmeye yonelik olarak Biilten, tiye fihristi,
web sitesi, cesitli konferans ve seminerler, meslek
ve donem toplantilan, piknik-yemek-kutlama
gibi sosyal organizasyonlar gerceklestirmistir.
Ayrica fakiiltemiz 6grencilerinin 6grenim
yiiklerinin hafifletilmesi ve daha nitelikli
yetigmelerine katk: saglamak amaciyla her yil
ortalama 150 dgrencimize burs saglanmakta,
cesitli seminer, konferans calismalar:
diizenlenmekte, meslek tamihm seminerleri ile
bilgilenmeleri ve daha onceki mezunlarin
tecriibelerinden yararlanmalan saglanmaya
cahgilmaktadar. Biitlin bu ve benzeri gahgmalarm,
siz yeni mezunlarimuizin katacagn enerji ile, gelecek
donemlerde daha da artarak siirecegine olan
inancimuzla, biitiin mezunlarimz: ve fedakar
ailelerini tekrar kutluyor, bundan sonraki

Bogaz Gezisi
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[stanbul bogazi boyunca yer alan tarihi ve turistik
yerlerin taminmasi ve goriilmesi amaciyla 6
Temmuz 2008 Pazar ginu bir bogaz gezisi
diizenlenmistir. Gezi 13.30'da Eminéni IDO
[skelesinden hareketle basladi ve Anadolu
yakasindaki mensuplarimizi almak tizere
Uskiidar Iskelesine ugradi. Aileleri ile gelen
mensuplarimiz ve fakiiltemiz 6grencilerinin
yogun katilimi egliginde gezimiz devam etti. Bu
etkinlik goriisme imkani bulamayan

hayatinizda basan ve mutluluk dileklerimizle
selam ve sevgilerimizi sunuyoruz” dedi.

mezunlarmmizi bir araya getirmis aym zamanda

mezun ve dgrenci arkadaglarimiza tamgma ve
kaynasma imkani sunmustur. Gezi sirasinda
yapilan ikramdan sonra Anadolu Kavaginda cay
ve dinlenme molas:1 verildi. Moladan sonra
Bogazici'nin Avrupa Yakas: kiyisindaki tarihi
mekanlar gorilerek geri doniildi ve gezimiz saat
18.00'de baslangi¢c noktamiz olan Emindni
Iskelesinde son buldu.



Nureddin NEBATI

ile Roportaj

1987 Mezunu, Isadam:
Rojportaj: Bekir KOKSAL

- Sayin Nureddin Bey, dilerseniz sizi
camiamiza tamitarak baglayalim,
- 1964 1964 yilinda Sanhurfa'min Viransehir
ilcesinde dogdum. Ilk ve orta 6gretimimi burada
tamamladiktan sonra 1983 yilinda hayalinin
kurmug oldugum fakiiltemize kayit olmay:
bagsardim. Kamu Yoénetimi Bélimiine kayit
olurken kaymakam olup gittigim sehirde ne tir
bir ¢calisma yapabilecegimin planlarim yaparken
son sinifa dogru siyaset bilimi ve siyaset
sosyolojisi ilgi alamimin biiyiik bir kismim
kaplamaya basladi. Son simifta arhk hayalim ¢ok
iyi bir siyaset sosyologu olmak ve tiniversitede
ders vermekti. Fakiilteyi bitirip askerligi
tamamladiktan sonra 1989 yilinda Siyaset Bilimi
yiiksek lisansma kayit oldum. 1990 yilinda babanu
kaybedince zorunlu olmamama ragmen is
hayatina atilmay: tercih ettim; dolayisiyla is
hayatindayken siyaset bilimcisi olma hedefim
ertelenmis oldu.

Hig olmazsa siyaseti nasil yapabilirim kaygs ile
1991 yilinda Refah Partisine iiye oldum. O giin
bu glindiir siyaset ve sosyal faaliyetler yagam
tarzima doniistii. Refah Partisi kapandifinda
Bakirkoy Ilge Bagkan: olarak gorev yapmakta
idim. Fazilet Partisinin kapanmasinda da
Bakarkoy Tlce Baskan idim.

Ardindan 2001 yihimda Ak Partinin kurulug
calismalarina katildim ve Anadolu'da bir ilin
kurulug hazirhiklaniyla ilgili gérevlendirildim.
Ardindan kurucu il yonetim kurulu iiyesi olarak
Ak Parti Istanbul Il Bagkanh@inda gorev aldim.
Partinin teskilattan sorumlu 11 Baskan Yardimas:
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oldum.
1994 yilinda evlendim. Su anda biri erkek ikisi
kiz olmak iizere 3 evlat sahibiyim.

- Bildigimiz kadarwyla sosyal hayatta da aktif
bir insansiniz. Bu durum egitim hayatinizda da
bdyle miydi?

- Agik goriislii ve herkesle, benim yasam tarzima
miidahale edilmedigi siirece iletisim kurabilen
birisi olmaya ¢alistifim igin birgok grup ve
arkadasla ¢ok yonli iliskim olmustur okulda.
Dogrusu Fakiilte déneminde tabiri caizse inek
ogrencilerden birisi olarak hem ¢ok okuyor hem
de eglenmesini seviyordum.

- Siyaset, ig hayati ve sivil toplum kuruluglarinda
girevleriniz bulunmaktadir. Bu kadar sosyal
icerikli ve yogun goreviere nasil zaman
ayiriyorsunuz? Zaman planlamaniz var mm?
- Dogru... Cok yonlia olunca en kolay yapilan
sey aileye ve ise ayrilan zamanin azalmasidir.
Boyle olunca siyasette ve sosyal hayatta daha
verimli olma gansuu yakalayabiliyorum. Ozellikle
siyasette gahisla ilgili kararlar hep kisinin
digindaki olaylarla sekillendigi icin ¢ok uzun
vadeli bir zaman planlamas: yapma gansim yok.
Ancak her zaman yillik ayhik ve haftalik zaman
planlamasimi yapmak zorundayim. Zira bir tarafta
siyasi galigmalarimi yaparken MUSIAD gibi
Tiirkiye'nin cok dnemli bir ig adamlan dermeginde
hem yonetim kurulu tiyeligi hem de basin



camiamizdan [ siyasal vakfi biilteni

komisyonu bagkanlifin yiiriitiiyorum. Burada
is hayatimin devam edebilmesi ortaklarimizin/
calisma arkadaslarimizin verici ve anlayish
olmasina bagh. Bu anlamda is hayatimda,
ortaklarim olan agabeyim ve kardesim is bolimii
cergevesinde sahsima en kolay ve zamanim en
az verebilecegim sektoriin sorumlulugunu
vererek, cok yonlii ve oldukga aktif bir yasam
sans1 verdiler. Dolayisiyla Ortagam olan agabeyim
ve kardesime tegekkiir borcluyum.

- Aile hayatiniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
- Bahsettigim gibi evliyim ve 3 gocugum var. Bir
baba ve koca olarak maddi seylerin disindaki
sorumluluklarimi da azami diizeyde yerine
getirmeye gayret ediyorum. Bunun igin 17 yildar
ozellikle siyasi toplantilarimin hemen ertesinde
ilk yaptgim sey toplantidaki arkadaslarla bir
yvere gidip kahve
icmekten ya da
yemek yemekten
ziyade egime ve
cocuklarima zaman
ayirmak oluyor.
icmek kahve icmek ve
yemek yemek gibi
isin fantastik kasmam
ailemle yapmak daha
cazip geliyor. Zira
onlar bana destek
vermedigi takdirde benim
bu kadar ¢ok yonlii cahsmam
miimkiin olmaz. Bu konuda ozellikle esime
minnettarim.

- Siyasalda okurken kamuda degil de dzel
sektdrde ¢calismayr hedefliyor muydunuz?
- Hayir... Ailemin maddi durumu iyi oldugu
igin biyle bir zorunlulugu hissetmedim. Sadece
okula

girerken kaymakam olmak hayalimdi. Su anda
siyasetci ve bir is adamiyim. Malum norm-reel
cabismasi...

- Ulkenin ekonomisini nasil gériiyorsunuz...
- Dogrusu son 26 geyrektir araliksiz biiyiiyen

Tiirkiye'nin ihtiyact olan ve katma
degeri yiiksek olan markalasma ile hem
firmamiza hem de iilkemize katki

G2y saglamawy diisiiniiyoruz. Tanitim
stratejimiz fisiltiya dayanmaktadar.
Markamzizin ve konseptimizin kulaktan bir
kulaga yayilarak yavas fakat etkin bir

tanitimla hitap ettig¢imiz kitleye
duyurulmasim amacgliyoruz. 144

Tiirkiye ekonomisinin éniimiizdeki dénemde de
bu trendi devam ettirecegini diisiinenlerden
birisiyim. Her ne kadar 2007 yilinda baslayip bu
giinde devam eden ve hiikiimeti hareketsiz
birakmay: hedefleyen bir takam gii¢ odaklarinin
atraksiyonlan olsa da her kriz sonras: Tiirkiye
bir tarafta safralarim atarken dbiir tarafta daha
gliclii ekonomi ve daha giiglii bir zihniyet yapisi
ile ortaya qikayor. Globallegen, kiiresellesen bir
dinyada odzellikle Avrupa Birligi katilim
stirecinde Tiirkiye'deki ekonomik aktorlerin de
vapist degismektedir. Bir tarafta giiclenen-
zenginlegen bir ekonomi; ama ote yanda aym
ekonomi igerisinde faaliyet alanlarim yitiren is
bulma alanlar daralan kiigiik esnaf... Yani
Tiirkiye ekonomisine makro dengeler agisindan
baktiginiz zaman miithig bir pozitif degisim
goruniirken, kiigiik esnafin diinyasinda
bakarsamiz sikintih ve
nazik bir ekonomi
bakis1 gorilebilir.
10.000 dolar: bulan
milli gelir dniimiizdeki
donemde Avrupa
Birligi ortalamasi olan
20.000 dolan cok kisa
sirede
yakalayacakbr. Bunu
hem Tiirkiye'deki ig
aleminde ve hem de
ozellikle yurt disinda
Tirkiye ile ilgili
beklentilerde hissedebiliyoruz. Yurt disindan
kastim Avrupa-Ortadogu-Yakindogu ve Tiirki
Cumhuriyetlerdir.

- Tekstil sektoriinde Arne Tekstilin yeri nedir,
firetim cegitliliginizi anlatir misimz?
- Oncelikle yukarida bahsettigim iizere
kardesglerim yani ortaklarim bana en kolay ve
artik zaman en bol olan ve miithis zevk aldigim
sektoriin yani ciftgiligin sorumlulugunu
verdiklerinden gocuk giyimi sektoriindeki isin
sorumlulugu kicik kardesime aittir. Kendisi
yonetim kurulu bagkam ve genel miidiirdiir.
Arne Tekstil ile bu soruya bu sirketin yonetim



kurulu iiyesi olarak ve ig
aleminin dnemini sivil
toplum kurulusu
MUSIAD 1n Yénetim
Kurulu tliyesi olarak cevap
vermeye ¢ahigacagim. Arne
Tekstil 0-14 yas gocuk
giyimi konseptinde
magazalan aracihg ile bir
tarafta perakende satis
yaparak ote yandan da
ithalat ve ihracat kalemleri
ile tekstil piyasasinda yerini
almaktadur.

- Uretim stratefinizi nasil
belirliyorsunuz?

- Dinyanin ozellikle
Avrupa'nin trendleri ile Tirkiye'deki ¢ocuk
givimi ile ilgili beklentileri harmanlayarak dzgiin
bir koleksiyon meydana getirip orta ve iist gelir
grubuna yonelik bir strateji belirliyoruz.

- Ulkemizde gocuk giyim sektiriiniin durumu
bugiinlerde nasil?

- Cocuk sahibi aileler ekonomik gidisatin ve kendi
gelir tasarruf trendlerine gore ¢ocuklarimin
giyimlerine belli bir miktar kaynak ayirmaktadar.
Ailelerin yaptiklarn harcamalarinda ilk ve
kolaylhkla vazgecebilecekleri harcama kalemi
gocuklarin giyimi tizerinedir. Dolayisiyla 2007
yihnda baslayan siyasi kriz gikarma gayretleri
bireyleri dzellikle 2001 ekonomik ve siyasi
krizinden sonra yagadiklan travmann etkisi ile
harcama kalemlerini kisma yoluna daha hizh
itmekte. 2007'den bu giine dzellikle 2008 ilkbahar
yaz doneminde aileler ¢ocuklarimin giyimine
harcadiklar miktan kistiklarindan gegen yila
gore gocuk giyimi sektoriinde yaklasik % 20'lik
bir daralma meydana geldigini ifade edebilirim.

- Kendi iiretiminiz koleksiyonlarin yamnda,
neredeyse bilinen tiim Italyan markalarimm gocuk
kreasyonlarmi da aynt catr altinda toplanmis
bulunuyorsunuz. Bu noktaya nasil geldiniz?

camiamizdan [/ siyasal vakfi biilteni

- Allahin (cc) izni ve yardimiyla tabif ki.

Tirkiye'deki gocuk giyimi piyasasindaki
beklentiler ve konjonktiirel degisim ve en
onemlisi Tirkiye ekonomisine 2002'den sonra
¢ok hizli bir biiyiime trendini yakalamasi ve
ailelerin cocuklarina biitgelerinde ayirdiklan pay
ve miktarin artmasi, sirketimizin bu trendi
hissetmesi ve buna gdre yapilanmasim
olusturmas1 uygun zamanda gakisinca bu
noktaya geldigimizi ifade edebilirim.

- Son yillarda cofu marka diretimini Cin'de
yaptiriyor, Siz ne kadar etkilendiniz bu
durumdan?

- Tabi bir takim markalarin tiretimlerini Cin'e
kaydirmig olmas: maliyetlerini ddglirmesi
anlaminda ¢ok dnemli bir katki saglamustir. Bizler
Cin'in uzak olmas: ve hitap ettigimiz kitlenin
orta ve st gelir diizeyine yonelik olmasindan
dolay: iiretim maliyetlerini yurt diginda
yaphtrarak diisinmektense markalasmaya ve
verimliligi arthirmaya agirlik vererek zor olan
yolu segtik. Dolaysiyla olumsuz etkilendigimizi
soyleyemeyecegim sirketimiz agisindan. Ancak
sektorin tamam daha dogrusu birgok sektdrle
birlikte Tiirk tireticisinin tamamu ithalatin actig:
sikintiy: yagamaya devam etmektedir.
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- Kag yerde iiretim yapiyorsunuz? Uretimin ne
kadart ihrag ediliyor? Ayda ne kadar iiretim
yapryorsunuz?

- Istanbul ve Anadolu'da muhtelif yerlerde fason
olarak trettirdigimiz yillik yaklasik 600.000 adet
olup bunun % 30 unu ihra¢ ediyoruz,

- Fason iiretim yapmak baska bir is, marka
yatirimi da bambaska bir is. Tyi iiretim yapmak
yetmez, cok iyi tamtim yapmalismiz, Bunun icin
ne yapiyorsunuz? Tamtim stratejinizden
bahsedebilir misiniz?

- Biz tretimimizin tamamum fason olarak
yaptriyoruz. Bu bize tiriinlerimizin ve firmamizin
markalagsmas: iin daha ¢ok enerji sarf etmemize
izin veriyor. Boylelikle Tiirkiye'nin ihtiyaci olan
ve katma degeri yiiksek olan markalagma ile hem
firmamiza hem de ililkemize katki saglamay
disiuniiyoruz. Tamitim stratejimiz fisiltiya
dayanmaktadir. Markamizin ve konseptimizin
kulaktan kulaga yayilarak yavas fakat etkin bir
tamitimla hitap ettigimiz kitleye duyurulmasim
amaghyoruz. Sliphesiz ki bunun basanlabilmesi
iirettiginiz, sattiginiz malin kaliteli, nitelikli ve
miisterinin beklentilerine uymas1 ve ayrica
kulananlar agisindan da bir imaj olugturmasi icap
etmektedir. Ciinkii kiyafeti giyen kisi, bu isterse
gocuk olsun, karsisindaki tarafindan begenilmek
ve belli bir imajin temsilcisi olmak ister. Kalite,
glven, servis, giileryiiz, pazarlama, miisteri
mutlulugu, ¢cagdas ve modern yonetim anlayis:
bunlarm tamar dnemli faktorler.

- Son olarak hayata atilacak dgrencilere
tavsiyeleriniz nelerdir?

- Sakm okulu bitirmeyin! Ger¢ek hayatla
dgrencilik hayat birbirine zit iki hayat... Isin
gakasi bir yana fakiiltedeyken fakiilteyi bitirdikten
sonra ne yapacagimiza iliskin planlama yaparken
sadece sahsi plaminizi yapmaktan ziyade dzellikle
Tiirkiye gibi gelisen tilkelerde digsal sartlarn,
ekonomik ve siyasi konjonktiiriin ve aile hayatinin
da etkin oldugunu unutmamakta fayda var. Ote
yandan ister ozel sektorde ister kamu sektoriinde
olsun ige ahnacak kigilerde egitim kalitesinin yam
sira yabana dilin varlign, hayata bakis agisi, okul

donemi ve sonrasi edinilmig bir takam bilgi ve
tecriibeye dayal programlan da edinmis olmalan
gerekivor. Ama en onemlisi Tiirkiye'de bunun
yani sira diiriist, isine bagh, isinin ehli ve
glvenilir, tilkesini seven insanlara ihtiyag oldugu
igin bu dzelliklerin sadece ideal ortamlarda degil
gercek ortamlarda da kendini belli etmesi ve bu
ozelliklerin vazgegilmez oldugunu hissettirmesi
lazam. Bir taraftan da ozellikle 6zel sektorde
konjonktiiriin ve kogsullarn ¢ok iyi gozlemlenmesi
ve gok hizhh hareket etmeyi bilmek gerekiyor.
Clnkii diinyadaki trendin nasil gittigini goren
bircok girisimci yeni kardesimiz Tirkiye'de ve
ozellikle Istanbul'da cok hizhi ve basarih bir
bilyiime yakalamuglardir. Demek ki diinyay: takip
eden tilkesi ile bansik ekonomi gelistikge iilkedeki
trendlerin diinyadaki trendlerle daha cok cakistiga
bir ortamda yereli unutmadan dimyay algilamak
diinyay1 da unutmadan yerelin ihtiyag ve
beklentilerine karsihk vermek. Teknolojiyve uyum
saglarken girisimci olmaktan korkmamak en
dnemli tavsiyem olur.



IKI ALTININ
HIKAYESI-1

Biri sar1, digeri ise siyah; altin ve petrol. Birisi
madenlerin, digeri ise enerjinin efendisi. Ilki her
zamanin, ikincisi ise son zamamnmn altimi. Bu
kiymetlerin kisa bir makale kapsaminda
degerlendirilmesinden ziyade kendileri kadar
derinligi ve agirhig olan genis caph bir cahsmaya
ihtivag duyacagl muhakkak olmakla birlikte
hayatimiza olan etkileri digtiniildiigiinde kisa
da olsa bir degerlendirme yapmak yerinde
olacaktir.

Bu iki dogal kaynak birbirlerinin arz ve
talebini etkilemekle birlikte, bu maddelerin alim
ve sahminda kullarlan ABD dolan da iligkinin
ana unsurlarndan birisi olmaktadir. ABD dolan,
hem altinin yerini alan hem de altimin alim-
satinunda kullamlan bir deger birimi olarak altimm
gecmiste oynadif: roli oynamaktadir. ABD
ekonomisi ve gelecegine iliskin beklentiler ve
petrol ile ilgili gelismelere gore altin ve euronun
degeri de degisim gostermektedir.

Petern Bernstein Altinin Giicii isimli eserini
vazarken alt baglik olarak “bir tutkunun
olaganiistii tarihi” notunu da
eklemistir. Bu sar1 maden ile ilgili
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ilam” dan bagka bir gey degildir. Altin, asil yerini
bulurken kagit para da dogustan sahip oldugu
degerine dogru ilerlemektedir, yani hig bir sey!
Her ne kadar hikaye uzun olsa da bir yerden
baslamak gerektigi diisiincesi ile -altinin
cazibesine dayanamavyarak- san altindan
baslamamn daha iyi olacagim disiiniyorum.
Uretim miktan simirh, talebe giire arzin hemen
arthirnilamayacag, ikamesi olmayan, tasarruf ve
bir degisim arac olma ozelligi tasiyan altin
madeninin tarih boyunca kullamim wve talebi
ekonomik ve sosyal vapiya gore degigmistir.
Finansal yapimun altin talebine olan etkisi ise ok
yakin bir tarihte baslamaktadir. Para tarihi
agisindan bakildiginda dénemler;

Albn para donemi (1870-1930), Buhran dénemi
(1930-1944), Bretton Woods dénemi (1944-1973)
ve Karma uygulamalar dénemi (1973- ) olarak
sayilmaktadir. Bretton Woods sisteminin
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vikilmasi ile birlikte altin talebinde bir patlama
yaganmughir. Cilinkii bu sistemin ¢alismas: igin
altin alim satimu yasaklanmugtir .

Yasagm kalkmas ile birlikte 1974 yilindan itibaren
vadeli altin piyasalan ortaya gikmus, vadeli allin
kontratlarinin ticareti yapilmaya baglamigtir.
Farkh iilkelere ait borsalar zamanla farkh derinlik
ve hacimlerde islemlerini devam ettirmigler ve
teknolojik imkanlarla 24 saat boyunca diinya
tizerinde vadeli ve spot altin islemlerinin
yapilabilecegi bir yap1 olugsmugtur . Londra,
Ziirih, New York, Hong Kong ve Tokyo Altin
Borsalar en fazla agirha sahip borsalar olarak
gliniimiizde yerlerini almistir . Bu piyasalarda
yapilan iglemler spekiilatif amagh olabilecegi
gibi, spread iglemleri ve hedging islemleri
seklinde de gerceklesmektedir. Sonug olarak
kiymetli madenler ve diger mal

pivasalar: yeni donemin moda
yvatinm varhklan simifinda
yerlerini almustir.

Bretton Woods sisteminin
sona ermesinden sonra
altin talebi artmus olmakla
birlikte talep artisinin
arkasindaki temel etkenler;
liberallesme, merkez bankalarimin
altin talebi, endiistriyel talep, spekilasyon ve
yastik alt: talep olarak siuflandinilabilir. Tabii ki
talep fiyat iizerinde oldukc¢a dnemli bir etkiye
sahiptir. Ancak tek etken de degildir. Altinun bir
hammadde ve bir yatrim arac olarak talebi aym
zamanda eur/usd paritesine, dolar fiyvatlama
tizerinden olusan petrol fiyatina, ABD hazine
bonosu faizlerine, bakir ve diger kiymetli maden
fiyatlarina ve altin arzina bagh olarak
degismektedir.

Giiven ve istikrar ortamu ile altin fiyat: arasinda
da dnemli bir iliski bulunmaktadir. Altin talebi
gliven ve istikrarin olmadig ortamlarda
artmaktadir. Altin arzmmin artisi fiyatlan
disiirmekle birlikte arz artis1 talebe gore
sekillenememektedir. Arzin artmasina imkan
taniyacak bir gelisme ancak IMF'nin altin
stoklarinin bir kismini satacagim beyan eden
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aciklamalarinin gergeklesmesi ile muhtemel
olabilir. IMF altin rezervinin yiizde 12.5'ini (403.3
ton) satmak istemektedir. Ons'u USD 850 dolar
tizerinden hesaplandiginda bu satistan 11 milyar
dolar civarinda bir geliri olacaktr.
IMFnin stoklarim satmas ya da satacagina iligkin
bilgi paylasimu ya da OPEC'in kotalar artirmas:
gorece olarak diisiik neme sahipken asil konu
dolann pozisyonu olmaktadir. Aloinin petrol ile
olan iliskisi daha ¢ok OPEC'in petrol fiyatlarim
belirlerken altimin bir gosterge olarak alinmasi
ile ilgilidir. Ozellikle kriz ortamlarinda altin ve
petrol birlikte hareket etmekteyken bu hareket
ayn1 zamanda dolar ile de ters yonlii olmaktadar.
ABD ekonomisi ile ilgili beklentiler ayru zamanda
altin ve petroliin fiyat ile ilgili de beklentileri de
icermektedir.
Her ne kadar uluslararas: piyasalarda hareket
eden yatirnmeailar resmin tamamim
girmek zorunda olsalar da bu o
kadar kolay
olamayabilmektedir.
Agaclardan ormar bir tirli
goremeyen biiyiik bir
yatimmer kitlesinden bir
kismi Fransiz borsasina
odaklanmirken digerleri
Amerikan tahvillerine ve diger bir kismm
ile doviz piyasas: hareketliliklerine
odaklanabilmektedir. Yatay ve dikey boyutlu
olarak, hem farkh piyasalar (Avrupa, ABD, Asya,
Gelisen piyasalar) hem de farkh finansal tirtinler
(tahviller, hisse senetleri, mal piyasalan, faiz
oranlan vs. ) agsindan yaklagabilen ok az bir
kesim bulunmaktadir. Uluslararas: para ve
sermaye piyasalan ve finansal tiriinler arasidaki
siki iliski oynaklik ve islem hacmine dogrudan
etkide bulunmaktadir.
Petrol ve altin ¢agimizin en 6nemli iki temel
maddesidir. Metal krali altin ile enerji krali
petroliin madde olmak disinda diger bir ortak
yonii ise simdiye kadar da ifade edildigi tizere
dolara kars: olan ortak gkarlandir. Petrol ve altin
fiyatlar: ile dolar arasinda ters korelasyon
bulunmaktadir. Altimin arz esnekligi disiik



olmakla birlikte OPEC kotalarn ve kismi limitler
disinda petrol igin de arz esnekligi diisliktir.
Petrol ve altin dolarla fiyatlanan ve dolar
izerinden islem goren emtialardir. Dolar fiyat
diistiikge artan talebe bagh olarak altin ve petrol
fiyati artmaktadir . Petrol'deki fiyat artisina hem
talep hem de siyasal gelismeler belirlerken
altindaki artigin kaynag dolara karg: bir alternatif,
bir siginak psikolojisi olusturmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolar, altin ve petrol
arasindaki iliski devam ettikge tahmin yapmak
belki daha kolay olacaktir ama
bundan sonraki

siiregte iligkinin aym 4 lPetmI ve altin cagimizin en
onemli iki temel maddesidir.
Metal kral1 altin ile enerji
krali petroliin madde olmak
disinda diger bir ortak yonii
ise simdiye kadar da ifade
edildigi iizere dolara karst

kalacagini garanti
edilemez.

Diisen ABD dolan ile
birlikte hem tiim
dinyada hisse senedi
pivasalarinda hem de
ABD ve diger iilke
hazine bonolar
pivasalarinda kayiplar
olacaktir. Bununla birlikte
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daha da artiracak geligmeler olabilir.
Iki altin'dan ilkinin hikayesini bir hikaye ile
bitirmek simdilik daha uygun goziikmektedir.
Peter Bernstein'in “Alfimn Giicii” isimli eserinin
bas kismunda John Ruskin'den nakil ile talihsiz
bir adamin hikayesini anlatmaktadir: Hikayenin
kahramani biiyiik bir guvala doldurdugu altin
sikkelerden olugan tiim servetini de yarna alarak
bir gemiye binmisti. Yola qikbktan bir kag giin
sonra korkung bir firtina baslamis ve herkesin
gemiyi terketmesi bildirilmigti. Cuvali beline
saran adam gliverteye qikms ve agagiya atlamg
ve tabii derhal
denizin dibini
boylamgti. Ruskin
bu noktada su
soruyu sorar: Adam

hdla altimin sahibi
miydi, yoksa altin
mi adamun sahibi
olmustu?

baz1 teknik analistler ﬂlﬂﬂ ﬂffﬂk Fikﬂflﬂﬂdif”

dniimiizdeki 3-4 yillik donem

icin basimi altin ve petroliin ¢ektigi mal
piyasalariun hizh fiyat artis1 gérecegi bir donemi
igaret etmektedir.

En ¢ok dile getirileren hususlardan birisi ise;
1920'lerden giiniimiize kadar enflasyon
diizeltmesi yapilmus verilerine bakildiginda mal
piyasalarinin asir1 bir sekilde diigiik degerli
kaldigamin goriilmesidir. Mal piyasalarindaki
muhtemel gelismeler neticesinde, altin yerini
petrole birakmak zorunda kalmakla birlikte
gliciini diger dovizlere karsi koruyacakhr, Kagit
paraya bagimli olan finansal sistemlerin
yvagayabilecegi muhtemel sorun ve risklerden
bagimsiz olarak altin madeni bir ¢ok istikran
saglayabilecek bir yapiya sahiptir. 5000 yilhk
gecmisi ile yasayan tek 6deme araci denilebilir.
Dolar'in, Yen karsisinda son 18 yillik dénemdeki
en diigiik seviyelerini gérmesi, Cin'in Dolar déviz
rezervlerine alternatif aramas: altinin degerini

11



ekonomi-2 / siyasal vakfi biilteni

HERKES ICIN

VADELI OPSIYON

SOZLESMELERI
NELER VAAD
EDIYOR?

Faruk BAKAC
(1990 Mez., Sermaye Piyasalar: Uzman)

Alacagim var kendimi koruyabilir miyim?
Doviz alacagimi alamadan ya doviz ylikselirse?
Borcum wvar nereye yatirim yapmaliyim?
Borcumu 6deyemeden ya TL deger kaybederse?

Tahilim bu sene gikmadan satmak istiyorum ne
yapabilirim?
Duyuyorum yurt diginda devamh ciftgiler
iiriinleri ¢ikmadan piyasaya satis
yapabiliyormus...? Pamuk fiyatlar1 nasil
seyrediyor?

Bu sene bugday ekmezsem ne kaybederim?
Gibi bir¢ok soru soran ciftgi, toptanc, tiiccar ve
sanayici vardir. Bunlara cevap bulmak ashnda
¢ok kolay ama bir o kadar da uzmanhk gerektiren
konulardir. Diigliniin ticaret maksadi ile ahnan
bir kredi ve/veya iiretim amac ile edinilen kredi
de bir gesit yatinnm yapiliyormuggasina
yonetilmeli. Bunun yarinda firetimin her asamasi
bir finansal yonetim teknigi ile harmanlanmali.
Bu gibi konularda firmalara ve kigilere risklerini
yonetmek ve kazanclarini garanti altina almak
i¢in diinyada oldugu gibi Tiirkiye de’ de gesitli
finansal enstriimanlar var. Ben burada sadece bu
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tir problemleri ¢ozmekte kullarilabilecek olan
Vadeli Opsiyon Borsas: irlinlerinden olusan dar
kapsamli enstriimanlara kisaca deginmek
istiyorum.lzmir Vadeli Islem ve Opsiyon borsas:
biinyesindeki emtia ve diger enstriimanlarin
olugturuldugu kontrat piyasas: bu konulara giren
tiriinlerdir. Ornek vermek gerekirse; VOB -
EGEPAMUK ve VOB- Anadolu Kirmuzi Bugday
vadeli islem stzlesmeleriyle yalmzca tiretici,
sanayici ve tiiccarlar spot piyasadaki fiyat
dalgalanmalarndan kendilerini koruyarak Gnemli
risk yonetim aracina kavusmuslardir. Bu sekilde
orta ve uzun vadede bu tirtinlerin fiyatlanindaki
ongoriilemeyen fiyat dalgalanmalarindan
kendilerini korumus olacaklar. Bunun yarunda
finansal alanda faaliyet gosteren kurumlar ve
yatirimecilarda yeni bir yatirim ve arbitraj aracina
kavusmus olacaklardir. Yine finans sirketleri bu
araclan portfiylerini biiyiitme ve/veya yeni bir
islem yapma enstriimam olarak miisterilerine
sunma imkémmna kavugmus oluyorlar. Boylelikle
pamuk ve Bugday sadece tanm {irlinii olmaktan
gikarak bir yatinm aracina doniisecektir.
Bunun yaninda VOB- Altin Vadeli Islem
Sozlesmesi de hem altin sektoriinde faaliyet
gosteren kurumlara, hem de elinde altim olan
yvatinmcilara altin fiyatlarinda olabilecek
degisimlerden olusacak risklerini etkin bir sekilde
koruma ve yonetme imkin sunmaktadir. Bu tir
sizlesmeler yukarida pamuk ve bugday da
oldugu gibi bir korunma araci olmakla beraber,
aymu zamanda yatrmmeilara altin fiyatlanindaki
degisimlerden gelir elde etme imkanim ve
geleneksel yatinm araglarimin sunamadig yeni
firsatlar1 sunma olanag: vermektedir. Bunun
yaninda Euro Ve Amerikan Dolan Sozlesmeleri
de vardir. Borcu, alacag: olan girisimci ve
yatinmecilarin déviz bazinda kendilerini
korumalarn igin olusturulan, aym zamanda
dinya'daki ve Tiirkiye'deki finansal
hareketliliklerinden olugacak dalgalanmalarda
herkesin bir parca kendisini kollamas: igin
olugturulan sdzlesmeleri de bunlann igine
eklemek faydali olacaktir. Ozellikle ithalat ve



ihracatla ugrasan, finansal kaynaklarim
cesitlendiremeyen ama bu arada kendilerini TL
deger kayiplarina kars: korumak isteyen
profesyonellerin kullanmasim gerektirecek ¢ok
onemli bir karsihikhr.

Zaten VOB pazarlarinan bu denli ilgi gbrmesi
ashinda dalgalanmalara kars: bir korunma arac
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda
yiiksek volailite ve arbitraj olanaklarn da bu
pivasalan spekiilator kurtlan icin mecra haline
getirmektedir. Yukarida bahsettigim
sozlesmelerin ve ayrintilar hakkinda daha fazla
bilgi almak isterseniz http://www . vob.org.tr
adresine bakabilirsiniz.

VOB borsasinda islem yapmanin basit kurallan
vardir. Bunlara burada deginmeden albim ¢gizmek
istedigim bir konuda sudur; VOB iglemlerini cok
az bir teminatla hesaba aktardigimiz nakit paramn
10 katina kadar islem yapabilme olanagina
sahipsiniz. Tabi ki daha az riske girip paramz
kadar da islem yapabilirisiniz ama dedigim gibi
paranizin 10 katina kadar da kaldirag
kullanabilirsiniz. Yurt disinda bu oranlar farks
sizlesmelerde 400 katina kadar cakmaktadir
Fikir vermek acisinda su an kullamilan sézlesme
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tiirleri, baglangic teminat ile siirdiirme teminat
tutarlarn ekte tablo halinde sunuyorum.
VOB borsas: su anda daha yolun gok baginda.
Her ne kadar vergi muafiyeti olsa da islem
maliyetlerinin heniiz istenilen seviyede olmamas:,
yeterince derin ve ¢esgitli enstriitmanlarin da
olmamasi bu piyasarun oniinde bir engel gibi
duruyor.

VOB borsas: enstriimanlarina yakin zamanda
daha fazla yeni enstriman eklenmesi
planlanmakta. IMKB de islem goren en derin 10
hisse senedi ve benzeri yeni enstriimanlan
pivasalar beklemektedir. Kisa siirede bu tiir
enstriitmanlar: tim finansal piyasalarin
derinlesmesi, gelismesi ve kalici sermaye
yvatirimlarini tesvik etmesi bakimindan
olusturulmasim bekliyoruz.

Kaynak:
1.-VOB (Vadeli Opisyon Borsasi) Yayimlan
2.- http://www.vob.org.tr

Teminatlar

Baslangic Siirdiirme Siirdiirme

Teminati (YTL) Teminati (YTL) Seviyesi
IMKB 100 Endeksi 500 375 75%
IMKB 30 Endeksi 600 450 75%
FAIZ (DIBS-91) 200 150 75%
FAIZ (DIBS-365) 300 225 75%
FAIZ (G-DIBS) 300 225 75%
YTLDolar 120 90 75%
YTLEuro 180 135 75%
Pamuk (EGEST-1) 240 180 75%
Bugday (AKS) 240 180 75%
Altin 300 225 75%
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GENEL SAGLIK
SIGORTASI ILE
GETIRILEN
YENILIKLER

Hiiseyin Celik
(1987 Mezunu, Saghk Grubu Yineticisi)

Yaklagik 40 yildur Tiirkiye'nin glindeminde olan
ve Anayasamizda da yerini bulan Genel Saghk
Sigortas1 (GS5), yogun bir tarbisma ve yasalagma
siireci sonucunda 5510 sayih Sosyal Sigortalar
ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu olarak
yayimlanmis ve Anayasa Mahkemesi siireci
sonunda, kimi revizyonlarla birlikte yeniden ele
ahnarak, G55 agisindan 30.4.2008 tarihi itibariyle
uygulanmaya baglanmigtir. Yasa timiiyle
1.10.2008 tarihinde yiirdrliige girecektir.
Gegmisin deneyimini ve kazanimlarimi ihmal
etmeden, sosyal devletin somut yasama
gecirilmesinin en dnemli asamalardan birisi olan
GS5, vatandaglarmiz arasinda var olan saghk
hakkina ulasmada wve finansmammda egitsizlikleri
ortadan kaldirmaktadir,

Elbette bu asamadan sonra uygulamaya iliskin
detaylar yasadan ¢ok daha fazla dnem ve dncelik
kazanacaktir. Uygulama siirecinin de hem
diinyadaki deneyimlerden, hem de Tiirkiye'deki
deneyimlerden yararlamilarak ve bugiinden
yarina gelisime agik bir anlayigla yiritilmesi
onem ve oncelik tasimaktadir.

Yasa tiim nitfusu, cahsma iliskisine bakmaksizin,
Anayasamizda ongoriilen saghk hakkina
kavugsturmas: bakimindan temel bir énem
tagimaktadir. Kiginin saghk riskini yonetmeyi
hedeflemesi, koruyucu saghi incelemesi ve etkin
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bir tedavi edici saglik hizmetinin satin alinmasi
igin yeni araglar ongérmesi de sigortacihik
ilkelerine dayanmasinin bir sonucudur. Ancak
sigortacibik ilkesi bakimindan ézel sigortacithktan
tamamen ayrik olarak, sosyal sigorta temellerine
dayanmaktadir. Bu ise zenginin fakiri, saghkl
olanin hasta olani, calisanlarin emeklileri,
genglerin yaghlan, bekar ve az gocuklu olanlarmn,
evli ve ¢ok gocuklu olanlan siibvanse etmesini
ve toplumsal dayanismanin en somut gekilde
yagama gecirilmesini ifade etmektedir.
Bu yazida GS55'nin teknik detaylarina girmeden
giinliitk yasamimiza ve saghk sistemimize
getirecegi yenilikleri ve ilkleri kisaca dzetlemek
1stiyorum.

1) Tiirkiye'de yasayan herkes ilk defa kamu
saglik giivencesi kapsami altina alinmaktadar.
*  DPT 'nin verilerine gire niifusun % 88,6 s kamu
saglk giivencesine sahiptir. Kanun ile bir galisma
iligkisi olmayan varlikli kigiler de GSS kapsamina
alinmaktadirlar. Cahiganlarin kendileri vejveya
isverenleri GSS primini dderken, yoksul kisilerin saghk
primini Devlet, varlikl kigiler ise primlerini kendileri
ddemesi sz konusudur,

2) 18 yagin altinda olanlar higbir gart
aranmaksizin saglik hizmetlerinden
yararlandinlmaktadar.

*  Bugiine kadar sosyal sigorta kapsaminda ya da
Yegil Kart kapsaminda olan eriskin bireylerin kendileri
tescil edilmedigi ya da gerekli prosediirleri
tamamlamadigr durumda gocuklart saglik
glivencesinden mahrum kalirken, G55 ile 18 yasina
kadar anne ya da babanmn tescil edilmemis olmasina,
primlerine ddememesine ya da 30 giinliik staj siiresini
doldurmarms olmasina bakalmaksizin G55 kapsamimnda
saglk hakkindan yararlanmaya devam edeceklerdir.
Ancak bu durum, anne ya da babarmn prim ddeme
yilkiimliligini ya da yoksul ise gerekli lescil
yiikiimliiliigiiniin kaldmldig anlarna gelmemektedir.



3) ilk defa kisisel koruyucu saglik hizmetleri
sosyal sigorta kapsam altina alinmaktadar.
*  Bugiine kadar iilkemizde koruyucu saghk
hizmetleri sosyal sigorta programlar kapsam iginde
degerlendirilmemigtir. Her ne kadar 506 smylt Sosyal
Sigortalar Kanununun 124 iincii maddesi SSK "ya her
tiirlii koruyucu hekimlik uygulamas: bakimindan
gerekli tedbirleri alma yetkisi vermis ise de, emredici
bir hiikiim olmamas: nedeniyle somut bir uygulamas:
giirillmemigtir.

*  Kanun ile kisisel koruyucu saghk hizmetleri
kapsama almmak suretiyle, dncelikle koruyucu saghk
hizmetlerine kaynak aktarilmakta ve bireylerin saghkl
kalmasina iliskin uygulamalar GSS icin incelikli hale
getirilmelktedir,

4) Yardima iireme yintemleri ilk defa Kanun
kapsamina alinmistir.

o  SSK'li hastalar ve devlet memurlar: igin,
mahkeme karar: sonucu kapsama alinan yardimci
fireme yintemleri, Kanunla kapsam altina
almmmaktadir.

¢ Yesil Karth hastalar da diger GSS kapsamimndaki
kigiler gibi, yardimet direme yontemlerinden ilk defa
yararlandirilacaktir,

5) Yol giderleri, giindelikler ve refakatgi
giderleri tiim sigortalilara verilmektedir.
*  Mevcut SSK ve Emekli Sandid kapsamindaki
kigilerin haklar: aynen korunurken, sadece kontrol
muayeneleri igin giindelik ve yol giderlerinden
yararlanan Bag-Kur'lular igin, bu kapsam
genisletilmekte ve artik saghik muayeneleri icin yapilan
sevklerde de refakatci giderleri ile birlikte bu giderler
kapsam altima alimmaktadir,

¢ Yesil karthlarda muayene veya tedavi igin il
dista yagnlan sevklerde yol paras:, giindelik ve refukatgi
giderleri ilk defa kapsam altina alinmaktadir.

6) Tiim vatandaslara yurtdisinda tedavi
imkim getirilmektedir.

arastirma notlari-1 / siyasal vakfi bilteni

e Tiirkiye'de tedavi edilemeyen hastaliklarda tiim
vatandaglarmmiz igin, ayrima tabi tutulmaksizin yurt
diginda tedavi imkam getirilmektedir.

*  Yurt disi tedavilerde S5K'h hastalarda aranan
300 giin hastalik sigortas: primi ddemis olma, Bag-

Kur'lu hastalarda aranan en az 10 ay saghik sigortasi
primi ddemis olma gartr kaldirilmaktadir.
*  Daha dnce yurtdiginda tedavi gorme hakk:
olmayan Yegil Karth hastalar igin bu hak ilk defa
saglanmaktadur,

7) Prim ddeme giin sayis:1 30 giine
indirilmektedir.

e SSK'lilar igin 90 giin, bakmakla yiikiimlii
olduklar: kigiler igin 120 giin olan hastalik sigortas:
primi ddemis olma sartr 30 giine indirilmektedir.
*  Bag - Kur'lular igin yeni baglayanlarda 240 giin,
tekrar sigortalt olanlarda 120 giin olan saglk sigortas:
prim ddemis olma sarti 30 giine indirilmektedir.
*  Devlet memurlarindan ilk defa saghk sigortas:
primi alinmakta ve 30 ginlik prim ddeme siiresi
getirilmektedir. Bu wygulamada memurlarin mevcut
kazanilmig haklar: korunacaktir.

8) Prim borcu olanlara da saghk yardim
verilmektedir.

o Meveut durumda prim borcu bulunan Bag-
Kur'lu hastalar higbir saghk yardimlarmdan
yararlanamamaktadirlar. Kanun ile borcu olsa dahi

asagidaki hallerde saghk hizmeti karsilanmaya devam
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etmekiedir.

* 18 yag ve altindaki kigiler,

®  Tibben bagkasimun bakimina muhtag
kigiler,

o Acil haller,

e |5 Kazas: ve Meslek Hastalig1 halleri,
*  Bildirimi zorunlu bulagic: hastaliklar,
¢ Analiga bagh saghk hizmetleri, |
®»  Kigisel Koruyucu Saghk Hizmetleri, |
*  Afet ve savag hali,
*  Grev ve lokavt hali

9) Katilim payr kisinin geliri ile
iliskilendirilerek adil hale getirilmektedir.
*  Yine mevcut uygulama kiginin emekli ya da
galigan olmasina gdre belirlenen katilim pay
uygulamasi, kiginin gelirine gére belirlenmesini
dngarmektedir.

*  Buna gdre drnefin asgari dicret fizerinden prim
ddeyen bir kigi %10 katilim pay dderken, tavandan
prim ddeyen geliri yiiksek kigiler, %20 katilim pay:
ddeyeceklerdir.

10) Katlim payi alinmayan haller genisletil-
mektedir.

Agagidaki hallerde veya kigilerde %10 ila % 20 oran
arasinda alman katihm payr alinmayacaktir:
e [s Kazast ve Meslek Hastaligi ile askeri tatbikat
ve manevralarda,

*  Afet ve savag halinde,

e Aile hekimi muayeneleri,

o Kigisel Koruyucu Saghk Hizmetleri,
*  Kronik hastaliklar, hayati dnemi haiz ortez, protez
ve iyilegtirme arag ve geregleri,

*  Organ, doku ve kok hiicre nakli,

*  Kontrol muayenesi,

*  Vazife malulleri, geref ayhigr alanlar, terdrle
miicadele kapsaminda aylik alanlar,

*  Koruma allindaki cocuklar,

*  Askeri Okullarda ve Polis Okullarinda Okuyan
Ogrenciler,
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11) Saghk hizmetlerini sabin alma fiyabim ortak
komisyon belirlemektedir.

*  Mevcut durumda Maliye Bakanhg tarafindan
tespit edilen saghk hizmeti satnalma bedeli, Kanun

ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, Maliye
Bakanligi, Saghk Bakanlig:, Hazine Miistesarhig,
DPT Miuistegarlign ve SGK Bagkanhé tiyelerinin
katilimz ile olusacak 7 kisilik komisyon tarafindan
belirlenecektir.

12) Hekim ve hastane se¢me serbestisi
yvayginlastinlmaktadir.
*  Hastanin hekimini ve hastanesini segme serbestisi,
zevk zincirine uyulmak sartiyla kamu veya dzel ayrom
yapilmaksizin tamnmghyr.
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working together for Europe’s future

Daha bir kag giin once Avrupa'min biiyik  ye hesap verebilirligi topyekiin tehlikeye

girmekte. Tiim bunlarsa, Avrupa'mn halihazirda

siiren reform siirecinin kaplumbaga hizinda

ekonomilerinin ikinci geyrekteki performanslan
agiklandi; Fransa ve Italya daralma yasarken,
Almanya'nmin 2005 ortalarindan bu yana
gerceklestirdigi umut verici biiylime 6nemli
derecede hiz kesti. Peki ama Avrupa ekonomisi,
nigin sendeliyor ve neden goreceli olarak ABD
ve Asya ekonomilerinin gerisinde seyrediyor?

ilerlemesine sebep olmakta.
1. AB'nin Reform Giindemi: Lizbon Biiyiime ve

Istihdam Stratejisi
Giintimiizde makro-ekonomik istikrar ve yapisal

Bir ¢ikis yolu meveout mu? Yoksa Avrupa, diinya
ekonomisindeki merkezi roliinii 6ngorilebilir
bir gelecekte kaybetmeye mahkum mu? Ashinda
tiim bu sorularin cevabi, Avrupa'min kendine

fleksibilite Avrupa'da ve o&zellikle Euro
Bolgesi'nde ekonomi politikalarinin en temel
prensipleridir. Makro-ekonomik istikrar,
Maastricht ve Amsterdam anlagmalariyla

has ekonomik ve sosyal modelinin toptan reformu
(vapisal piyasa reformlar1) meselesinde sakl.
Biiylime ve istihdam adina, Avrupa, oldukca can
sikicl reformlan tamamlamak durumunda, ne
var ki bu reformlar bugiine kadar Avrupa'l
vatandaslarin ve sosyal partnerlerin -6zellikle
sendikalarin- direncine takildi.”! Bu meselede,
Briiksel biirokrasisinin kamuoyunu girmezden
gelip adim atmasi da imkansiz, zira bu durumda
AB'nin megruiyeti ve demokratik sorumlulugu

cercevesi cizilmig olan istikrar odakh para ve
tutarh kamu maliyesi politikalarnina dayanirken,
yapisal (ya da mikro-ekonomik) fleksibilitenin
Lizbon Stratejisi'nde éngoriilmiis olan yapisal
reformlarla saglanmasi amaclanmastir. Makro-
ekonomik performansin Euro Bolgesi'nde hig de
tatmin edici olmadig bugiinlerde, yapisal

reformlarla bu eksikligin giderilmesi iimit
edilmektedir. #

(1) B korewdn ik okl golem mieasle, Bolkestarn Direktifl olerak da Blinen Hiomed Dnktff win 2004 yilimde ger pekilee zorurada kalmast &, Musman fartigmaker e profeafolinks
kargilagan Derektif, Azngpa Birfifl Ansyeses Arflepmass mim dnee Franss e sonra Hollarads 'da reddedilmasinim dnemii sebeplerinden bn olorak kol edilds. Bu Dhireldif teslaf de,
‘Podosyals masiukyn, Merkez v Dofu Avrupa'dar verlokls Beli Aorapale dikelere (DHrekii i sesmen onadids Tzere) pefecet alarn dspd gl fehitkesinim sembolil olifu. Sendikalar,
ticret e mazglarm o soryal haklarm deenmde ciddi bir olumsuz besh olugfuraced tidies de feslafa kg plh, Zire, sendibalara gire, dasiak dibe dofne bir garegt oe sosyal oe
shomptifh polititaleds enddd bir chsen kaymaia anlamng getipondn, Db sgrirtoh Wl i Bekenez; Franck K., “Wiey did a sagority of French eofers relend the Enropesi Constitidion '
Enropesn [ournal of Pofiticel Evomonny, Vol 21, 2005, ss. 1071-1076; Heinswerth P, “Framoe Says Noc The 29 May 2005 Referendum on the European Constitufion”, Parlimmentary
Affadrs, Val. 59, N, 1, 2005, 55, 538-117; tvaldi G., “Beyorid Fraroe's 2005 Referenadiem om e Envopesn Consdibational Traby: Secomd-Order Model, Andi-Ectallislment AtHFudes
and the End of the Alternative Europern Litopin", West Europern Politics, Vol 29, No. 1, 2006, ss. 47-69; Taggart P., "Keynote Article: Questions of Europe - The Domestic Politics
of the 2005 Fremch amd Dutck Referendums and thelr Challenge for the Stindy of Ewropaan Irtegration”, Journal of Commeon Markef Studivs, Vol, 44, Anmual Replere, 2008, 29, 725,

[2) Mibbett P2, ve Schellle W, ‘Bringing Macroecomomeics Back imbe the Political Ecoromey of Baform: The Lishon Apesda e the “Fagal Fidlosophy® of EMLE, fourmnl of Comon
Miarket Shuedies, Vil 45, Mo, T, 2007, == 81-109. A}lrn:u: halomiz; femes, E. (yeri placak] ‘Ewropesn Masroecomomic Governance ',
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Basgka bir ifadeyle, yapisal
pivasa reformlan:
strdiirilebilir biiylimeyi
saglamak ve istihdam
arbirmak igin anahtar kabul |
edilmigtir. Biiylime ve
istihdam ise yiikselen

karsiya Dbulunan
Avrupa'nmin kendine has sosyal ve ekonomik
modelinin devamim saglamas: adina elzemdir.
Lizbon Stratejisi (Lizbon Ajandas: yada Lizbon
Siireci olarak da adlandinlmaktadar), hem Avrupa
Birligi'nin yeni yapilanma siirecine hem de
mevcut gevresel kogullara cevap verebilecek,
AB'ye 6zgii bir buyiime stratejisi olarak ortaya
konmustur. Bu baglamda, Lizbon Stratejisi,
Avrupa Birligi liyesi tilkelerin ekonomik
biiyliimeyi hizlandirmak ve istihdami artirmak
amaciyla ortaya koydugu bir takim planlar,
Aslinda sadece buyumeyi ve istihdami
siirdiiriilebilir bir sekilde arbrmakdan daha 6te
bir anlam tasimaktadir, Lizbon Stratejisi:
Biiyiimeyi ve istthdam Avrupa'nin kendine has
ekonomik ve sosyal modeline hizmet edecek bir
bigimde saglamak. Avrupa Birligi iiyesi ilkeler,
bir yandan kiiresel rekabet ortamu iginde avantajh
duruma ge¢mey: difer yandan da ge¢misten
devraldig: sosyal kurumlanm muhafaza etmeyi
arzulamaktadirlar. Daha acik bir ifadeyle, Avrupa
ekonomik biiyiime ufrunda saf liberal politikalara
teslim olmay1 ve Amerika Birlesik Devletleri'nin
bir kopyasi olmay: agikca reddetmektedir.

Avrupa Konseyi tarafindan 2000 yilinda lanse
edilmesinin ardindan gegen bes yilda, Lizbon
Stratejisi'nin oziini teskil eden 'dinyanin en
rekabetgi, dinamik ve bilgi temelli ekonomisi
olma’ hedefine ulasmada kismen (oldukca simurh
bir alanda) basan elde edildi. Strateji'de yer alan
ozellikli hedeflere ulasmada pek de iyi sonuglara

: . -. B L¥J ¥l e
kiiresel rekabet, siirekli e

artan yasgh nifus ve hizh
teknolojik degisme gibi
ciddi sorunlarla kars:

Hizmet Direkitifine ve genel olarak da Lizbon Stratefisi'nde dugdrilen yapisal plyasa reformlarina,
wani Amerikallasmaya karg olan Avrepa‘l igpd greplar:.,

ulasilamadigy gergegi ise Hollanda'nin eski
Bagbakan1 Wim Kok'un bagkanhgmi yaphgn
Yiiksek Heyet'in 2004 Kasim'inda sundugu
raporla ortaya konuldu.Avrupa Komisyonu,
rapordaki bulgular: goz Oniine alarak Lizbon
Stratejisi'nin orta vadeli bir degerlendirmesini
yapmus ve “siirdiiriilebilir biiyiime hedefi ile
biitiiniiyle tutarh bir sekilde Strateji'ye yeniden
odaklanmak”"® gerektigi kanaatine varmustir,
Strateji'yve daha etkin bir konum kazandirmak
¢abasi igerisinde oldukca kayda deger bir takim
degisiklikler yapilma yoluna gidilmis ve Lizbon
Stratejisi yenilenmigtir. Bu kapsamda, birgok
alanda liberallesmenin temel giindem olmas: ve
genel kabul gormis kamiya uygun olarak
Lizbon'un tim ydnleriyle sadece biiylime ve
istthdama hizmet edecek bir Strateji olmas:
benimsenmisgtir.

Lizbon Stratejisi'nin yenilendigi 2005 yilindan bu
vana ise temel olarak 5 alanda reformlara
girisilmeye cahsildi: Ar&Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin yogunlastirilmasi, Ig¢ Pazar
(ézellikle finanasal hizmetler sektoriiniin)
entegrasyonunun tamamlanmasi, daha is-dostu
bir ortamin meydana getirilmesi, isgilici
pivasasinin rereglasyonu ve soysal glivenlik
reformlan.” Bu sivasa alanlardan dzellikle iggiici
pivasasinin reregiilasyonu konusu énem arz
etmekte, zira hem ekonominin canlandirnnlmas
hem de bugiunki sosyal diizenin devam,
dogrudan iggiicii piyasas: ile iligkilidir.

(3) Acruipa Kemsisyormu, "Working Together for Growth and [ofes. A Mewe Starf for the Lisbon Siratany, "Acrups Komseyl Bahar Démered Teblif, 2005 (24 fimal), a5, 8-17
(4) "The Kok Report Quilines Whaet Went Wirong with the Lishon Strategy”, Crorimips hitpefumomp epfa.orgfaf 1596, Ayrus beiomz; “the Kok and Bull Story of Lishon'
Cevrimig: bt fererne f oo ferma e A 0deD abl-2 (7F-1 Td5-584=-00000:257 7 cH il P e fick_check=1
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2. Lizbon ve Avrupa Istihdam Stratejisi'nin
Evrimi

Avrupa Parasal ve Ekonomik Birligi lizerine
¢ahigan bir¢ok akademisyene gire bugiin iggiicii
piyasas: kath@ (veya isglicli piyasas: rijiditesi)
Avrupa'da goreceli olarak yiiksek olan igsizligin
altinda yatan en onemli sebep olarak
goriilmektedir.” Issizlige yol acan bu katilik ise
sik1 ig¢i haklari, maag ve dlcretlerin
belirlenmesinde sendikalarin dar gorishi tutumu,
istthdam iizerinden alinan vergiler ve sosyal
giivenlik odenekleri ve isgiiciiniin mobilizesinin
(iggiiciiniin dikey ve bolgesel hareketliliginin)
oniindeki engellerden kaynaklanmaktadir. Bu
katiligin ortadan kaldirilmasi ve boylece
istihdamin artinlmasinda, iggiicii piyasas
reformlar zorunlu goriilmektedir. Ancak bu
reformlar ac1 bir ilag niteliginde oldugundan
iscilerden ve genel olarak halktan pek ragbet
gormemektedir.”

Diger bir grup akademisyen ise bu genel goriise
karsi gikarak, Avrupa'da gireceli olarak yiiksek
olan issizlik haddinin, isgiicii piyasasinin
kahhgindan degil, ters soklar ve toplam talepteki
dalgalanmalardan kaynaklandigini ileri
siirmektedirler.”™ Ne var ki, birbirine zit bu iki
goriigten, goriliiyor ki, Avrupa Istihdam Stratejisi
(AIS), iggiicii piyasasi reformlarimi savunan
paradigmanin dngordiigii yoldan gitmektedir.
Bu sebeple denilebilir ki; Avrupa Istihdam
Stratejisi, “is glicli piyasasini daha fleksibl kalmak
ve igglicli arzim arbirmak ile sinirh” bir Strateji
haline gelmigtir."

1997'de yiiriirlige giren Amsterdam
Anlasmasi'nda yer verilen Avrupa Istihdam
Strateisi (AIS), daha sonralan Lizbon Stratejisi'nin
kilit pargas: haline gelmistir. Avrupa'nmn tekrar
gliclii geligme dalgasina girdigi bir zamanda,
2000 yihmda Avrupa Devlet Bagkanlan'min Lizbon
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Daha Fazla ve Daha “Esnek Is”

Zirvesinde istihdamla ilgili bir takim kararlar
alindi ve 'ig kalitesi’ Zirve'nin ana konusu idi.
Ayrica, 2000 yih itibariyle yiizde 61 olan istihdam
orarunun 2010 sonunda yiizde 70'ler seviyesine
¢ekilmesine karar verildi. Daha fazla yash,
gocmen, engelli ve bilhassa kadin niifusun ig
hayatina girmesinin tesvik edilmesi ve 200 yihinda
yiizde 51 olan zellikle kadin istihdam oranimin
yiizde 60 diizeyine taginmasi kararlagtinld. ™
Sadece ozellikli hedeflerin belirlenmesinden Gte
amaclar ortaya konuldu Lizbon Zirvesi'nde, zira
sadece istihdamn artinlmas1 degil aym zamanda
isttihdam kosullarinin iyilegtirilmesi ve daha
kaliteli ve nitelikli istihdam alanlarnmin agilmas:
da karar tebligindeki baslica maddeler
arasindaydi. Ne var ki, 'daha ¢ok ve daha iyi ig'
slogany, daha sonralan "daha ¢ok ve daha esnek
ig' seklinde evrimlesecekti. 2005-06 yillarina kadar
Komisyonca yayinlanan hemen hemen tiim
Istihdam Kilavuz Ilkeler'de 'daha iyi ig' konusu
yer bulurken, daha sonralan ne pahasina olursa
olsun 'daha ¢ok ig’ asil hedef haline gelmistir.

{50 Avrupa o igsizfif dogrudor sthilegen dggilol pysos brdihidonm en feendi pnsurion shihdem drermdek tergd pe sosynl gitvendiic ddemsiclen yidlal, doref/manslaran belirkememe
sistenm, sak i givenlik diizerlomelent ve ippuaibiin harkelilifiom fodmdekd engeller olarak smyiabilir. Deafa defay bl ipn baimz; Widell 5., L. Nunzivds ve W Oched, "Liremployment
in the QECD since e T5960s: What Do We Knmw? * Ecomomic fourral, Vol 115, fmwory, 2005, s5. 1-27, Ayras hokmz; OECD, "The (New) QECD Job Shudy: Introduction: arwd
Assegamend 006", Cerrimiph: «htpslformenrsmmbaatfenmgimap_2006_3_stiplhauer_fomd 648472 pdf =,

(&) Nickell ve diferiers, a,g.e., 5 14, Ayrnca baipuz; Nigkell 5., 'UHrermploymen? and Labour Marke! Rigidities: Evrape versies North America”. fowrral of Ecomemic Perspectives, Val,
11, Mo, 3, 1997, a5, 55-74; Sieberl H., Labor Mardet Rigidities: AL the Rool of Urermployment fa Europe’, Joupsal of Econnmde Pesspectines, Val, 11, No. 3, 19397, se. 37-44; ve Viw
Posch A, pe A, Borghuis, * EMU And Labor Market Beform”, World Ecorormy loursal, 2001, 1327 1352,

{70 Daha detayly blgd dptn bakimiz; Blemchand O, pe Wolfers [, "The Bofe of Shocks end Institibions dn the Rise of European Unemplopmmend; The Aggrepele Emdence’, The Econommis
Towtrmal, Val. 120, C1-C33., 2000, o 5; Schelthet R., Are Institutbonal Rigidities o the Rood of Europetn Linemploymeret P Cambridge fournal of Economies, Vel 27, No 8, 2003,
&%, FrI1-7AT; Bhmnchard (2, "European Linsmplopmend The Evolution of Facts ard ldaas'. Ecomomic Policy faodry, 2006, pp. 559,

{8} Revead ., "The Europeim Encployment Strategyr Towards More ard Bedter Jobs? " fourmal of Comrmon Aarket Stwdies, Vol. 45, Mo, 2, 2007, se 417-434.

{9} Befirtilen titm bu gramlar Furo-11 iom hesaplonmuy, dafa sorralare Aongpae Birfifi"min ozl bir geniglewe dolgasng girmesiyle birlikte bu orarlar alemsuz yonde stlalenmigtir.
Istattstikeel apadan dipimecek ofursak, s bal gewinin geniglemesi de orarlarm digmesine oe dolaynengdo hedeflerin alapdebiivlifiom momseiopmesnme neder slmugtir,

19



arastirma notlari-2 / siyasal vakfi billteni

Bu baglamda, daha esnek bir iggiicii piyasasimn
olugturulmasimin daha fazla istihdam sonucunu
vercegi diigiiniildii ve daha iyi bir istihdam
gevresi (daha iyi sartlarda daha nitelikli iglerden
miitegekkil bir istihdam gevresi) olugturma amac
boylece feda edildi.™

Bu gergevede, isglici piyasas1 katihg yada
esnekligi tartismasina benzer bir sekilde, ne tiir
ig sizlegmelerinin yvayginlastinilmas: gerektigi
izerine de birbirine zit iki goriis ortaya
koyulmugtur. Bir yanda, galigabilir iggiiciine
katilim oramimin arbirilmasi igin insanlarin tam
zamanli, kaliteli ve giivenli igler aracihifiyla
ozendirilmesi gerektigi savunulurken, diger
yanda tamamiyle segmente kat1 isgiicii
pivasasimin yan zamanh islerle esnekliginin
artirlmasi ve istihdamin boylece arhrilabilecegi
iddia edilmigtir."" 'Atlama tasi’ hipotezine gore,
yari-zamanl islerin artinlmasiyla issiz veya atil
kimselerin Gnce is piyasasina girisinin
kolaylagtirlmas: ve daha sonra daha iyi iglere

gecisi saglanabilir. Bu stirecte, yari-zamanl igler
atlama tag: vazifesi gormektedir. 'Is kalitesi'
hipotezine gore ise, sabit donemli, tam zamanh
ve is giivenligi yiiksek islerin yayginlaghirilmasa,
memnuniyet ve motivasyon kaynag oldugundan
iscilerin ise baghilifa ve boylece daha yiiksek bir
igglictine katihm oram yakalanabilir. Birbirine
zit bu iki goriis, uzun zamandir AlS ile ilgili tiim
dékiimanlarda bir arada yer aldi. Ancak, bir
déniim noktas:1 olarak kabul edilen Kok
Raporu'na kulak veren Avrupa Komisyonu, 2005
yilindan bu yana isgiicii piyasasmn elsatikiyetine
daha fazla énem verirken, is kalitesi vurgusunu
bir yana birakmistir. Bu balamdan, sézlesme ve
istihdam kosullarinin gesitlendirilmesi suretiyle
kadinlar, yash ve gogmenler gibi gruplann yan-
zamanh islerde degerlendirilmesi hedeflenmistir.
Kisacasi, AlS, is kalitesini gelistirmekten ziyade
is sozlesmelerinin gesitlendirilmesi suretiyle
piyasanin reregiilasyonunu konu alan bir strateji
haline déniismistiir.

Bilgi Notu: Isgiicii Piyasasi'nin Elastikiyeti,
Ekonomik ve Parasal Birlik Icin Neden Bu Kadar Onemli?

Mundell'in iinlii optimum para alam teorisi, ashnda isgiicii piyasasimin elastikiyetinin dnemine
gok yillar dnce dikkat ¢ekmistir. 'Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi' icin de bu teori uygulanabilir.
Sadece Fransa ve Almanya'nin bir parasal birlik kurdugunu varsayahm. Yani bu, iki devletin kendi
ulusal paralarini bir yana birakip ortak bir merkez bankasi (Avrupa Merkez Bankas: (AMB))
tarafindan yénetilen bir para birimi (euro) kullanmas: anlamina gelir. Son olarak Birligin kurulmasinn
ardindan, tiiketicilerin herhangi bir sebeple Alman yapum mallara daha fazla ragbet gisterdiklerini
(ve dolayisiyla Fransiz yapimi olanlan daha az talep ettiklerini) farzedelim. 'Asimetrik sok' olarak
adlandinlan béylesi bir durumda toplam arz egrileri (kisa donemde) sabit iken, toplam talep egrileri
ise asagida goriildiigi tizere yukan-asag) hareket eder.

Alman mallarina talebin artmasi sonucu, toplam talep egrisi Alman ekonomisinde yukar dogru
kayarken, Fransiz ekonomisinde asag1 dogru hareket eder. Boylesi bir hareket nihayetinde, Fr
ansa'da tiretilen gikti azalirken Almanya'min hasilas: artar. Dolayisiyla, Fransa'da istihdam oram
azalir, Almanya'da ise artar.

{100y Exneklik, temel olzrak istihdarm gertlar ve kepullon ile iy bir meveledir, Ayraca, *ig drytitlemesi e palgma sublerd, icred belirleme mekanizmalen, sézlegme Eplerimn
gepitlendirilimest, isgiledndn mealell ve codrafik hereketl 0" pit bir dizd mhtfry iperen bir teeimadir, Db ayesdeli blpid dein babanaz; Kok, W, ‘Tobs, [obs, Jobs: Cresling More
Employment in Europe”. Wim Kok farafndar yinefilen Istihdans Gérer Gkl Baporu, 2003, 55, 5-12

(11 Avvupa Knmisyons, Twproping Chality ia Work: @ Repire of Revend Progress”, K003 (728}, 5, 3-1#,
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Pe Fransa P, Almanya

i
Tablo-1: Olas1 Bir Asimetrik Sok'un Fransa ve Almanya Ekonomileri ﬂzerind;;rﬁi Etkisi

Boyle bir durumda, iki tlilke de bir intibak sorunu yasar; Fransa diisen gkt ve artan issizlik ile
cebbellesmek zorunda kalirken, Almanya fiyatlar iizerinde yukan dogru biiyiik bir bask: (enflasyon)
yaratacak olan bir ekonomik genisleme dalgas: hasil olur. Buradaki sorun, boylesi bir ekonomik ve
parasal birlikte otomatik bir dengeleyici mekanizmanin wvar olup olmadig.
Bu noktada, Paul De Grauwe'e gore iki otomatik dengeliyici mekanizma devreye girer: licretlerin
esnekligi ve iggiiciiniin mobilitesi/hareketliligi. Oncelikle, iicretlerin esnekligini ele alalim. Eger
Fransa ve Almanya'da ticretler yeterince esnek (fleksibl) ise, iki iilkede de bir ayarlanma siireci baglar.
Asimetrik sok sonras: igsiz kalan Fransiz isciler, talep ettikleri licret seviyesini diisiirmek zorunda
kalirlar. Almanya'da ise artan toplam talep diizeyi sebebiyle isgiiciine olan talep artar ve nihayetinde
tcretler irmarisa gecer. Fransa'da ticretlerin diigmesiyle birlikte, istihdam ve dolayisiyla liretim
tekrar artar ve eski haline déner. Almanya'da ise licretlerin artmas, igverenleri daha az isci calishrmaya
zorlar ve dolayisiyla istihdam azalr. Istihdamin azalmasiyla birlikte Almanya'da iiretim (ve hasila)
da diiger.

Ayrica dikkat edilirse Almanya'daki fiyatlarn ve licretlerin sok sonras: yiikselmesi, Fransiz mallarimn
rekabet giictinii artirir. Bu mallann fiyat yoniinden daha avantajh duruma gecmesiyle beraber Fransiz
mallarna olan talep (ve dolaysiyla arz) artar ve talep egrisi de tekrar yukan dogru yiikselir. Tam
tersine, Almanya'daki mallarin fivat yoniinden dezavantajh duruma ge¢mesi ise Alman mallarina
olan talep gerisin geriye diiger.

Pr Fransa P. Almanya

Tablo-2: Otomatik Diizenleme Mekanizmasimin Sonuglan
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Piyasalar arasinda eski dengenin kurulmasim saglayan ikinci mekanizma, isglicliniin
maobilitesi /hareketliligidir. Eger asimetrik sok sonrasinda igsiz kalan Fransiz igciler, Almanya'ya
go¢ edebilirse, Almanya'da artan talebin karsilanmasi igin ihtiyag duyulan ek iggiicliniin temini
saglanabilir. Boylece Fransa'daki iggiicti arz fazlas: (igsizlik) ve Almanya'daki iggiicii talep fazlas
(fiyat ve ticret enflasyonu yéniindeki baski) ortadan kalkmus olur. Isgiiciiniin bu sekilde tilkeler
arasindaki hareketi ticretlerin Fransa'da diismesi Almanya'da ise artmas: gibi bir sonu¢ dogurmaksizin,
yeniden bir denge kurulmus olur.

Ozetlemek gerekirse, eger iicretler esnek olur ve/veya iggiiciiniin hareketliligi miimkiin olur ise
soka karg1 Almanya ve Fransa'da meydana gelen toplam arz ve talep degigsimlerinin etkileri
massedilebilir. Eger bu kosullar saglanmaz ise, uyarlanma sorunu (adjustment problem) ortaya
gikar; Fransa'da igsizlik baggisterir Almanya'da ise enflasyon ve iki iilkede de genel denge eski
haline dénmez. Eger ekonomik ve parasal birlik olmasa idi, yani iilke de kendi para politikasim
bagimsiz bir sekilde yonetebilseydi, soklar sonrasindaki ortaya ¢ikan uyarlanma sorunu agilabilirdi.
Ancak bu durumda da, birligin meyvelerinden yararlanamazlardi. Tim bunlar dikkate alimirsa,
Yenilenen Lizbon Stratejisi'nde ele alman ézellikle isgiicii piyasasi, sosyal giivenlik sistemi ve g
Pazar entegrasyonunun tamamlanmas1 yoniindeki reformlar, Avrupa ekonomilerinin su an iginde
bulunduklar ekonomik sikintilar asmasina yardima olacaktir. Strateji'nin ekonomik yoni
incelendiginde, tiim hedeflerin birbiriyle yakindan iligkili oldugu ve dogrudan Avrupa'nin
sorunlarina care olabilecegi goriilmektedir.

Kaynak: De Grauwe, I’., Economics of Monetary Union, Oxford: Oxford University Press, 7. basim,
2007, ss. 4-6.
2.2. Daha Esnek Bir Isgiicii Piyasasina Dogru: 'Flexicurity(Esnek-Giivenlik)' Modeli

isgiicii piyasasinda ig giiveligini goz ard
etmiksizin, esnekligi tegvik edebilmek igin
Komisyon esnek-glivenlik sistemini gelistirmistir.
Aslinda bu sistem, Danimarka gibi bir takim
sosyal demokrasinin ortak politik kiiltiir haline
geldigi bazi tilkelerde 199(0Flardan bu yana
uygulanmaktadir. Genellikle kolay ise ahm ve
kolay isten ¢ikarma (easy hire and fire) olarak da
bilinen bu sistem, bir yanda isverenlerin istihdam
potansiyvellerini daha etkin ve esnek
kullanmalarina olanak saglarken, diger yanda
yiiksek issizlik ddenekleri ve yogun is egitim ve
is darugmaligi programlariyla iscilere giivenlik

temin etmektedir.

Bu gercevede, Esnek-gilivenlik, kabaca yiiksek
bir istihdam diizeyi ve yiiksek gelir glivenligi ile
esnek isglici piyasasi sartlarimi bir ararya
getirmek igin tasarlanmig bir strateji olarak
tanimlanabilir. Esnek-giivenlik politikalan ile
cok siki, muhafazakar veya statik oldugu kabul
edilen isgiicii piyasasi ve sosyal giivenlik

diizenlemelerinin giiniin sartlanna intibakim
amaglanmaktadir. Zira agin siki iggiicii piyasasi
ve sosyal glivenlik diizenlemeleri, ekonomik
biiyiimeyi ve rekabet gliciinii baltalayan temel
etmenlerdendir."* Bu sebeple esnek-giivenlik
modeli, AB'nin i¢cinde bulundugu iklimeni ¢ok
iyi bir ¢oziim olmustur. Zira esnek-giivenlik
modeli, hem rekabet giliciinlin artinnlmas1 ve

(12F Wilthagen T, ve Troa F., The Comcegl of “Flexdicurity: A New Approach o Megioleling Esiplosmient and Labosr Markets ', Tranafer, Vol, 2, 3004, 53, To6-T86.
Crovimig: ahttp:)fhome. medeverker. une b trosbestarden 2004_TRANSFERa pife.



biyimenin hizlandirilmas: hem de Avrupa
sosyal modelinin korunmasi meselelerine yanit
vermektedir. Bu baglamda, modeli kolay ise alim-
kolay isten ¢ikarim olarak tamumlamak pek de
dogru degildir. Modelin dért sag ayag
bulunmaktadir: “esnek is sozlesmesi
diizenlemeleri, aktif iggiicli piyasas: politikalan,
guvenilir ve sonuca dontik bir yasam-boyu egitim
programu, ve modern sosyal giivelik sisternleri.” %
Is sozlesmelerinin gesitlendirilmesi ile hem
igsverenlerin hem de iggilerin ihtiyag ve tercihlerini
tatmin etmek, istihdamin arbirilmasi icin son
derece onemlidir. Komisyon tarafinda esnek-
givenlik ile ilgili yiiriitiilen Him politikalar -
ozellikle de is sozlesmesinin ¢esitlendirilmesi
politikasi- genel olarak ikiye boliinmiis olan
(tamamen segmente olmus) isgiicl piyasalarim
diizenlemeye yoneliktir. Bu tir piyasalarda,
gahsanlar yiiksek is giivenligi alinda korunmakta
iken, sayilan giderek artan piyasa-disindakilerin
(vani igsizler ve ¢galismayi tercih etmeyenlerin)
pivasaya girisi -zorlashrlmig ige giris sartlan
sebebiyle- tamamen engellenmistir. Boyle bir
durumda, piyasa disinda kalanlar, ya issiz gligsiiz
hayatlarim1 idame ettirmekte yada digiik ig
giivenligi ve oldukca dezavanjhi alternatif
stizlegmeler aliinda .aligmay: tercih etmektedirler.
Bu sebeple, esnek-giivenlik modeli:

“...kisa siireli yada diizensiz iglerde caliganlarin,
is glivenligi daha yiiksek ve istikrarh stzlesmeler
alhinda cahisabilecekleri igler bulmalarina yardim
edecektir. Aynca, halihazirda stiresiz (6miir boyu)
bir isi garantilemis ¢ahisanlarn, degisen ekonomik
sartlar sebebiyle ig sozlesmelerinin gartlarinin
degistirilmesi s6z konusu olabilecek ve degisen
kosullara uyum saglayamayanlar islerinden
olabileceklerdir.”

Esnek sozlesme kosullar, isverenler icin de ¢ok
faydah olacaktir, ¢iinkid degisen ekonomik
kosullara uyum saglayabilmek icin istihdam
sayilarimi daha iyi diizenleme firsat igverenlere
taninmaktadir, bu modelle. Islerinden olan
calisanlar ise, igsizlik (ve genel olarak) gecim
odenekleri ile garanti albna alinacaklardwr. Agikea
belirtmek gerekirse, bu model oldukga sika bir
sekilde cahsanlan korumaya déniik yasal
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diizenlemelerin ortadan kaldinlmasi anlamim
tagimaktadir. Zira boyle tutucu ve rijid sistemler
bir yandan isten ablmalarin 6niinii kesmekte, bir
yandan da igsizlerin isgiiciine katilimim
zorlaghrmaktadar.

Sonug Yerine

Avrupa, Lizbon Stratejisi gergevesinde
olusturulan politikalar: izlemekte kararl,
oncelikler simdi daha net ve tutarh ve uygulama
alaninda da gelismeler mevcut. Ne var ki,
belirlenen dzellikli istihdam ve biyime
hedeflerine ulasilmasi pek miimkiin goriinmiiyor.
Isgiicii piyasasinn yaru sira 6zellikle ortak pazar
entegrasyonunun genigletilip derinlegtirilmesi
(ki hizmet sektdriiniin daha entegre hale
getirilmesi) ve de sosyal glivenlik sistemlerinin
yveni bastan diizenlenmesi umulan hedeflere
ulagilmasim saglayacak potansiyele sahip.
Ozellikle finans piyasalarinin yakinsamasi (yada
konverjansi) ekonomik ve parasal birligin daha
verimli fonksiyonu igin elzem. Strateji'nin ana
glindem maddelerinden biri olan bilgi toplumunu
olusturma &nceligi konusunda da (Ar&Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin artirllmasi, yasam-boyu
dgrenme programlarmm gelistirilmesi ve teknoloji
kullaniminin artirilmasina yonelik belirli
tedbirlerden miitegekkil bir 6ncelik alam) baz:
atilimlar yapilmakta. AB GSYIH'simn yiizde
Fiiniin bu oncelige yonelik kullanilmas: hedefine
her gecen donem daha da yaklasildig:
sOylenebilir. Ancak bu oéncelik alandaki
ablimlann/yatimmlann ‘gkti-hasila’ tarafinda
hala gozle goriiliir sonucglar dogurmamas:
Avrupa adina pek umut verici degil.
Bugtinkii karamsar tabloya ragmen, Avrupa,
yapisal reformlar konusunda ‘ilk hareketi'ni
Lizbon ile almis bulunmakta. Her ne kadar can
vakici da olsa, Avrupa'nin kendine dzgii
ekonomik ve sosyal modelinin siirdiiriilebilirligi
icin bu reformlar (6zellikle kisa vadedeki isgiicti
piyasasi reformlan) hepbirden, huzh ve etkin bir
sekilde uygulanmali. Aksi takdirde, cok yakin bir
gelecekte yaglanan Avrupa oldukga dinamik ve bir 0
kadar da giiglii Uzak Dogu 'nun ayak izlerini takip
etmek durumunda kalacaktr.

(13} Avrupa Komisyome, “Towards Comemon Principles of Flexicurity: More and Betfer fobs through Flexibility ord Securihy”, Brifksel, 2007 (359 fimaf), 2. 4-21
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ULUSLARARASI IS
KULTURU VE
KULTURLERARASI
FARKLILIKLAR (1)

Abdulvahap Sevim
(2005 Mezunu, Uluslararas: lligkiler Uzmant

Uluslararas: iligkilerde yasanan paradoks diger
itlkelerin kiiltiirlerini anlamak ihtivacim ortaya
gikarmgtir. Diinyada yagayan farkl tilkelerdeki
kigiler, farkh degerlere sahiptirler. Ancak iginde
bulundugumuz kiiltiriin gereklerini yerine
getirdigimiz igin, farkh kiiltiirlerin isteklerini ve
degerlerini pek umursamayiz ve anlamak igin
de pek fazla gayret gostermeyiz. Bu durum
kiiltiirler arasinda gerceklestirilecek uzun vadeli
iliskilerin kurulabilmesinin éniindeki engelleri
olusturmaktadair.

Uluslararasi iletisimde ilk adim, kars: kiiltiiri
anlama ve hareketlerimizi bu kiiltiiriin gereklerine
uygun bir konuma getirmek olacaktir.
Uluslararas iletisimde basarnh bir iletisim icin
diger uluslarn kiiltiirlerini yakindan takip etme
ihtiyact ortaya gikmugtir.

Uluslararasi iligkilerde bireyler arasi yapilan
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goriismelerde bir¢ok unsurdan kaynaklanan
basansiz sonuglar ortaya gkabilmektedir. Kars
kiiltiirden insanlarin birbirlerini tam olarak
anlayamamasi, birbirlerinin gelenek wve
goreneklerine yeterince sayg1 gosterememesi
iletisimdeki bagansizhiklarin arkasinda yatan ve
goriinmeyen sebepler arasinda yerini almaktadir.

Uluslararas: Iletisimde Yaklagimlar
Diinya giin gectikce daha da kiigcilmekte ve
iletigim iligkileri biiyiik bir rekabet igerisinde
yiritilmektedir. Iletisim icinde bulunurken de
kars: kiiltiirii qok iyi bilen, onun degerlerine sayg
gosteren ve onlarin istek ve arzulan

dogrultusunda iletisimde bulunan kigiler yada
kurumlar daha basarili olmaktadirlar.
Uluslararas: iletisimde bulunan kisiler, iletisimde
bulunacaklar kigilerin inamglar, degerleri ve
davramglar1 hakkinda sorgulama yapmak
zorundadir. Ciinkii kars taraf iyi bir sekilde
degerlendirmek ve anlamak bagarih bir iletisimin
en dnemli unsurlarmdan birisidir.

Uluslararas: arenada iletisimde bulunanlar icin
benzerliklerin ve farklhihiklann ortaya gikanlmasi
kritik bir faktdr olarak karsimiza cikmaktadir,
iletisimde bulunurken aradaki cografi
uzakhklarin énemli bir etken olarak karsimizda
bulunmasi ile birlikte asil 6nemlisi insan
faktoriniin dikkate alinmasidir. Avrupa ve
ABDYdeki akademisyenler iilkelerin kulturlerini
farklh bicimlerde degerlendirmektedirler. Ancak
her iki grup igin ortak bir goriis olusmaktadir.



[k olarak iilkeler arasinda farkliliklarin neden
olugtugunun tespiti ve bagarih bir gekilde bu
farkliliklarin nasil uyumlu hale getirilmesi
gerektifgi 6n plana qikmaktadr.

Bu yaz serisinde diinyann farkh kiiltiirlerinden
bahsedilerek(Avrupa, Kuzey Amerika, Latin
Amerika, Uzak Dogu, Arap Kiiltiiri, Akdeniz
Kiiltiirii) uluslararas: pazarlama alamnda basanh
bir iletisimin nasil saglanabilecegi konusu ele
alimacaktir. Ele alacagimiz ilk is kiltiiria gevresi
Avrupa kitasindan: Almanya.

ALMANYA

Almanya Federal Cumhuriyeti ya da kisaca Almanya
(Almanca:Bundesrepublik Deutschland) orta bat:
Avrupa'da bir devlet. Kuzeyinde Kuzey Denizi,
Danimarka, Baltik Denizi, dogusunda Polonya ve Cek
Cumhuriyeti, batisinda Lilksemburg, Belgika,
Hollanda, Fransa ve giineyinde Avusturya ve Isvigre
bulunur.

Almanya, 16 eyaletten olusan federal bir devlettir.
Baskent ve hiikiimet merkezi Berlin'de bulunmakiadzr.
Ulusal birlik 1871 Fransa-Prusya Savagi sonrast
saglanmigtir. II. Diinya Savag: sonrast Dogu Almanya
ve Bati Almanya olarak ikiye biliinen ilke 1990 da
tekrar birlesmistir. Almanya, Avrupa Birligi'nin
kurucu tilkelerindendir ve 82 milyondan fazla niifusu
ile Avrupa Birligi'nin en kalabahk iilkesidir.

Alman Kiiltiiriine Genel Bir Bakis
Almanya Das Land Dichter und Denker (Ozan
ve Diigtiniirler {ilkesi) diye adlandinlabilir.
Alman kiltiirii Almanya devletinin ortaya
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cikmasindan ¢ok Once olusmaya baglamistir.
Almanya'daki kiiltir olugumunda Avrupa'da
olusan entelektiiel ve popiiler akimlarin hem
dini ve laiklik ¢ercevesinde etkisi olmugtur. Ayrica
Alman kiiltiiriinii Avrupa kiiltiriinden
farkli bir cercevede tamimlamak da cok zordur.
Diger bir dzellik de Alman olmadiklar halde
Wiloligang Amadeus Mozart, Franz Kafka ve Paul
Cela gibi {inli sanatgilar Alman

kiiltirini is ve sosyal iliskiler agisindan onemli
derecede etkilemiglerdir.

Alman edebiyat1i Orta Caglara kadar
uzanmaktadir. Johan Wolfgang von Goethe ve

¥

-

Friedrich Schiller gibi birqok yazan ve gairi diinya
tarafindan taninmaktadir. Ayrica Alman
kiiltiiriiniin 20. ylizyilda etkisinde kaldig yazarlar
arasinda Thomas Mann, Berthold Brecht,
Herman Hesse, Heinrich Boll ve Giinter Grass
bulunmaktadir. Almanya diinya tarafindan
tanmman klasik miizigin en bilyiik bestecilerine
sahiptir. Lugwig van Beethoven, Johann Sebastian
Bach, Johannes Brahms ve Richard Wagner.

Alman Is Kiiltiirii ve dikkat edilmesi
gereken hususlar

*  Almanya'ya giderken yammzda bol miktarda
kartvizit gitiirmekte fayda vardir. Almanlar
kartvizit degistirmekten cok hoslamirlar.
Kartvizitinizde pozisyonunuzu ve konumunuzu
mutlaka belirtmeniz gereklidir. Universite
derecenizin veya sahip oldugunuz baz:
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ozelliklerin de yazilh olmasinda fayda var. Eger
cabstigimz kurulusun bilinen bir sayginh@ varsa,
sirketinizin kurulus tarihi de yazih olmal. Alman
isadaminin ge¢miginizle ilgili her seyi,
niteliklerinizi dgrenmek isteyecegini aklimzdan
cikarmayin. Kartvizitinizin Ingilizce olarak
hazirlanmasinda bir sakinca yok. Alman
isadamlarinin biiyiik bélitmii Ingilizce biliyor.
*  Alman tarafi toplantiya ¢ok iyi hazirlanmus
olarak gelir. Ayni davrams bi¢imini sizden de
bekler. Analitik diigiince yapisina sahiptirler. Is
hayatinda duygu ve hislere yer verilmez. Yeni
fikir ve kavramlara da pek agik degildirler. Aym
organizasyon iginde bile bilginin serbestce
dolagmasi uygun goriilmez. Geng nesil biraz daha
agikhr.

* Kendiliginden olan hareketler ve esnek

davranig bigimleri Alman is kiiltiiriinde
vadirganr. Beyin firtinasy, risk alma ve meydan
okuma gibi davrams bigimleri kabul edilmez. Bir
Alman farkli bir sey yapmak konusunda
isteksizdir. Toplantlara ok iyi organize olarak,
mantikll ve dikkatlice planlama yaparak
katilmamizda fayda var.

* Cok miktarda veri, argiiman vb. teklifinizi
destekleyecek kanit1 yarurmuzda gotlirmeniz, arti
puan olarak hanenize yazilacaktir. Herhangi bir
konuda yapilacak olan hicbir abartma tolere
edilmez. Tamitim malzemesi hazirhginda
bulunuyorsamiz, Alman isadamlarimin parlak
reklamlardan, gosterilerden ve hatirlanabilir
sloganlardan olumsuz etkilendiklerini de
akhimzdan gikarmayin.

* Almanlar her konuda mantik dahilinde
hareket ederler. Hicbir konuda kolay kolay taviz
vermezler. Saldirgan bir davramis igine
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girmemeye 6zen gosterin. Almanlar elegtirilme
konusunda ¢ok hassastirlar, bu yiizden onlan
utandiracak hareketlerden kaginin. Ayrica
toplantilara resmi bir hava vermekten de son
derece memnun olurlar.

*  Ozel konularla ilgili olarak konusmaktan pek
hoglanmazlar. Bu yilizden bu konulara fazla
girmemeye Ozen gosterin. Ancak uzun bir stire
sonunda aramizda bir dostluk olusursa bu
konulara girebilirsiniz. Is toplantilar1 asir1
derecede ciddiye abmr. Saka yapilmamasinda ve
ciddiyetsiz davramiglarda bulunulmamasinda
fayda var. Toplantilarda bagkalarimin soziini
kesmeyin. Kisa, ani ve kendilifinden olusan
hareketlerden kaginun. Alman kiltiiriinde karar
verme stireci yavastir, teklifiniz ciddi bir sekilde
incelenir.

» ]k goriismelerde bircok kisi ile muhatap
olmak zorunda kalabilirsiniz, ancak karar verme
siirecinde hiyerarginin en iist kissinda bulunan
kisi vardir. Kontratlar ciddiyetle hazirlamr. Kabul
ettiginiz her madde garanti altina alinir. Aym
sekilde kontrat icinde kabul etmis oldugunuz her
maddeyi sizin de takip etmenizi isteyeceklerdir.
Alman kiiltiiriinde alinan her kural biiyiik bir
ciddiyetle takip edildiginden,
uyamayacaklarinizda kinanmayla
karsilasabilirsiniz. Bu yiizden Alman toplumunu
sekillendiren kurallara karg: duyarh olmanizda
fayda vardir.

* Bagparmakla “Tamam” anlanmunda yapilan
isaret hos karsilanmaz. Bir kisinin dikkatini
cekmek istiyorsamiz, avug icinizi gerilmis olarak
kaldirmamz yeterli olur. Bacak bacak {istline
atmak istediginizde, ayak bileginiz dizinizin
tzerine gelecek sekilde koymamanmiz



tasvip edilir.

*  Alman is killttiriinde zamanlamarnn énemini
asla unutmaym. 2 veya 3 dakikahk bir gecikmeniz
bile kabalik olarak addedilir. Ozellikle
goriseceginiz kisiye gore daha alt pozisyonda
bir durumunuz varsa, zamanindan birka¢ dakika
once orada olmak igin gayret igerisinde bulunun.
Randevularimizi dénceden ayarlamalisimiz.
Elektronik posta ile alimacak bir randevu igin en
az 1 ay, telefonla alinacak olan bir randevunun
ise en az 1 veya 2 hafta 6ncesinden alinmasinda
fayda var. Randevunuza gecikecekseniz mutlaka
onceden arayin. [laveten uygun nedeninizi de
hazirlamamz gerekir. Goriigmeler igin en uygun
zaman dilimi ise 6gleden 6nce 11.00-13.00 arasi,
ogleden sonra ise 15.00-17.00 arasidir.
* Hediye alincaya kadar hediye vermemeye
dzen gosteriniz. Hediye verme olayr Alman ig
ahlakinin 6nemli bir pargas: degildir. Hediye
yalmzca gerektigi zaman verilmeli ve yanhs
yorumlara neden olmamalidir. Génderilecek
tebrik kartlan, tesekkiirlerinizi iletmek icin iyi
bir firsat olarak degerlendirilebilir. Kaliteli bir
dolmakalem, kiiciik hesap makineleri, firmamzin
logosunu igeren hos ofis malzemeleri, ithal likor
uygun hediye secenekleri olarak kabul edilebilir.
* Erkek veya kadin giyiminde resmiyet
gegerlidir. Alman is kiiltiriinde giyimde oldukga
muhafazakar bir tutum sergileniyvor. Koyu
takimlar, yumusak renkli kravatlar ve beyaz
gomlek normal kiyafetlerdir. Is kiyafetleri
icerisinde haki renkli ve resmi olmayan kyafetler
makbul degildir. Bayanlar igin de koyu takim
elbise ve beyaz bluzlar normal kiyafetler arasinda
kabul ediliyor. Kadinda pantolonlu takamlar yeni
kabul gormeye basladi. Ayrica bayanlarin ¢ok
stishii miicevher takmas: da hos karsilanmyor.
Havalar cok sicak olsa dahi, Almanlar kravat ve
takimlarnim giymeye devam ederler. Alman
ortagumuz aksini yapmadikca sizin de yapmamamz
gerekir,

* Kot pantolon ve spor ayakkab: is zamaninin
disinda kabul ediliyor. Eger resmi olmayan bir
kiyafetle katilmay1 planladigimiz bir davet
alirsaniz, yalnizca tigort veya esofmanla gitmeyi
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disiinmeyiniz. Buna ragmen birbiri ile uyumlu

kiyafet giymeye 6zen gisteriniz.

KAYNAKCA
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”I'I}TSAN_K@WAK[_ABI
YONETIMI”NE GIRIS!

Dr. Mahmut Demirkan
(1987 Mezunu, Bankac:)
mdemirkan@bankasya.com.tr

Biz yoneticiler, yonetim siirecinde “insan
kaynaklan yonetimine iliskin” dyle temel konular
ihmal ederiz ki bu ihmalkarligimiz
verimliligimizi, etkinligimizi ve kalitemizi
olumsuz yonde etkiler, organizasyonumuzdaki
temel yonetsel sorunlarin ¢ogu bu ilgisizlik
yiziinden ortaya ¢ikar.

Bildiginiz gibi yonetim, tizerinde giris birligine
varilan kisa tamimayla, “baskalan vasitasiyla is
girmek” geklinde ifade edilir. Ancak ybnetim
stiredi igerisinde “baskalan”nin kim ya da kimler
oldugu gergek anlamda pek dnemsenmez. Bu
konuda bir takim ihmaller yapilir. Diger bir
ifadeyle; bir tiretim faktdrii olarak insana iligkin
bilinmesi gereken ya da bilinmesinde yeterli
gorillen seyler, genellikle onun isi veya
yetkinliklerine iligkin konularla sirurh kalir. Bu
bakis agsi, diger tiretim faktorlerine gosterilen
“ilgi” veya “tanuma derecesi”ni, insana gisterilen
ilgi derecesi ile aymi, hatta bazen daha asag
seviyede tutar. Oysa insan kaynaklan yonetimi
penceresinden bakildiginda bu yaklagim “insan
yonetimi igin® yeterli degildir. Yani bir iiretim
faktora de olsa, tiretimde insana dair bilinmesi
gerekenler bu kadar simirh ve s1 degildir.
Yonetim sidrecinin etkinligi igin insanin
bulundugu davrams diizlemlerini, yagamim,
gelisim sirecini, diger insanlarla ve egya ile
iliskilerini bilmek gerekir. Her seyden énemlisi,
insan davramigslarimin kikenlerini, ya da baska
bir ifadeyle “insarun belli seyler yapmasmma neden
olan etmenleri” bilmeden, anlamadan onun
hareketlerine bir anlam vermek ve dolayisiyla
ona ig gordiirmek, kisaca onu yonetmek zordur.
Bu bakimdan “insan herhangi bir diretim faktori
gibi goriilemez",

Uretim siirecinde insan, “bir kaynak olarak”
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diger iiretim faktorlerinden oldukga farkh
ozellikler arz eder: Canhdir, akli, duygulan,
diistinceleri, inisiyatif kullanabilme yetenegi,
kendini yonetebilme, gelistirebilme ve
yenileyebilme 6zellikleri vardr. Insanlarm her
biri farkh dzellikler tagir. Her insanun algilamasina
etki eden farkh bir “bilgi seti”vardir. Oysa diger
uretim faktorleri icin benzer seyleri soylemek
miimkiin degildir. Aym tezgahtan ¢akrmg biitiin
makineler aym ozellikleri tasirlar, ortam veya
mekan degisse bile yine aym gekil ve bigimde
gahsirlar. Kisaca konuya iiretim faktorlerinin
yonetimi agisindan baktigimizda insan:
yanetmenin diger idiretim faktdrlerini
ydnetmekten dnemli dlgiide farkh ve giig oldugu
bilinmelidir.

isletme yonetiminde insanlarla ilgili problemlerin
gogu, insanlarin benzer varliklar olarak
diisiiniilmesinden ve benzer sekilde muameleye
tabi tutulmalarindan kaynaklamr. Oysa insanlar,
biri birinin aym veya benzeri olmadig gibi,
fiziksel ve psikolojik olarak da farkhihklar
gosterirler. Insanlarin bu farklihklan dikkate
alindiginda ve isletme amaclar dogrultusunda
yonlendirildiginde her insamin kendi potansiyelini
maksimize ederek etkin bir bigcimde kullandig
goriilir. Bu bakimdan organizasyonlar, kendi
etkinliklerini maksimize etmek ve toplum
geneline faydah olmak istiyorlarsa



“yinetim siirecinde insanlarm farkliliklarim
dikkate almak zorundadirlar”.

“Insan unsuru iiretimin her kademesinde
bulunur”.

Bu dogal durum insan kaynagm yonetmenin bir
baska giicliigiinii ortaya gikarir. Ornegin, iiretim
departman yimneticisi bir taraftan kendi fonksiyon
alamina giren konularla ilgili olarak iiretim
faaliyetini yonetirken, kendi biriminde istihdam
edilen insan kaynagim da yonetmek zorundadar.
Bu cercevede insan kaynaklar yonetimi birimi
ile koordineli cahsmak durumundadir. Ama son
zamanlara kadar bu olgu 6zellikle teknik birimler
tarafindan yeterince kavranmamsgtir. Uretim
birimi sadece kendi fonksiyonunun gereklerini
yerine getirmek icin gayret etmis, insar da bu
gercevede herhangi bir {retim faktorii gibi
gormiistiir. Oysa gliniimiizde ikili sorumluluk
ilkesiyle hareket edilerek hem insan kaynaklan
yonetimi departmamn hem de diger departmanlar
insan kaynaginin ydnetimi ve
yonlendirilmesinden birlikte sorumlu
olmaktadirlar.

Insan kaynag iiretim siireci boyunca tiretimin
her kademesinde bulundugu gibi, yerinde sabit
olarak da durmaz. Yani “insan kaynag: hareket
halindedir”. Insan iiretim ortaminda (bulundugu
davrams diizleminde) kendiliginden hareket eder
ve bedeni (fiziksel), fikri (diistinsel} ve goniil
(moral-motivasyon) gilicinii de yaninda gotiiriir.
Ancak, sahip oldugu bu giiclerini depolayamaz,
biriktiremez ve herhangi bir yere birakamaz. Bu
durum aym zamanda “insan kaynagimn (emegin)
zaylf yonii” nii de ortaya koyar.

Insan kaynag hareket halindeyken diger
insanlardan ve iiretim faktorlerinden dnemli
olgiide etkilenir. Zira insan, iiretim aminda bile
baska insanlarla her zaman igin iliski kurma
ihtiyacinda olan toplumsal varliktir. Dolayisiyla
iliski kurdugu diger insanlardan etkilenir veya
onlan etkiler. Yani, “insan kaynag etkilesim
halindedir”. Etkilesim onun davramsglarna yon
verir. Bu yon bazen isletme amaclariyla, bazen
grup cikarlanyla hatta kisinin kendisiyle
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gelisebilir. Bu etkilesim her zaman kisilerin kendi
arzuladiklar: sekilde de olumlu olarak
neticelenmez. Bu durumlarda ortaya gikabilecek
psiko-sosyal sonuglar yonetim siireclerini oldukga
vakindan ilgilendirir ki, isletmeler bu sonuglann
binlercesini her giin yasamaktadirlar.
Sonug olarak bu konulann farkina vanlmadan
insan kaynaklan yonetiminin felsefesi ve bakig
agis1 kavranamayacag gibi yonetimi de etkin
olmayacaktir. Liitfen, bu basit konularn kendi
zihninizde muhakeme edin ve kendi yonetim
tarzimiz1 uygularken organizasyonunuzda ne
olgiide dikkate aldiginizi bir de siz degerlendirin.
Kolay gelsin...

Siin Jein Setiklerinis_

Sdziin Kisasi

Soziin en giizeli, séyleyenin dogru olarak
soyledigi, dinleyenin de yararlandifn sdzdiir.
Aristo

Inamyorum ki bir kurulusta basan ve
bagsansizhik arasindaki gercek farklar, kurulusun
icindeki kisilerin enerji ve yeteneklerini ne kadar
iyi kullandiklan sorusunda aranabilir.
Thomas Watson Jr. (IBM)

Birgok yonetici, eger kendi insan kaynaklarmda
var olan gerceklestirilmemis potansiyeli nasil
harekete gecirecegini bilseydi, kurulusunun
verimliliginin en az iki katina gikacagim
gorecekt.

McGregor
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TESVIK VAR AMA
ISTIHDAM YOK

Resul KURT

(1992 Mezunu, SGK Bagmiifettigi)
www.resulkurt.com

info@resulkurt.com

Zordur igsiz olmak, zordur igsiz yasamak.
[ssizlikle miicadele ve istihdam artis: tiim siyasi
partilerin en énemli se¢im vaadidir. Issizlik
umutsuzluktur, yoksulluktur, caresizliktir,
yalmzliktr, duygusuzluktur. Depresyon ve hatta
intihar nedenidir igsizlik.

2008 yili Mayis doneminde Tiirkiye'de kurumsal
olmayan sivil niifus bir énceki yilin aym
donemine gore 767 bin kisilik bir artig ile 69
milyon 563 bin kisiye, kurumsal olmayan ¢absma
cagmdaki niifus ise 763 bin kisi artarak 49 milyon
881 bin kisiye ulagmugtir. TUIK verilerine gére
Tiirkiye genelinde issiz say1s1 gegen yilin aym
dénemine gore 41 bin kisi artarak 2 milyon 164
bin kisiye yiikselmistir. Issizlik oranlan bir tiirli
dismiyor.

Ozellikle son birkag yildir istihdamu artiracak
diizenlemeler getiriliyor ama istihdam bir tiirli
artmiyor. Yasa qkarbhyor, ama tegviklere ragmen
istihdam artmuyor. Ciinki siyasi iradenin igsizlikle
miicadelenin énemini fark etmesine ragmen,
biirokrasi konunun vehametini anlayamiyor.
Son olarak 5763 sayih Kanunla istihdam artis:
i¢in bir takim diizenlemeler yapild. Siyasi irade
ve TBMM, 5763 sayilh Kanunla istthdam oniindeki
engelleri birer birer kaldirdi. Bununla da
yetinmeyerek uzun bir siireden beri beklenen
prim tegvikini de yasalagtirdi. Hem de g farkh
tegvikle;

1- 01.07.2009 tarihine kadar yeni ise alinan 18
yvasindan biiyiik kadinlar ile 18-29 yas arasindaki
erkek iscilere ait SSK primlerinin 5 y1l boyunca
Issizlik Sigortas: Fonu'ndan karsilanacak,

2- Ogziirlii sigortalilarin, asgari iicret iizerinden
hesaplanan sigorta primine ait isveren hisselerinin
tamarminin kontenjan fazlas: 6ziirli ¢alistiran
veya yikiimli olmadiklan halde 6zirli ¢cabstiran
isverenlerin de cahstrdiklar her bir dzirli icin
asgari licret {izerinden hesaplanan sigorta primine
ait igveren hisselerinin ylizde ellisi Hazine'ce
karsilanacak,

3- 01/10/2008 tarihinden gecerli olmak tlizere;
5510 sayih kanunun 4/(a) bendi kapsamindaki
sigortahlar ¢abistiran 6zel sektor isverenlerinin,
malulliik, yaslilik ve Gliim sigortalarn
primlerinden, isveren hissesinin beg puanhk
kismina isabet eden tutarin Hazine'ce
karsilanacak. Buraya kadar her sey ok giizel.
Ama is, yasanin uygulamasina gelince, tesvik
kirk dereden su getirilerek ve kisitlanarak
uygulamiyor. 5763 sayili Kanunda, fiilen
calismadigir halde sigorta yardimlarindan
faydalanmak isteyenler olabilir diye “fiilen
calhistirtlanlar icin” ibaresi eklenmistir. Amac,
filen galigmadig: halde sigortali olmaya
calisilmasim onlemek.



Oysa uygulamaya yon verecek genelgede, “fiilen
calisilmamus siirelere iliskin odenen ucretlerden
dolay1 s6z konusu tegvikten yararlamlmas:
miimkiin bulunmadig), yilhik ticretli izin ve
istirahat gibi siirelerde cahsmadig igin, isverenler
bu giinlerde istihdami tesvikten
yararlanamayacag.” Belirtiliyor. lzinli siireler
icin farkli prim belgesi diizenlenecekmis. Ornegin,
10 giin yllik izin kullanan isci icin 20 giin “4447"
kanun tiird, 10 glin igin de “0000” kanun Hirt ile
olmak iizere 2 farkli prim ve hizmet belgesi
diizenlenecekmis. Bu yetmedigi gibi aynca her
iki belge icinde eksik giin bilgi formu
verilecekmis. Vermezse, tegvikin onlarca kati
idari para cezas1 uygulanacak.

4857 sayil i$ Kanunu 55. maddesinde, “k) Bu
Kanunun uygulanmas: sonucu olarak isciye
verilmis bulunan yillik dicretli izin siiresi.”
gahsilmus gibi sayilan haller arasinda sayilmastir,
Fakat bir an comertligi tutan biirokrasi fiilen
cahsilmayan sigortalilann hak kazandiklan hafta
tatili igin 6denen tcretleri tegvik kapsamina almus.
Yullik izinle hafta tatili arasinda nasil bir fark
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tespit edildiyse. Ulusal bayram ve genel tatil
glinlerinin akibeti ise mechul.

1 Temmuz itibariyle ige giren ve gerekli kogullan
saglayan ilave istihdam ve oOziirli isgilerin
tegvikten faydalanmasina iliskin tegvikin igi bog
kald:. Uygulamanin zorlugu yaninda SGK'min
yorum fark: da tegvikin igini bogaltt.
Ogziirlii isci tesvikinde durum daha da kotil.
Ogziirlii isci calistiran isverenlerin nasil ve ne
sekilde yararlanacag: heniiz agiklanmada.
Isverenler ne yapacagim bilemiyor, basvurduklan
yerler de ¢éziim yolunu gosteremiyor. Ustelik
dziirlii isci tesvikinde “4857" kanun tiirii secilerek
prim belgesi verilecek deniyor, ama “4857" kanun
tiriinde ytizde 100 tesvikle, ylizde 50 tesvikin
nasil aynistrlacagn agklanamiyor. Aktivasyonun
nasil yapilacag belirsiz.

Zor olan kanunlan ¢ikartmak. Ama gelin goriin
ki, denizleri asip, derede boguluyoruz. Tegvik
var ama istihdam yok. Simdi istihdamin neden
artmadigr daha iyi anlasihyor herhalde.
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HSANAI:H 1
YOLU, BILISIM ve
HUKUK

IPEK

Sabahattin KAPLAN
(1987 Mezunu, Bankact)

insanhk tarihi boyunca kaydedilen ilerleme ve
aliman mesafe 20. yy.da ciddi ivme kazanmus;
sanayideki, teknolojideki gelismelerle bilginin
tiretilmesinde ve paylasiimasinda bag déndiiriicii
gelismeler saglanmus, yagarulan cagin “bilgi cagr”
olarak tammmlanmas ile nihai ifadesini bulmustur.,
Bilgisayar: icat eden insan, dnce bilgisayar
ortaminda bilgiyi biriktirmeye, sonra biriktirdigi
bilgilere birbirine bagh birden fazla ancak simrlh
sayida ve aym sebeke icindeki bilgisayardan
ulasmaya ve bilgi ilave etmeye baglamistir. Bir
sonraki adimda iilke stnirlanindan, cografyadan
ve saat dilimlerinden bagimsiz, insanlar
tarafindan {tiretilen ve biriktirilen bilgilere
ulagmay1 miimkiin kilan internet ile bir “sanal
dlem” insa etmistir.

Kadim bilgimizle biliriz ki; her geye su ile hayat
verilmistir. Insan ise 6zgiirliik ve adalet arayisinmn
sevkiyle hayat bulur. Hakikati araghirma diirtisii
ve tembellik diirtiisii arasindaki tercih ise “hayat™
sekillendirir...

O, ortaya gikip bir bilgi ve bir hatirlatma ile
geldigini soyleyinceye kadar, iklim ve tabiat
sartlan kadar sert, bagh olduklan asiret halkasiyla
sinirly, kiiclik diinyalarindan ibaret bir hayat
stirmekte olan, kiz ¢ocuklarnimin “hangi sugtan
otiird dldiirildigi” sorusuna muhatap bir
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topluluk bilginin iireticisi ve tagiyicisi,
medeniyetin bayraktan olmugtur,

Son Abbasi Halifesi Mu'tasim Billah, Hulagunun
teslim olma talebini reddeder.

Tarihgilere gore ordusunu ve sehri cevreleyen
surlarn gliclendirmeme hatasim 13 Subat 1258'de
halkinin katledilmesi ve sehrinin talan edilmesi
izletildikten sonra kegeye sarilip atlar tarafindan
¢ignetilir. Bu asil biri igin disiiniilmiis soylu
oliimdiir. Bagdat bundan yiizyillar sonra bile terk
edilmis, harabe gehir giriiniimiinden kurtulamaz.
Mogollar Bagdadi, Anadolu'nun bilim, kiiltiir ve
ticaret merkezleri olan sehirleri yakip yikar ve
yagmalar; Vizigot krali Alaric'in Roma istilasi ile
mukayese edilmeyecek bir bedeldir tédenen.
Bugiin toplumlar bilisim arag ve fonksiyonlarm
kullanarak sadece bilgi ihtivaglarimi
gidermemektedir. Birbiriyle iletisim kurmakta,
eglenmekte, ticaret yapabilmektedir. Matematik,
fizik ve elektronik kékenli bir miihendislik alam
olarak tarumlanabilecek bilisimin, Prof. Dr. Selma
Cetiner'e gire “bilgi ve teknolojinin birlikte
kullarularak sonuglar tiretmesi” sonucunda ortaya
¢ikan toplumsal tarafi, sosyal hayah tanzim eden
kurallar getiren hukukun konusunu olusturur,
Hukuk Arapca “hak” kokiinden gelen bir galat-
1 meghurdur. Mecazi olarak ahbaphk ve dostluk



anlammna gelir. Tirk Dil Kurumu'na gore,
"Toplumu diizenleyen ve devletin yaptirim
gliciini belirleyen yasalarin bilitinidir”.
Hukuk bir toplum iginde yagsayan insanlarin,
birbirleriyle veya olusturduklan topluluklarla ve
bu topluluklann birbirleriyle olan miinasebetlerini
diizenleyen yazili veya yazih olmayan kurallar
biitiintidiir. Kisilerin giivencesini, insan hak ve
hiirriyetlerini saglamak amaciyla vardir.
Kamu/devlet giiciiyle desteklenen baglayia,
genel, soyut ve devamh kurallar bitiintidiir.
Uretilen ve biriktirilen bilgilere ulasmay miimkiin
kilan ve bir modern “Ipek Yolu” olan internetin
ve iligkili teknolojilerin fonksiyonlarina insan,
biitiin sosyal hayatiyla girmistir. Dolayisiyla agilan
kapilardan haklar ve sorumluluklar da girmigtir.
Bilisim sugu en yaygin tanimiyla internet ve
eklentileri {izerinde bilgisayar, ¢evre birimleri,
pos makinesi, cep telefonu gibi her tirla
teknolojinin kullanilmasi ile islenen suclardir.
Internet'le birlikte diin var olmayan ancak bugiin
ciddi bir sekilde bir yeni hukuk anlaysina ihtiyag
duyuran nedenler ortaya ¢ikmugtir. Ciinki
internet yalmzca bilgi paylagmu, eglence, iletisim
ve ticaret araci olarak kullarulmamaktadir. Kisisel
tatmin pesinde kosan hacker'lar disinda terérist
orgltlerin faaliyetlerini “sanal” dleme tagimalari,
internet tizerinden dolandinalik ve hirsizhk
yapilmasi, pornografi ve ozellikle gocuk
pornografisi, fikri miilkiyet haklarina tecaviiz
gibi farkh yasadis: alanlarda da kullamimaktadar,
Sadece tilkemizde degil, diinyada da internet ve
bilisim sektorii igin gerekli hukuki zemin geg tesis
edilmig, yaganilan sorunlarin ardindan hukuk
kurallan sekillenmeye baglamsgtir.

Ulkemizde internet kullaniminin miladi 90'larin
ikinci yarisina tekabiil etmektedir. Bu yillar
gelismis tilkelerde internet tizerinde ortaya ks
sorunlara ¢are arayisi anlamina gelmektedir.
Cografi simr, iilkelerin siyasi sinrlar, saat
dilimleri gibi kayitlardan azade olan internet
ortaminda sugun iglendigi yer ile magduriyetin
ortaya gikbif yer ayru olmamaktadir. Bir iilkedekd
sanayi bolgesindeki fabrika bacalarindan salinan
zehirli maddelerin bir baska tilke ormanlarina
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asit yagmuru olarak diismesi gibi, magduriyet
mekdm farkhilagabilmektedir.

Uluslararas: ticarette rekabet sartlarimin muhafaza
edilebilmesi, internet ortaminda islenen
“mahiyeti” itibariyle sanal, sonuglan itibariyle
gercek olan suclarla miicadele edilebilmesi ancak
farkli hukuk sistemleri ve yasal diizenlemeleri
olan milletlerarasinda akdedilecek sozlesmeler
marifetiyle miimkiin olabilecektir.

Prof. Cetiner'e gire ¢ok yeni ve disiplinler arasi
bir alan olan Biligsim Hukuku, hukukun en temel
ayirimi olan kamu ve dzel hukukun sinrlarim
kaldirmaktadir. Bir yaruyla internetin aligveriste
kullamimayla ilgili ticaret ve borglar alaninda
sorunlar gikarken diger yarmyla internet iizerinden
indirilen programlar, hakaret iceren soylemler
hem ceza hukukunun hem de fikri miilkiyet
hukukunun konusunu olugturmaktadir,
Bilisim sugu kavrami Tiirk Ceza Hukukuna ilk
defa 1991 yihnda 3756 sayih Kanunla girmis olup
Bilisim Alaninda Suglar baghg: albnda Tiirk Ceza
Kanunu'nun 525 inci maddesinin (a-b-c-d)
bentlerindeki diizenlemeleri yapan yasa koyucu
bilisimm alami ihlallerini bilisim sugu olarak
isimlendirmeyi tercih etmistir

Tiirkiye'de Emniyet Tegkilati'nda bilisim ile ilgili
temel, 1982 yihinda Bilgi Islem Daire Bagkanlifinn
kurulmasiyla atilmistir. 1997 yalinda ise Bilisim
Suclan Biirosu kurulmusg, 2001 yilinda bu biironun
ad1 Internet ve Bilisim Suglan Sube Miidiirliigi
olarak degistirilmistir. Bu birimin disinda da diger
daire baskanhklanr altinda Bilgi Islem Sube
miudirliikleri kurulmustur. Bu daireler kendi
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gorev alanlarina giren konularda bilisim suglar
ile miicadele etmektedir. Aynica merkez tegkilat
icinde bir Bilgisayar Suclan ve Bilgi Gavenligi
Kurulu ve Ust Kurul olusturulmustur. 2001
yilinda Kagak¢ihik ve Organize Suglar Daire
Baskanlig: ile Birlesmis Milletler tarafindan
ortaklaga kurulan TADOC (Turkish Academy
Against Drug and Organised Crime) biinyesinde
de Biligim Suclann Aragtirma Merkezi
olusturulmustur. Bu merkez faaliyetlerini daha
¢ok bu suglar ile miicadelede, ilgili birimlere yon
gostermek amaciyla akademik destek niteliginde
calismalar yapmaktadir. Bu merkezi
yapilanmanin yaninda biiyiik illerde de bilgi
islem biirolan kurulmus ve bu alanda karsilasilan
sorunlar ile miicadele edilmeye baslanmusgtir.
Ulkemizde genel olarak
biligim suglan denilince akla
kredi kartlan ve pornografik
CD'ler basta olmak iizere
telif haklarinin konusunu
teskil eden korsan CD'ler
gelmektedir.

Bilisim ve internet suclari
kargisinda yenilenen
“Internet ortamunda yapilan
vayinlarin diizenlenmesi ve
bu yaymlar yoluyla islenen
suclarla miicadele edilmesi
hakkinda kanun” 4.5.2007 tarihinde kabul edilmis
ve 23.05.2007 tarihinde resmi gazetede
yvaymnlanmustir. 5651 sayilh bu kanunla igerik
saglayicl, yer saglayic, erisim saglayic1 ve toplu
kullamim saglayicilarin ylikimliliik ve
sorumluluklan ile internet ortaminda islenen
belirli suclarla icerik, yer ve erigim saglayicilan
tizerinden miicadeleye iliskin esas ve usuller
diizenlemistir.

Sug ve Ceza Dostoyevski'nin en gilizel
eserlerinden biridir. Romandaki ana dusince,
bagkalarina yapilan sugun cezas: mutlaka gekilir
esasina dayanmaktadir.

Diin Nedim “tahammiil miilkiinii yiktin Hulagu
Han misin kifir / aman diinyay: yakhn ateg-i

suzan musin kifir” feryadiyla naz ve cevri igin
sevgilive sitem etmektedir.

Diinkii giin Bagdat, Anadolu ve Mu'tasim igin
Hulagu gergegin ta kendisidir, eza, cefa ve
katliamdir. Nedim i¢in yalmzca sevgiliye sitemin
“sanal” muhatabidir.

Bugiin yazilimcilar ugsuz bucaksiz bilisim
collerinde her giin bir yeni hevesle tasarladiklan
“Leyla”y ararken, hacker'lar bir “Sirin” kavugma
icin firewall daglarm delmeye devam etmektedir.

Diin Nedim “tahammiil
miilkiinii yiktin Hulagu Han
misin kifir / aman diinyayi

yaktin ates-i suzan misin

kadfir” feryadiyla nazi ve

cevri icin sevgiliye sitem
etmektedir.

Yararlanilan kaynaklar;

1. "Bilisim Hukuku'nun Tarihsel Siireci” baghklh
makalenin tiim haklan yazan Av. Sedat Yildiz'a
aittir ve makale, yazan tarafindan Tiirk Hukuk
Sitesi (http://www.turkhukuksitesi.com)
kiitiiphanesinde yaymlanmughr,

2. Prof. Dr. Selma CETINER; Bilisim Hukuku
internetin Kotiiye Kullamilmasin Engellemeyi
a m a ¢ 1 1 y o r |,
(http:/ /turk.internet.com/haber/ yazigoster.p
hp3?yaziid=21206)

3. Bilisim Suclari ve Sistemleri Sube Midiirliigi
http:/ /bilisimsuclari.iem.gov.tr/
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