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Saygideger Mensuplarmmz,

Son biiltenimizde, yirmi dérdiinci sayida bulusma
dileginde bulunarak sizlere veda etmistik. Dilegimizin
gergeklesmesinin verdigi mutlulugu yasamaktayiz.

Vakif Genel Kurulu ve Ramazan ayi iftarlan dolayisiyla
bir araya geldigimiz sonbahar aylarim geride birakhk. Kig
mevsiminin ilk haftalarina tamk oldugumuz bu giinlerde
kiiltiirel faaliyetlerimiz hiz kesmeden devam etmekte.

Bu sayimizin Camiamizdan bilimiinde, kamu ve ozel
sektorde is yasamim sturduren iki mensubumuzu konuk ettik.
1985 Mezunu, Bagbakanhk Sosyal Yardimlasma ve Davanisma
Genel Muadira Sayin Aziz YILDIRIM ve 1987 Mezunu,
matbaaalik, yayimcihk ve reklam sektirinde faalivette bulunan
Sayin Mustafa AK ile soyleside bulunduk.

Gegtigimiz sayida, birinci kismimi yayinladigimz Tki
Altomin Hikayesi baghkh yazisimin ikinci kisma ile Dr. Ali
FOLAT Ekonomi boéltiminde yeniden karsimizda.
Bultenimizin dnceki sayisinda iki alindan san olan, yani
gercek altimin hikayesini ele alan Ali POLAT, bu sayinuzda
mecazi altin olan nami diger karaelmasin kisa bir
degerlendirmesini yaph. Kiiresel mali krizin vansilamalarim
ele aldign Diinya Ekonomisindeki Gelismeler Bir Kabusa
Doniisiiyor bashkh vazisivla Faruk BAKAC Ekonomi
béliimiinde bir diger yazar olarak kendine yer bulmakta.

Kiresellesmenin ulus devletler iizerinde yarathg) etkinin
konu edildigi Ulus Devlet ve Kiiresellesme bashkh vazisiyla
Omer YUREKLI, 21. yiizyila Cin ve Hindistan tarafindan yin
verileceginin ifade edildigi Yeni Kiiresel Aktorler bashkh
yazisiyla Orhan Veli ALICI, siyasal denetim, yargisal denetim,
halk denetimi, kamu denetgisi denetimi yontemlerivle yerel
yonetimlerin nasil denetleneceginin ele alindigy Belediyelerin
Denetim Sekilleri baghkh yazisivla Burak Hamza ERYIGIT
biltenimizin Arastirma Notlar bolumunt olusturmuslardar.

Bultenimizin Yoneticinin Kosesi boliumunde, Dr.
Mahmut DEMIRKAN, Zor Zamanda Yiénetim bashkh
vazisinda; kriz zamanlarinda yonetim fonksiyonunun hakkiyla
nasil icra edilecegini, Resul KURT, Krizde Is¢i Cikarmak
Avantajh mi? bashkl vazisinda; is sozlesmesi feshedilen
iscinin nasil hareket etmesi gerektigini, kriz zamanlarmda isci
gitkarmak verine hangi y{frn.’rﬁm]er.i;—tlendiﬁ;inde maliyetlerin
dusurilecegini irdelemistir.

Birol OZONCEL, Sanal Diinya biliimiinde, Mobil
iletisim Teknolojileri ve 3G bashkh yazisi ile; GSM (Global
System for Mobile Communication) ve gecligimiz glinlerde
ihalesine sahit oldugumuz 3G sistemlerini ele almistir,

Bir sonraki sayimizda kavusmak temennisi ile 2009
vilimin tilkemize ve camiamiza hayirlar getirmesini diliyoruz.

Seyit Ahmet ISKIN
(Genel Sekreter



Geleneksel Iftar Programlar

ve Genel Kurul

Vakhmizin her yil gerqeklestirdigi
geleneksel iftar programlanimiz bu yvil da beg iftar
seklinde bes ayn sehirde diizenlenmistir. 1k
iftarinniz 11 Evlil 2008 Persembe glini Konya
grubu tarafindan gerceklestirilmistir. Ikinci iftar
programimiz 13 Eylil 2008 Cumartesi guni
Ankara'da Altindag Belediyvesi Yunus Emre
Kiiltiir merkezinde gerceklestirildi. Yogun katihm
esliginde gerceklestirilen iftar programimiza
Ankara ve cgevresinden 250 civarinda
mensubumuz katildir. Bir sonraki iftar
programumiz ise 14 Evlil 2008 Pazar glinii Kocaeli
gurubu iftar1 oldu. Dordinca iftarimiz olan
Istanbul iftan olagan Genel Kurulla birlikte 20
Eyliil 2008 Cumartesi giinii [BB Florya
tesislerinde gerceklestirildi. Besinci ve son
iftarimiz Karadeniz iftan oldu. 26 Eylal 2008
Cuma giini Fiskobirlik Giresun Tesislerine
gerceklestirilen iftar programiyla bu yvila iligkin
iftar programlarimiz da tamamlanmis oldu.

Olagan Genel Kurulumuz 20 Eyliil 2008
Cumartesi giinii Istanbul iftar: ile birlikte IBB
Florya Tesislerinde gergeklestirildi. iftar
programina ve Genel Kurula Istanbul yaninda
basta Ankara olmak lizere Anadolu'nun degisik
sehirlerinden 500'e vakin mezunumuz katildi.

Mensuplanimizin yam sira gesitli sivil toplum

kuruluslarinin temsilcileri ve taninmis simalar
da iftar programimiza istirak etti.

Vakhimiz Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Fahri SOLAK genel kurul programina katilan
misafirlerimize su sekilde seslenmistir:
“Saygideger mensuplarimiz, muhterem
hocalanm, kiymetli misafirler, sevgili 6grenciler,
Oncelikle Ramazammz tebrik eder, vakhmizin
iftar programina tesriflerinizden dolayi
sikranlarmizi sunariz.”

L.U. Sivasal Bilgiler Fakiiltesi mezunlar tarafindan
1992 yilinda kurulan ve bu yil 16. yihm kutlayan
i.U. Sivasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlan ve
Mensuplan Vakh, sosyal sorumluluk bilinciyle
tlkemize ve milletimize maddi ve manevi katkida
bulunmak amacivla kurulmustur. Bugiinden
gerive dontip bakildiginda, vakif kurucular
kurulunu olusturan miitevelli heyet liveleri ile
kurulusg strecine destek veren diger
mensuplarimizin 1992 tarihinde tamamina
yakiminin yas ortalamasiun 30un altinda oldugu
gortilmektedir, Bu durum fakiltemizin geng bir
fakiilte olmasi1 vaminda, stirecte ver alan insanlann
ideallerinin genglik hevesi olarak kalmamasi ve
kurumsallasmas: yininde kararhiliklarini
gistermesi bakimindan énemlidir. Siyasal Vakh,



“bir vakit da bizim olsun” hesabiyla
kurulmadigim, resmi kurulus tarihi Gncesi hazirhk
calismalanyla gecen sire de dikkate ahindiginda,
aradan gegen 20 yila yakin zaman diliminde
izledigi rota, yvaptigi calismalar, dogrularina ve
ilkelerine sadakatiyle gostermistir. Baslangigta
onlu rakamlarla ifade edilen tiye sayis1 bugiin
binli rakamlara ulasmis bulunmaktadir.
Baslangictan bugiine kadar gerek kurumsal olarak
Vakafca ve gerekse tek tek her bir mensubumuzea,
mutabik kalinan hedefler agama agsama
gerceklestirilmeve cahisilmistir. Bu baglamda
basta dogal gevremiz olan mezun ve
ogrencilerimiz olmak tzere, her birimizin
vetismesinde katkisi elan ebeveynlerimiz ve
milletimize kars: sorumluluklarimizin yerine
getirilmesi gorev bilinmis, bir sivil insiyatif
olmanin gereklerine dikkat edilerek tasmnan
misyenun ifasina déntk ¢ok sayida calisma
gerceklestirilmistir,

Vakfimizin son dionemde gerceklestirdigi
¢alismalar, programmmizin ikinc kisminda sizlere
detaylanyla sunulacagindan bunlan siralayarak
vaktinizi almak istemiyorum. Ancak bugiine
kadar gerceklestirilen cahismalarin, bundan
sonraki suregte gerceklestirilecek daha genig
kapsamli, kalic ve 0zglin calismalarin habercisi
olmasi durumunda daha da anlam kazanacagim
ifade etmek istivorum. Bir anonim sézde
belirtildigi tzere, “Birlesmek baslangictir,
Birlikteligi siirdiirmek gelismedir ve birlikte
calismak basandir”. Birlesmek ve birlikteligi
siirdiirmek asamalarim yiiz akiyla geride
birakmis olan camiamizin, birlikte calisma
basarisin1 da aym hasbilikle gisterecegine
inamivoruz. Mensuplarimizin yirmili yaslardaki
heyecan ve degerlerine baghhg ve samimiyeti
stirdiirdiiklerini gérmek bu alandaki en biiytik
umit kaynagumzdar.

Aradan gegen yirmi yillik slirede tilkemizde
sosyal, siyasi ve ekonomik alanlarda hizh
dontsiimler, inis-gkiglar, gerilimler yasandif
goz onunde bulunduruldugunda, vakfimizin

anilan stirecte gerceklestirdigi cok sayida cahsma

yaninda, belki de alti gizilmesi gereken ana
basansi, kuruldugu gtinku ilkelerini, amaclarim
ve durugunu konjonktiirel savrulmalara feda
etmeden koruvabilmis olmasidir. Daralma
donemlerinde degerlerinden siipheye diiserek
bocalamayan mensuplarimiz, genisleme
dénemlerinde bu degerleri fivatlandirma
firsatgihiZina yonelmemistir. Yaganan siireg ve
toplumsal hahizada yer etmis savrulmalar dikkate
alindiginda, bu azimsanacak bir bagan degildir.
Bu diraveti gosterebilen mensuplarimizin
katkilariyla, bundan sonraki siiregte de
konjonktirel gindemlere takilmadan, aculluk ve
firsat1 kacirma telasindan uzak, kendi
onceliklerinin belirleyiciliginde ulusal ve
uluslararas: capta calismalara imza atilacagina
inamryoruz. Bu kapsamda, kisa omiirli ve yalanc
bir séhretin cazibesine kapilmadan, vakiin
bilinirligini artinc nitelikte, én hazirhklan yapilan
uluslararasi kahlhmh sempozyum ve konferanslar
diizenlenmesi, yeni bir siireli yaymin gilkanlmaya
baslanmasi, konulu raporlanin hazirlanarak
kamuovuna sunulmasi, fakiiltemizle ortak
etkinlikler yiirtitiilmesi gibi faaliyetler ilk etapta
hayata gecirilebilecek calismalar olarak
siralanabilir. Bu baglamda fakdltemizin
kurulusunun 30. yih kutlamalarinin bir vesile
olacagim belirterek, ilk adim olarak 7 Ekim 2008-
Sali guni yapilacak fakilte agihis torenlerine,
basta 83 mezunlannmuz olmak tzere hepinizi
bekledigimizi ifade etmek isterim. Yine
baslangicta sadece [stanbul'da gerceklestirilen ve
artik 5 farkh bolgede yiiriitiiliir hale gelen




cabsmalar, yakin gelecekte difer bilge ve illerde
de mensuplarimiz tarafindan yiritilecek,
boylece daha fazla mensubumuzla beraber olmak
ve calismalann daha genis bir kitleve ulastinlmas:
miimkiin olabilecektir.

Sevgili Dostlar,

Bugin gelinen noktaya bakildiginda Siyasal
Vakh, sayilan 1.500'e yaklagan ve her alanda ve
kademede onemli basarmlara imza atoug
mensuplarmdan, ve kendilerinden &nceki nesiller
2ibi sorumluluk tistlenmek lizere yetisen bursiyer
ogrencilerden olusan insan gilici ile gligli ve
stirekliligi olan bir toplumsal organizasyon haline
gelmistir. Mensuplanmiz kamu biirokrasisinde,
yverel vonetimlerde ve akademik havatta oldugu
gibi ozel sektor ve ticari hayatla da basan dykiisu
sayilabilecek c¢alismalara imza almis
durumdadirlar. Mensuplarimizin her kademede
ustlendigi onemli rolleri, camiamiza “ortak
zenginlik” yaratma veya kariver planlamasi
yvapma firsati sunmas: oportiinizmi ile degil,
milletin sorunlarimin cozimiinde milletin has
evlatlarinin sorumluluk tstlenmis olmasi ve
aralarinda davanisarak “millet menfaati kisi
menfaatine tercih edilir” ilkesivle is vapacaklarima
olan inancimizla heyecan verici buluyoruz.
Stphesiz bunun muhasebesinin en glzel karsihig
zaman icinde olusan sosyal sicilde ve kisilerin
vicdaminda verini bulacaktir.

Vakfimiz veri tabaninda yer alan st diizey
blirckratindan miilki idare amirine, 6gretim
elemanmdan miifettisine, uzmanindan is adamina
kadar biittin mensuplarmmuzin, zorunlu olan itaate
degil, gonillii olan sayginhga talip olacaklanna;
baskalarindan “hukukun istinligini” talep
edebilmek icin Ooncelikle kendi dinyamizda
hakkaniyeli, adalel duygusunu ve izzeti esas
almamiz gerektigini gozden wuzak
tutmavyacaklarina inamyoruz.

Ulkemizde hala giindemin ilk siralarinda yer
alan Anavasa tartismalarinn, ancak inang, fikir
ve girisim ozgurltigu basta olmak tizere, temel
hak ve dzgurlik alanlarimin genisletilmesine
imkan sagladigi oranda anlam kazanacagina olan
inancimzi tekrarhyoruz, Varsayunsal korkular
ve vehimlerden hareketle bu hakh taleplerin
ertelenmesi veya mevcut kazamimlardan da
fedakarhk yapilmasina yol agabilecek
dizenlemelere gidilmesi bireysel ve toplumsal

Siyasal Vakfi

.'Illﬁ'qru El'ﬁ.ﬁ'u

enerji kaybindan éte bir anlam tasimayacakhr.
“Yeni” wve "Sivil” kavramlaninin sembolik
cazibesine kapilip, igerigin gozden kaginlmasi,
bir yanilsamaya yol agmamalidar.

Ulkede izlenen ekonomi ve dis iliskilerle ilgili
pelitikalar, éncelikli olarak toplumun kendi
imkanlarini, ihtivaclarini, beklentilerini ve
hedeflerini esas alarak gelistirilmeleri durumunda
bir kitlesel sinerji olusturulabilecektir. Diinyadaki
gelismelerle ilgili olarak gelistirilecek
politikalarda, kuresel aktorlerin actign manevra
alanlarinda tstlenilecek rollerle degil, kendi
onceliklerimizle gelistirilecek dzgiin politikalarla
uluslararas: alanda wve kendi dogal
hinterlandinizda savgin bir yer edinebilecegimiz
ve kalica etkiler bairakabilecegimiz
unutulmamalidar.

Batiin bunlann gergeklestirilebilmesi igin gerekli
olan iyi yvetismis, vizyon ve irade sahibi, kendi
degerleri ve milleti ile bansik insan sermayesinin
bu cografyada bulundugunun en somut
gostergelerinden biri bu salondaki seckin
topluluktur. Siyasal Vakh, kendisi ile bansik,
ilkelerinden ve yeteneklerinden emin, sahip
olduklarinin “fivatimi” degil, “degerini” bilen,
kiiclik hesaplardan uzak, yiiksek tepelere
siirinerek degil stiziilerek gikmaya aday, “sereftil
mekan bilmekin” anlayisina, inanmig insanlarin
izzetine sahip vasifh kadrolarin yetismesi ve
milletin hizmetine kosulmasi icin hasbi
calismalarim bundan sonra da sevk ve heyecanla
strdiirecektir.

Takdir edersiniz ki, Sivil Toplum Kuruluslarinin
calismalan gontilli insanlann art zamanlarin,
imkanlarini ve enerjilerini sosyal calismalara
ayirmalan ile yirimektedir. Ucunda ticaret ve
sivaset olmayan aktivitelerin bircok insam
cezbetmedigi bir diinvada, vakfimiz cahsmalarina
zaman ayran, destek olan basta yonetim kurulu
ve diger calisma birimlerindeki arkadaslanimiz
olmak tzere, katkida bulunan butiin



mensuplarimiza huzurunuzda slikranlarim
sunuyorum. Rabbim ecirlerini versin, ihlaslarin
ve sayilarini artirsin,

Bundan sonraki donemde de Sivasal
Vakh'min ustlenecegi toplumsal sorumluluklann
verine getirilmesinde gerekli destegi
esirgemeyeceginize olan inancimizla, hepinizi
Bayramun 3. ginii olan, 2 Ekim 2008-Persembe
giinti vakif merkezinde yapilacak Bayramlasmaya
beklivor, selam ve muhabbetlerimi sunuyorum.”

Baskammizin konusmasinin ardindan
Genel Sekreterimiz Bekir Koksal 2006-2008 yvillar
faalivet raporunu ve Vakfimiz Denetim Kurulu
Baskan Nurettin Nebati de bu yillara iliskin mali
raporu sunmustur.

Genel Kurul ve Miitevelli Heyet
toplantilar sonunda eski yonetim kurulu ibra
edilmis, veni dénem igin Yonetim ve Denetim

Ramazan Bayrami

Pro grami

Ramazan Bayrami Progranu 2 Ekim 2008
Persembe giini saat 14.00'da Vakif merkezinde
yapildl. Bayramlasma programina 100 askin
mensubumuz katildiy Yogun is temposu sebebiyle
birbirini gdéremeyen mensuplarimizin
bulusmasina da vesile olan program ikramlar ve

Fakiilte A¢cilis Toreni

SBF 2008-2009 akademik yih agihg toreni
7 Ekim 2008 Sah giini gerceklestirildi. Fakiltenin
daveti tzerine Yonetim Kurulumuzdan
olusturulan bir heyet ve ilk dénem
mezunlanmizdan Ismail Giiner, Ahmet Gecer,
[lThan Ozyiirek, Adnan Inci, Kibar Altunel,
Mustafa Bayrak ve Mehmet Godekmerdan agihs
térenine istirak etmistir. Fakiiltemiz Dekam Prof.
Dr. Naz Cavusoglu'nun konusmasi ile baslayan
agilis programi kurucu hocalardan Prof. Dr.
Aydin Aybay'in konusmas ile devam etmis Prof.
Dr. Bevgi Gliran'in aihs dersi ve mekan tanitimu
ile sona ermistir.

Program sonrasinda ilk donem
mezunlarimiz vakfiimiza gecerek sohbet ve eski
gunleri yad etmeye devam elmislerdir.

Kurulu secimi yapilmustir. Programinuz Genel

Kurul sonras1 Vakif merkezine gecilerek ikram
ve sohbetlerle gecenin geg saatlerine kadar devam
etmistir.

Yeni Yonetim Kurulunun 23 Eylul 2008
tarihli ilk toplanthisinda gorev dagilimi su sekilde
gergeklestirilmistir,

Yeni yonetim kurulunun 23 Eylil 2008
tarihli ilk toplantisinda gorev dagihn su gekilde
gerceklesmistir,

Yonetim Kurulu Baskanhgima Fahri
Solak, Baskan Yardimaligina Mustafa Ak, Genel
Sekreterlige S. Ahmet Iskin secilmistir. Bekir
Koksal, Omer Kuru, Resul Kurt, Birol Ozdncel,
M. Kemal Isler, Turan Konak ve Mehmet Oksiiz
veni dénem Yonetim Kurulu Uyeleri olmustur.
Denetleme kuruluna ise Nurettin Nebati, Erol
Dilaver ve Ibrahim Helva secilmistir.

Vakif bahgesinde cay egliginde yapilan sicak ve
samimi sohbetlerle devam etti.




1. Yerel Yonetimler ve Liderlik Yaklasimlari

2008-2009 domeminin ilk konferansi 15 Kasim 2008 Cumartesi giinii gerceklestirildi. Marmara
ve Bogazlar Belediyeler Birligi Genel Sekreteri Dog. Dr, Recep Bozlagan “Yerel Yonetimler ve Liderlik
Yaklasimlan” konulu konferansiyla Vakif Merkezimizde bizlerle oldu. Ofrenci, mezun ve mensuplann
yvogun katilimiyla gerceklesen programda liderin sahip olmas: gereken dzellikler, liderin vizyonu ve
yverel vonetimler agisindan liderlik gibi konular islendi. Program konu ile ilgili sorulan sorularin
konugmaa tarafindan cevaplanmasiyla sona erdi.

2. Stratejik Diisiince ve Yonetim

[kinci konferansimiz 29 Kasim 2008 Cumartesi giinii Yonetim Kurulu iivemiz ve Biiyiiksehir
Belediyesi Stratejik Planlama Miidiirii M. Kemal Isler tarafindan gerceklestirilen “Stratejik Diisiince
ve Yonetim” konulu konferans oldu. Konferansda, strateji nedir? stratejik olan nedir? sorulan ve
kamuda strateji konusu islendi. Programimiz konferans ardindan yapilan ikramlarla son erdi.

Ziyaretler

Vakfimiz tarafindan veni gorevlere atanan mezunlanmiza yonelik tebrik zivaretleri
gergeklestirilmektedir, Bu kapsamda 27 Kasim 2008 Persembe giinii Istanbul Defterdan Bekir Bayrakdar
ve TRT Istanbul Bélge Miidiirii Erhan Anzerlioglu'na Yénetim Kurulumuzdan olusturulan bir heyet
tarafindan tebrik ziyaretinde bulunulmustur. Ayrica SGK Il Miidiirii Mustafa Kuruca, Besiktas
Kaymakanu Sadettin Yiicel'e de tebrik ziyaretinde bulunulmustur.

r Bayrakdar

Il.f "
Burs Faaliyetleri

Vakfimiz her yil oldugu gibi bu yil da ihtivag sahibi ve basanh Fakiltemiz lisans, yuksek
lisans ve doktora égrencilerine burs imkam saglamaktadir. Bu yil alinan bagvurular ve yaplan
miilakatlar sonunda altisi1 yiksek lisan olmak tizere iki yiz civannda fakiltemiz Ggrencisine burs
verilmektedir. Burslar her ayin dgiincti cumartesi gtini Vakif merkezinden verilmektedir.




Az1z
YILDIRIM ile
Roportaj

(Basbakanlik Sosyal Yardunlasma ve Dayamsma
Genel Miidiirii; 1.U SBF 1985 Mezunu)

Roportaj: Mustafa AK

- Saym Aziz Yildwrom, dilerseniz sizi camiamiza
tamtarak baglayalim,

- Dhizee'li olmama ragmen 01.01.1963 Sivrihisar
dogumluyum. [lk, orta ve lise egitimini aym yerde
tamamladiktan sonra 1981 yilinda istanbul
Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesine kayit
oldum. Mezuniyetim 1985 yihdir. Sivasal Bilimler
Fakiiltesi dedim ciinki bizim zamamimizda
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi degildi. Biz mezun
olduktan sonra adi degisti.

Mezuniyetten sonra Polis Akademisi Ozel smufina
katildim ve 1986 vihinda ilk Ozel Sinuf dgrencileri
arasinda mezun oldum. Ug yilhk Emniyet Genel
Miidiirliglti Hukuk Musavirligi ndeki ¢cahsmam
esnasinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii nde Kamu Yonetimi alaninda Yiiksek
Lisans yvaptim.

1989 yilinda girdigim Kaymakamlhk sinavim
kazandim ve Afyon Kaymakam Aday: olarak
goreve basladim.. Sonrasinda her tarah farkh
glizelliklerde dolu Vatamimizin degisik
vorelerinde Kaymakam ve Vali Yardimacis: olarak
insanimiza hizmet etme mutlulugunu yasadim.
2000 yilinda Icigleri Bakanligi Egitim Dairesi'nde
gorevlendirildim. Sosyal Yardimlasma ve
Davanisma Genel Mudird olarak
gorevlendirildigim 2008 yilh Nisan ayina kadar
degisik statiideki Miilki idare Amirleriyle diger
personelin egitilmeleri icin burada hizmet verdim.
Gorevlerim esnasinda gerek yurt icinde gerek

yurt disinda pek gok seminer, panel, egitim
programi dizenledim ve katildim, alth donem

Kaymakam Adayimin egitim programlarim
vaparak ger¢eklestirdim ve mezuniyetlerine
katildim. Diizce ve Afyonkarahisar
depremlerinde gorev yaptim,

Evliyim ve iki cocugum var.

- Geng arkadaglarvmz icin bu soruyu soruyorum,
Siyasal da okurken hedeflediginiz bir meslek var
miydi?

Anadolu'da yasayan insanlar, igin Kaymakam
ve Kaymakam olmak onemlidir. Ben de ilk defa
ortaokulda okurken Kaymakam olmak arzusunu
icimde hissetmistim. Zaten Sivasal Bilimler
Fakiiltesime de bu amagcla gelmigtim. Hatta “nigin
istanbul Siyasal?” dive de sorabilirsiniz, Clinkii
ben Ankara Sivasalh da kazanmistim ancak
“Istanbul sevdasi” yiiziinden gelip Istanbul
Sivasal'a kaydoldum. Gergi 1985 yilinda
mezunivetten sonra, ilk zamanlar Kaymakambk
sinavlarina giremeyince biraz pisman olur gibi
olmustum fakat “her seyde bir hayir vardir”
dustncesiyle ¢ok da tstiinde durmadim. Zaten
sonradan da Okul'un adi degistirilerek bu sikinb
da ortadan kaldinldi. Bunu saglayan bitiin emegi




gecenlere bir kez daha siikranlarim arzederim..
Pek ¢ok arkadasin gonlindeki meslege
girmelerine vesile oldular..

- Okul sonrast mesleki hayatmiz nasil baslads.
- Mezuniyetten sonra Kaymakambk sinavlanna
giremeyecegimiz belli olunca Polis Akademisi'ne
Ozel Siuf Ogrencisi olarak girdim. Bu arada Gazi
Universitesi'nde Yiiksek Lisans egitimine de
bagladim. Bir yil akademide okuduktan sonra
Emniyet Genel Midirligta Hukuk
Musavirligi'nde raportor olarak goreve basladim.
Ug yil gahstim, bu arada Okulun adh degisti ve
bizler de Kaymakamhk sinavlarina kabul edildik.
Girdigimiz sinav sonrasinda 1989 yih Haziraninda
Afyonkarahisar'da 77. Donem Kaymakam Adayi
sifatiyla goreve basladim.

Ug yilhk adayhk déneminden sonra 1992 yilinda
asil Kaymakam olarak Adanaili Saimbeyli
ilgesinde girev yapmava devam ettim.
Sonrasinda ise Yozgat/Saraykent,
Elazig /Kovanalar ilgelerinde Kaymakamlik,
Aksaray ilinde Vali Yardimahg yaphm. igisleri
Bakanhgi'na gorevlendirildigim tarih 2000 yiliyda,
Egitim Dairesi Baskanhgi'nda Sube Miidiirii ve
Daire Baskan olarak gorev yaptim. Bu esnada
egitim programlan yapip uygulamasim
gerceklestirdim, kendim de pek ¢ok egitim
programuna katildmm.

- Su anda bulundugunuz girev, devletin “sosyal”
yapisinin geregini yerine getirmede en dnemli
kurumlarmdan birisi ve siz bu kurtumun tepe
ydneticisiniz. Bu acidan calismalarmizia alakal
bilgiler verebilir misiniz?

- Cahsmalanmz ve faalivetlerimiz hakkinda bilgi
vermeden dnce size kisaca Sosyal Yardimlasma
ve Dayanmismayr Tegvik Fonu mekanizmalan
hakkinda bilgi vermek istivorum. Ciinkii bu
mekanizmalar aynen insan bedenini hareket
ettiren, faaliyetlerini stirdlirmesini saglayan
iskelet ve sinir ve kas sistemi gibi bir gdrevi
ustleniyor.

Biliyorsunuz, Sosyal Yardimlagma ve
Dayamsmay1 Tegvik Fonu 1986 yilinda; Fakru

zaruret icinde ve muhta¢ durumda bulunan

vatandaslara yardim etmek, Sosyal adaleti
pekistirici tedbirler alarak gelir dagiliminin
adilane bir sekilde tevzi edilmesini saglamak,
sosyal yardimlasma ve dayanismay tesvik etmek
amaciyla kuruluyor. 1989 yilinda vapilan bir
kiigiik degisiklikle SYDT Fonun amaglar arasina
gerektiginde Turkiye'ye kabul edilmis veya
gelmis kisilere yardim etmek de giriyor. Bu
kanunla birlikte Fonun faalivetlerini yvirutecek
araglar olarak Fon Genel Sekreterligi ve bugtin
sayilar1 973 olan ve her il ve ilgemizde Sosyal
Yardimlasama ve Dayamsma Vakiflan kuruluvor.

Ozellikle yerel diizeyde SYD Vakiflar
mekanizmasimim kurulmasindaki amag hem
vereldeki sorunlari ivedilikle tespit edebilmek,
hizh géztimler tiretebilmek ve Fon hizmetlerinin
halka en vakin noktada gortilmesini saglamak
hem de 5YDT Fonu mekanizmalarina
vatandaslanmizin da kahhm saglamak. 2004
vilinda, 5263 sayili vasa ile ise ilerive doniik bir
adim daha atliyor. Bagbakanlik biinyesinde
faaliyetini ylriten Fon Genel Sekreterligi, sosyal
yardim konulaninda uzmanhg gelistirmek, bu
alanda kadrolu uzman personel istihdam etmek,
STK'lar ile vakin isbirligi saglamak, arastirmava
dayah sosyal politika gelistirmek ve yardimlarin



daha iyi denetlenmesi amaglariyla Sosyal
Yardimlasma ve Dayamisma Genel Midirligiine
dontsturtyor. Avm zamanda bu yasa, mutevelli
heyeti baskanhklanm Vali ve Kaymakamlarnmizim
vaptig1 SYD Vakiflarindaki katihmaihgy arbirmak
igin de baz1 degisiklikler yapiyor. Su an 5YD
Vakiflarimin miitevelli heyetleri Milki idare
Amirlerimizin baskanhklarinda, ilgili kamu
kurumlarinin yoneticilerine ek olarak belediye
bagkanlar, koy ve mahalle muhtarlarinin ve Sivil
Toplum Kuruluslarimin kendi aralarnindan
sectikleri temsilcileri ile hayirsever yurttaslardan
olusuyor. Iste bu mekanizma ile SYDT Fonu,
uilkemizin her noktasina hizli bir sekilde
ulasabilivor. Sorunlan halkimiza en yakin noktada
kathilimer bir anlayis ile goziiyor,

Sorunuzun asil kismina gelirsek, SYDT
Fonun faalivetlerini; vatandasglarinizin her turla
ihtivaclarimin mahallinde karsilanmasi amacaiyla
il /ilce Vakiflarina perivodik olarak, niifus ve
gelismislik esas1 dikkate ahnarak génderdigimiz
Perivodik Aktarmalar, Aile Yardimlarnm, Saghk
Yardimlarin, Egitim, Ogziirlii ve Ozel Amach
Yardimlan igeren Sosval Yardimlarimz ve
Yardimlar gercek ihtivag sahibine ulastirmada,
vatandaglanmuz “yvardima muhta¢” durumdan
kurtararak, kendialin teriyle gecinen bireyler
haline getirmede 6nemli bir arag olarak
gordiigiimiiz Proje Desteklerimiz olarak
simiflandirabiliriz.

IIk anda bu siniflandirma biraz
anlasilmaz kalabilir. Bu nedenle bu
programlarimizin kapsamini ve hacmi
aciklayabilmek igin size sadece bir programimia
biraz daha a¢mak istivorum. 5izin ve
kamuoyunun artik yakindan bildigi gibi az once
belirttigim yardim programlarimizin iginde Sarth
Nakit Transferi uygulamasim yiritivoruz,
Egitim ve saghk bileseni olan bu uygulamamzda,
cocuklarmuzin okula ve diizenli saghk kontroliine
gotiiriilmesi sartiyla bankalar aracilhigiyla
annelerine duzenli nakit yvardinmu yapilmaktadar.
Bu program kapsaminda yine bilindigi gibi kiz

¢ocuklarimiza daha fazla 6deme yapiyoruz. Su
an bu program kapsaminda sistemimize en
voksul toplumsal kesimlere mensup ailelerimizin
vaklasik i milyon gocugu var. Sarth Nakit
Transferi programuyla ilgili olara hem bizim
vaphimiz ve vaptirdigimz cahsmalar hem de
diger cahsmalar oldukga ivi geri dondisler veriyor.
Saninm bu drnek bile diger programlarimz
hakkinda zihninizde bir resim olusmasini saglar.

- “Sadaka Kiiltirii” kavram giiniimiizde sik¢a
kullamilmakta. Sizin bakis acimizi merak
ediyorum,

Genelde “Sadaka Kualturia” ifadesi, sirf vardimlara
ve toplumun hayirseverlik duygularina
dayanarak istihdama yonelmeyen, yardimlarla
gecinen kisiler yaratan bir ortam varatma
anlaminda kullamliyor. Oncelikle sunu belirtmek
isterim, hayli tartismali olan bu kavram
destekleyen yvani insanlarnin sadece yardimla
vasamayl, cahsmamayi tercih ettiklerini gosteren
bilimsel bir calisma yok, bizim bulgularnmiz
arasinda da béyle bir seve rastlayamivoruz. Ikinci
olarak, sunu srarla vurgulamak istivorum; Sosyal
Yardimlasma ve Dayamismay1 Tesvik Fonu
kaynaklar ile 5YD Genel Mudirligi taralindan
SYD Vakiflanmz aracihgiyla yiritilen sosyal
vardimlar Anavasamizda ifade olunan Sosyal
Devlet llkesini hayata gecirmek icin bir kamu
hizmeti olarak yurittilmektedir. Fakir ve muhtag
toplum Kkesimlerin sosyal yvardimlarla
desteklenmesi Sosyal Devlet olmamn geregidir.
Yani kamu eliyle yiirtittilen bu sosyal faalivetlerini
sirf hayvirseverlik olgusuna dayamiyor gibi gormek
ve gostermek ve Sosyal Devlet olmanin geregi
olarak saglanan sosval yardimlanin bir “sadaka
kuiltliri” varattigim soylemek mimkiin degildir.

Bu yinde olabilecek bazi tereddiitleri ise
samnm Genel Miidirlugimizin vaptigy baz
calismalarn agiklayarak giderebilirim. Genel
Midirligimitz, Yiksek Planlama Kurulunun
kararlan, Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plam
dogrultusunda Bitinlesik Sosyval Yardim
Hizmetleri Projesine baslamishir. Bu proje ile




sosyal yvardim alaninda ortak veri tabanin
olusturulmasi, bu veri tabam aracihgiyla daha
glicli hedefleme mekanizmalar: olan ve islevsel
olarak birbirini biitiinleven programlar
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu proje
kapsammnda ilgili biitiin paydaslar ver almaktadur.
Ve proje qikhilarindan da tim paydaslarimiz
vararlanacakhir,

Bir diger calismamizda sudur; az once
anlattigim yardim programlanmizdan olan Sarth
Nakit Transferi ve Proje destekleri
uygulamamizda faydalamcilar belirlemek,
programlarin dogru kisileri hedeflemesini
saglamak icin sosyal incelemelerle desteklenen
puanlama formiilleri kullamyoruz. Objektif
muhtachk kriteleri olan bu puanlama sistemlerini
gelistirilebilmesi amaciyla “Sosyal Yardim
Yararalamicilarimin Belirlenmesine Yonelik
Puanlama Formiili Geligtirilmesi Projesi”ni
hazirladik ve DPT ye sunduk. Bu projemizde
2008 yili yahnm programina ahndi. Bltiinlegik
Sosyal Yardim Hizmetleri Projesinde oldugu gibi
TUBITAK ve paydas kuruluslarla beraber
cahsmalarnmza basladik.

Yine toplumdaki hassas ve kinilgan
gruplarimizdan olan kadinlarnimiza yvonelik bir
nakit transferi uygulamasina zemin
olusturabilmek amaciyla “Esi Vefat Etmis
Kadinlar Igin Bir Nakit Sosyal Yardim Progranu
Gelistirilmesine Ydénelik Arastirma Projesi” icin
DPT tarafindan kaynak tahsisini sagladik.

son olarak sunu da sovlemeliyim, ashinda
az once de kisaca bahsettim, butian
faalivetlerimize ek olarak proje desteklerimiz
cercevesinde; yoksul vatandaslarimizin siirekli
bir ise sahip olmaya ve hayat standartlarim
vikseltmeye yonelik projelerine, hedef kitlemize
yvonelik beceri ve meslek edindirmeye yonelik
projelere, liretime ve istihdama katki saglayacak
projelere de destek veriyoruz, Bu projelerde
pavdas kuruluslar ile birlikte calisiyoruz.

Bu noktalardan hareketle ve hem bizim
vaphgimiz veva yvaphrdigimiz cahismalar hem
de yapilan diger ¢calismalarn bulgular isiginda
sosval yardimlarin bir “yoksulluk kiltiri” ve
“sadaka kultirid” yarathgim soylemek, bu alanda
kurumlarin yaptigr calismalar: bilmemekten
kaynaklanan bir pesin hiikiim ve voksul
vatandaslarimiza yonelik bir haksizhik olacaktir
diye diistintiyorum.

- Geng mezunlarimiz icin tavsiyeleriniz varnu?
- Genglerin bizlerden alacaklan tavsiyeler
oldugunu pek de zannetmivorum. Onlar bizden
daha iyi sartlarda ve imkanlarla yetismektedirler.
Diinyayi bilen, olaylar takip eden daha da
dnemlisi yorumlayabilen bir nesil gelivor. Cok
kitap okuyan, en az bir yabana dil bilen
kardeslerimiz bunlar. Pek cogu master ve
doktoralarim yapnus, bir kispm akademisyenlige
sovunmus gencler. Bu arkadaslanmizin bizlerden
daha fazla insamimiza hizmet edecegine
inamiyorum. Ciankid biz inamiyoruz ki
devletimizin ve vatammizin bekas: bundadir, Ve
sunu da eklemek isterim ki; geng arkadaslanmizin
hizmet vanginda bizleri gecme mecbhuriyetleri
vardir. Ciinkii diinya ¢ok hizh.. Bu hiza ayak
uyduramayvan, geride kalacaktir,

- Cok tesekkiir ederiz Sayin Yildirim,
- Bana bu firsat verdiginiz igin ben tesekkir
ederim.,

Nice giizel giinlerde gortismek timidiyle..



Mustafa AK ile
Roportaj

(Isadanu; 1.USBF 1987 Mezunu)
Ropértaj: Mustafa CAVUSOGLU

- Saym Mustafa AK, dilerseniz sizi camiamiza
tamitarak baglayalum,

Evet siylesive biyle baslayacagimz, defalarca
vaptigim soylesilerden biliyorum. Cok klasik gibi
gelivor ama dogrusununda bu oldugunu
soylevebilirim. Ben 1964 yilinda Konya'nin
Seydisehir ilgesinin Akcalar kdyiinde dogdum.
1966 yilinda Konya merkeze tasindik. [k okulum
Seker ve Ortaokulum Dumlupinar'da
tamamladiktan sonra lise tahsilimi Konya Teknik
Lise elektrik bilimiunde tamamladim. 1983
yilinda L.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesine girdim.
1987 yilinda mezun oldum. Fakat tek dersten
donem kaybettigim iciniNazif Kuyucuklu'nun
Tiirkive Ekonomisi dersinden) kamu sinavlarina
hazirlanan arkadaslara katilamadim ve
Cagaloglunda ise bagladim. Tabi bende Sncelikle
devlet isini disuntyordum. Benimde hayalimde
kaymakam olmak vali olmak miifettis olmak
vardl. Ama hayat oylesine gelisivor ki bir anda
farkli bir mecraya siriikleniyorsunuz. Ben bunu
kaderle agiklayabiliyorum. Benim Cagaloglunda
ise baslamam hayatimun bundan sonraki tiim
asamalarim etkilemistir. Zaman zaman Nazif
Hoca'va kizmisimdir., Ama simdi
distiniyorumda beklide kendisine bir tegekkiir
borcluyum,

1987 yilindan 1991 yihna kadar Istanbul'da
matbaacihk yayincilik ve reklam sektortinde
cesitli asamalarinda ve sirket ortag: olarak
gabistim. 1992 yihinda ortaklarinmun istegiyle
Ankara'va geldim. Bir daha geri donmedim. O
zamandan bu zamana Ankara'da aym sektirde
cesith ortakhiklarda bulundum. 5u anda kendime
ait iki girketim var. Evlivim ve G¢ oglum var.

- Siyasal da okurken hayal ettiginiz bir meslek

var mydi?

Elbette benimde hayalimde kamu yoneticiligi
vardi Vali olacaktim ve buyik adam clacaktim
(Bu stz benim c¢ok sevdifim babaannemin
kardesine aittir. Allah rahmet etsin sorduklarnnda
hep boyle derdi). Bizim okula bagladigimz
zamanda fakiiltemizin ismi “Siyasal Bilimler”di.
Kanun geregi miilki amirlik sinavlarina
giremeyecegimizi okurken ogrendik. Cok
uziildik tabii ki. Ama mucadelesini verdik ve
isim degisikligi yaptirarak sinava girme hakkim
kazandik. Burada bunun i¢in emek veren, ugrasan
tim arkadaslara; bu sinavlara girme hakki
kazanan biitiin camia adina tesekkiir borgluyuz.
Ozel sektirde calisacagim hi¢ haval etmemistim,
Arkadaslar benden iyi bir bilirokrat olacagim
digtintiyorlardi. Ama olmadi. Nasibimiz baska
yverdeymis. Zaman zaman keske sinavlara
girsevdim divorum. Ama kamudaki arkadaslarin
“keske bizde kendi isimizde cahssaydik” sozlerini
de duyunca dogru is vaptigimi anhyorum.
COmemli olan kisinin isini severek yapmasi, yaptigt
is ne olursa olsun en iyisini yapmas, yaphg isten
mutlu olmas: gerekir,

- Okul sonrast mesleki hayatimz nasil baslad:

Tek dersten kalinca ekonomik nedenlerden dolayi
ise girdim. Sektorel bir derginin




koordinatorliginid yvapiyordum. Boylece
vaymcihk pivasasina girmis oldum. Bu donemde
avni sektorde bizim birlikte calishiginmiz ve aym
okuldan Mehmet Ibrahimagaoglu ile birlikte baz
projeler tizerinde cahistik. Farkli ortakhklar
denedik. Matbaaahk ve yvayincihik sektoriindeki
faalivetlerimi 1992 yilindan itibaren Ankara'da
stirdiirmekteyim. Su anda yapbgim isi planlansg
degilim. Ama memenunum. Yaphgim isi severek
vapiyorum. Ticaret zor is. Ozel sektorii tercih
edenlerin ¢ok ciddi riskler igerisinde olduklanm
vakinen giormiis bulunmaktavim. Devlette
gahishiktan sonra Gzel sektorde i hayatina devam
etme karar alan arkadaslardan edindigim bilgiler
de bu dogrultudadir. Buna ragmen ticarete
vetenegi olan geng
arkadaslarimiza
ticarete girmelerini
vada segeneklerinin
arasinda diistinmeleri
gerektigini tavsiye
edebilirim.

- Mustafa Bey
Vakfimizin
kurucularindan ve
Yénetim Kurulu
Uyesisiniz. Bize biraz
bundan
bahsedebilirmisiniz?

Ben Vakfin Kurucu Mitevelli

Hevet
tyelerindenim. Vakif kurma fikrinin

olusumundan bu gline kadar stirekli igerisinde
bulundum. Sunuda séyleyebilirim ki simdiye
kadar tiim yvonetim kurullarinin degismeyen tek
uyesi benimdir. Bundan da gurur duyarim. Vakaf
isivle ugrasmak fedakarhk ister. Vakiflar
goniilliiliik esasina gre isler. Su ana kadar emegi
gecen tim arkadaslara tesekkiiri bir borg
bilivorum. Vakaf belli bir agamaya geldi. Bundan
sonra daha etkin ve misyonuna uygun faaliyetler
icerisinde olacagina olan inancim tamdir. Ankara
grubu olarakta elimizden geleni vapmaya

cahsiyoruz. Dizenli toplantilar yapiyoruz. Bu
toplantilarin igeriklerini donem donem
degistirerek [arkh konseptlerde gerceklestirivoruz,
Ornegin bir donem belli konularda yetkin kisileri
cagirdik, bir donem bazi arkadaslarimiza konu
vererek sunum yapmalanm sagladik. Bir dinem
fakiiltemizin mezunlarindan kendi kariyerlerinde
ilkleri basarmis arkadaslarimizi konuk ettik. Bir
dénemde bize emegi gecen sevgili hocalanmiz
konuk ettik. Her yil dizenli olarak iftar
programlan dizenledik. Zaman zaman da vaz
ayvlarinda piknik vaptik. Hiilasas: bir seyler
vapmaya gavret gosterivoruz. Bunlann rutin
vapilmas: gereken faalivetler oldugunu
distintiyorum. Bundan sonraki calismalarmuzda;
daha etkin, daha
sorumlu, toplumsal
bilincin gelisimine
hizmet eden guzel
projelere imza
atmaliyiz.

- Mustafa Bey sizin
siyasetle
ilgilendiginizi
biliyoruz. Siyasete ne
zaman bagladimz ve
gelecekle ilgili
planlarvmz nelerdir?

Siyasete ne zaman basladigimi soruyorsunuz,
Desem ki dogdugumdan beri. Bu cevap sizin
kasdettiginiz sorunun cevabi olmaz degil mi?

- Evet. Neyi kastettigimi biliyorsunuz.

Insani tarumlayan bir diisiiniir “sivasal hayvan”
tabirini kullanmaktadir. Onun icin dogdugumdan
beri diyorum.

Aslinda okulunda ckudugumuz, ilmini tahsil
ettigimiz, teorik olarak her yomuyle 6grendigimiz
siyasetin, reel hayatta karsihigim gorebilmek igin
alan cahsmasimm mutlaka yapilmas gerektigini
bir baska ifadevle tasra gorevini yerine



getirmemiz gerektigini, aktif siyvasete girince
anladim. Sevh Edebali Osman Gazi'ye divordu
ki “insan yiicelt ki devlet yiicelsin” Iste bunun
bir volunun da sivasetten gectigini anladim.
2006 yilinda Ak Parti Ankara Il Kongresinde il
Yiénetim Kuruluna aday gosterilmemle aktif
siyaset hayatim basladi. il baskan yardimcihig
ve Siyaset Akademisi Ankara Il Baskanlif
gorevlerinde bulundum. Halen gorevim devam
ediyor. Siyasette gelecek hedefim ¢ok net olmasa
da oniimiizde bir yerel secim var. Uzerime diisen
bir gorev olursa hazir oldugumu soyleyebilirim.
Tabi bu ifadeyi kullandigim igin bunu okuyan
birgok kisi Mustafa Bey siyaseti Ggrenmis
diyeceklerdir. Ancak sunu samimivetimle
soyleyebilirim ki sivasete girmem kendimin talep
ettigi planlanmis bir sey degil. Okulumuz
mezunlarindan ve Vakhmizin Mensuplarindan
Altindag Beledive Baskammiz Veysel Tiryaki'nin
teklifiyle sivasete girdim. Kabul ettim clinki
simdive kadar

belli bir mesafede kaldigimiz ancak aldiklan
kararlarla hayvabimizin her asamasin etkileyen
bir sistemin nasil isledigini gormek istedim.
Simdive kadar anlachgim sudur ki Siyaset iyi ve
kaliteli yvetismis kisilerin mutlaka girmeleri
gereken bir igtir. Boyle olursa yiprannmug imaj
bozulmus sivasetci profili degisecek ve hak ettigi
vere ulasacaktr.

_ “Siyasal Ahlak” kavram giiniimiizde sikca
kullanilmakta. Sizin bakis acinizi merak
ediyorum.

Iste ahlakin en cok lazim oldugu yerdir sivaset.
Ahlaki zaafiyvet siyasette toplumsal felakete
déntisebilir, Insanlik var oldugundan beri kendini
yvionetecek kisilerin ahlaki zaafiyetlerini en aza
indirmek igin gesitli yontemler gelistirmek
zorunda kalmuslardir. Guntimiizde de bunun en
onemli mekanizmasi halk denetimidir, Halkin
denetim kriterlerine, sececegi kisilerin ahlakh
diirtist ve glivenilir olmasim koydugu anda
sivaset hak ettigi yere kavusacaktir. Son

donemlerde bu alanda ¢ok ciddi gelismeler
oldugunu diistiniiyorum. Son olarak sunu
soylemek istivorum, “siyasetin limam ahlaktir”
ilkesini her zaman distur edinmeliyiz.

- Geng mezunlaromiz icin tavsiyeleriniz varn?

Geng arkadaslarimizin bilgi birikimleri agisindan
tavsiveye ihtivaclan oldugunu diistinmiiyorum.
Bize gore cok daha ivi sartlarda ihtivac duyduklan
bilgilere ulagabildiklerini biliyorum. Bir vabana
dil bilmenin mutlaka gerekli oldugunun
bilincindedirler. Sadece suna dikkat etsinler, bilgi
en buyuk hazinedir ve hiyerarsisi yoktur,
Kimdeyse neredeyse alsinlar. Bizim tavsiyemiz
tecriibelerimiz olabilir. Meslek seciminde
sevdikleri severek yapacaklar ve en iyi
bildiklerini diistindiikleri isi hedeflesinler. Cok
acelect ve ne clursa yvaparim manhginda
olmasinlar. Bu biraz zor olabilir ama unutmasmlar
ki Allah hakkimizda neyi nasip etmigse o
gerceklesecektir. Birde tilm camiamiza bir
mesajim var. Durumu miisait olan arkadaslarimiz
sivasetle ilgilensinler, Sivaset bosluk tamimaz.
Iyiler sivasette yer almadikca kotiiler bu boslugu
dolduracaktir,

- Cok tesekkiir ederiz. Saym Ak,

Ben tesekkiir ediyorum.




IKI ALTININ
HIKAYESI-II

Dr. Ali Polat
(Bankacit; LU S.B.F. 1995 Mezunu)

Biiltenimizin 23. Sayisinda iki alindan san olan,
yani gergek altimin hikayesini dzetlemistik. Bu
sayimizda ise mecazi albin olan nam diger
karaelmasin kisa bir degerlendirmesini yapacagz.
Altin, binlerce villik gecmise sahip bir deger
olarak petrol ile kiyaslandiginda oldukga uzun
bir kullamim tarihine sahiptir, Petrol ise binlerce
yillik fosil kahintilarimin gliniimiiz insaninin
vazgegemedigi enerji kaynagima donismiis
adidir. Petrol, yenilenemeyen enerji kaynaklanmn
en onemlisidir. Petroliin diinya ekonomisindeki
veri vucutta dolasan kana benzetilebilir. Petrol
olmadan, hig bir organ, hig bir sistem hayatiyetini
stirdiiremevecektir. Sistemin isleyisinde
hammadde, ara mal, glig kaynag, enerji kaynag
olarak oynadigi ¢oklu rol, petroli ikamesi
mumkiin olmayan bir alanda tutmaktadir,
Petrolin alternatifi oldugu iddia edilen ¢oziimler
ise ancak kismi ikame dzelligi tasimaktadir. Yeni
ve yenilenebilir enerji kaynaklan ve niikleer enerji
gibi alternatifler hem aragtirma ve gelistirme hem
de uygulama seklinde gelisimini stirdiirse de kisa
vadede tiim ekonomiler icin yeterli bir ¢oziim
uretmesi ¢ok miimkin gézukmemektedir,
Petrolden beslenen wve petroliin fiyat
hareketlerinden gelir elde eden goriinir ve
goriinmez bir cok el, petroliin tam ikame malmn
olmadign noktasindaki gortisiin arkaplamnda yer
almaktadir. Yani hem petrol lobisinin hem de
motorlu arag-gereq lobilerinin oynadif rol de
azimsanmamahdar,

Petroliin fivat degisiklikleri, kisa, orta ve uzun
vadede gelisimi ciddi analizler gerektirse de
petroliin tretimi, tiketimi, fiyati velhasili herseyi

ile ilgili blyuk miktarda politika ve spekiilasyon
Altin ile
kiyaslancdhiginda petroliin ¢ok daha "siyaset ve

dretimi de bulunmaktadir,
spekiilasyon” malzemesi yapildign muhakkaktir,
Alhmin da “ekonomik deger” olmanin dtesinde
hammadde olma ozelligi bulunsa da petrol ile
kiyaslanmasi mimkiin degildir.

Altin ve dolar ile olan bagima ge¢cmede 6nce petrol
hakkinda merak ettigim ve bu galisma
kapsaminda 6grendigim bazi hususlardan
bahsetmek yerinde olacaktir: Petrol kelimesi
Yunanca'da kaya anlamina gelen petra veya las
anlaminda petros kelimelerinden turemistir.
Latince kokenli cleum ise yvag anlamina
gelmektedir. Petroliin fiziksel dzellikleri, olusumu
ve detaylan ile ilgili farkh kaynaklardan bilgi
edinilebilir . Ancak neticede acik kahveden, san,
vesil, koyu kahve ve sivaha kadar renkleri degisen
bu dogal kaynak sadece enerji ve vasam kaynag
degil savaslarin da kaynag! olmustur. Netice
itibariyle stirdiirtilebilir bir kalkinmamin en temel
ithtivac: kesintisiz bir enerji Kaynagidir. Bu da
ancak petrole sahip olmak, kontrol etmek ile
mumkiin olacaktir,

Petrol, ticari bir meta olarak farkh sekillerde
sinuflandirimakta ve bu siiflandirmada petroliin
bazi1 dzelliklerine dayanmaktadir. Petrol
siniflandirmasinda en énemli hususlar; spesifik
gravite (petroliin ozgil agirlifi), viskozite
(akmazhgn ve igerdigi kiikirt miktandir. Gravite



vani petroliin 6zgiil agirhgy, petrolin yogunlugu
ile ters orantihdir. Dhisiik ozglil agirhkh petroliin
gravitesi yiiksek olacaktir. Graviteye gire
siniflamada ise 10-20 aras: agir, 20-30 arasi orta
ve 31'den biliviik graviteye sahip petrol hafif
olarak tamimlanmaktadir,

Diinya petrol pivasalarindaki talebin yiuzde %01
hafif ve orta gravite petrolden clusmaktadir .
Petrol, kalitesine ve rafineri stireglerine gire yakit,
LPG, benzin, parafin, solvent, jet yakiti, asfalt,
madeni yag gibi yakat simifinda ver alan ve burada
sayllan ve sayilmavan tirev driinler yvaninda
boya, plastik, eczacilik, kozmetik, metal sanayi
gibi birgok sanayi iginde girdi niteligindedir,
Petrol, tim farkhhk ve cesitlerine ragmen tig ana
grupta toplanmaktadir. ABD'nin Texas evaletinde
cikan petrol WTI (West Texas Intermediat) petrolii
olarak tammlanmaktadir. Kuzey denizinden ¢ikan
farkli petrollerin karisimina Brent Petrol
denilmektedir. Petrol ihracat yapan dlkeler adm
tasivan petrole ise OPEC Petroli denilmektedir.
Uluslararas:1 Petrol Borsas: (International
Petroleum Exchange) Londra'da bulunmakta
olup diinvanin en buiviik enerji future ve opsivon
borsasi niteligindedir. Bu borsa 2001 yilinda el
degistirerek ICE Futures adim almis ve tim
islemler elektronik bir platformda
gerceklestirilmeye baglamstr, ICE

konusundaki uluslararasi kuruluslar, borsalar,
OFPEC dis:1 bliviik treticiler (Rusva, Meksika,
Norveg) devamh olarak petrol rezervleri, petrol
tretimi, petrol tiketimi, petrol malivetleri (tiretim,
rafine, tagima, dagitbim) lizerine araghrmalar ve

projeksivonlar yapmaktadirlar.

Petroliin arz ve talebinin kisa, orta ve uzun
vadede dengeli bir durus sergilemesi "baris”
iginde yasayacak bir diinya igin elzem olmakla
birlikte bu petrol fivatlarimn da istikrarh olmasim
gerektirmemektedir.

Petrol fivatlanindaki artisin olumlu ve olumsuz
yonlerini degerlendirirken oncelikle nerede
durdugumuzu tespit etmemiz gerekmektedir,
Eger petrol direten ve satan Glkeler tarafinda isek,
kismen kazananlar cephesinde yver almaktayiz.
Eger petrol iiretemeyen ve ihtivacim ithal yolu
ile karsilayan tilkeler arasinda isek hem tretimde
bagimlihk hem de dis ticaret dengesi noktasinda
onemli kayiplar yagayan tarafta yer almaktayz.
Bu iki tarafim korku ve Gimitlerini spekiilasyona
ve buradan da paraya geviren tarafta iseniz ya
va tam kaybedecek ya da tam kazanacak bir
tarafta ver aliyorsunuz demektir.

Tipk: soézlesme haline getirilen konut kredileri
gibi, “paper 0il” ad1 verilen ve petrolin
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gelecekteki fiyat tzerine yapilan tahmin ve
spekiilasyona dayah kagit abm satin tizerinden
para kazanmaya ¢alisanlardansaniz o zaman
kaybeden taraftasimiz.

Dolarin yiuzde 1 deger kaybeltigi durumda
petrolin varil* fiyatinda 4 dolarhk bir artis
olustugu hesaplanmaktadir. Dolar distiigiinde,
petrol tireten dlkeler de azalan gelirlerini bu
sekilde telafi etmektedir. Ulkemiz igin
bakildiginda 1 dolarhik ham petrol fiyat: arbisimin
0.5 milyar USD'lik bir ek maliyet olusturdugu
hesaplanmaktadir. Cok yukli miktarda future
sozlesmelere giren hedge fonlar veya diger
spekiilatif yathinmailar, almis olduklan
pozisyonlara uygun sekilde petrol fivatlarim
manipiile etmevi de bir vazife bilmektedirler. Bir
cok tlkenin GSMH'sindan daha bilylk varhklar
olan ve vine bircok merkez bankasindan daha
fazla nakit ¢evirme gliclinii sahip bu varhkh
kesimin fiyatlar Gzerindeki kiiresel etkisi de fazla
olmaktadir,

Fivat dalgalanmalarindan ciddi karlar elde etmek
adina pivasalar dengesiz hale getiren kesim bu
fonlar ve yahrnmecilar olurken ekonomik analiz
raporlarinda konu daha ¢ok piyvasa
mekanizmasimn arz ve talep yapisimina bagh
olarak agiklanmaya calisilmaktadir. Yani,
“(Cin'deki buvime”, “Hindistan'in talebi” ya da
“"ABD'nin israfi”. 10 yil once 20 Dolar
diizeylerindeki varil fivatinin 5 katin tizerinde
artmasi her halde hig bir piyasa giicii tarafindan
beklenemezdi. Ote yandan petroliin bu dengesiz
hikayvesi uzun siire de devam edecek gibi
goziukmektedir. Dalgalanmadan kar elde
edebilmek igin fivati 100 dolar olan bir varil
petroliin tekrar 50'ye diismesi gerekmektedir ki
dalgalanma kér getirebilsin. (Yukandaki grafik
2008'in belli bir donemini icermekte olup bu
yvazinin hazirlandig) donemlerde de vine oynak
fivatlara ragmen petroliin varili 50-60 USD
civarinda idi.)

Jeopolitik ve jeoekonomi uzmanlan diinya

petrol fiyatlanimin yizde 60'imin spekiilasyvon
kaynakhg: oldugunu belirtmektedir . Petrol
futures pivasalarimin gelismesi ile birlikte Londra
ve New Yorktaki borsalar petrol fiyvatlarinin
kontroliinii OPEC'ten alip Wall Street’e vermistir.
Goldman Sachs ve Morgan Stanley gibi enerji
ticareti yapan yahirnm bankalan ve yine bu
pivasalarin oyvunculan olan Citigroup ve JP
Morgan Chase gibi bankalar ve diger hedge
fonlarinin, petroliin fiyatinin USD 60 oldugu
Haziran 2006'da USD 25'lik bir fivat artisina neden
oldugu tespit edilmistir. Dolayisi1 ile bu
vaklasimda 115 dolarhk bir fiyatin vaklasik 50-
60 delarnt da spekiulasyon olmaktadir.
Yatinm bankalarinin ve hedge fonlarin yedigi
darbenin ashinda petrol spekiilasyonunu
azaltmasim beklemek makul goriikmekle birlikte
bu yaklagimin bir tarz ve hayata bakis oldugu
distiniildiigiinde ¢ok da bir sey degismeyecegi
sovlenebilir. Bu vazi verine aslinda petrole iliskin
soylenebilecek sozleri ve petrol ovununu
dzetleyecek en giizel eserlerden biri Frank
Herbert'in Dune, Col Gezegeni, isimli bilim kurgu
romani olacaktir. Yasananlardan korkmak bir
anlam ifade etmemektedir. Gen¢ Muad-Dib'in
sozleriyle ifade edersek "Korkmanaluynm, Korku
akal katilidir. Korku toptan yok olusu getiven kiiciik
dliimdiir. Korkumla yiizlesecegim ......" demek
gerekecektir.



DUNYA
EKONOMISINDEKI
GELISMELER BIR KABUSA
DONUSUYOR...

Faruk BAKAC
(Sermaye Piyasalart Uzmani; 1.US.B.F. 1990
Mezunu)

Biitiin diinvada degerli olan her seyin degeri
dustyer, Global ekonomiler palir patir
dékiliyor... Dev sirketler kapanma ve batma
tehlikesi ile kars: karsiva. ABD Otomotiv sektoru
3 milyon kisi igsiz kalacak diye tehdit ediyor.
Bankalar sarsiliyor. CITI grup 53,000 kisivi isten
cikardi ve sermaye zorluklan vasivor. Ve stirpriz
olmayacak bir gelisme ile belki finansal yardim
talebinde de bulunabilir. Avrupa'da bu etki daha
gok hissediliyor. Avrupa ekonomi gevreleri genel
bir cokiistin oniine gecmevye calisiyor, Ozellikle
otomobil ve benzeri karmasik ve yaygin sektirlere
destek olma, avakta tutma programlar tartisiliyor.
Tabi belli sektorlere tesvik vermenin genel
ekonomik gidisatta kalic hasarlar acabilecegi
tarbsmalan da aynca yapiliyor, IMF gibi, Diinya
Bankas1 gibi diinya ekonomi gevrelerinin
duzenleyici ve yol gosterici modelleri tartisihiyor,
Ovle ki yol gisterici ana model olarak IMF
politikalar verden vere vurulurken bir siyasi
maga gibi kullamlacak olan bu drgiit yine de
bircok ekonomiyi kontrolii altina almak igin elini
uzatiyor, Denize diisen yilana sanlacak elbette.
Ukrayna, Macaristan ve Izlanda IMF ile anlasmus
oldu ve akabinde icinde Tiirkive'nin de adimin
gectigi birgok tilke ile de anlasma voluna gidilmesi
tartisihyor.

Kurtarica roliinde olan aktirler bir etkide
bulunamada,

Oncelikle ABD Merkez Bankasi Baskani
B.Bernanke agiklamalan beklendi. Ve beklenen

agiklamalar fayda saglayacagina zarar verdi.
Sonra ABD eski Hazine Bakam Henry PAULSON
adi ile amlan, Paulson plan diye de adlandirilan
ve Kongrece de onaylanan 700 Milyar Dolarhk
ekonomik destek paketi oncelikle krizin merkezi
olan ABD ekonomisini rahatlatir m diye
tartisthyordu. Yardim geldi, gelecek diye
beklenirken bir favdas: olmadigr veya krizin
ancak Kiciik bir bolimdine ilag oldugu gorildi.
Bunlarin ardindan ABD baskanhk segimleri
sonucu BARACK OBAMA secilirse gelismeler,
ekonomi rayina oturacak, beklentiler olumluya
donecek diyerek, linansal rasyolar ve endeksler
normallesmeye baslarken segimin hemen
ardindan finansal sistem daha derinlemesine
sorunlar yasamaya devam etti. G-20Toplantis:
da bir hayal kirikhig: yaratt...

Bundan sonra ne clabilir?

ABD krizin merkezi olarak kendini ne kadar
¢abuk toparlarsa o kadar cabuk diunya ekonomisi
kendini toparlar. Yukanda bahsettigim planlar
ile ekonomiye verilen 700-800 Milyar USD' lik
desteklerin yetersiz kaldig artik bir gercek. Diinya
ekonomisinde 80 Trilyon USD'hk boyuta ulasan
tiirev araclar, 40 Trilyon USD olan Toplam Diinya
GSMH'sinin 2 kati. Bu sistemde batiklar
olustugunda bunda ve olusan balonun da % 20-
30 daralmasi gerektigini de hesaplarsak, gerekli
parasal ihtivaci ivimser bir tahminle en az 5 trivon




USD olmas: gerektigi anlasilir. Bunun yaninda
kotimser ihtivag da nedir? Bunu dngormeyi bile
kimsenin isteyecegini diistinmiyorum. Ama en
azindan ivilestirme yapmak, kurumlan avakta
tutmak ve kontrollii batiglara izin vermek igin
bile 5 Trilyon USD degerinde bir paket gerektigini
basitge de hesaplayabilecegimizi digtiniiyorum.
Buradan ¢ikan sonuca gore de, kurtarma plan
adi albinda agiklanan rakamlann ( Bitiin diinya
icin su anda - sadece ABD igin degil) yetersizligi
ortava cikmaktadar.,

Dhinyamn bir¢ok yerinde ekonomik durgunluk
var ve ekonomik kiiglilme devam ediyor. Kiiglilme
devam edecek diye de ciddi akademik calismalar
var. Diinyadaki gelismis ekonomi gevreleri
daralmanin ontine gecmek, durgunlugu asmak
igin ¢cabalarnm siirdinirken resmi olarak sirasi
ile ABD, ALMANYA, JAPONYA resesyon ilam
yvaphlar. Bunu, diger batilh gelismis ekonomilerin
izleyecegi ortada.. Bunun yaninda emtia ve petrol
gelirine bagh ekonomiler de durgunluk endiseleri
yiuzinden disen fivatlardan olumsuz
etkilenmeye devam etmektedirler, Ozellikle
RUSYA, BREZILYA, AVUSTRALYA, gibi iilkeler
bliyiik stres altinda.. Ortadogu tilkeleri de ciddi
yatnm programlanm petrol fiyatlarimn 140 dolar
seviyesinden 49 dolar seviyesine diismesinden
dolay: gozden gecirme ve durdurma kararlarina
basvuruyorlar. ..

Kisa vadeli ¢iztimlerin pek etkili olmayacagn
acik. Keynes yine tarbisilirken, faiz indirimi ve
kamu harcamalarimi arttirma yoniindeki
politikalar éne ¢ikmaya baslamus, bu sayede
durgunluk ve kiicilmenin ontine gecilecegi
diistinlilmiistiir. Diinya merkez bankalan daha
evvel senkronize olarak indirim vaptiklar merkez
bankalam borg verme faiz oranlarim daha da
dustrme egilimindedir. ABD onculugtinde buittin
merkez bankalan faizleri “0” a vakin seviyelere
gekeceklerdir. Faizlerin “0” oldugu bir diinyada
parasal biyimenin de oldugunu disuntince
enflasyon etkisini aynca tarhsmak gerek. Faizleri
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minimum seviveye distrip harcamalan arthrma

voluna giderek talebe bagh biiyiime saglamak
pesinde olan batili ekonomileri ¢ok zor gunler
beklemektedir. Tabii ki de dogulu ve az gelismis
ulkelerde bu sarmala siki siki bagh oldugundan
aym sikintih gtinlerde onlan beklemektedir.

2008 yilimi son ayimna girdigimiz su gilinlerde
biiyiik yatirim fonlari, hedge fonlar, emeklilik
fonlannin da likiditasyona gitmesi avrica bir bask
yvaratmaktadir. Dinyada vasanan finansal
calkantinin sene sonuna sikismasi da bu
gelismeler yiiziindendir. Herkes bilango dinemini
kapamak istediginden paraya ( dolara) dinmek
ve hesaplarin gormek durumundadir. Bir de yil
icinde c¢alkanti yasayan firmalar, finansal
kurumlar ortaklarina bilan¢olarim gostermek
durumundadir. Bunun igin de biitiin varhklarim
dolara cevirip hesaplan kapatma egiliminde
olduklarndan, bitun finansal enstrimanlarda
satis ve dolarda degerlenmeler olmaktadir.
Ozellikle ABD ve biiyiik ekonomiler disindaki
tilkelerdeki yatinmlar dolara gevrilmekte bu
yizden tilke para birimleri deger kaybetmektedir.
EURQ/DOLAR paritesi 1,25 altinda seyrettigi
stirece de bu egilim hizlanabilir. Yeni yila girerken
ve onimiuzdeki kisa dénemde paritenin 1,15
seviyeleri civarinda seyretmesinin beklendigi
soylenmektedir. Emtia fivatlan ok diismesine
ragmen daha diisme egilimini devam ettirebilir.
Diinya endekslerinin de 1-1,5 sene icinde reel
kazanglar saglamasi da hi¢ beklenmemektedir,



Hatta radikal vorumlarla hisse senedi
endekslerinin hig olmadigy kadar qok distik
sevilere diisebilecegi ve bazi borsalann varhk
sebeplerini kaybedecegi iddia edilmektedir.

Ulke olarak biz ne durumdayiz?

Bu bilgiler 1is1ginda uluslararas: entegrasyonu
geregi Turkiye'nin gelismelerin disinda yer almas
beklenemez. Ozellikle vabana yatirmmlarin fazlaca
oldugu finansal enstriimanlar da dalgalanmalar
devam etmesi beklenmelidir. Kisa vadeli
diizelmeler sadece sahg icin, likidite saglamak
icin bir firsat olarak degerlendirilecektir. Ozellikle
Turkive ekonomisinin lokomotil sektorlerinde
beklenen daralmalar hisse senetleri genel
seviyesini de olumsuz etkilemeye devam
edecektir. KOBI ve benzeri kuruluslara yapilacak
ve yapilmas: distiniilen destekler sadece
sorunlar
oteleyecektir.
Ama bu
desteklerde
vapilmalidar.
Bankalar
dogasi geregi
kredilerde Ill “ ll II ]
tutucu
davranacak
ve mevduat
tutma stiresi

ortalamalarnin 2 ay1 gegmedigi sistemde uzun
vadeli kredi varatacak kaynak bulmalan ¢ok zor
olacaktr, Ozellikle yurt dis: sendikasyon kullanan
bankalarin doviz kurlarinin olumsuz oynakhgi
ile birlikte diinyadaki likidite darh@min da etkisi
ile zorlanmasi beklenecektir. Turkiye'nin kendine
ozgll yapisal sorunlan da var. Cari agk, odemeler
dengesi sorunlar, i¢ borg ve Gzel sektoriin dis
borglan gibi gecmisten gelen sorunlar ekonomi
uzerinde ekstradan sikinti varatmaktachr., Analiz

yvaparken bunlan da on plana gikarmak gerekir.

Bunun yamnda emtia fivatlannda yaganan diisiis,
kurda yvasanan hareketlilikler ithalatta kugiilme
yaratabilecek, ama bunun yamnda diinya
ekonomisinde yasanacak kiigiilmeden de
ithracatin etkilenecegini de degerlendirmeye
almak gerekmektedir.

Kaynak yaratmada sadece kamu 6n olana
cikacaklir. Su an issizlik fonunda biriken 30 Milyar
YTL ve cesitli kurumlarda bulunan kaynaklann,
orta vadede sosyal dengeyi bozmayacak sekilde
ekonomive enjekte edilme modelleri
gelistirilmelidir. Ozellikle istihdam ve
gecinebilirlilik dizeyi konusunda huzh bir calisma
yapilmah. Aynica 5 ve 10 yvil kapsayan israh da
onleyen bir sosyval sorumluluk, bireylerin
gelirlerini asgari duzeyde stirekli saglayacak,
kamu yatinmlar yolu ile ekonomik faaliyetleri
canlandiracak modeller
olusturulmalidar.
Ekonomik krizin
derinlesecegi
varsayimindan da,
hemen  bitian
kaynaklan popiilist bir
vaklasimla
harcamamak gerekir.
Bunlarla birlikte
Tirkiye ekonomisinin
ihtiyaci olan gliven ve
istikrar ortamum da
saglayacak bir takim
adimlar atmak da
ayrica gereklidir. Bliyik ekonomik aktorlere
glivence verecek davramislar. Vergi ve parasal
serbestiler konusunda yaklasimlar aragtinlmaldr.
Bitge istikran ve dengesi ¢cok Gnemlidir. Ayrica
ister IMF olsun ister bagka bir Organizasyon
olsun, Hukumetin kendisi olsun ekonominin
kendine referans alacagy bir cipa olusturmak
sarthir




ULUS DEVLET VE
KURESELLESME

Omer YUREKLI
(Saglhik Bakanligr Miifettisi; 1.US.B.F. 1987
Mezunu)

Ulus devlet modeli “millet * kavramum esas alan
bir devlet anlayisiMillivelcilik akimlar ile birebir
ilgili oldugunu veya kiokiinin millivetgilik
hareketlerine dayandigini soylemek
mimkiin.C1kis yeri sanayi devrimini yapms
olan Avrupa tilkeleridir.Bu bakimindan sanayi
toplumunun devlet modeli oldugunu siéyleven
yazarlar goktur.Sanayi toplumunda ortaya ¢ikan
bu Avrupali ulus devletler, 15.yy
somurgeciliginde oldugu gibi emperyalist
peolitikalar izlemistir. Bu donemdeki Avrupa ulus
devletlerinin somiirgeciligi, Afrika, Amerika ve
Asya halklarma yikim getirmistir. Avrupa’ nin
somurgeci devletleri ise bu bolgelerin
kaynaklanm sémiirmiis, kendi tilkelerine transfer
elmistir.

19. ve 20. ylzyila baktigimizda ise, milliyetcilik
akimlarinin sémirgeleri ozgirlestirdigini,
imparatorluklar1 parcalara ayirdigim
gormekteyiz. Bir baska ifadeyle gelisen
millivetgilik bilinci emperyalistlerin
somirgelerden kovulmasina, ¢cok uluslu bir
yapiya sahip olan imparatorluklann ise kendisini
olusturan uluslara boliinmesine yol agmustir. Bu
sekilde ortaya qikan devlet, millet kavranu tizerine
insa edilmis, ulus devlet modelidir. Kurulusundan
itibaren uluslasma siireci 50z konusu olmustur.
Herseyi diizenleme, merkezilesme,
standardizasyon, homojenlestirme vb. felsefe
vardir.Bunun igindir ki Avrupa da ortaya gikan
ulus devletlerin ilk uygulamalar niifus sayimi
yapmak, vergilendirme
merkezilestirilmesi olmustur.

Le Egitimin

Ulus devletin getivdiklerinin en dnemlilerini
asagrdaki sekilde siralayabiliriz:

» Ulusal bilincin gelismesi

* Dilin gelisimi, bdlgesel ve verel
parcalanmishklann asilmasi

* Tek para birimi

* [hsa karsi korumac glmrik duvarlan
* Gelismekte olan iilkelerde ithal ikameci ulusal
sanayi

* Gucla wve istikrarli merkezi iktidar
* Ulusal pazarlann gelismesi

* Egemenligin ulusa ait olmasi

* Teba ve Gimmet anlayis1 yerine laik ulus
anlayisimin, vatandashk anlavisinin gelmesi.

Ve uluslasmanin da bir streg¢ oldugu
digiinilirse, dzellikle az gelismis tlkelerde
uluslasma stireci devam ederken, diinya
giindemine kiiresellesme olgusu verlesmistir, 194
I yillardan itibaren her vesile ile kullanilmakta
olan moda bir kavram olmustur kiiresellesme.

Bazi dustntrlerin emperyalizmin yeni ovunu
dedigi kuresellesme , kiiltiirden siyasete,
ekonomiden hukuka, sosyal sivasete, felsefeye
hemen hemen her alanda etkisi olan bir siire¢
olmustur. Bir baska deyisle, bu siiregte diinya
ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel vs.
bakimlardan daha ¢ok btitiinlesmekte ve artik
uluslararasi ile i¢ isleri arasindaki iliskiler birbirine
daha yakin hale gelmektedir.

Kiiresellesme sirecinde bircok gelisme ulus
devletleri etkilemektedir.ilk olarak, kiiresellesme
surecinde kiresellesme ile celiskili olarak goziiken
mikro millivetgilik akimi ortaya kst veya
cikartilmustir Baska bir ifadeyle, yerel millivetcilik,
kiiltiirel alt kimlikler giiclenmektedir.Uluslagma
surecinde asilmasina ¢ahisilan alt kulttirlerin ve
alt kimliklerin yeniden giiglenmesi ulus devleti
tehdit etmektedir.Ote yandan ulus devletlerin
icerisinde cesitli etnik, mezhep ve kiiltir temeline
davali azinhklar varablmasina yonelik uluslar



aras: olcekte ¢alismalar yapilmaktadir,
Ulusal bagimsizhik anlayis: ve ulusal egemenlik
anlayig1 dogrudan etkilenmektedir.Tam
bagimsizhgin yerine karsilikh bagimhhk ikame
edilmeye calisilmaktadir. Sivasal alanda ABD
kendisini  dinyanm siyasal énderi olarak kabul
elmekte, tek kutuplu hale gelen diinyay: kendi
ulusal gikarlann dogrultusunda veniden
sekillendirmeve calismaktadir .Avrupa Birligi
gibi bilgesel diizeydeki devletleriistii olugumlar
da tiye devletleri baglayic kararlar alabilmektedir.

IMF, Diinya Bankasi, yedi zengin lilke ve Rusya’
dan olusan G-8'ler, OECD, WTO (Diinya Ticaret
Orgiitii) gibi organizasyonlar diinya ekonomik
sistemini yeniden dizenlemektedirler. Kiiresel
sermayenin oniindeki engeller, cesitli ulusal
diizenlemeler bu &rgiitlerin ¢alismalan
sonucunda ortadan kaldinlmaktadir. Ulusal
hiikiimetlerin bunlara aykini diizenlemeler
yapmalar1 kiiresellesmenin bu asamasinda
miumkiin goriilmemektedir.

Ulusal yarg: sistemlerine giivenmeyen kiiresel
sirketler devletleri uluslararas: tahkimi kabul
etmeye zorlamaktadir,

Kiiresel captaki “politik konularin” sayis:
artmaktadir. Insan haklan, demokrasi, hukukun
ustunligu gibi konular en 6nemli kiresel politik
konular olmustur.Ulus devletler bunlan kabul
etmeye zorlanabilmektedir.

Devletleriistii olan ve kararlar1 devletleri
baglayacak ve vaptirnmi olan kuruluslarin
olusturulmas: giindeme gelmektedir.Ornegin bir
dinya hiuktumeti , bir dinya parlamentosu
olusturulmas: vs. gibi.

Guntimiizde artik ¢ok uluslu sirketler, uluslar
otesi sirketler, kiiresel sirketler, global sermaye
vs. denilen bir olgu da var.Ashinda en ileri
diizeydeki kiiresellesmede ekonomik anlamda

olmustur.Yani
sermavedir.Sirket evlilikleri yoluyla dev kiiresel
sirketler ortaya qikmustir ve bu kiiresel sirketlerin

en c¢ok kuresellesen

diinya ekonomisindeki agirlipg:
artmaktadir.Ornegin, devletler dahil diinya
tuzerindeki en blivik 100 ekonominin yarsindan
fazlasi cok uluslu firmalara aittir. Bagka bir
ornek, en tepedeki 300 sirketin varhg: ¢cok kaba
olarak tiim diinvadaki iiretim varhklarmmmn _°

unu olusturmaktadir.

Siyasetin icine devlet ve gesitli sivil toplum
kuruluslarinin yaninda bu kiiresel firmalar da
girmistir. Bunlar politik karar alma stirelerinin
aklorleri arasinda yer almaktadir.

Cok uluslu sirketler sivil toplum kuruluslan
olusturmak suretiyle de sivasal karar alma
siirecini etkilemektedirler. Pivasa oyuncusu olarak
cesitli konulardaki giriislerini onlara
bask

sovlietebilmekte ve
olusturabilmektedirler.

giicu

Kiiresel girketlerin huzh bir sekilde bir tilkeyi terk
ederek krizlere neden olabilmesi, ¢cok sayida
ulkede odaklanmasi, bu sirketlerin cogu devletten
daha biyik ekonomik gilice sahip olmalary;
diinyanin en biiyiik 500 sirketi icinde yaklasik
450 ‘sinin ABD, Japonya ve AB iilkelerinden
olmasi1 vs. gibi nedenlerle ulusal hiikiimetlerin
artik kiiresel sirketlerin politikalarim distinerek
politikalar drettikleri seklinde tartismalara yol
acmaktadir.

Bu baglamda, ulusal sinirlar iginde kurallan
koymada, tlkeyi yonetmede ulusal hitkiimetlerin
artik tek yetkili oldugunu séylemek miimkiin
olmamaktadir Bir¢ok kurum, organizasyon ve
kiiresel sirketler kararlarin ahhnmasinda ve
kurallarin olusum stirecinde rol oynamaktadir.Bu
durumun ulusal egemenligi asindirdigin,
sinirlandirdigimi séylemek mimkiindiir,

Bu siiregte ulusal devletin sonunun geldigini




soyleyen dusuntrler var Gergekten Ulus
Devletlerin sonu gelmis midir.?Ulus devletin
yetkili oldugu, ulus devletin yetki alaninda kalan
veva valmzca ulus devletin ¢ozebildigi konular
veya sorunlar yok mudur?

Bir devletin egemenlik bolgesi icerisinde en yetkili
karar orgami hala ulusal parlamentodur. Bu
parlamentonun karan olmadan vasal diizenleme
vapilmas: miimkiin degildir Kiiresel giicler ne
kadar isteseler de ve karar alma siirecini
etkileseler de, wulusal parlamentoda karar
almadan wvasa yvapilmas: séz Kkonusu
olamamaktadir,

Kiiresel sirketlerin, kiiresel organizasyonlarin
guvenlik sorunlan ulusal hiikimetler tarafindan
cozumlenmektedir Mesru fiziksel giic kullanim
vetkisi ulus devletlerin tekelinde
bulunmaktadir.Ulusal glivenlik ve ulusal adalet
hizmetleri milli devletler tarafindan

saglanmaktadar.

Kuresel sirketler sadece karlarimi maksimize
etmeyi digiintirler. Bu amag dogrultusunda ulus
devleti etkilemeve ¢ahsirlar. Bu sirketlerin devlet
ve toplumun yaminda sivasetin giiclu aktorleri
arasma girmesine karsin, bunlarin karar alma
siireclerine toplum katllamamaktadir. Devletlerin
demokrasiyi gelistirmek, sosyal adaleti saglamak,
vatandaslarinn refah duzevini yikseltmek, egitim
. saghk hizmetleri sunmak ve sosyal glivenlik
gereksinimlerini karsilamak gibi vazgecilemez
gorevleri de vardir.Kiiresel sirketler bu
alanlardaki sorunlarla ilgilenmemektedir.
Dolayisiyla bu alandaki sorunlar halen milli
devletler tarafindan ¢dziilmeye cahsilmaktadr.

1648 yilinda imzalanan Westfalia Bang
anlasmasi ¢ercevesinde ortaya ¢ikan Westfalia
Modeline gire diinya hicbiri tstiin bir otoriteye
sahip olmayan bagimsiz devletlerden
olusmaktadir ve bu devletler arasinda
boliinmiistiir. Bunu izleyven ylzyillar boyu sivasi

gii¢ daha da merkezilesip , ulus devlet modeli
gelismistir. L ve [L Diinya Savasi sonrasinda ortaya

cikan devletler aras1 veya uluslar aras orgtitlerin
kokeni ulus devlet modeline dayanmaktadir ve
bu kuruluslarda karar alhalar halen ulus
devletlerdir.Dolayisiyla uluslar arasi sistem halen,
tim gig kayiplarina ragmen ulus devlet
modeline dayanmaktadir.

Goriilecegi tizere, ulus devletin, her alanda
biittinlesmekte olan diinvada gliciiniin azaldigim

veya azalmakta oldugunu soylemek
mumktindir. Ancak bithigini soylemek mimkiin
degildir.

Sonug olarak, dinya kiresellesme denilen bir
degisim ve donlisiim siireci icerisinde
bulunmaktadir.Bu sirecte degisimi yakalayip,
ulusal gikarlan dogrultusunda yonlendiren
toplumlar basarh olmaktadir. Gelismis ulkeler
devlet orgttlerini degisen diinya kogullarina gore
yeniden vapitlandirmus ve
vapirlandirmaktadirlar.Bu bakimdan ulus
devletlerin mevcut diinya kosullan ¢ergevesinde,
devlet aygitimi yeniden organize ederek, ulusal
gikarlarm optimum diizeyde koruyacak sekilde
vapilanmas: havyali tnem tasimaktadir,



YENI KURESEL
AKTORLER

Orhan Veli ALICI
(I.U. SBF Doktora Ogrencisi)

Giin gegmesin ki diinyanin giindeminde kiiresel
nitelikli bir konu yer almasin, kiiresel nitelikli bir
kavram daha lugatinmiza dahil olmasin. Her gecen
gun etkinsi daha belirgin bir sekilde gordiigtimiiz
bu kavram ulusal ve uluslararas: alanda her
ilkenin politikalarinn belirlenmesinde temel
belirleyici haline gelmistir, Degisen kosullar da
bu alanda yeni gliglerin ortaya gkmasina imkan
saglamaktadir. Ornegin 2020 yilinda Kiresel
Gelecek ile ilgili yazilan bir raporda yeni bivik
kiiresel aktorler olarak Cin ve Hindistan'in ortaya
¢ikmasinin jeo-politik kompozisyonu
degistirebilecegi ifade edilmektedir. Ayrica,
onemli yazarlar 190014 yillarin “Amerikan
Yuzyilh” olduguna isaret ederek, 21. yluzyilin da
Gin ve Hindistan tarafindan yénlendirilen
Asya'min kendini bulabilecegi bir donem olarak
gorilebilecegini ifade etmektedirler. Boylece
Dogunun gegmis dinemlerin parlayan yildizi
olma konumuna veniden ulasabilecegi
diistiniilmektedir. Her iki dilke icinde ekonomik
ve politik guctin beklenen hizh yiikselisinin
kikeninde; siirdirilebilir hizh ekonomik
buyime, genisleyen askeri kapasite ve yiiksek
niifus oranlarmn dretimde dengeli bir sekilde
kullanilmasi vatmaktadir. Yeni kiiresel giic
odaklan olan bu iki tilkenin yaklasik 12 y1l sonra
meveut devinimlerini siirdiirmeleri halinde
Hindistan'in milli gelirinin tim Avrupa
ekonomilerine yaklasacag@: ve hatta gececegi ileri
stiriilmektedir. Cin'in milli gelirinin ise A.B.D
hari¢ her bir Batt Ekonomik Giglerinin milli
gelirlerini gececegini isaret etmektedir. Niifus
bakimindan ise 12 yillik ongdrulere gore Cin'in

1.4 milyar, Hindistan'in ise 1,3 milyar kisi olacag
tahmin edilmektedir. Tum bu veriler ¢ercevesinde
herhangi bir bliyiik kargasa veya kiiresellesme
sirecinde beklenmedik bir doniis olmadig
takdirde, bu yeni gliclerin yiikselisi kacimilmaz
hale gelecektir. Avrupa ekonomileri ile
kivaslandiginda Brezilya ve Endonezya'min da
diger baskin giicler olabilecegi savunulmaktadir.
Bu stirecte veni kiiresel aktorlerin yiiksek nitelikli
is gucleri, gelismis bir ticaret blogu ve istikrarh
bir yonetim stirecine sahip olmalar: durumunda,
meveut kiiresel aktirlerin rollerinin degisecegi
ve ¢ok boyutlu bir kiiresel alanin olusacag
varsayllmaktadir. Keza meveut kiiresel aktorlerin
is glicii ve yash niifus oranlan dikkate alindigimda
ilerleyen stiregte bu aktorlerin karsisina Gnemli
bir sorun olarak ¢ikacakbir. Avrupa Birligi yeni
tivelerle bu sorunu gegici olarak gzse de su an
Japonva vaslanma krizi ile kars: karsivadar.
Rusya'da ise durum diger aktorlerden farksiz...




Rusya, biiyiik bir petrol ve gaz ihracatgis: olarak
pezisyonu nedeniyle digerlerivle uluslararasi
roltinii pekistirecek kadar 6nemli bir
potansiyeline sahiptir. Ancak, Rusya'da patlayan
aids, digiik tibbi bakim, diisiik dogum oranlan
ile guineye dogru merkezi Asva ve Kafkaslardaki
istikrarsizhik, terdrizm bu kiiresel roliin
pekismesini engellemektedir.

Tiirkiye ise simdilik kiiresel degil biolgesel bir
aktor durumundadir. Tiirkiye'nin kiiresel bir
aktor olmasi ise genel olarak ekonomik, askeri
ve sivil istihbarat konusunda kendisini disa
bagimhliktan kurtarmasi ile gerceklesecek uzun
vadeli bir cahismay gerektirmektedir. Turkiye'nin
kiiresel diizlemde adinin lanse edilmesi onun
kiiresel bir aktor olmasmdan ok bilgesel nitelikli
sorunlann uluslararas: basinda yer edinmesi ile
ilgili oldugu ileri strilmektedir. Her ne kadar
ortak kam bu olsa da Tiirkiyve'nin, bolgesel glicten
kiiresel aktor olmava dogru ilerledigi agktir.
Bu siirecte ulus tistii drgiitlenmelere

katihm ve hukuki yapinin bu
duruma adaptasyonunun
disinda en onemli husus;
askeri alanda, sivil
istihbarat ve ekonomik

alanda bagimsizhgin
saglanmasinda
odaklanmaktadar.

Bu yonde atilacak

ciddi adimlar

s i r e ¢ i
hizlandiracaktrr,
Ozellikle
kiiresellesmenin

cok boyutlu niteligi

karsisinda Tiirkiye'de bagimsiz bir ekonomik
vapilanmanin saglanmasi ve politikalarin degisen
reel karsisina venilenmesi gerekmektedir.
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Ogrencisi)

GIRIS

Insanoglu diinvada var oldugundan beri ortak
yvasama ihtivac: icinde bulunmus ve bu ihtivacin
karsilanabilmesi icin paylasilan ortak alanlar
farkli organizasyonlarla bugtinkii modern devlet
yapilarinin olusumuna kadar devam etmistir.
Bugiinkii modern devlet yaplan ise oncelikle bir
merkez ve merkez etrafinda cesitli sekillerde
orgiitlenmis yonetim birimlerinden olusmaktadir.
Uzerinde yasadigmuz topraklarda tarihi, kiiltiirel,
toplumsal, cografi bir ¢ok nedenden dolay: idari
vapilanma bir merkez ve o merkezin etrafinda
orgiitlenen yerinden yonetim kuruluslan seklinde
ifade edilebilir. Merkez ile yerel arasindaki
esgliidim ise vesayet denetimi ile
gerceklestirilmektedir. Bu denetim seklinin
vaminda verel yonetimler ve de belediyeler
uzerinde farkli denetim tirleri de mevecuttur.
Bunlar: sivasal denetim, yargisal denetim, halk
denetimi ve su an lilkemizde uygulama alani
arayan halk denetgisi denetimini siralayabiliriz.
Ayrica organik olarak tamimlanan bu denetim
sekillerinin yaninda belediyeler tzerindeki
denetimi fonksiyonel olarak ayirma imkam da
mevcuttur, Bu denetim de hukuka uygunluk
denetimi ve yerindelik denetimi olarak iki ayn
sekilde incelenebilir. Bunlara ek olarak denetimin
gerceklestirildigi mercie gore de bir ayrnim
vapilabilir ve bu baglamda beledivelerin denetimi
i¢ idari denetim ve dis idari denetim olarak iki
bashik altinda incelenebilir.

1. BELEDIYELER

Cagdas anlamda belediyeyi, belde halkinin ortak

verel gereksinmelerini karsilayan ve belde
hizmetlerini verine getiren bir mahalli idare birimi
olarak tammlamak miimkiindiir. Belediyeler de,
il dzel idareleri gibi kamu tuzel kisiligine sahip
mahalli idare kuruluslaridir. Anayasamizin
mahalli idareler baghkh 127. maddesinde mahalli
idareler, “ll, belediye veya kéy halkuun mahalli
miisterek ihtiyagclari karsilamak fizere kurulus esaslari
kanunla belirtilen ve karar organlar:, gene kanunida
gasterilen segmenler tarafindan segilerek olugturulan
kamu tidzel kisiler” olarak tamimlanmaktadir.
(Donmez, 1996:5.17)

5393 sayvih Belediye Kanunun 3. maddesinin a
bendinde belediye; “Belde sakinlerinin mahalli
miisterek nitelikteki ihtivaclarim karsilamak iizere
kurulan ve karar orgam se¢menler tarafindan
secilerek olusturulan, idari ve mali Gzerklige
sahip kamu tiizel kisisi...” seklinde ifade
edilmistir. Belediyelerin Gg¢ tir orgam
bulunmaktachir. Bunlar, belediye baskam, belediye
meclisi, belediye enciimenidir. Tirkiye'de
belediye idarelerini diizenleyen ve yirirlikte
bulunan iki yasa bulunmaktadir. Bunlar 5393
sayih belediye kanunu ve 5216 sayil Bliyiiksehir
Belediye Kanunu'dur.

1. BELEDIYELERIN OZERKLIGI VE
DENETIMI

2.1. Belediyelerin Ozerkligi

Ozerklik kelime anlami olarak belli bir kurumsal
vapi igerisinde sinirh da olsa belli diizevde hareket




serbestligini ifade eder. Yonetim agisindan
ozerkligin tanumu ise sudur. Muhtariyet (otonomi)
sbzcigiinin tam karsihigi olarak kullanilan
ozerklik bir toplumda demokratik hikumet
etmenin gergeklesmesinde ve insan hak ve
hiirriyetlerinin korunmasinda bazi kurumlar icin
temel bir unsur sayilan, bazi hizmetlerin bu tiir
kurumlar aracihigivla yiritilmesinde iilke
¢ikarlan yoniinden yarar bulunan kurumlann
kendi 6z sorumluluklar: altinda ve tlke vararlan
dogrultusunda kendi hizmetlerini diizenleme
haklanm ifade eder. Ozerk kuruluslar karar alma
ve aldiklar: kararlari uyvgulama hakkina
sahiptirler. Karar alacak organlar hicbir baski
altinda kalmaksizin karar organlan
olusturabilirler. Yerel 6zerklik ise yerinden
vonetim anlayisimin prensip olarak kabul edildigi
sistemlerde yerel yonetimlerin gorev ve
sorumluluklarim yerine getirirken, merkezi
idarenin denetiminden bagimsiz hareket edebilme
vetisiyle ve kendini merkezi idareye ihtiyac
duymadan yonetme kapasitesiyle aciklanmustir,
Yerel ozerklik yerel yonetimlerin sunacaklan
hizmetleri belirleme ve hizmetlere iliskin
vergilendirme yapabilme hakkim icerdiginden
dolayi segilmis yonetim sistemini mesrulastiran
temel kavramdir.Bu genel tammin yaninda yerel
ozerkligi anayasa ve yasalann belirledigi kamu
hizmetlerinin onemli bir kisminin halkin
faydasina olacak sekilde, yerel yonetimlerin
sorumlulugu altinda gergeklestirilme yetkisi
olarak da tanimlanabilir. Yerel ozerklik ilkesi,
verel yonetimlere kendi yerel kaynaklarini
olusturabilme, merkezin karnismasi olmadan yerel
topluluk tyelerinin genel refah ve muthuluguna
katkida bulunabilme gibi alanlarda yetkilendirme
giclendirmeyi hedefler. (Demirtas,2005: ss.45,46)

Yerel dzerkligin iki temel yonti vardir. Birincisi
verel organlarin merkezle olan iligkilerini
ilgilendirir. Tkincisi ise yerel yonetimlerin, verel
toplulukla vani halkla olan iliskilerini ilgilendirir.
Secilmis verel organlann halks geregi gibi temsil
edebilmelerini, temsil yonteminin bu nitelikteki
kisilerin secilmesine elverisli olmasim
anlatir..(Demirtas, 2005: s5.46,47)

2.2.  Belediyelerin Denetimi

2.2.1.  Siyasi Denetim

Siyasi denetim yasama organ tarafindan yapilan
denetimdir. Yasama organi tarafindan yapilan
denetim kural olarak bakanlar kurulu ve bakanlar
iizerinde uygulanmaktadir. Anayasaya gore
yasama organi soru, genel goriisme, meclis
arastirmasi, meclis sorusturmasi ve gensoru
araglaniyla sivasi denetim yapar. Meclis
arashrmas: diger sivasi denetim araglarna gore
mahalli idareler tizerinde daha dogrudan bir
denetim saglamaktadir (Bayindir,2007: 5s5.9,10)

2.2.2. Kamu Denetgisi Denetimi

Kamu denelgisi, anavasa veva kanun ile kurulan,
bireylerin hak ve menfaatlerini korumak amaciyla
idare ve kamu girevlilerine iliskin sikiyetler
tzerine veva dogrudan harekete gecmek suretivle
arastirma ve inceleme yapan, ilgili idareye
tavsiyelerde bulunan, arastirma sonuglarim
kamuovuna duyuran ve c¢ogunlukla
parlamentoya bagh ¢alisan denetim yetkilisidir,
(Baymndir,2007:ss,11,12)

2.2.3. Yargisal Denetim

Mahalli idareler tzerinde yapilan en etkili
denetim tiirii yarg: denetimidir. dari rejimin
uvgulamas itibariyle iilkemizde mahalli idareler
uzerindeki yarg) denetimi idare mahkemeleri
tarafindan yapilmaktadir. Yarg: organlan
tarafindan yapilan denetim bir idari vesayet
denetimi degildir. Bununla birlikte ozellikle,
vapilan son degisikliklerden sonra idari vesayel
yetkisinin kullanilmasinda idari organlar ile yarg
organlanmin yakm iligki ve gorev paylasimu igine
girdikleri girilmektedir. Onceden mahalli
idarelerin kararlan dogrudan merkezi idare
tarafindan onaylanmakta veya iptal edilmekteydi.
Degisikliklerden sonra ise onay vetkisi yine
merkezi idare vetkisinde birakalmistir. Fakat iptal
vetkisi kural olarak merkezi idareden alinmus,
bunun yerine idare mahkemeleri



vetkilendirilmistir. Yeni usule gore mahalli idare
kararlan Icisleri bakani, vali veva kaymakam
tarafindan hukuka avkinhg: gerekgesivle idari
yargl dniine gotiirillmekte, buna karsim mahalli
idare karari ancak yarg: karan ile iptal
edilebilmektedir. Yarg: organlarmn idari vesayet
yetkisinin kullamlmasina iliskin gérev ve yetkileri
ile Damistay tarafindan yapilan idari vesayet
denetimi ilgili bolimde ayrintili olarak ele
alinmaktadir. Bu baglamda Damistasin Birinci ve
Sekizinci Dairelerinin mahalli idareler hakkindaki
kararlarimin idari vesayet yetkisi bakimindan
nereye oturtulacag: konusu ilgili kisimda
irdelenmistir, (Bayindir,2007:5.13)

2.2.4, Halk Denetimi

Temsili demokratik idarelerde idare tizerindeki
tim denetimler millet adina yapilmakla birlikte,
halkin idareyi dogrudan denetlemesi halk
denetimi olarak adlandirlmaktadir. Ulkemizde
de temsili demokrasi yontemi uygulandigmdan
halkin idareyi denetlemesi dolayh yollarla
vapilmaktadir. Fakat orglitlenmis halkin bazen
idareyi dogrudan da denetlemek, yonlendirmek
ve etkilemek amaciyla bazi araglan kullandig:
gorulmektedir. Kamuoyu denetimi denilen bu
yvontem ile halk, dzellikle sivil toplum orgtitleri
ve kitle iletisim araclariyla bu denetimini
stirdiirmeye ¢calismaktadir. (Bayindir, 2007:s.14)

2.2.5. Ildari Denetim

Organik bakimdan denetimin tasnifinde idari
denetim, idarenin dogrudan kendisinin yaptigs
denetimdir. Idarenin yaptig: denetimin simirim
tespit etmek igin dncelikle idarenin ne oldugunu
belirlemek gerekmektedir. Anayasada organik
bakimdan idare, viiriitme igerisinde
Cumhurbaskan ve Bakanlar Kurulu disindaki
organlar olarak ele alinmaktadir. Dokirin organik
anlamda idareyi tanmimlarken pasif bir
tammlamay tercih etmektedir. Nitekim Giinday'a
gore organik bakimdan idare, “Devletin Yasama
ve Yargr organlart ile Yiiriitme Orgammnm da
Cumhurbagkam ve Bakanlar Kuruln dismda kalan

tiim kurulustars”dar, Biz de burada aym vintemden
vola ¢ikarak organik anlamda idari denetimi
aciklarken pasif bir tammlamay1 vegleyecegiz.
Bu bakimdan organik anlamda idari denetimin;
siyasi, yargisal ve halk denetimi disindaki denetim
oldugu soylenebilir. (Bayindir, 2007: s.15)

2.3. Idari Vesayet Denetimi
2.3.1. Idari Vesayet Kavrami

Yerel vinetimlerin Gzerk bir yapida olmasi, yani
kendi kararlarim1 kendilerinin alma hakk:
bulunmasi, yerel yonetimlerin en onemli
ozellikleri arasinda yer almaktadir. Yerel yonetim
kurumlanmn varhk nedenini olusturan bu nitelik,
yverel topluluklara temsil edici organlar aracilig:
ile, verel hizmetler lizerinde uygulanabilir
nitelikte kararlar olusturarak, kendi kendilerini,
tercihleri yoniinde, dzgiirce yonetme olanag
vermektedir.

(www.erolkaya.org/tr/showarticle.aspx)

Ogretide idari vesayet kavrarin tarumunda giriis
ayniigi bulunmamaktadir. Gesitli yazarlarmn idari

vesavet kavram tammmlamalanndan gikan ortak
dzellikler sunlardir: (Coskun, 1996: 55.36,37)

* idari vesayet denetimi idari bir denetim
mekanizmas: olup sadece idari makamlar
tarafindan icra edilmektedir.

* [dari vesayet denetim mekanizmasinin esas
itibarivle kurulus amacinda devletin genel
cikarlarim, devletin birligini, korumak ve kamu
hizmetlerinde birlik ve bitunligi tesis etmek
amaciyla kurulmustur. Diger taraftan idari
vesayvet denetiyle yerel halkin, yerel idarelerin
keyfi islem ve eylemlerine karsi korunmasi
amacim da tasimaktadar.

+ [dari vesayet denetimi kanuna dayanan bir
denetim tiiriidiir. Merkezi yonetimin yerel
otoriteler iizerindeki denetimi yasada agikga
belirtilen yerlerde ve yasamin belirledigi derece




ve genislikte kullambr.

* dari vesavet denetimi vasaya dayanan bir
denetim mekanizmas: oldugundan merkezi bir
organ veya makama ait bir yetki oldugundan,
hiverarsik tabaka ve bunun dereceleri icinde
kullanilamaz. Bundan dolayidir ki vesayet
denetimin kullana makam veya sahis bu vetkiyi
baskasina devredemez ya da o sahis veya makam
namina bagka bir salis bu yetkiyi kullanamaz.

» [dari vesayet denetimi yerel yonetimlerin
islemleri, eylemleri, organlar:1 ve personeli
uzerinde uygulanmaktadir,

2.3.2. Idari Vesayetin Uygulanma
bicimleri

idari vesayetin uygulama bigimleri islemler
uzerindeki denetim, eylemler tizerindeki denetim
ve organlar tzerindeki denetim olmak tizere tice
ayrilmaktadir.

2.3.2.1. Islemler Uzerinde Denetim

idari vesayetin asil uygulanma sekli bu alandadr.
Bu denetim tasdik, onceden izin, ikame, iptal,
yiritmenin durdurulmas: seklinde
gergeklesir.(Demirtas, 2005:55.62,63)

* Tasdik: Tasdik verinden yonetim birimleri
tarafindan alinan kararlarin, idari vesayeti
uvgulamaya vetkili makamlarin, incelemeye
yetkili bulundugu islerle ilgili olarak yapilan
uygulamalarin kanuna ve genel esaslara
uygunlugunun belirtilmesidir. Bu kararlar
onaylanmadik¢a mahalli idareler tarafindan
kullanilamazlar. Tasdik yerinden ydnetim
idaresinin karannin bir 6gesi tamamlayic bir
par¢asy degildir. Clinkii karar 6zerlige ve tlizel
kisilige sahip ve kendi adina irade beyaninda
bulunan bir yerinden yénetim kurulusunun
iradesinden dogmus bir hukuki tasarruftur. Bu
tasarrufun dgelerini yerinden yinetin idaresinin
iradesinde, yani tasarrufun kendisinde aramak
gerekir. Bu durumda yerel yonetimin karariyla

merkezi yonetimin tasdik karan birbirinden ayn
islemlerdir.

* Onceden izin: Yerel yinetimler bazi kararlarini
uygulamaya gecirmeden Once belli vesayet
makamlarinda izin almak zorundadirlar. Bu
durum almman kararlarin gegerli olabilmesi igin
gerekli hukuki bir sarttir.

*» [kame (Yerine Gegme): Ikame, vesayet
makamlarmin yerel yénetimlerin organlarimin
verine gecerek karar alabilmeleri yva da kararlar
tizerinde degisiklik yapabilmeleridir, Bu durum
aslinda yerel 6zerklikle bagdasan bir denetim
sekli degildir. Yerel otoritenin kararinin
degistirilmesi demek, mevzunun yani tasarruftan
dogmas: beklenen ve istenen neticenin
durumunun degistirilmesi demektir. Halbuki
kararin mevzuunu tayin etmek dogrudan
dogruya yerinden yonetim idaresinin yetkisi
dahilindedir. Tasarrufun hak sahibi, yerinden
yvonetim idaresidir. O bu tasarrufu yapip
yvapmamakta, mevzuun tayininde kanunun
verdigl imkan ve yetkiler dahilinde serbesttir.

* Iptal: merkezi idare mahalli organlarin alnus
olduklan kararlar hukuka ve genel ulusal ya da
bilgesel ¢ikarlara tersligi nedeniyle iptal
edebilmesidir. Fakat bu denetimin hukuki
gergevede kalmasi, hem yerel 6zerkligin hem de
verel idarelerin kendi kendine hareket edebilme

serbestliginin bir givencesi olacaktir.

* Yiirtitmenin Durdurulmasi: Yerinden
yonetimlerin aldiklan kararlann uygulanmasimmn
daha sonraya birakilmasadar,

2.3.2.2. Eylemler Uzerindeki Denetim

Yerel yinetimlerin eylemleri tizerindeki denetim,
verel birimlerin almis olduklar kararlarin
uygulanmas: sirasinda gergeklesen denetimdir.
Bu noktada uygulanan denetimin ashnda karan
uygulayan kurum ya da kisinin uygulamalarnnn
hukuka uygunlugunun teftisini ifade eder. Bu
noktada kararlar tizerindeki denetimden ayrhr.



A(Demirtag, 2005:85.63,64)
2.3.2.3. Organlar Uzerindeki Denelim

Organlar iizerindeki denetim vesayet
makamlarina, yerel yonetimlerin yiiriitme ve
karar organlar: lizerinde, faaliyete gegme,
teshedilme vs. sekillerde gerceklesir. Bu denetim
Tirkive de daha ¢ok belediyeler iizerinde
uvgulamr. Zaten il ozel idarelerinin bas: vali
oldugu icin bu tiur denetimin baska vesayel
makamlarinca yapilmasina gerek yoktur. Bu
konudaki denetimin biiytik cogunlugu vali ve
Damstay'a birakalmustir. (Demirtag, 2005:55.63,64)

SONUC

Yeni beledive kanunlan ile merkezi yonetim ile
belediveler arasindaki iliskiler incelendiginde ilk
goze carpan olay, beledivelerin hukuka uygunluk
yvoninden merkezi yonetimin vesayetine tabi
tutuldugudur. Bu durum onceki belediye
vasasinda hukuka uygunluk denetimi ve
yerindelik denetimi olarak kendini gistermekte
idi. Onceki belediye yasasinda belediyelerin karar
ve yirtitme organlarimin alnis oldugu kararlann
¢ogu valinin onay ile yiiriirlige girerken yeni
beledive kanunlan ile bu durum ortadan
kaldinlmustir. Yine eski vasalarda valinin bir ¢ok
konuda onayi ile beledive kararlari hukuksal
sonug dogururken, yeni beledive vasalan ile
valinin onayina tabi kararlar gok kisith
tutulmustur. Bu kararlar belediye simirlanmn
belirlenmesine iliskin meclis kararlarinin
kaymakamin gorisu uzerine valinin onayi ile
kesinlesecegi, 5393 sayih kanunun 9. maddesinin
2. hkrasina gire belediye simirlan icinde mahalle
kurulmasi, kaldinlmass, birlestirilmesi, bolinmesi,
adlariyla simirlarimin tespiti ve degistirilmesi,
beledive meclisinin karan, kaymakamin gomisi
izerine valinin onayi ile olacag, bir beldenin
adinin degistirilmesi de merkezi idarenin
onaylamasina tabi oldugu, 5393 sayih Kanun'un
10. maddesine giire beledive meclisi iiye tam
sayisinin en az dortte g cogunlugunun karan
ve valinin gorusu tzerine [cisleri Baka nligi nin

onayi ile belde adimin degistirilmesinin mumkun
oldugu seklinde siralanabilir. Yine bahsi gecen
vasanin 81, maddesine gire belediye meclisinin
cadde, sokak, meydan, park, tesis ve benzerlerine
ad verilmesi ve beldeyi tamtici amblem, flama
ve benzerlerinin tespitine iliskin kararlarinin
yururliige girebilmesi icin en buyik mulki idare
amirinin onay1 gerekmektedir.

Bunlar disindaki tiim kararlar yasada belirtilen
usuller cercevesinde merkezi yonetimin onayina
gerek kalmadan hukuksal sonug dogurmaktadar,
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ZOR ZAMANDA
YONETIM
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Bugtlin dunvada ezberleri bozduran bir kriz
yagamyor. Umutlanin tiikendigine iliskin negatif
bilgilerin yogun bir sekilde "insan zihnine
pompalandig1” bir donemden gegiyoruz. Bir
zamanlar yonetim teorilerinin ilham kaynagi olan
sirketler simdilerde kapanma tehlikesiyle varhk
miicadelesi veriyorlar. Fonksiyonlarim hakkiyla
verine getirebilmek igin ¢ok daha fazla ¢aba
harcamak durumunda kalan kuruluslar,
sunduklar: tdrin ya da hizmetlerine talep
varatabilmek igin olmadik yollara bagvuruyorlar.
Elbette boyle bir ortamda yonetim fonksiyonunu
hakkivla icra etmek, isletmenin bulundugu
ortamdan gelen negatif bilgileri iceride “absorbe
edip” olumlu bir hava yaratmak vineticiler
agisindan gligtir.

Ancak, boyle bir durumda yoneticilerin oturup
krizin gecmesini beklemek gibi “ilgisiz bir tutum”
sergilemeyecekleri de aciktir, O halde neler
vapilabilir?

1. Her sevden once yoneticilerin krizin temel
sebeplerini ve yansimalarini ve yonettikleri
kurumlara etkilerini iyi “analiz” etmeleri gerekir.
Burada kontrol altina alinabilecek alanlar var,
edilemeyecek alanlar var. Elbette biz, kontrol
edilebilecek veya gelistirilebilecek alanlara
odaklanmaliyiz. Ancak diger alanlarla ilgili
gelismeleri de izlemek ve gerekli aksiyonlan
almak igin hazir olmamiz da gerekir. Bu
bakimdan vapilacak ilk is s6z konusu analiz
galismasini iyi yapmak ve bu gergevede
“kurumsal bilgi”yi olusturmaktir, Kurumsal bilgi;
krizin boyutunu, gercevesini ve isletmenin buna
karsilik durumunu veya konumunu ortaya
koymahdr.

2. ikind vapilacak sey, bu bilginin ulastinlmas
gereken yerlere en huzh sekilde ve yeterli duzeyde
ulastinlmasim saglamaktir. Kriz insanlarin
onlerini goremedigi ve ne yapacagim bilemedigi
durum olarak tamimlanir. Bu bakimdan belirsizlik
ortaminda korku ve endiseler artar, olmadik
spekiilasyonlar iiretilir. Bireylere vapilan negatif
vilklemeler moral ve motivasvonu distirar.
Bdvlesi durumlarda insanlar etraflarina daha gok
kulak kabartirlar. Konsantre olmalan gereken
esas konulardan uzaklasarak farkli konularla
mesgul olurlar. Dolayisiyla kurumun durugunu,
birevleri de kapsayacak sekilde tistlenilen rolleri,
vapimas: gerekenleri ve yapalanlan, kisaca alinan
ve ahinacak aksiyonlan iceren konulara iliskin
“bilgi paylastmi”nin dnemi ¢ok biytktir,

3. DBu donemde eskisinden daha ¢ok “sonug
yonelimli olmak” gerekiyor. Sonug vonelimli
olmak demek; hemen her konuda sonuca ve
“sonucun etkinligine odaklanmak” anlamina
gelir. Yani bu donemde daha net olmak, kisa
sureli hedefler kovarak sonucu gérmeye calismak,
B, hatta C planlan hazirlamak ve stirekli izlemek
gerekir.

4. “Krizden ya da karmasikliktan anlam
gikarmak” gerekir. Zira bu donem hem gecmisin
muhasebesinin yeniden yapildigi ve hem de



gelecekteki yvapilanmanin ve davrams kahiplannm
sekillendirildigi bir déonemdir. Krizde “evi
yeniden derleyip toparlamak” muhakkak ki veni
firsatlar yvaratacaktir,

5. Bu dinemde genelde yapilanin aksine;
“insanlarin kapasitesinin, yetkinlik ve
yeteneklerinin gelistirilmesi” yoniinde bilingli
adimlar atilmahdir. Bu yvaklagim birka¢ anlamda
olumlu mesajlar igerir. Her seyden once; guglii
oldugunuzy, calisanlanimza sahip gikbigimz ve
onlan gelistirerek gelecesre hazirladimmzi gosterir
ve onlart motive eder. Ote yandan yetenekleri,
becerileri gelistiremezsek yeni ve olumlu
durumlara gegis ¢ok daha zor olacaktr,

6.  Bu dinemde “isbirligine daha ¢ok ihtiyag
duyulur”. Ortarmun getirmis oldugu hassasiyetten
dolavi isbirliginin gelismesine engel olan negatif
mesajlar yayilir, birey veya gruplar arasinda
kargihkh suglamalar artar. Bunlann ¢atismaya
donismemesi i¢in erken teshis koymak, soz
konusu olumsuzluklara iliskin tedbir almak ve
harekete ge¢mek yonetimin onemli
sorumluluklarindan birisi olmahdir. Bu tir
ortamlardan menfaat uman “ig ve dhs mihraklar”
konusunda dikkatli olmak gerekir,

7. Her kriz sonrasinda yeni "olumlu”
durumlann ortaya gktigimin bilincinde olmak
gerekir, Denilebilir ki bu seferki farkh, genel ve
derin. Hayur, belki biraz daha uzun sirebilir.
Ancak unutmaymn ki her gikisin bir inisi vardar
ve her gece iki glindiiz arasindadir. Bu bakimdan
yveni durumlar icin “degisime ayak uyduracak
ve degisimi kolaylastiracak yeni bir
organizasyon yaratmak” gerekir.

8. Son olarak bu donemde, “zamanin etkin
kullanilmasi ve karar mekanizmalarinin etkin
isletilmesi” icin iist vonetimden baslayarak
bilingli hareket edilmesinin gerekliligine vurgu
yvapmak isleriz,

Toparlayacak olursak, krizlerle gelen tehdit ve
tehlikeler karsisinda gerekli onlemleri
gelistirebilmek, hatta yasanmakta olan
olumsuzluklan firsata donusturebilmek “etkin

bir kriz yometimi” ile miimkiin olabilir ancak.
Olagantsti bir yonetim yaklasimi veya
uygulamas: olarak etkin kriz yonetimi yukanda
siralanan konu bashklarm igermelidir. Dilegimiz
hichbir kurumun acil 6nlemler alacak pozisyona
dlismemesi ve vurgulanan kriz yonetimini
uygulamamsadir!

Scgen ccen Jfffﬂ%(gf”-{}?fl;’;,

Soziin Kisasi
Deniz ne kadar dalgalt olursa olsun sonunda durulur.

Goethe

Zor 15, zamarnda yapmamz gereken fokat yapmadigmmiz
kolay islerin birikmesiyle meydina gelir.
J.].Rousseou

Insan, tehlikeyle karsiasmadan cesur olup olmadigou
arlayamaz,
La Rochefoucanld

Bir Alintr*

“Victor E. Frankl nin Insamm Anlam Aravagi diye bir
kikabn var. 6 milyon sioilin yok edildigi Nazi kamplarinda
ddirt yil kalan Frankl, "hayatowda amlamby bir amag edinen
bue kamplardan saglam cikabldi, anlaml bir amag
bulamuyin ise elendi, Beni oradan saglam gikaran sey ise
b kampta cekisklerimi yozayim da bagka insanlar da
dgrensin diigiincesiydi " divor. Yani amag argarmizmay:
dirt futar. En kittii kosullara bile divencinizi arttore”,

* Bu kiigtik abnti; 24.11.2008 tarihli Dinya Gazetesi,
s.14., Ustiin Dokmen ile yapilan riportajdan
alinmushir,

Ydneticinin Kiitiiphanesi

1. Melek Vergiliel Tiz, Kriz Dineminde isletme
Yonetimi, Bursa: Ekin Kitabevi, 19%6.

2. Harvard Business Review Dergisinden Segcmalar,
Kriz Yénetimi, [stanbul; MESS Yaymnlan, 2000,

3. Mark Gerzon, Catismali Ortamlarda Liderlik,
{Cev.: Ahmet Kardam), Istanbul: MESS Yayinlarn,
2006,




KRIZDE ISCi
CIKARMAK
AVANTAJLI MI?

Resul KURT
SGK Basmiifettisi

infoEresulkurt.com

www.resulkurt.com

Drinya'da ekonomik krizin etkisi her gegen
giin daha da agirlasivor. Ulkemizde kriz etkisini
hissettirmeye basladi. Bir ¢ok firma islerini ve
harcamalanm kisiyor. Ekonomik krizin en az
zararla atlanlabilmesi icin Devlete ve isverenlere
onemli yikumlilikler digmektedir.

Sirketler icin kriz donemlerinde maliyetleri
ve giderleri kismanin en kisa yolu olarak igci
sayisimin digtirtilmesi olarak goriiliiyor. Acaba
bu dusunce ne kadar dogru?

Suphesiz kriz ortaminda en biiyiik sikintiyi
cahsanlar cekmekte. Kriz dénemlerinde en kolay
alinan karar isci cikartilmasidir. Isverenler en
kolay olarak gordiikleri bu yolu segmemels,
ekonomik krizin toplumda daha agir sonuclara
yol agmasi dnlenmelidir. Ulkede yasanan
ekonomik kriz gecerli bir neden olarak kabul
edilmekle birlikte, her zaman feshe son gare olarak
bakilmahdar,

Is glivencesi var

is Kanununa gore, otuz veya daha fazla isci
calistiran isyerlerinde en az alti ayhik kidemi olan
iscinin belirsiz streli is sozlesmesini fesheden
isverenin, iscinin yelerliliginden veya
davramglarindan ya da igletmenin, igyerinin veya
isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe
dayvanmak zorunda oldugu hiikme baglannmustir,

is sbzlesmesi feshedilen isci, fesih

bildiriminde sebep gosterilmedigi veva gosterilen
sebebin gecerli bir sebep olmadigr iddias ile fesih
bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay
icinde is mahkemesinde dava acabilir.

[sverence gecerli sebep gosterilmedigi veva
gosterilen sebebin gegerli olmadig mahkemece
veva ozel hakem tarafindan tespit edilerek feshin
gecersizligine karar verildiginde, isveren, isciyi
bir ay icinde ise baslatmak zorundadir. Iscivi
basvurusu tzerine igveren bir ay iginde ise
baslatmaz ise, isciye en az dort ayhik ve en cok
sekiz aylik licreti tutarinda tazminat 6demekle
yukiimli olur., [se iade davasi acan iscilerin davayi
kazanmasi halinde igverenler yiiksek tutarlarda
tazminatlar odemek zorunda kalabilecektir.

Krizde istihdam politikas1 nasil olmali?

Ekonomik kriz dénemlerinde isverenler
oncelikle fazla mesai uygulamasini kaldirmal,
gahganlara kullanmamig olduklan yillhik Gcretli
izinleri kullandirmaly, isyerlerinde denklestirme
usulii cahisma modeline gegilmeli, tam siireli
kadrolarda ¢ahisan personelden isteyenler part
time kadrolara kaydinlmah ve miimkiin eldukea
isten ¢ikarma yoluna gidilmemelidir.
Denklestirme usulii calisma vapilmaly, isci-isveren
dayamismast ile maliyet digtiniicti onlemler hayata
gecirilmelidir.

Isyerlerinde, is yogunlugunun fazla oldugu



donemlerde denklestirme usulii
calisma sistemine gecilmeli ve fazla
mesai tcreti ddemek yerine is
vogunlugunun az oldugu
donemlerde az, ¢gok oldugu
donemlerde de ¢ok calisarak mesai
saatlerini haftalik normal calisma
siiresi olan 45 saate
denklestirmelidir. iﬁ}rerinde
haftamin ¢cabisilan giinlerine, glinde
onbir saati asmamak kosulu ile
farkli sekilde dagithilabilecegi
esasina dayanmaktadir. Bu
diizenleme ile iglerin yogun oldugu
donemlerde fazla cahisilmasina
karsin, is yogunlugunun diisik
oldugu dénemlerde de az cahsilarak ortalama 45
saatlik haftalik calisma siiresi denklestirilmis
olacaktir.

Kisa Calisma Uygulamasina Gegilmeli

Kisa Calisma, en az dort hafta en fazla
li¢ ay siireyle isyerinde uygulanan haftalik
caligma siiresinin gegici olarak en az ticte bir
oraninda azaltilarak uygulanmasidir.

Genel ekonomik kriz veyva zorlayia
sebeplerle isyerindeki haftalik calisma stirelerini
gegici olarak onemli dlglide azaltmasi veya
isyerinde faaliveti tamamen veya kismen gegici
olarak durdurmas: halinde, isyerinde gecici olarak
en az dort hafta isin durmas: veya kisa calisma
hallerinde iscilere cahistinlmadiklan siire icin
igsizlik sigortasindan kisa ¢alisma ddenegi
odenecektir. Iscinin kisa calisma adenegine hak
kazanabilmesi icin, cahisma siireleri ve igsizlik
sigortas: primi Gdeme gin savisi bakimindan
igsizlik odenegine hak kazanma sartlarimi yerine
getirmesi gerekmektedir.

Bu kosul hafifletilmeli ve issizlik sigortas:
fonundan vararlanilmas: saglanmalidir,

Prim indirimi maliyetleri diisiirecek

01,/10/2008 tarihinden gecerli olmak
uzere; isverenlerin malulliik, vashhk ve dliim
sigortalar1 primlerinden, isveren hissesinin 5
puanhk kismuna isabet eden tutar Hazinece
karsilanacak.

isveren hissesine ait primlerin Hazinece
karsilanabilmesi icin, isverenlerin cahshirdiklar
sigortalilarla ilgili olarak ayhik prim ve hizmet
belgelerinin yasal siresi igerisinde 5GK'na
vermeleri, sigortahlann tamamina ait sigorta
primlerinin sigortal hissesine isabet eden tutan
ile Hazinece karsilanmayan isveren hissesine ait
tutar1 yasal siiresinde ddemeleri, SGK'na prim,
idari para cezas: ve bunlara iligkin gecikme cezasi
ve gecikme zamm borcu bulunmamas: sart.




MOBIL ILETISIM
TEKNOLOJILERI
VE 3G

l

Birol Ozincel
{1994 Mezunu)

Gunimiizde Mobil telekomunikasyon sektor,
diinyada en hizh biiytliven sektorlerden birisidir.
(esitli mobil iletisim sistemleri var olmakla
beraber en cok bilinen ve kullanilami G5M
teknolojisidir. Insanlar cep telefonlan ile kisa siire
icerisinde o kadar biitiinlesmislerdir ki G5M
(Global System for Mobile Communication) ve
3G sistemleri bugtin 220 dlkede kullanilmakta
olup, dinya niifusunun %80 inden fazlasim
kapsama alammna almislardir. Bugiin cep telefonu
ile 2000 yilinda konusulandan yaklagik %40 daha
fazla konusulmaktadir. Diinya GSM birligi
(GSMA) verilerine gore 2007 yili sonu itibarivle
dinya nidfusunun %50'si mobil
telekomitinikasyon abonesidir. Bu abonelerin 3
milyardan fazlas1 da GSM abonesidir. Diinvada
her giin toplam 1,2 milvon yeni G5M hatti
aboneligi yvapilmakta olup vil sonuna kadar tiitm
diinyada toplam 1 milyondan fazla cep telefonu
satilacag tahmin edilmektedir.

Diinyamin ilk ¢ bliyuk G5M pazan sirasiyla
(in(483 milyon abone), Hindistan(176 milyon
abone) ve Rusya'dir (168 milyon abone).
Oozellikle ilk iki biiyiik pazarda penetrasyon
oraninin %40 tan daha az oldugu gtz dniine
alindigr takdirde yukarda belirtilen mobil
abonelik oranlarimin hizla
beklenmektedir.

artacaga

Son yillarda 6zellikle mobil iletisim alaninda veni
alternatifler, yeni uygulamalar ortaya giknus ve
mobil teknolojiler her gecen giin erisim hizi ve
kapsama alanim genisletmeye devam etmislerdir.
Ginitimizde is diinyas: bu yeni teknolojiler
uzerinde avakta durmaktadir. Her turla is
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akiginda devreve teknoloji dahil olmaktadir.
Sonugta Mobil hayat ve Mobil ofis kavramlan
ortaya ¢ikmustir. Tamim itibariyle daha cok
kablosuz ag teknolojilerine bagimh olan mobil
ofis bu alandaki 3G ve WiMAX gibi veniliklerle
potansiyelini tam anlamiyla ortaya
¢itkarabilecektir. Bu baglamda son yillarda tim
diinyada kablosuz iletisim teknolojileri én plana
¢ikmaya basladi. Kablosuz iletisim sayesinde
insanoglu mekandan bagimsiz olarak istedigi
verden cep terminalleri sayesinde genis bant
tizerinden internete baglanabilmektedir. 3G ve
WiMAX gibi teknolojiler de mobil ofis, daha
dogrusu mobil hayat kavramlanna daha kiresel
bir boyut getirmiglerdir. Bilgi erisim ve
pavlasiminda siurlan ortadan kaldirabilecek olan
bu teknolojiler beraberinde birgok farkh is
modellerini de beraberinde getirecektir.

Kablosuz agleri iki temel ayrimda
degerlendirebiliriz.. Bir tarafta mobil sebekeler,
diger tarafta ise yerel ve genis alan aglarinda
yararlanilan kablosuz ag teknolojileri. Oncelikle
mobil sebekelerde bizi ne gibi alternatiflerin
bekledigini degerlendirdigimizde merkezde
tictincii nesil (3G) ve WiMax en cok konusulan
konular olarak durdugunu goériiriiz. Biz bu
vazunizda mobil iletisim teknolojileri ve dzellikle
3G teknolojisini islemeye galisacagiz,

3G NEDIR? 3G'YE NASIL GELINDI?

Elektromanyetik dalgalarin bir iletisim arac
olarak kullamilabilecegi fikrinin dogusu ve bu
vondeki calismalarin baslangia 19, vizyilin
sonlarna rastlamaktadir, Bu cahismalar sonucu,



mobil telefonlar ilk kez A.E.[).'de 1940'h yallarin
sonlarinda kullamlmaya baslanmig, Avrupa'da
ise 1950771 yillarin baslarinda tek hiicreli analog
arag telefonlar: kullamlmava baslanmigtir. Daha
sonra, 1970'lerin sonlarinda hticresel analog mobil
telefonlar kullanima sunulmustur, Bu sistemler,
nesil (1G)

birinci analog teknolojivi

kullanmaktadar.

1G teknolojisinin, kullamicilarim zamanla artan
ses kalitesi, kapasite ve kapsama alani gibi
ihtivaglarina cevap vermekte vetersiz kalmas
vaninda vyari iletken wve mikrodalga
teknolojilerindeki ilerlemelerle birlikte 2G sayisal
teknolojisine gegilmistir. Bugiin kullandigimiz
(5M standartlarindaki cep telefonlan, 20 sayisal
teknolojivi kullanan sistemlere bir 6rnek tegkil
etmektedir, 20 Savisal sistemler daha kaliteli ses
hizmetlerinin yam sira SMS gibi basit veri
hizmetleri de sunulabilir hale gelmistir. 2 mobil
telefonlar, 1991'in ortalarinda pivasava stiriilmiis
ve kullamim buyiik bir hizla yayginlasnustr.

Avrupa Telekomiinikasyon Standartlar Enstitiisti
(ETSI) tarafindan G5M standartlar belirleme
gahbsmasinin 1. faz1 1990 yilinda tamamlanmustir,
(5M standartlan, degisen teknolojik ilerleme ve
ihtivaglar dogrultusunda 2. faz ve 2. faz+ olarak
adlandirilan evrelerle, 1990°'h villarin ortalarinda
daha da gelistirilmistir. S0z konusu gelistirilmis
2G teknolojileri, “High Speed Circuit Switched
Data” (HSCSDY, “General Packet Radio Service
(GPRS) ve “Enhanced Data Rates in a G5M
Environment” (EDGE) olarak adlandinnlmaktadar,
Amnilan teknolojiler, 3G yve dogru giden yvolda son
basamaklar olarak gorulmekte ve topluca 2,56
teknolojisi olarak kabul edilmektedir. Bu gecis
doneminde, mobil sebekeler tizerinden internet'e
erigim imkam saglanmug ve verive dayah hizmet
tirlerinde arbis kaydedilmistir,

Ugiincii nesil (3G) mobil telekomiinikasyon
teknolojisi, bu gelismeleri takip eden bir sonraki
biiyiik adimi teskil etmektedir. 2G ile
kivaslandiginda bu yeni teknolojinin en goze
carpan farkhlik, sesten ziyade data iletimine

odaklanmasidir. Yani, her kusakita ses hizmeti
sunulabilirken, bir sonraki kusak daha kaliteli
ses hizmetinin yaninda daha hizh ve zengin
icerikli veri iletisimine imkan saglamaktadir. 3G
sistemlerinde ise hizlar artik Mbitlerle ifade
edilmektedir,

Bilgi aktarim hiz1 yoniinden bir karsilastirma
vapilacak olursa; GSM 1. safha ile 9.6 kbit/s, 2.
Safthada HSCSD ile 28.8 kbit /s, 2,5. Sathada ise
GPRS ile 171.2 kbit /s, EDGE ile 384 kbit /s ve 3G
ile ise 2 Mbit/s hizlarinda bilgi transferi
yvapilabilmektedir. 3,5 G olarak adlandinlan
H5DPA'de de (High Speed Downlink Packet
Access - 3.56) 14 Mbps veri iletim hizlarina teorik
olarak ulasilabilmektedir. Teknoloji o kadar hizh
ilerlemektedir ki 3G teknolojisi Tiirkiye'de hentiz
kullanilmaya baslamadan dordinci nesil LTE
{Long Term Evolution) sistemi hazirlannustir.
Hizdaki bu artis Gzellikle bilgive erisim agisindan
ahisageldigimiz erisim kavramna veni bir boyut
getirmektedir. Yani mobil ortamda goriintili
telefon hizmetleri, e-posta alip gonderme,
bankacilik hizmetleri, viiksek hizlarda Internet
erisimi, etkilesimli oyunlar, canli radyo TV
vayimnlarna erigim gibi bircok hizmet, 3G mobil
terminal cihazlari taralindan rahathikla
saglanabilmektedir,




3G ilk olarak Japonya'da daha sonra Avrupa ve
ABD de kullamilmaya basland:. Bu teknolojinin
ilk hayata ge¢me safhasinda lisans sahibi

operatérler kitii tecriibeler yasamislardir. 1k
gkitiginda 3G lisanslan ¢ok buyiik fivatlarla
satilmush ve o giin bu lisanslan alan operatorlerin
¢ogu zararlara ugramis hatta bazilan ellerindeki
lisanslan geri vermiglerdi. Zaman icinde lisanslar
ucuzladi, daha kaliteli bir altyap: ortaya qikh,
teknolojivi destekleyen cihazlar ¢ogald, tiriin ve
servisler gesitlenerek, yayginlasmaya ve cazip
fivatlarla sunulmaya baslandi sonucta daha fazla
kullanici kitlesine ulasmaya basladi.
36 sistemi su anda 78 tlkede kullamlmakta ve
200 milyona yakin 3G abonesi bulunmaktadir.
(H5PA ve W-CDMA dahil). 3G kullananlarin
orant son bir yilda %100 artmustir. Mobil data
servislerinin kullanimi tiim diinvada hizla
yayilmaktadir ve servislerden elde edilen gelirler
toplam servis gelirlerinin %17 sini
olusturmaktadirlar,

3G ILE HAYATIMIZDA NE DEGISECEK?

Su anda karasal hatlarla sahip oldugumuzdan
daha yiiksek bir bant genisligini cep telefonu gibi
mobil cihazlarla kullanabilecegiz dersek
hayatimuzda nelerin degisecegi hayal edilebilir.
3G'nin kullamalara en buyiik faydas: internet
baglantisi, desya indirme/yilikleme gibi
uygulamalan hizlandirmas: olacaktir. Aynica 3G
uvgulamasinin baslamasiyla operatorlerin ve
icerik saglayvicilarin sunduklar hizmetler de
gelisecek 3G teknolojisi ile saglanacak veri iletisim
hizi ile gorintilit konusma, video, miizik,
fotograf, oyun gibi katma degerli servisler on
plana ¢ikacaktir. Zaten son zamanlarda artik

telefonlanin sirf konusmak igin degil bilgiye
ulasmak ve islem yvapmak i¢in kullanilmaya
baslanmasi nedeniyle cep telefonu ekranlarinin
bliviidiigt gorilmektedir.

Su an bu servisler kullamimi oldukca sinirh
seviyede kullamlmaktadir. Uriinlerin ve iletisimin
pahali olmasi bunun en temel sebebi. Bu bedeli
odemeye razi olanlann su an mevcut hareket
halinde ulasabildigi iz GPR5/EDGE
seviyesindedir, ki bu da hareketli yiiksek
¢ozuntirliiklii gorintili iletisime izin
vermemektedir. Gunimuzde iletisimde belirli
bir kalite esiginin alh kabul gérmemekte. insanlar
konusurken kesintilere, parazitlere tahammuil
edememektedir. 3G lisanslanmim bu alanda bizlere
veni deneyimler yasatacagi muhakkaktir. Bu
strecte operatorler, konusma ucretlerini
ucuzlatirken katma degerli servislerden daha
yiiksek abone basi gelir (ARFPU) elde etmeyi
hedefleyeceklerdir.

Yiiksek bant genigliklerinde kaliteli ses ve goriintii
iletimi eglence ve yavincihk sektorintn
gelecekteki gizdesi olma yolunda ilerlemektedir.
3,5K olarak adlandinlan HSDPA ile geleneksel
30 hazman 7 kab hiz verilebilmektedir. Biz, biraz
ge¢ kalmanin avantajivla 3G teknolojisini
kullanmaya buradan baglayacagiz,

3G sebekeleri izerinden ses hizmeti sunulacak
olsa da esas degisim, hizh ve zengin icerikli veri
uygulamalarinin havatimiza girmesi ile olacaktir,
Kisaca, 3G sisteminin faaliyete gecmesiyle;
* internet kullanimimin vayginlasmasina katki
saglayacagi ve Internet'e hizli erisimin

yayginlagacag,
* PBilgi toplumuna gegiste, e- devlet




uygulamalarninda 6nemli bir etken olacag;,
» Ozellikle yazilim alaninda verli firmalara
onemli firsatlar yarahlabilecegi,

* Genglerimize yazilim sektoriinde istihdam
olusturabilecegi,

* Saglik hizmetleri,uzaktan egitim, mobil-
kiitiiphane, Internet iizerinden bilimsel
laboratuvarlara erisim, Internet {izerinden dil
egitimi gibi uygulamalar ile egitime katki
saglanacagy,

* Yash ve engellilerin uzaktan gozetim ve
kontroliinde kolayhklar saglavacag, mobil-
uvgulamalar ile vatandaslarimizin yagsaminin
daha da kolaylasacag

beklenmektedir,

TURKIYE'DE MOBIL TELEKOMUNIKASYON
SEKTORU

Tirkiyve 16 mobil telekomitinikasyon teknolojisi
ile, “Nordic Mobile Telephone” (NMT)
sistemlerinin 1986 wilinda kullanilmaya
baglanmasiyla tanismistir. Glinimitizde halen
analog ses iletimi hizmetini saglayan 1G sistemler
kullamlmaktadar.

26 teknolojileri alaminda ise, Tirkiye'de
halihazirda 2G lisansina sahip Turkcell, Vodalone,
Avea olmak tzere 3 adet GSM isletmecisi
mevcuttur. 1994 de Tirk Telekom ile yapilan
gelir pavlagim sozlesmeleri ile Turkeell ve Telsim
tarafindan GSM900 hizmeti verilmeye baslanmis
ve 1998 yilinda her iki operatorle imtiyaz
sozlesmeleri imzalanarak hizmetin devamhhgi
saglamigtir. Telsim 2006 yilinda Vodafone
tarafindan satin alinarak ismi de aym sekilde
degistirilerek hizmete devam etmektedir.
GSM1800 lisanslan 2000 ve 2001 yillarinda
Aria(Istim) ve Aycell(Tirk Telekom)'a verilmisg
daha sonra bu iki operatir 2004 vilinda birleserek
Avea adim alarak tek bir operator olarak hizmet
vermeye devam etmektedir.

2,5 G olarak adlandinlan GPRS/EDGE sistemi
su anda tlkemizdeki mevcut tim GSM
operatorleri tarafindan da sunulabilmektedir.

Ulkemizde cep telefonu penatrasyon orani
%93'tlir, ve 65 milyona yakin aktif G5M abonesi
bulunmaktadir ancak, bunlarin ¢cogunun 2-3 hat
sahibi oldugu dustintldiginde ortalama 10-15
milvon potansivel abonenin oldugu sonucuna
vartlabilir.

Son iki yildir tilkemiz Telekomiinikasyon
sektoriiniin en énemli giindem bashklan olarak
Numara taginabilirligi ve 3G ihalesi
gortinmektedir. Numara tasmabilirligi 9 Kasim
2008 itibariyle baslatilmustir. 3G ihalesi ise gecen
vil 7 Evlal 2007 de Telekomunikasyon Kurumu
tarafindan yapilmis ve bu ihaleye tek bir GSM
operatort katilarak en yiiksek frekans bandim
almaya hak kazanmush. Fakat hatirlanacagy tizere
Rekabet Kurulu Thalede Rekabetin olusmadig:
gerekgesiyle ihaleyi iptal etmisti. 28 Kasim 2008
tarihinde yapilan yeni ihaleye tiim operatirler
katilmis ve ihale basamlh bir sekilde
sonuclanmustir, Thale sonucunda Turkeell KDV
hari¢ 358 milyon Euro vererek A lisansim,
Vodalone 250 milyon Euro ile B lisansim ve
Avea'da 214 milyon Euro ile C lisansim almavya
hak kazanmislardir. Operatorler 2009 yilinin
Haziran-Temmuz aylarinda servis vermeye
baslayabileceklerini bildirmislerdir. ileriki
donemde hem G5M isletmecilerinin kendi
aralanndaki yatay rekabet, hem de mobil ve sabit
iletisim arasindaki capraz rekabet artacak, ttiketici




daha kaliteli ve ucuz iriin ve hizmet almaya

baslayacakhr,

3G hizmetlerinin sunulmaya baslanmasiyla
birlikte, internet icerik saglayiwciligi, e-tip, m-
ticaret, e-bankaclik, finansal hizmetler gibi degisik
hizmet alanlar1 da goéz Oniunde
bulunduruldugunda, biyiik ol¢lide yeni ig
imkanlarimin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
Bunlarin yam sira, ar-ge ¢alismalarinda daha
dnce edinilen tecriibelerin birikimi seklinde
birbirini takip eden bir stire¢ yasannustir. 3G
teknolojisinin 2G teknolojisi ile elde edilen
tecriibelerin tizerine kuruldugu ve ileride 3G'yi
de asan 4G teknolojilerinin gelistirilecegi de
dikkate alincdiginda, bu teknolojileri diinya ile es
zamanlarda takip eder hale gelinmesi
gerekmektedir.

3G ihalesinde pazann rakip kuruluslan ashinda
3G yerine daha ok frekans utzerinde
durmaktadirlar. Artik 2G'de yeterli frekans
kalmadigi icin verimli cahisilamamaktadar,
Frekans gereksinimi olan sirketlerin o frekanslarn
lisansin almasi gerekmektedir. Bu frekanslara
belki bugiin ihtivac olmayabilir ama ontimiizdeki
dénemde ihtiyaglan olacaktir. 4 farkh frekans
lisansi i¢in ihale yapilacaktir. A ve B lisanslarim
alabilmek igin sirketlerin daha fazla rekabet
edecekleri tahmin edilmektedir. Daha kolay
anlasilmas:1 igin, bu lisanslar Otoyola
benzetilebilir. A lisans: alti seritli bir yol, B dort,
C tig, D iki seritli gibi. 40 MHz'den 30'MHz"e
kadar inen frekanslarda vayin yapilacakur.
Frekanslar daha ¢ok verinin gecip ulagabilecegi
hiz1 anlatmaktadir. A ve B tirii lisanslar genis
bant teknolojilere hizmet verebilecegi halde C ve
D lisanslarinda bu imkan bulunmamaktadir.
Lisanslar arasindaki en biliyiik farkhihk budur.
Tiirkive'de 3G hizmetlerinin GSM operatorlerince
verilmeye baslanmasiyla yeni bir déneme
girilecektir. Ucgiincii jenerasyon teknolojisi
tilkemiz icin cok dnemlidir. Baz kesimler bu tarz
teknolojilerin Turkive'ye ge¢ gelisinden
vakinmaktadirlar. Bazilan da 3G ye gegmeden
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direkt 4G den baslanmasi gerektigini
savunmaktadirlar. Ancak bu konuda biraz
geriden gelmenin avantaj olabilir. Cep telefonu
fivatlann uygunlasmis ve kullaninm artmaya
baslamustir. 3G'nin tiketici beklentilerine yanit
verecek ve birden bu teknolojinin igine
oturmayacak sekilde vayilmasi ile nispeten
olgunlagmug, faydalan vzun vadede alinabilecek
bir teknoloji olarak kullamilmasi soz konusudur.
Sebekeler belirli bir olgunluga ulagmistir. Hazir
terminaller, hazir igerikler, hazir servisler
birlestiginde 3G'nin hizla yayilmas:
beklenmektedir. Halihazirda Tiirkiye'de 1
milyondan fazla 3G uvumlu cihaz
kullanilmaktadir,

Aymnica fivat, vergi viki ve operatorlerin katma
degerli servisleri sunabilmesi i¢in harcayacag
vathirm da distintildigiinde 3G servisleri uygun
fiyatlarla sunulabilecek mi sorusu akla
gelmektedir. Meveut malivetler tizerinden 3G
servislerinin sunulmas: verimli olacak mudir?
Maliyetleri dustrip daha ucuza hizmet
verebilmek igin ortak 3G altyapisimin tegvik
edilmesi gerekmektedir. Gergi Telekomtinikasyon
Kurumu ihaleyi alan firmalarn ortak altyapm
kurup isletmeleri hususunda bir tavsiyede
bulunmussa da bu veterli degildir. Ortak yatirim
sonucu yatinm ve isletme malivetleri azaltlarak
hizmet sunum malivetleri dusecek ve vatandas
bu hizmetleri daha ucuza alabilecektir. Altyapimn



ortak kullanimi, 3G altyapisimin distik
malivetlerle daha genis alanlara
yayginlastirilmasin1 saglayacak ve bilgi
toplumunun ucuz ve vaygin iletisim olanaklari
artimlacaktir. Bu baglamda malivetlerin yaninda
kit kaynaklarin etkin kullanmimi ve ¢evresel
planlama faktorleri de géz éntinde tutulmahdar.

Tirkiye'de iletisim sektortindeki en bayvik
sikintilardan birisi de iletisim tizerindeki yiiksek
vergi oranlandir. Ulkemizde yiizde 45'lerde olan
vergi yiikii, Avrupa'da yiizde 20'lerde, diinya
ortalamasinda ise yiizde 17 civarindadir, Ugiincii
nesil hizmetlerden vergilerin yiiksek alinmass
halinde bu servislerin az sayida abone tarafindan
kullamilacag ve beklenen verimin alinamavyacag
tahmin edilmektedir. Son olarak internet
kullanmmundan alman KDV orammn distirtilecegi
aciklanmushir.

Teknolojinin hizla gelistigi ve degistigi bu
zamanda bir yandan da dérdiincii jenerasyona
hazirhk yapilmahdir. Zaten
Uzakdogu'da 4G ile
ilgili ¢alismalar
baslamis durumdadar,
bu dogru zamani
vakalamisken
Uzakdogu'daki 4G
calismalar1 wve
pivasadaki hareketlilik
takip edilerek,
Tirkiye'de
uygulamaya
sunulabilir. 3G ve 4G teknolojiler birbirine
baglantili sistemler olduklanndan art arda gelmesi
mimkiindiir, Ornegin, eskiden baz
istasyonlarinin altinda konteynerleri goriirdiiniiz.
Yeni sistemde konteyner yerine kabinet denilen
miizik seti gibi cihazlar kullamlmaktadir. Kabinet
icindeki raflardan biri 2G, biri 3G, biri de 4G igin
hazirlanmis durumdadir. Bu kabinetlerin
kurulumu ve kullamim eski sistemlere gore daha
kolaydir, Bu nedenle 3G 'nin ardindan 4, nesil
sisteme gecis de daha kolay olacaktir.

Son olarak, acaba Tiirkiye'de tiiketicilerin yeni
teknolojiler ve 3G ile ilgili beklentileri nelerdir
ve bu teknolojiler karsisinda nasil
davranmaktadurlar?

Bu sorulann cevalimi Ericsson Tirkive tarafindan
Ekim 2008 de veni vapilan Consumer Lab
arastirma sonuclanndan gkarmak mitmkiindiir:

- Tiirkiye, arashirmaya dahil olan 25 ilke
arasinda, teknolojive yogun ilgi duyan 8 tilkeden
biri.

- Arastirmaya gore Tirkive'de her tig kisiden
biri numara tagmabilirliginden, her bes kisiden
biri
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ticiinct nesilden haberdar. %34'lik kesim mobil
genisbant servislerini kullanmavya ilgi duyuyor.
Ugiincii nesille beraber gelecek olan mobil
genigbantin sadece cep telefonlarinda degil
bilgisavarlarda da kullamilabilecegini 6grenenlerin
% 56's1 bundan sonra internet icin sadece mobil
genisbant kullanacagim belirtivor.

- Tiirkive'de “teknolojiden ¢ekiniyorum”
diyenlerin orani sadece %8,




- 2006 arastirmastyla karsilastinldiginda diztist
bilgisayvara sahip olma oram %8'den, %22'e;
yiiksek hizh internet baglants: ise %19'dan, %47'e
¢ikmis durumda. Uydu anteni (%74), DVD
oynatici (%60} ve dijital kamera (%30) sahip olma
yiizdeleri de yaklasik olarak ikive katlanmuisg
durumda.

- Telefon, radyo, televizyon yerine interneti
kullanan ve 'siiper uzman' olarak nitelendirilen
kesimin %71'i erkek. Yansina yakimi 15-24 yas
arahgindaki genglerden olusuyor, Cogu bekar
ve egitim seviveleri yuksek. Temel kullanic
profilindekiler ise genelde evli ve 24 yasindan
biiytik

- Arastirmaya katilanlarin %77 'sinin hem ev,
hem de cep telefonu var. Yalmzca cep telefonu
kullananlarin oram %20, Cep telefonunuzu en
cok nerede kullamyorsunuz sorusunun cevabi
%43 ile ev. Bu oranda 2006'ya gire %3'lik bir
dusus var, Evde de cep telefonu kullanirim
diyenlerin %75'i sebep olarak cepten cebi
aramay1 gosteriyor. Diger nedenler sirayla
daha ucuz olmasi, ahskanhk, rehberin cep
telefonunda kayith olmasi ve mahremiyet.

- SMS gonderme oram bir 6nceki arastirmaya
gore gerileverek %63 oldu fakat hala %56 olan
dinyva ortalamasimin iizerinde oldugu
gorilmektedir,

- Turkiye sesli aramada dinya lideri. Her yuz
kisiden 97'si glinde en az bir kez cep telefonuyla
konusuyor,

Bu sonuglara gore dzetle; Tiirk toplumu yiiksek
oranda teknolojive ilgi duymakta, ozellikle gencler
bu konuda basi cekmektedir. SMS ginderimi ve
Cep telefonu ile konusmada diinva
ortalamalarnin cok ustiinde yer almaktadir ve
3G teknolojisinin toplumda gok fazla bilinmedigi
goriillmektedir,

YARARLANILAN KAYNAKLAR:
www.tk.gov.tr
www.turk.internet.com
www.itu.int
www.tr.wikipedia.org
www.gsmworld.com
WWW.ZSma.org

www.marketingturkiye.com
www.turkeell3g.com
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