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Siyasal Vakfi Bulteni tcretsizdir.
Kaynak gosterilerek alinti yapilabilir. Yayimlanan
yazilanin sorumlulugu yazarlarina aittir,

Saygidegder Mensuplarimiz,

Merhum Cahit ZARIFOGLU'nun 27 yil énce kaleme aldig
"‘Daralan Vakitler" sirindeki o aci tabloyla girdik 2009 yilina.
1982 yilinda Israil Libnan't isgal etmis ve 16-18 Eyldl tarihleri
arasinda Sabra ve Satilla kamplarnnda en az 3.500 masum
Filistinliyi katletmisti. Yil 2009 ve yine israil.. Gazze'de 22
gun icinde, tum dunyanin goézleri 6ninde, kadin ve
cocuklardan olusan 1.300'den fazla masum Filistinli israil
askerleri tfarafindan katledildi.

Bu insanlik ayibi kargisinda yuregimizdeki sese Ustad Sezai
KARAKOC'un asag@idaki ifadeleri tercuman oluyor.

"Onlar saniyorlar ki,

biz sussak mesele kalmayacak.
Halbuki biz sussak, tarih susmayacak..
Tarih sussa, hakikat susmayacak.
Onlar saniyorlar ki,

Bizden kurtulsalar mesele kalmayacak.
Halbuki bizden kurtulsalar,

vicdan azabindan kurtulamayacaklar.
Vicdan azabindan kurtulsalar,

tarihin azabindan kurtulaomayacaklar.
Tarihin azabindan kurtulsalar,

Allah'in gazabindan kurtulaomayacaklar.”
Sezai KARAKOC

Bultenimizin 25'inci sayisinin ilk boIumMund Gazze katliomina
ayirdik. ilerleyen boélimlerde her sayida oldugu gibi
Vakiftan Haberler, Camiamizdan, Ekonomi, Arastirma
Notlar, Yoneticinin K&sesi ve Sanal Dunya bolumlerimizi
bulabilirsiniz. Mensuplarimizin yayimlanmig kitaplarinin
tanitiminin yapildigr Kitap Tanifimi bélimadne mumkUn
oldugu surece bu sayimizdan itibaren yer verecegiz.
llerleyen sayillarmizda Kitap Tantimi bélimudnde yer
vermek icin, siz saygideger mensuplarnmizdan yayimlanmis
kitaplarinizi Vakif Kituphanemize géndermenizi bekliyoruz.

Bultenimizin yayima hazilandidi ginlerde Fakultemiz 1987
dénemi mezunu Vakif mensubumuz Tokat Vali Yardimcisi
Huseyin AVCI'y1 gecirdigi kalp krizi sonucu, BUyuk Birlik
Partisi Genel Baskani Muhsin YAZICIOGLU ve arkadaslarini
ise elim bir kaza sonucu kaybettik. Merhumlara Allah
(co)'tan rahmet, yakinlanna bassaglidi ve sabirlar diliyoruz.

Bir sonraki sayimizda, sagdlik ve esenlik icinde kavusmak
temennisi ile selamlarimizi sunuyoruz.

S. Ahmet ISKIN
Genel Sekreter
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Ey Gazze'nin égrencileri...

Ogretin bize bildiklerinizden bazilarni
Unuttuk biz.

Ogretin bize

Cocuklarin elinde nasil elmasa dénUsUr tas
Bir cocuk bisikleti nasil mayin olur

Ve saglarnnin kurdeldsi bir tuzak...

Bir emzik nasil bicaga dénusur?

Kusatildigi zaman...

Ey Gazze'nin 6grencileri...

Onemsemeyin yayinlanmizi ve dinlemeyin bizi
Vurun... Vurun tum gucunuzle

Koruyun kararliliginizi

Biz hesap ehliyiz.

Siz devam edin savasmaya...

Terk edin bizi

Biz asker kacaklaryiz.

Getirin iplerinizi

Asin bizi

Biz mezarsiz dlUleriz.

Gozleri yasarmayan yetimler...

Cikmadik deliklerimizden
Ve sizden yedi bagl ejderhayla savasmanizi istedik
Bin yil kigUldUk 6nunuzde

Siz bir ay icinde yUzyillarca buyurken...

Ey Gazze'nin égrencileri...
Yazdiklarmizi ciddiye almayin

Bizi okumayin

Ogretin bize topraga tutunma sanatini
Mesih'i mahzun birakmayin...

Ey sevgili kigukler, sel&m olsun size

DonUstrstn Allah gunlerinizi yasemine

Bu harap diyarnn yariklanndan dogdunuz

Ve yaralarimiza nesrinler ektiniz

Defter ve mUrekkep devrimidir bu

Kalin; dudaklarda bir ezgi olarak

Godnderin Uzerimize kahramanlik ve zafer yagmurlarini
Yikayin gunahlarmizi

Bizi arnndirn

Ve zeytinler toplamaya hazirlanin...

Bu yahudi asr yalnizca bir vehim.
Mutlaoka ¢codkecek “yakinda”.

Nizar KABBANI
(Suriyeli Cagdas Arap Sairi, lumu 1998)
Tarkcesi: Kemal Yiiksel (1986 Mezunu)




DARALAN VAKITLER

Yanaklar saclan gdézleri yanmis
Zehirli gaz bombalari

Yilan gibi sokmus yalamis gévdelerini
AQizlarn, kUgucUk dilleri yanmig
BUtUN Beyrut sapsar kalmig

Sanki aglamak imkansiz

Baslar

Paletlerle ezilmis balbalari

Yahudi dogramis analarini

Binlerce cocuk toplarin betonlarnn altinda
Beyrutun gdzyaslar simdi

KudUsun yanibasinda
Muslumanlarsa uzakta

Sanki baska

Gelinmez bir dinyada

Acin bir vadi

Zehirli gigekler bir ova gibi karsimda
G6zUm baksin sadece

Ayrintilan

Kivrilip kinlmig bilekleri

Kemikten yakiimigs etleri

Kuma serilmis cesetleri

BuUyUk ajanslarn yaydidi resimleri

Bir seyirci gibi gbérsin dursun

Bir kadin gibi aglasin..

Beyrut yengec¢ kiskacinda

Cogu musliman kafir yaninda
Yaslanmis yastiklara sonunu beklerler filmin
Sen filistin hokkalar doldur kanla
Sairler eger ahin varken

Uzanirlarsa tomurcuklara gullere
Herbiri kanli bir ates gibi korku

Bir azar bir samar olsun

gazze / siyasal vakfi bllten

Filistin sen isine bak kar fopragini
Yogur gazabini yaradanin..

Bu ates bulutu hangi kavmin Uzerinde
Cam ormanlarnin salinisinda
Kuslarin civildayisinda

Oftlarnn serin tenlerinde

Eger varsan bakip gérmeye
Seffaf perdenin az étesini

Bir ates bulutu var en bildik yerde
En emin yerde

Ve bak asil élen yaylalar villalar tok karinlar
Hissiz dudaklar gayretsiz kalpler
Asla degdil kavruk ¢élde yatan kadavralar
Farzet korstn olabilir

Elele tut

Tos al ve at

Kafiri bulur

Hani ceylanlarin

Hani cihat marsin

Bir yumruk harbinden nasil kagtin
En arka safta bile kalmadin
Cengi attin dUnyaya daldin
Tezede konan sinekler gibi
Dénuyor burgac

Dunya Ustten yanlardan daralyor
Ovalardan

Dar gecitlere surtlen sigirlar gibi
Bir guin ister istemez

Karsisinda olacaksin kagtiklarnin
Dua et

O glin henlz mahger olmasin

(Cahit ZARIFOGLU 1940-1987)
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Burokrasi Sempozyumu
Gerceklestirildi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nin 30.
kurulus yildénumu etkinlikleri cercevesinde Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nin Siyasal Vakfi ile beraber organize
ettigi "Osmanl-Turk BUrokrasisinde duzen ve
degisim” konulu uluslar arasi sempozyum 12 Mart
Persembe guinu iU Rektérd Prof. Dr. Yunus Séylet'in
de katildigi acilis paneli ile basladi.

iU Rektert Prof. Dr. Yunus Sdylet'ten dnce sdz alarak
acilis konusmasini yapan Siyasal Bilgiler FakUltesi
Dekani Prof. Dr. Naz Cavusoglu geng Siyasalin
tarininden ve gelisme evresinde yasadigi burokratik
sikintfilardan bahsettikten sonra uluslar arasi
sempozyum ile ilgili bilgiler verdi.

istanbul Universitesi Rektdrl Yunus Sovylet,
"Tartismalarnn sonuclar, Tarkiye'de hukuk devleti ve
demokrasinin gug¢lendiriimesine yonelik olarak,
yasalardan, bu uygulamalardan kaynaklanan
bircok sorunun ¢ézmuine katki saglayacak ¢dzim
onerilerini, yasa koruyucu ve uygulayicilann dikkatine
sunabilir." dedli.

"Filistin Dayanisma
Platformu” Kuruldu

Siyasal Vakfi'nin da icra kurulu Gyesi oldugu Turkiye
Gonullt Tesekkuller Vakfi dnculugunde “Filistin
Dayanisma Platformu” kuruldu.

TGTV, Kasim 2007'de 60 ulkeden 2500 temsilcinin
katildign, tarihi “istanbul Kuds Bulusmasi” ile Filistin
Halkinin uluslar arasi dlgekte seslerini duyurmalar
icin istanbul'da  bir program organize etmis, yine
Kasim 2008'de uluslar arasi nitelikte ki, 68 Ulkeden
6000 temsilcinin katilimiyla gerceklesen *Suriye Kudus
Bulusmasi'nin® da altyapi calismasini yaratmustu.
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Prof. Dr. Yunus Séylet'in konusmalanndan sonra Prof.
Dr. Ihan Ozay'in Moderatériginde baslayan acilis
panelinde; Galatasaray Universitesinden Prof. Dr.
lber Ortayl, italya Siena Universitesinden Prof. Dr.
Bernardo Giorgio Mattarelli ve OECD-SIGMA'dan
Francisco Cardona sunumlarini gergeklestirdiler.

Tarihci llber Ortayl, "Surasi bir gercektir; 20'nci yUzyilin
burokrati, 19'uncu, 18'inci yUzyil burokratindan hem
kultdr, hem beceri, hem de yaraticilik yéninden
cok daha geridedir. GUnUmUz Anglosakson
dunyasindaki burokrasinin konumuna baktiginiz
zaman bunu gérarsinUz, hala Amerikan burokrasisi
"Ingiltere Ana" burokratindan istifade etmekteydi."
diye konustu.

Sempozyumun devam ettigi 2 gun suresince farkli
salonlarda yUzun Uzerinde akademisyenin katildig
5 farkll calistay gerceklestirildi.

Kudus Bulusmasindan
sonra TGTV Filistin'i hi¢
gundeminden dusurmemis
ve calismalarni genisletme
kararn almistir. TGTV, Filistin
Sorununun uluslar arasi
arenada Turkiye adina
temsilinin yapiimasi icin,
uzun soluklu ve uzman
calismalari ile olusturulan projelerin uygulandigi bir
platform kurulmasini gndeme alinmigtir. Kurucu
genel kurul ™ Filistin Dayanisma Platformu” kurulmasi
icin TGTV icra kuruluna yetki verilmesine karar vermis,
24 Ocak 2009 tarinli “Filistin Dayanisma Platformu”
genel kurul toplantisi sonunda, platform baskaniigina
Erol Yarar secilmis ve Siyasal Vakfi platform icra
kurulunda yer almistir.




Islam Diinyasi Sivil Toplum
Kuruluglan Fas'ta Bulustu

islam Danyasi STK'lan Birligi (IDSB) Turkiye ve diger
Ulkelerdeki Gye kurulus tfemsilcileri ve ¢esitli katilimcilar
ile birlikte “6. Konsey Toplantisini” gerceklestirmek
ve ¢esitli temaslarda bulunmak Uzere Fas'ta bulustu.
Turkiye adina toplantiya katilan heyette yer alan
Siyasal Vakfi'ni Yonetim Kurulu Baskanimiz Fahri
SOLAK temsil eftti.

Simdiye kadar Jakarta (Endonezya), Hartum
(Sudan), Rotterdam (Hollanda), Addis Ababa
(Etiyopya) ve Kuveyt'te 5 konsey toplantisi yapan
IDSB 6. konsey toplantisini Fas'ta gerceklestirdi. 2008
yill faaliyetlerinin degerlendirildigi, 2009 yili yeni
faaliyet program faslaginin ve komisyon
calsmalarinin ele alindigi konsey toplantisinda ayni
zamanda Filistin ve Darfur meselesi de genis kafiimla
tUm boyutlarnyla masaya yatiridi,

Kasgari'den Gunimuze
Tarkce

20 Aralik 2008 Cumartesi gunu, en eski s&zItk
ve dilbilgisi kitabi yazarn Kasgarli Mahmut'un 1000.
dogum yill olmasi sebebiyle gergeklestirilen
programda, Istanbul Kultur Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Hayati Develi “Kasgariden GUnumUze
Turkce” konulu konferansiyla bizlerle oldu. Ogrenci
ve mensuplarimizin katilimiyla gerceklesen
programda, dogumunun Uzerinden bin vyil
gecmesine ragmen neden hala Kasgarli
Mahmut'tan bahsedildigi, Turk¢ce'nin olusumu ve
gelisimi, etkilendigi ve/veya etkiledigi medeniyetler,
dilin medeniyetlerle birlikte degistigi cografyalar
ve ugradigi degisimlerden bahseden Hocamizla
gecmisten gunumuze bir dil yolculugu
gerceklestiriidi. Program katilimcilarin sorularina
verilen cevaplarla nihayet buldu.

'vakiftan haberler / siyasal vakfi bliten q

Ote yandan iki gtin stren programda Uluslararasi
bir de sempozyum yapildi. “Sivil toplum, kalkinma
ve Filistin® baglikll konu Fas'taki Snemli entelektieller,
devlet adamlari, diplomatlar, akademisyenler,
yazarlar, edebiyatcilar ve dustnurlerin genis katilimi
ile yapildi. Turkiye'de IDSB Uye kurulus temsilcilerinden
olusan heyet ile ayni zamanda Kuveyt, Malezya,
Banglades, Bahreyn, Suriye, iran, Makedonya,
Kosova ve Fas'tan da katiimcilarn istirak ettigi
program, Fas'in Kasablanka sehrinin tarihi
mekanlarinin ziyareti ile son buldu.
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Yargi ve Parlamento
Kiskacinda 2009 Yerel
Secimleri

Marmara Universitesi Ogretim Gorevlisi Yard. Doc.
Dr. Erbay Arnkbogaile 3 Ocak 2009 Cumartesi gunu
“Yargl ve Parlamento Kiskacinda 2009 Yerel
Secimleri” konulu konferans gerceklestirilmistir.
Yaklasan yerel secimler éncesinde, Turkiye'nin
mevcut durumunun secimleri nasil etkileyecedi,
belediye birlesmeleri, yeni kurulan ve birlesen
belediyelerin hukuki durumlarinin, ekonomik ve
beseri sermaye yapilarinin ele alindigi konferans
ogrenci, mezun ve mensuplarnmizin yogun katiimiyla
gecmigtir.

Sanat ve Hayat

Vakfimizda, 17 Ocak 2009 Cumartesi gunu
tiyatro sanatcisi ve yazar Kenan lIsik ile Sanat ve
Hayat konulu bir konferans gerceklestirildi. Sohbet-
sOylesi farzinda gecgen programda konusmacimiz
sanati, gunluk hayatimiza mudahil olan, duyular ve
duygular araciligiyla bizi etkileyen, bizde farkliliklar
yaratmak suretiyle sanat ile karsilasmadan dnceki
halimizde bir degisiklik meydana getiren ve bizi
ddénusttren bir kavram olarak aciklamigtir. Ayrica
sanatin tarihnsel strecte foplumun sekillendiriimesinde
nasil kullanildidi ve etkilerinin neler oldugu hakkinda
katilimcilara bilgi verdi. Program katiimcilarin
sorularinin cevaplandiriimasiyla sona erdi.




Siyaset Ve Toplum
Egilimlerinin Dinamikleri

Cumartesi Konferanslarinin 7 Subat 2009
tarihindeki konugu istanbul Universitesi Edebiyat
FakUltesi Sosyoloji B&IUMU Ogretim Uyesi Yard. Dog.
Dr. Recep Erturk oldu. Siyaset ve Toplum
Dinamiklerinin EQilimi Konulu konferansta siyaseti,
toplum problemilerinin bilimden daha Ust seviyede
kavranmasi, istek ve egilimlerin toplum Ustu bir
platforma yansimasi olarak tanimlayan konugumuz;
egilim dinamiklerinin ulusal ortak menfaatler, tarihsel
sUre¢ ve deneyimler, toplumun zihin ve kUltar yapisl,
kisisel yatkinliklar, toplumsal gelenekler vb. gibi
cesitlilik gésterecedini anlattl. Fakat bu egilimi
belileyen mezkur etmenlerin sabit olmadigini zaman
icerisinde degistigini ifade eden konugumuz, bu
hususta ayni yerde farkll zamanlarda yapilmis iki
arastirmanin farklilik gésterebilecegini kaydefti.

Eskinin Devami Yeni:

Bir Medeniyet Acilimi

14 Subat 2009 Cumartesi gunu Prof. Dr.
Saadettin Okten ile “Eskinin Devami Yeni: Bir
Medeniyet Acilimi” konulu konferans programi
gergeklestirimistir. Hocamiz sunumunda medeniyet
meselesini masaya yatirmistir. Medeniyet meselesi
nedir?, medeniyet aciimi olabilir mi?, medeniyet
meselesi bir butin mudur? yoksa tek tek olaylardan
mi meydana gelir? sorularinin yanitlarnin arandigi
program yogun katiimla gerceklesmistir. Yogun
katilim, zikredilen sorulara ilave sorularn beraberinde
getirdigi gibi bazi sorulann yanitlarinin ve dolayisiyla
medeniyet meselesinin kisiden kisiye de degisebilen
bir kavram oldugunu goésterdi. Program
konferanstan sonra ¢ay esliginde yapilan sohbetlerle
gunun ilerleyen saatlerine kadar devam etmistir.

‘vakiftan haberler / siyasal vakfi bllten q
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Siyasal'da Siyaset
Konusmalari

29 Mart Yerel Secimleri mUnasebetiyle Siyasal'da
Siyaset Konusmalan adi altinda partilerin istanbul
BuUyuUksehir Belediye Baskani adaylarinin konusmaci
olarak agirlanacagl bir konferans dizisi
dUzenlenmistir. Bu kapsamda partilerin bUytk sehir
belediye baskani adaylar konferans vermek Uzere
Vakfimiza davet edilmistir. Ak Parti istanbul
BUyuUksehir Belediye Baskan Adayl Sayin Kadir
Topbas ile 04.03.2009 tarihinde ve CHP istanbul
BUyUksehir Belediye Baskan Adayi Sayin Kemal
Kiicdaroglu ile 21.03.2009 tarihinde vakfimizda
konferans vermeleri konusunda prensipte anlagsiimis
olmasina karsin adi gecen adaylar yogun
programlar nedeniyle, Saadet Partisi istanbul
BUyUksehir Belediye Baskan Adayi Sayin Mehmet
Bekaroglu ise 28.02.2008 tarihinde verecedi
konferansa ucaginin gecikmesi nedeniyle
gelememiglerdir. Bunlarnn disinda davetimizi kabul
ederek Vakfimizda konferans veren BBP istanbul
BuUyUksehir Belediye Baskan Adayi Sayin Cevdet
Tellioglu, MHP istanbul BlyUksehir Belediye Baskan
Adayi Sayin Ahmet Turgut ve DSP istanbul BlyUksehir
Belediye Baskan Adayi Sayin Ahmet Vefik Alp'in
konusmalarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

BBP istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkan Adayi

Cevdet Tellioglu

~JE\ N el
21 Subat 2009 Cumartesi gunu gerceklestirilen ilk

konferansta BBP'nin BUyuksehir Belediye Baskan
Adayl Cevdet Tellioglu misafirimiz olmustur.
Konferansta projelerinden bahseden Tellioglu
Ozellikle BUyuk Aile Projesi Uzerinde durmustur.
Projenin, inalelerde yolsuzluklann olmayacagi, fakirin,
yoksulun kalmayacagi, akaryakit, gida, giyim
fiyatlannin, genel anlamda fiyatlar genel duzeyinin
dusecegi bir toplum duzenini dngdrdlugu
anlatiimigtir. Program Cevdet Tellioglu'nun
sunumunun ardindan katilimcilarin sorularinin
cevaplandirimasiyla sona ermigtir.

MHP istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskan Adayi

Ahmet Turgut

Siyasal'da Siyaset Konusmalari konferans
dizisinin ikinci konferansi MHP istanbul Blytksehir
Belediye Baskan Adayr Anmet Turgut ile 7 Mart 2009
Cumartesi gunu gergeklestiriimistir. Sunumundai ilin
sorunlarina dedinen Turgut, istanbul'un iyi
yonetiimedigini ve mevcut ybnetimi basarisiz
buldugunu ifade etti. EGitim ve ulasim sorunlarnndan



bahseden Turgut secilirse istanbul da belli saatlerde
ulasimi Ucretsiz hale getirecegini, rayl sistem ve
metro ulasimini da gelistirecegini séyledi. Sehir
tfrafiginin nUfus yogunlugundan kaynaklandigini
iddia eden Turgut, 5 yil icinde istanbul’a 200
kilometre rayli sistem yapma sézU vererek, istanbul'u
yeniden planlayacaklarini séyledi. ilkégretim
okullarnda 6Jrencilere Ucretsiz yemek vereceklerini
ve mevcut yonetimin 6demedigi burslar se¢cim
sonrasinda verecegdini de séyledi. Program
katiimcilarin sorularnnin cevaplanmasiyla sona erdi.

DSP istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkan Adayi

Prof. Dr. Ahmet Vefik ALP
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Siyasal'da Siyaset Konusmalar konferans dizisinin
GcUncu konferansi ise DSP istanbul BlyUksehir
Belediye Baskan Adayi Prof. Dr. Ahmet Vefik ALP
ile 14 Mart 2009 Cumartesi gunU gergeklegtiriimigtir.
istanbul'daki yapi sorunlarna dikkat ceken Alp 3G
projesi ile (genglestirelim, guzellestirelim,
guclendirelim) sehrin kendi kendini yenilemesi icin
imar hakkini yuzde 15-30 arasi arttiracagini,
istanbul'da deprem riskinin oldugunu, yapilarin
yUzde 90'Inin risk altinda bulundugunu, % 15-30'Iuk
arfrimar hakkinin yapilarin kendisini yenilemesi icin
oto finansman saglayacagini kaydetti. Bu proje ile
insaat sektérdnUn canlanacagini, issizligin
azalacagini, enerji ve kaynak tasarrufu
saglanacagini ifade etti. Aynca 12 yilda 8 km. metro
yapildigini en az 200 km. rayli sisteme ihtiyac
duyuldugunu séyleyen Alp direkler Uzerinde tek

‘vakiftan haberler / siyasal vakfi bllten q
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rayda gidebilen bircok Ulkede basaryla kullanilan
monoray sisteminin istanbul icin kullanllacagini da
s&zlerine ekledi. Sorulan sorularnn cevaplandirimasi
ile program sona erdi.

ZIYARETLER

istanbul GUMrik ve Muhafaza BasmudUrl Lutfi
EKINCI, Sultanbeyli Kaymakami Mehmet CEYLAN,
istanbul BlyUksehir Belediyesi Encumen MudUrd

Turan KONAK ve Saglik AS. insan Kaynaklan MadUrd
Ahmet SOLAK, istanbul Emniyet MudUr Yardimcisi
Tug@rul PEK ziyaret edildi.
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Omer KURU lle S8ylesi

(Star Gazetesi Pazarlama Satis Koordinatdry,
1991 Mezunu)

Ropértaj : BlUnyamin KORKMAZ

¢ Sayin Omer Kuru camiamizin taninan simalarinin
basinda geliyorsunuz, ancak adettendir kendi
climlelerinizie kisaca kendinizi tanitabilir misiniz?

Oncelikle bultenimizin bu sayisinda bana yer
ayirdiginiz icin tesekkUrlerimi bir borc¢ bilirim. Belki
de bu réportajda, bilinmeyen Omer KURU'yu siz
degerli agabeylerime ve kardeslerime dilim
déndugunce anlatmaya calisacagim. Camiamizin
taninmis simalarndan olabilmissem bu tamamen
sizin tfeveccuhunUzddr. Ben de adet oldugu Uzere
kendimi fanitmaya ¢alisayim ama biraz uzun....Biroz
klasik tfanifimin disina ¢ikip uzatirsam beni affedin.
insan hayatinda belirli ddnemler vardir. Kinlma
noktalar diye tabir ettigimiz dénemler vardir. Bu
ddnemler kimi zaman insanin distnsel, kimi zaman
inangsal dénemleridir. Sanimm benim igin ik kinlma
noktasi dogumumla bagliyor. Farkl bir ya da mitik
bir anlam cikarmiyorum ama dogum tarihim ilging
bir gune denk geliyor.10 Kasim 1971 yilinda
Amasya'nin sirin bir ilcesi olan Tasova'da U¢ cocuklu
Giftci bir ailenin ortanca oglu olarak dogmusum.
Dogum gunum yine tevafuktur Ramazan bayrami
arefe gunuymus. Ben bu gundn farkl bir gun
oldugunu bes yasinda ilk nufus cizdanimin
ckarnldigi gun ilkokula basladigimda anladim. Daha
sonralar bu gunun farkl bir gln oldugunu her 10
kasim gununde anladim. Ama sonralari farkli biri
veya bir dahi olmadigimi da anlamam uzun
surmedi....

Neyse, llkokulu, Orta Okulu ve Liseyi Tasova'da
tamamladim. 1987 yilinda kazandigim istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Kamu yénetimi
boIUMUNG, 1991 yilinda famamladim. Vatani
goérevimi 1992 - 1993 ddbneminde, astegmen olarak,
Kirklareli'nde tamamladim. ilk is hayatina Sabah
grubunda satis mufettisi ve promosyon sorumlusu
olarak basladim. Burada 1994 - 1996 yillar arasi
calistim. Sabah' tan sonra licak Holding'de géreve

baslayarak, burada yayinevi iliskileri mudurligu ve
dergiler pazarlama mudurudu gbrevini sUrddrdum.
Daha sonra llicak Holding istanbul bélge
MUudurligune atandim. 1998 - 2001 yillan arasinda,
sUrdUrdugum gérevimden sonra gruptan ayrilarak,
Yeni Safak gazetesinde satis mudurt olarak ¢alisma
hayatima devam eftim. 2003 yilinda da is teklifini
degerlendirerek, sirasiyla Yeni Cag gazetesi satis
mudurd ve genel mududr yardimciligr goérevini
yurdattdm. 2005 yilinda da TMSF tarafindan , Uzan
grubuna bagll Star Gazetesine - yazill medya genel
koordinatdérl olarak atandim. Star Gazetesinde
genel koordinatdr, idari koordinatdr, dis iliskiler
koordinatéru ve son olarak da halen pazarlama
satis koordinatérlugu gdrevini strdUrlyorum.lyi
derecede Almanca biliyorum, evliyim ve iki cocuk
babasiyim.

e Hayatinizin 87 yilindan énceki kismini 6grenmek
acisindan soruyorum; gliddil, iskefe, bodug ve keviik
bu kelimeler size ne ifade ediyor?

Sevgili kardesim, neler ifade etmiyor ki.. Oncelikle
seni tebrik ediyorum. lyi bir arastirmaci-gazetecilik
oérnegi gosterdigin icin....Sanimm bir cogunuz bu
terimlerin anlamini bilmiyordur. Kisaca
bahsedeyim... Gudul bildigimiz misir ekmegidir. Kby
finni veya karafinn diye tabir ettigimiz, mahalle
finnlarinda pisirilen misir ekmegidir. Bizim stzme
yogurdundan yaptigimiz, i¢ anadolu'da oldukca
yaygin olan, baska hicbir katki maddesi
bulunmayan, genelde kisin pisirilip sanmsak katilarak



yenilen, tfadina doyulmayan tarhana ¢orbasina
dogranan misir ekmegidir.

iskefe ise bildigimiz sacda pisirilen, yufka inceliginde
olan , lavasa yakin bir yiyecektir. Boduc; etrafi
kasnakli, ahsaptan yapilan, su testisi denilebilir,
Ozelligi yazin sicaginda suyu soduk muhafaza
etmesidir. Yazin bugday tarlasinda ekin bicildikten
sonra icilen soguk suya doyum olmaz. Tadi hala
damagmda...

KevUk ise sagilan sutin muhafaza edildigi bakracin
asildigi, cengel biciminde ahsap bir alettir. Kevikten
annem sut getirmemi istedigi zaman cogu zaman
boyum yetismez,
agabeyimden yardim
isterdim.

Bu arada yaptigim
yemeklerle ilgili ayrinti
vermeme gerek yok ama
insallah bunlar vakifta
yapmak da nasip olur,
Bunun s&zUnU de simdiden
vermis olayim. Bigki,
cemek, tdmek,
bocurgadan daha sonra
bahsederim...

e Tasovalilar sizi ¢ok seviyorlar, ve yerel medyada
size yer verirken “icimizden biri” diyorlar, genelde
memleketi terk edip gidenler iyi bir sekilde
hatirlanmaz ama size olan sevgi ¢cok farkl sebebi
ne sizce?

Oncelikle sunu belirteyim ki liseyi bitirdikten sonra
ilk defa Tasova sinirlan disina ¢iktim. Tabi bu terk-i
diyar Universite hayatina baslangi¢ oldugu icin bir
zorunluluktu. 16 yasinda gurbete ¢iktim. Benim
hayatimin ¢cok farkl bir ddnemiydi. Urkek ve korkak
¢ok zor gunlerim oldu. SUkurler olsun ki gecis ddnemi
kurdugum saglam dostluklar sayesinde ¢cok sancilli
olmadi. Hayatimin yarnisindan ¢ogu bu yorgun
sehirde gecti yani. Universite yillannda hayatimin
diger kirnlma noktalanndan birkagint daha yasadim.
Omrd uzun olsun cok saygl duydugum Hocam
Ahmet GUner SAYAR Beyefendi'nin bir lafi cok derin
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iz birakt bende. “insan icinde insani arayin.” Bu
lafi duyunca 1 ay kendime gelemedim. BUtdn
gecmisimi yeniden sorgulamak zorunda kaldim.
Gerci 6nceki yasamimda inancima ve itikatima
aykirn bir sey yapmadim ama gelecege acmak
zorunda oldugum bambaska bir perspektif oldu
benim icin. Diger tUm yasam ayrintilarini bu
perspektif dogrultusunda sekillendirmeye calistim.
Demek istedigim basta biz kullar olmak tzere tUm
yaratilanlara baska acilardan baktim. Yaratilan her
seyi ayirt etmeden sevmenin yollarini aradim her
zaman. Herkese ama herkese kesinlikle 6n yargisiz
davranmayl, herkesi 6n yargisiz sevmeyi 6grendim.
Yaratilani sevdim yaratandan &tard. Ozellikle gerek
is gerek ihtiyac
konularinda kimseye hayir
demedim. Herkese
kosarak yardimci olmaya
calistim. Biz acizlerin bir
duaya ihtiyaci oldugunu
hic unutmadim. Sagcisi
solcusu, etnik kdkeni ne
olursa olsun, inanci ne
olursa olsun insanlaraq,
memleketimin, yurdumun
insanlarina yardimci
olmaya calistim. Belki
bundandir iginizden biri
olarak kabul gbébrmem.
Ama basaramadigim , elde edemedigim ¢ok
hayallerim var. Umarm bu sdylediklerim egoistce
bir yaklasim tarzi degildir. “insanlarin en hayirlisi
insanlara faydal olandir.” Hadis-i serifini hi¢
unutmadim, unutmayacagm da.

» Memleketiniz kadar hayatinizda énem tegkil eden
bir diger unsur da “Siyasal”. Universite tercihinizi
yaparken hangi etken sizi buraya cekti; istanbul
mu, Siyasal mi?

Oncelikle su ayrintiyl belirtmek zorundayim. Ben
lisede fen kolu mezunuyum. Sézel bélim mezunu
degilim. Liseyi de Ucuncultk derecesiyle bitirdim.
Sorabilirsiniz ne alaka tip, mimarlik muhendislik dedil
de Siyasal. Ve de Siyasal ilk tercihim olarak
kazandim. Burada bir fezat durum gibi algilama
ortaya cikabilir. Ama biliyorsunuz cok de@er verdigim
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kardesim Tayfun KAYA da fip fakultesini terk edip
Siyasala doénus yapti ve bitirdi. Dedigim gibi ilk
tercihim Istanbul Siyasall kazandim. Tabi o zamanlar
yas 16. bugunku gibi dersane de yoktu. Okul tercih
ederken kaymakam olma idealim tercihimde eftkili
oldu. Ayrica istanbul'da akrabalarnm oldugu igin
korkak ve Urkek tasraliigr ancak onlarin yaninda
kalarak atabilecedimi dusindum. Bu da simdi cok
6nemsemedigim, iyi ki de yapmisim dedigim
yanlislar zincirinin - devami oldu. Simdi belki de bir
hukuk, bir farkliigr olduguna inanmadigim Ankara
Siyasal mezunu olabilirdim. Aldigim puan
bahsettigim bu fakultelerin taban puanlarindan
katbekat fazlaydi. lyi ki istanbul'da istanbul Siyasall
kazanmisim diyorum génul rahatliigiyla. Saninm
anlatabildim. Tatl bir yanlislar zincirinin sonucu oldu.
Kaymakamlik hayalim de olmadi ama simdiki
konumum itibariyle iyi ki olmamis diyorum.
Kaymakam arkadaslar alinmasin ama...

o Universitelerin apolitize oldugu bir dénemde
okudunuz, geriye déniip baktiginiz da (niversite
yillarinizi nasil animsiyorsunuz ?

Ben de apalitiktim zaten. O zamanlar hayata daha
hUumanist gézle baktigim icin ilk yillarda siyasal
dusunceleri fazla irdelemedim. Son iki yilda baz
seyleri sorgulamaya basladim. Dustinsel anlaomda
kisiligimin olgunlasmaya basladidr yillardi . iste
hayatimin GgUincu kinlma noktalarindan birini bu
yillarda yasadim. Yine saygideger Hocam Cemil
Oktay beyefendi, dustnsel kaliplarimin yere daha
saglam basmasini sagladi. O yillardan sonra hayal

pesinden fazla kosmadim. Daha dogrusu ayagimi
yere hep saglom basmaya ¢alistim. Cemil Hocamin
tabiriyle, ™ bir cok seyi olmasi gereken dedil olan,
guncel , gérgul ™ kavramlarla anlamlandirmaya
calistm. Fazla marjlarda olmadim. Merkezlerde
dusunce ufkumu sekillendirdim. Siyaset yelpazesinin
merkez sagina yakin oldum her zaman. Milli ve
manevi degerlerimden asla geri adim atmadim.
Tabii bu disiince tarzi da haliyle ayni seylerle mutlu
olan, ayni do@rultuda dusinen inanan, yasayan
arkadas grubunu da kendiliginden getirdi. Taraf ve
tarafsizlik noktasinda bazi yapi taslan kendiliginden

olustu. Ben de bu noktadan sonra tarafimi belki de
¢cok farkinda olmadan belirlemis oldum.
e Sayin Kuru, Universite yillarinizda hangi mesleki
ideallerle agindirdiniz okul yollarini ?

Istanbul Siyasalda o yillarda sadece bir bdIim vardi.
Kamu yonetimi bolumu. Bagka séze hacet var mi
bilmem ama herkesin ideali kaymakam olmakti
herhalde. Arkadaslarmizin % 99'una sorsaniz
kaymakam olma hayalleriyle fakulteye geldigini
6grenmek glc olmazdi. Hatta bir arkadasimi, kadim
dostumu anmadan gecemeyecegdim. su an Ziraat
Bankasinda saninm Fatih Subesinde mudur olan
Ekrem Balci “gelecegdin kaymakam adayi * diye
kartvizit bastinp fatih Fevzi Pasa Caddesinde
dagitmaya baslamisti bile. Hala arkadas
toplantilarinda anlatinm ve tebessimle yadederiz.
Benim geldigim noktayi zaten biliyorsunuz. Ama en
azindan idealim olan kaymakam adaylidi sinavi
yazilisini 1993 yiinda gayet iyi bir dereceyle
kazandim. Ama mulakatta sinavi gegemedim.
Sebeplerine fazla inmek istemiyorum ama kendimi
boyle teskin ediyorum. Sonra bir kez de idari yargi
hakimligi sinavinin yazilisini kazandim ve yine
mulakatta sinavi gecemedim. Sonra her seyde
hayir vardir diyerek &zel sektérde calisma hayatina
atildim. Anlayacagdiniz reel hayata ddndim. Simdii
saygideger Cemil Oktay Hocamin sézlerini daha
iyi anliyorum. Itiraf edeyim &zel sektér hic ama hic
idelerimin arasinda olmadi...



Sunu biliyoruz ki, okulumuzdan tek tip insan modeli
cikmiyor, bu sebeple de okulda okuyan égrenci
arkadaslanmizin éniinde ¢ok farkl alanlarda basaril
olan rol modelleri var- gerek biirokraside gerek
6zel sektérde- bu égrenci arkadaslanmiz acisindan
kafa karisikligina sebep olabilir mi meslek
seciminde, ve nedir genc arkadaslara énerileriniz?

Bence kafa kangikigina sebep olmaz. Rol modelleri
dogdugumuz andan itibaren ailemizin icinde
basliyor. Kendimizi aile icinden ya da etrafimizda
bizi hal ve hareketleriyle etkileyen rol modelleri,
insan tipleri var. Aslolan ileriki dénemlerde kisilik ve
dustnce kaliplarimizinda olgunlasmaya
basladiginda, kendi ydnimuzd dikkatli belilememiz.
is hayatindaki rollerde kacinimaz bir sekilde su
tesisatcisina da, muhendise de, kaymakama da,
valiye de , doktora da ihtiyag var. Tabii konumuz
Siyasal mezunu olup, alanlarina yakin meslekleri
icra eden rol modelleri. Bu ¢ok bilinmeyenli bir
denklem degil. Tavsiyem bu rol modellerini érnek
almaktan ziyade kendi rol model yénlerinin ne
olacagini belirlemek. Ayagdi yere saglam basacak
sekilde yol haritasini belirlemek.

Hepimizin bildigi gibi artik ezber rol modellerine,
klise rol modellerine yer yok. Basar 6éykusu ortaya
clkarmis rol modellerine ihtiyag var. Bozi ezberlerin
bozulmasi gerekiyor. Kendi rol modellerini Uretmemiz
gerekiyor. Tabii ki esinlenmeyi ¢ikis noktasi olarak
yadsimiyorum. Hepimizin esinlendigi birileri olacakftir.
Bahsettigim sey klise kaliplardan kurtulmak. Burada
Of kaymakami Tuncay Sonel kardesimi de sevgiyle
anmak istiyorum. Tabii diger arkadaslarmin da
yaphig calismalar kesinlikle yadsimiyorum. Hepsinin
o6rnek alinacak calismalarn mutlaka vardir. Tuncay
Sonel kardesimin gdrev yaptigi yerlerdeki basarisini
ve vakfimiza yaptidi katkilar cogumuz biliyordur.

Bu arada dostluguna deger verdigim isa GUmus'U
de anmadan gec¢mek istemem. Hayatimda
yasadigim kirlma noktalarindan birisi de isa
sayesinde oldu. Kendisi ulusal bir gazetenin mali
isler koordinatdrd ve “adam gibi adam”. Dustnce
deryalarnma agilan kapida isa'nin da cok buyuk
katkisi vardir. Arkadaslar bilir, vakfa gelen isa
GUmUs;bizim isa yani... Siyasal mezunu dedil ama
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vakif ehlidir..

Bir kag seyden bahsetmek istiyorum gencg
arkadaslara....(bu arada bizler hentiz yaslanmadik.)
gerek is gerek cemiyet hayatlarinda hayata duz
bakislardan kacinmak gerektigine inaniyorum. Hi¢
ama hicbir iste asla yalniz yardmemeleri gerekir. En
guzelini en mukemmelini hedeflemeleri gerekir her
seyin. Bu sloganlarn gen¢ arkadaslar bir yerlerden
hatirlar. Liverpol takiminin basarisinin sirri seyircisi
degdil mi? “Beraber yurtduk biz yollarda, beraber
islandik yagan yagmurda” felsefesini iyi 6zimsemek
gerekir kanaatindeyim. Bu kavramlara felsefi agcidan
bakmamda, farkli bakis acisini ortaya koymamda
esin kaynagdi olan ve bilgilerine ve dostluguna énem
verdigim gazetemizin operasyon grup baskani
Abdulhalik Cimen Beyefendiye de tesekklr ederim.
lyi ki varsin baskanim... Bir énemli husus da
dustnurken, degerlendirirken, sonuglandinrken -
tumevarm degdil de tiumdengelim- perspektifinden
olaylara bakigin felsefesini sorgulamak gerektigine
inaniyorum.

Bir de genc¢ arkadaslarima hangi ise atilacaklarsa
atilsinlar Snemli bir tavsiyem * BSGCG-Bana Sorun
Getirme C6zUm Getir - * prensibinden asla ama
asla vazgecmemeleri ve bu prensipleri iliklerine
kadar 6zumsemeleridir. Hayatimda bu prensibi
beynime kazimami saglayan saygideger Fulda
Erdogan hocami da anmadan gegcemeyecegim.
Bu felsefeleri 6zUmseyen arkadaslara hayat her
zaman kolaylik getirecektir. Bu da hayatimdaki
kinlma noktalarnndan birisidir.

e Konugumuz énemli bir medya grubunda (st diizey
ybnetici olunca, bir tirlii Glke glindeminden de
diismeyen medya ile ilgili sizlerin gérislerini almak
istiyorum; ekonominin farkh alanlarinda yatirmiari
olan sermaye yapilarinin medyada da yer almasi,
medyanin tarafsizligina halel getirmiyor mu?

Aslinda bodyle bir soru soracaginizi tahmin ettim. Bu
soruya kacamak cevap vermek istemiyorum. TUrkiye
Olceginde , mozayiginde yapisal farkliliklar oldugu
icin-hem de sayamayacaginiz kadar- orfaya ¢ikan
sorunlar sistem rahatlikla cézemeyebiliyor. Bu cogu
zaman olduk¢a buydk sancilar da ortaya ¢ikariyor.
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Bilinen bir seydir medyanin dérduncu bir kuvvet
oldugu gucler ayriligi sisteminde. Konuyla ilgili farkli
teoriler ortaya konabilir. Medyanin burada kamu
hizmeti (1) yapma &zelliginden bahsetmek gerekir.
Bu konu sadece bize 6zgu bir sey degil. Yakin
tarihimize baktigimizda medya-siyaset
yapllanmasinin sonuclarini ve Ulkemizde ne gibi
sorunlara yol actigini anlatmaya gerek yok. Buradaki
temel konu gucu, erki elinde bulundurmak ve rant
da dahil bir cok paylasimdan daha fazla pay almak
guddsudur. Bu gudu salt medya faaliyetlerinden
bir pay , kazan¢ elde etmek anlamina gelmiyor
kanaatindeyim. Sadece bizde bodyle dedil . glc
tUm evrende guctur. GUclU oldugunuzda zaten bir
¢ok mekanizma ¢arki daha rahat ddnuyor diye
dustnUyorum. Tabi burada gercek gazetecilik
yapan, dogru haber veren , objektif medyayi
kesinlikle kastetmiyorum. Bu konuyu sokaktan gecen
birilerine de sorsaniz mutlaka olumlu - olumsuz
anlamda sdyleyecek bir seyleri vardir. insanin
tabiatinda taraf , yandas olmak gudust her zaman
vardir. Tabii ki tarafi ve yanini desteklemek gudusu
ve istegi de. Bilmem sorunuzun cevabini verebildim
mi? Aslinda bu sorunun cevabini medya
patronlarinin vermesi gerekirdi gibi geliyor bana.
Medya o6lceginde “tarafsizlik” kavrami tam
karsihgini,anlamini bulmaz diye ddsintyorum.
Turkiye'deki medya icin sbylenecek bir sey varsa,
iki kutuplu bir yapiya burdndtgudur. Hangi taraftan
bakarsaniz diger taraf yandas medyadir kanaati
halk arasinda, okuyucular arasinda yaygin bir
kanaattir. Bilmem anlatabildim mi? Sunu da itiraf
edeyim ki bu soru benim icin zor bir soruydu, terlettiniz
beni....

 Son olarak Siyasal camiasina iletmek istediginiz
bir mesaijiniz var mi?

Oncelikle vakif camiasinda , yénetiminde yer
aldigim igin ne kadar mutlu oldugumu anlatamam.
OrgUtiligin ne kadar dnemli oldugunu sdéylememe
gerek yok. Hayatimin en guzel yillarini burada
geciriyorum. Vakfin glcunu ve destegini her zaman
arkamda hissettim manevi anlamda. Bizim
zamanimizda vakif yoktu. Simdiki 6grenci ve yeni
mezun kardeslerim vakif ve vakif mensubiyetinin
degerini bilsinler. Vakifla irtibatini kesinlikle
koparmasinlar. Vakfimizin kiymetini bilsinler.

Bu arada son yillarda Ustlendigim yeni gbrevlerden
ve akabinde isi yogunlugundan dolayi biraz ihmal

ettigim oldu vakfi. Ozellikle ydnetimde oldugum ilk
yillardaki gibi yemekler yapamadigim icin Uzgun
oldugumu belirtmek isterim. Yemeklerimi tadip
elestirilerini dnemsedigim ilhan Ozylrek agdabeyimi
sayglyla hatirlyorum her zaman.tokat kebaplarinin,
kokoreclerin, sa¢ kavurmalarinin, balk ve hamsi
ziyafetlerinin tadina hep ilhan abi baktl. Onun
damak zevki benim icin cok dnemli. ilhan abi
yemekleri bnce sana tattirdim ki test edeyim, zararsiz
oldugunu anladigimizda diger arkadasglar génul
rahatlidiyla yiyebildiler.

Calismaktan her zaman zevk aldigim baskanlanm
Fahri Solak agabeyime, Omer Aydemir agabeyime
her zaman mutesekkirim. Ismini tek tek saymak
istemiyorum ama yobnetim kurulundaki
arkadaslarima ve mezun abi ve kardeslerime
tesekkurlerimi aynca bor¢ biliyorum. Benim icin hepsi
ayr ayr dederler.

Ez cUmle ; aldigim her nefes icin YUuce Allah'a her
zaman stkrediyorum. Ozellikle glclerini her zaman
arkamda hissettigim, varliklarnyla her zaman mutlu
oldugum anneme, babama, kardeslerime; vakif
calismalar sirasinda belki de ihmal ettigim esime
ve cocuklarima sonsuz tesekkur ediyorum. Oku
yillarnda bana katkilarni , desteklerini hicbir zaman
eksik etmeyen ¢ok degerli hocalarima, fakulte
calisanlarina ayr ayri tesekkudr ediyorum.
Burada &zellikle bir abimi hatirlamadan gecmek
istemiyorum. Vakif camiasina adim atmama 6n
ayak olan ve beni her zaman tegvik eden
saygideger Ercan Sezer agabeyime her zaman
minnettarim. Ercan agabey iyi ki varsin...
Son olarak camiamizdaki tUm agabey ve
kardeslerime , sagdlik ve basarilar diliyor, sevgi ve
saygilarnmi sunuyorum.



KURESEL KRIZ
GOLGESINDE DUNYA VE
TURKIYE

Dr. Ali POLAT
(1995 Mezunu, Bankaci)

Diyojen, M.O. 400'14 yillarda yasamig Gnld
filozof. BUyUk iskender'in “dile benden ne dilersen”
sorusuna “godlge etme baska ihsan istemem” diye
yanit veren sahsiyet. Tipki Diyojen gibi bizim de
bugundn modern ekonomilerine gblge etmeyin
dememiz gerekiyor herhalde. Hersey yolunda gibi
gdzUkUrken bu defa gelismis ekonomiler farafindan
vurulduk! Bu vesile ile, dUnya ticaretindeki paylarini
gelismekte olan ulkelere devreden gelismis Ulkeler,
en azindan kriz ihracatlarini diger Ulkelere goére
epeyce artirmis oldular.

Krizin gelismis Ulkelerde ¢ikmasinin yerel bir
tek avantajindan bahsetmek gerekirse; din,
ekonomi, siyaset gibi konularda dogustan Universite
mezunu sayilabilecek Ulkemiz insaninin bilgi
seviyesine daha da katki saglamasi sayilabilir. Daha
énce hic duymadiginiz turev rlnlerin en karmasik
sekilleri, kuresel finansal ¢arkin nasil dondugu ve
sorunlarnn kékeni neredeyse gundelik basin konusu
haline gelmeye basladi. Bu avantaj, kayiplarla
mukayese edildiginde ise tabii ki bir anlom ifade
etmemektedir.

Aslinda, kuresel ekonomi, 2004 yiindan 2007 yili
ortalarina kadar disen enflasyon oranlar ve gugli
sUrdUrdlebilir bir blyUme periyodu ile olumlu bir seyir
takip etmigstir. Nerede ise 1970'lerden sonra yasanan
en olumlu ekonomik ortfam olarak ifade
edebilecedimiz bu dénem 2007 yiinda ABD'de
yasanan mortgage krizi ile (subprime krizi) sekil ve
yon degistirerek tum dunyay etkisi altina aldi.

2008 ve izleyen ddneme gelindiginde
finansal krizin genel kiresel beklentiler lGizerinde
c¢ok ciddi bir sekilde etkili oldugu gérulmektedir.
Tum dinamikler ve trendler yasanmakta olan kuresel
fUrbulansa endekslenmis, bu kriz Uzerinden ise sistem
elestirisi yapilmaya baslanmistir. Kdresel finansal
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mimarinin sistemsel cokUsind engellemek amaciyla
hukUmetler ve merkez bankalar likidite saglamak
ve sermaye yapisini guclendirmek amaci ile cok
ciddi piyasa mudahalelerine girismekte ve bu
sekilde c¢cokusu engellemeye calismaktadirlar.
Ancak, bircok OECD Ulkesinde bankacillik sistemine
olan guvensizlik devam etmekte ve bu da finansal
krizin daha farkl kurum ve piyasalara yayilmasini
saglamaktadir. Bunun bir sonucu olan eftkiler,
gelismekte olan Ulkelerde de gdérdlmeye baslamigtir.
Kiresel finansal refah diizeyinde ¢ok ciddi diisiisler
gerceklesmis olup daha fazlasinin da olmasi
muhtemeldir. Finansal piyasalarin yanlis ¢calismasi
nedeniile bliylime Uzerinde olusan bu olumsuz etki
konut fiyatlan basta olmak lzere birgok fiyatta
dizeltme etkisi olusturmaya baslamistir.

Gelismis ve gelismekte olan birgcok Ulke
ekonomisindeki ekonomik faaliyetler kiculmeye
baslamis olup kisa dénemde daha da kuciilmesi
beklenmektedir. OECD capinda 2009 yill boyunca
negatif buyumenin gerceklesmesi ve 2010 yilinin
ikinci yansindan dnce bir iyilesme olmamasi da yine
beklentiler arasinda yer almaktadir. igcinde
bulundugumuz kriz, 1980'lerin basinda yasanan
krizden bugiine, istihdam ve Uretim lzerinde en
buyuk etkiye sahip kriz olarak gdériulmelidir.

Belirsizligin boyutu ve derinlidi
tanimlanamamakta olup, beklentiler daha ¢ok
olumsuz yéndedir denilebilir. Finansal piyasalardaki
sorunlarin ¢6zUmundeki hizlilk veya yavaslik,
sorunlarin ne kadar derin oldugu noktasindaki
belirsizlik gibi degiskenler bu belirsizligin sebep ve
sonuclar arasinda yer almaktadir.



ekonomi-1 / siyasal vakfi bulten

Ancak, 2009'un sonlarindan dnce kredi sartlarinda
olumlu beklentilerin olugmasi muimkin
gérilmemektedir. Olusabilecek en kéti senaryo
ise reel ekonomik yapidaki zayifliklarin finansal
piyasalardaki kiniganhgin efkisi ile ortaya ¢ikmasi
ve bu reel kesim sorunlarinin tekrar finansal
piyasalara daha siki kredi kosullar ve reel
ekonomiye ek baski olarak yansimasi ve tiim bu
sUrecin de deflasyona neden olmasi olacaktir.

Konvansiyonel makroekonomik politikalara
6nemli rol dismektedir. Farkli Ulkelerin merkez
bankalarinin koordineli ve ayr ayri yaptiklar
calismalarla faiz indirimleri gergeklestiriimis, ancak
alinan bu énlemlere ragmen kisa dénem icin para
politikasini daha da rahatlatacak énlemler
gerekmigtir.

Normal ekonomik kosullarda maliye
politikasi ¢céziimleri yerine para politikasi ¢éziimleri
tercih edilirken mevcut finansal piyasalardaki sartiar,
parasal aktarrm mekanizmalarinin bozulmasina
neden olmustur. Bu sartlarda bazi Ulkeler istege
bagdl olarak vergi indirimleri gibi maliye politikasi
enstrumanlarini kullanmaktadir. Bu tdr politika
secgimleri ise Ulkenin &zel sartlan itibariyle 6nem
arzetmektedir. Omegin dis acigi yUksek veya kamu
borclarn fazla olan bir tlkenin bu sekildeki bir tercihi
kisa donemli ciddi maliyetlere neden olabilir. Vergi
tesviklerinin tercih edilmesi durumunda bu tesvikler,
toplam harcamalar lizerinde ciddi artis saglayacak
sekilde gerceklestiriimelidir.

CozUm saglayacak enstrimanlarn gok
yonlu oldugu ve uygulamalarinin da yine farkl
almasiklarin segiminden gec¢tigini yukarida
Ozetlemeye calistik. Uluslararasi yardimlasma,
sorunun buyumesini ve diger Ulkelere de kaymasini
engelleyecek sekilde gerceklestirimelidir. Finansal
piyasalardaki sikisiklik tek ¢éziim noktasi olmayip
diizenleyici ve denetleyici gergevenin de yeniden
ele alinmasi ve surdirilemeyecek sekillerde,
seffafliktan uzak risk Gstlenimleri ile finansal
kurumlarin kaldira¢ etkisi temin etmesi
engellenmelidir. Bu konular ele alindigi takdirde
ise kiresel finansal mimaride reformlar glindeme
gelmektedir.

Tablo T'de de goérulecedi Uzere OECD
Ulkeleri icinde &zellikle ABD, bu yil sonu itibariyle cok
ciddi daralma yasayacaktir. Kisisel harcamalar
azalmakla birlikte érnegin araba gibi dayanikl
tUketim mallarn harcamalarn da azalmaktadir. Konut
fiyatlan dusmeye devam etmektedir ve bu da konut
yapimini olumsuz etkilemektedir. Euro Bolgesi GSYiH'si
ikinci ve Ucuncu ceyrekler itibariyle dusmus ve
dérdudncu ceyrek icin de ayni sonug
beklenmektedir. Japonya'da da durum Euro
Boélgesi'nden iyi degildir. Yen'de meydana gelen
degerlenme ve dis talepteki azalma ile birlikte
bUyUme Uzerinde ihracatin etkisi de azalmustir.
Cin'deki asir buyume ise bu kuresel sartlar
cercevesinde normallesme egilimine girmistir.

Tablo 1 Biiyiimedeki Daralma (1996-2010)

1996- 2008 | 2009 | 2010
2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 4. 4. 4.
cey. |cey | cey

Real GSMH 27 31| 26| 14| -04| 15 0.2 0.2 2.2
biiyiimesi
ABD 321 28| 2.0 14| -09 1.6 0.1 -0.3 2.3
Euro Bolgesi 2.1 30| 2.6 1.0| -0.6 1.2 00| -0.1 1.9
Japonya 1.1 24| 2.1 05| -0.1 06| -04 0.3 0.9
Cikt1 Acigi -0.2 0.8 1.0 00| -2.0| -33 - - -
Issizlik Oram 66| 60| 56| 59| 69| 72 6.3 7.2 7.2
Enflasyon 32| 23| 23| 33| 17| 15 2.9 1.5 14
Mali Denge 22| -1.3] -14| -25] 38| 4.1 - - -

Kaynak: OECD




BlyUme verilerindeki bu olumsuzluklar ve
beklentilerin de umut vermemesi istihdam lzerinde
de baski olusturmustur. 2008 yilinda ABD'de issizlik
ylUzde 6.5 oranlarnna ¢ikmig, aylik is kaybi ise son 5
yilin rekor diizeylerine ulasmigtir,
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artmig ve risk primi yukselmistir.

Yasanan bu siireg, kiresel refahin hizli bir
sekilde azalmasina neden olmustur. Negatif refah
etkisinin 2009 yiinda daha da hissedilir sekilde
yasanmasl beklenmektedir. Her ulke icin farkli olsa
da ABD'de

Tablo 2 Emek Piyasalarinda Zayiflama (2005-2008)

toplam tuketim

2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2008 |2008 | 2008 arfiginin ytzde 2

l.cey |2.cey |3.cey |4.cey duzeylerinde

Istihdam agzalmasi
ABD 1.8 1.9 1.1 -0.6 0.1 -1.6 -1.5 beklenmektedir.
Japonya 0.4 0.4 0.5 -0.6 -0.5 -1.0 -0.9 Ornegin araba
Euro Bolgesi | 1.1 1.6 1.8 1.5 0.6 -0.1 -0.8 safislan tUketim

Emek Giicii

Uzerinde &nemli

ABD 1.3 1.4 1.1 0.0

1.7 1.1 1.0 bir baski

Japonya 0.1 0.1 0.2 -0.6

0.1 04 -05 gostergesi olarak

Euro Bolgesi | 1.2 0.9 0.9 1.2

1.3 0.6 0_6 ortaya cikmakta

Issizlik Oram (Isgiiciiniin Yiizdesi Olarak)

olup satislar 2008

ABD 5.1 4.9 4.6 4.9

5.3 6.0 6.5 yili ortalarindan

Japonya 4.4 4.1 3.9 3.8

4.0 4.1 4.3 bu yana hem

Euro Bolgesi | 8.8 8.2 7.4 7.2

73 7.5 7.8 ABD'de hem de

Kaynak: OECD

Avrupa'da cok

2007 yazinda finansal piyasalari savuran
kargasa Eylul 2008'de tim dinyayi vuran bir kriz
halini almisgtir. Kredi piyasalarindaki hareketsizlik,
reel ekonominin gunltk isleyisini durduracak sekilde
bir etki olusturmustur. Yasanan panik ve kuresel
resasyon beklentisi hisse senedi fiyatlarinin tum
dunyada dusmesine neden olmus, artan risk primi
tahvil piyasalarinda da etkisini godstermistir.

Finansal kurumlarnn kullaonmis oldugu kaldirag
saglayan enstrumanlarin bUydk kismi sermaye
gerekliligini saglayan duzenlemelerden kaginmak
amacilyla bilanco disinda tutuldugu icin
(Yapilandinimis Yatinm Araglari, Structured
Investment Vehicles, SIVs) seffafligin olmadigi bir
yapl! olusmustur. Bilanco yapilarini iyilestirmek icin
bankalar sermaye artisina gitmis ancak hisse senedii
fiyatlarindaki dUsts nedeni ile sikintilarn yine de
azalmamigtir. Mortgage kaynakl varliklarindan satis
yolu ile kurtulmak isteyen bankalar, yine bu
piyasalardaki artan riskten kaginma nedeni ile
olusan likidite eksikligi sonucu satista yapamamislar,
sermaye yetersizlikleri artarak devam etmistir.
Lehman Brothers sonrasi olusan belirsizlik sonucu
finansal sektérde guven ortadan kalkmis faizler

ciddi oranlarda
dusmektedir. Son zamanlarda ise Japonya'da da
benzer egilimler goérulmeye baslanmistir.

Sikilasan ABD finansal sartlarinin toplam
etkisinin cok yUksek oldugu yapilan bazi ézel endeks
calismalarnnda da gérulmustur. Finansal sartlardaki
sikilasmanin net bir sonucu olarak ABD GSYiH'sinin
ylzde 5'lik bir azalmaya maruz kalacagi ve bu
azalmanin da izleyen 4 veya 6 ¢eyrekte gorilecegi
tahmin edilmektedir. Bu etkilerin en yogun
hissedilecegdi alan ise zayif konut yatinmlarn ve
genel anlamda is yatinmlari, dayanikh tiketim
mallarindaki talep azalmasi oimasi beklenmektedir.
OECD ulkelerine bakildiginda buyUk bankacilik
krizlerinin ardindan yasanan daralmanin diger
sekillerdeki daralmalardan daha buyuk oldugu
gorllmektedir.

Bunlara ek olarak petrol ve petrol disi mal
fiyatlan dismektedir. Mevcut talebin ve beklenen
talebin duUstk duzeylerde seyretmesi petrol talebinin
dusmesine ve fiyatlarn da gevsemesine neden
olmaktadir. OECD'nin veya ekonomik analizlerin
temelinde arz ve talep yer aldidi i¢in, fiyattaki
degisiklikler bu arz ve talebe bagh olarak izah
edilmeye calisimaktadir.
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Ancak, petrol fiyatlanndaki yiksek hareketlilik ve
belirsizlik teknik analizlerle tahmin edilen fiyata
gore piyasada olusan fiyat arasinda biiylk bir farka
neden olmaktadir.

Doviz kurlan da krizden etkilenmistir. 2008
yazinin baslarina kadar deger kaybetmeye
baslayan dolar tum dbviz cinsleri karsisinda deger
kazanmaya baslamistir. Belirsizlik kosullar altfinda
ABD hazine tahvillerinin daha cazip gézikmesi ve
bir rezerv para olmasi nedeni ile yasanan bu arfisa
ek olarak Yen ve isvec Frank'i da deder kazanan
doévizler arasindadir. Birgok dodviz kuru deger
kaybederken Macaristan ve izianda ise daha ciddi
sorunlar yasamaktadir.

yasal sistem icinde zayifliklar ortaya ¢ikmishr. Bu
aksakliklarin kapitalizmin ¢okust ve sistemin iflasi
oldugunu séyleyenlere ek olarak yasanan krizin
sistemi daha kuvvetli kilacak aciklarn kapanmasi
seklinde algilandigr da sdylenebilir. Bilanco disi
varliklarin yénetimi ve degerlendirilmesi, hem
duzenleyici kurumlar hem de yatinmcilar agisindan
rating sisteminin duzenlenmesi, rafing sisteminin
kalitesinin arttinimasi, kredi kaynakli islemlerde ve
genel anlamda ahlaki tehlikenin ortadan
kaldinimasi, likidite riski, sistemik risk gibi risklerin
azaltimasi ve yoénetiminin guclendiriimesi gibi
konular 6énem kazanmaya baslamistir.

ABD'de uygulanan fonksiyonel diizenleme

Tablo 3 Dissal Dengesizlikler Azalirken
Diinya Ticaretindeki Yavaslama (2006-2010)

prensibi yerine daha etkin bir
ybntem getirilmeye calisiimaktadir.
Fonksiyonel duzenleme, finansal

Diinya Ticareti | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | | Nizmefler sunan sirketleri
Mal ve Hi zmet Ticareti (Bir Onceki Doneme Gore bCIhkOCIlIIk,SIgorTCICHIk, ‘ro"hvn ve
Degisim) gelecek plyosolor_! olarak bolmellde
Diinya Ticareti 94 70| 48] 19] 50| | Ve buna gdre denetim
OECD 33 54 39 0.4 33 yapmaktadir. Finansal sistem
Ticaret Fiyatlari icindeki sistemik riski izleyebilecek
OECD Ihracat 36 77 30| 98 11 bilgiye sahip tek bir otorite olmadidi
OECD lthalat 47| 75| 102]-104| 1.0 | 9l tumbunlon dizenleyecekyine
OECD-Dis1 Thracat 32 861 1231 -80 12 tek bir otoride de bulunmamaktadir.,
OECD-Dist Ithalat 47| 7.0] 101 48] 1.3] | >eKorler arasi birlestirimis® oir

Kaynak: OECD

yapinin olusturulmasi da mevcut
tartismalar arasinda yer almaktadrr.

Yukanda hem krizin genel gérinimu hem
de baz buyUkluklere olan eftkisi paylasiimaya
calisiimistir. Bu ¢capta bir kriz ise ancak kuresel
koordinasyon ile ¢6zUme kavusturulabilir. GUven
kaybl, sermaye yetersizligi ve likidite sorunlarinda
mevduata garanti verilmesi veya sermaye takviyesi
krizi belki belirli bir noktada tutmakta veya
geciktirmekte, hafiflestirmektedir. Faiz indirimleri
go6rilmemis seviyelere ciksa da yine de beklenen
etkiyi hentiz olusturmamistir. Ote yandan gecikmeli
etkiler nedeni ile izleyen dbnemler icin yuksek
enflasyon tehlikesi de s&z konusu olabilecektir. Basta
gelismis ekonomiler olmak Uzere bir cok ulkenin
yavas yavas “kamusal ekonomi” agirlikli bir alan
haline gelmesine ek olarak kamusal verilerin de
bozuldugu gértlmektedir.

Finansal kriz ile birlikte olduk¢a fazla
sayllabilecek diizenleme eksiklikleri ve mevcut

YUksek kalding seviyeleri ve dizenlenmemis olmalar
nedeni ile yatinm fonlar ve &zel tahvil firmalari
sistemik riski arttirmaktadir. Bankacilik krizleri ile ilgili
Avrupa Ulkelerinin yapisal guclendirmeye gitmeleri,
daha etkin denetim yapmalar gerekmektedir.
Bu gelismeler cercevesinde Ulkemiz sartlanni detayli
bir sekilde belirrmek bu yazi kapsaminda mumkin
olmasa bile yazimizin baslhiginda da ifade ettigimiz
Uzere bu kudresel bozukluklann golgesinde yasanilan
sikintilar mevcuttur. Yazimiz kapsaminda bahsedilen
tam sorunlar Ulkemizde de yasanmaktadir. isthdam
verilerindeki bozulma bir anlamda sonu¢ gdsterge
olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Arfan nufus ve is
talebine karsilik, basta kriz kaynaklh ancak daha
cok yapisal femelleri olan istihdam piyasasi sorunlar
¢cOzUlmedigi takdirde ekonomik krizin sosyal boyutlar
cok ama cok daha kotl olacaktir.



KURESEL EKONOMIK
SISTEMIN KRIZLE IMTIHANI

Ahmet BASER
(2002 Mezunu)

2007 yiinda ABD'de temelde konut piyasasinda
baslayan ekonomik kriz giderek derinlesmis,
durgunluk boélgesel olmaktan cikarak tum dinyaya
yayillmistir. Finansal piyasalarda asir derecede
hissedilen kriz bircok dénemli finansal sirketin
batmasiyla reel ekonomiyi de etki altina almistir.
Yine ayni dbnemde bas gbsteren petrol ve gida
fiyatlanndaki yukselmeler krizin derinligini artirarak
ekonominin en buyuk sorunlarindan biri olan
stagflayon tedirginligini ortaya cikarmistir.

2008 yili Eyldl ayr ile birlikte kriz, finans piyasalarnndaki
etkisini hizlandirmis ve ABD'nin en buyUk finans
kuruluglarindan Lehman Brothers'in iflasi ile tUm
dunya piyasalarinda ciddi kayiplarin yasandidi bir
surec baslamistir. Yatinm bankasi Merrill Lynch ve
Goldman Sachs'in ardindan, dinyanin en buyuk
sigorta sirketi American International Group'un
finansal durumunun kotUye gitmesi de piyasalarda
dalgalanmalar artiracaktir.

ABD finans piyasalarnda yasanan bu derin
dalga kisa strede Almanya, ingiltere, Fransa,
LUksemburg ve Belcika gibi bircok Avrupa Ulkesini
etkisi altina almigtir. Avrupa ulkelerindeki borsalar
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tarihi dUstsler yasamaya baslamistir. Krizin derinlestigi
ABD basta olmak tzere bircok batil Ulkede kurtarma
paketleri gundeme alinacak ve serbest piyasa
ekonomisinin temel hassasiyetlerinden biri olan
ekonomik suUrece mudahale fartisiimaya
baslanacaktir.

Avrupa merkez bankalar piyasaya para enjekte
ederken, bircok Ulkede mevduat garanti sinirlari
yUkseltilmis ya da tum mevduatlar garanti altina
alinmigtir. DUnyanin énde gelen merkez bankalari
acil olarak faiz indirimine gitmek zorunda kalmis;
FED, Avrupa Merkez Bankasl, ingiltere, Kanada,
isvicre ve Isvec merkez bankalar koordineli bir
sekilde; Cin, Tayvan, Hong Kong ve Guney Kore
merkez bankalari ise bireysel olarak faiz indirmigtir.
Ayrica tum dunyayi saran kuresel krize karsi Ulkeler
ardi ardina, toplam tutan 5 trilyon dolan asan énlem
paketleri aciklamislardir.

Dunyayi saran ekonomik krizle birlikte merak edilen
konularin basinda mevcut kapitalist sistemin
ekonomik krizdeki rol yada sorumlulugunun ne
oldugu sorunu gelmektedir. Ayni sekilde dnceki
dbnemlerde Dunya Ekonomisini sarsan bu tarz
krizlerden sonra mevcut ekonomik sistemde
yasanan revizyon veya kirlmalar gundmuzde nasil
bir sonuc¢ karsimiza cikaracagi tartisilan konularin
basinda gelmektedir. Financial Times'in ekonomi
yazar Martin Wolf, 24 Mart tarihli kbse yozisinda su
ifadeyi kullanmisti: "14 Mart 2008 tarihini unutmayiniz:
bu tarih bundan bdyle kUresel serbest piyasa
kapitalizm rayasinin Sldugu gun olarak anilacaktir.”
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Acaba durum gercekten bdylemiydi? Bu sUreg¢
mevcut ekonomik sistemin ddnusmesini mi
saglayacak, yoksa aksakliklar derlenip toparlanarak
yola devam mi edilecek.

Surecin isleyisine baktigimizda dinyaya egemen
olan mevcut ekonomik sistemin aktérleri, mevcut
yapinin temellerini sarsacak gelismelerin olmadigini
iddia etmektedirler. Ekonomik krizin gdlgesinde
toplanan Davos'ta hemen hemen herkesin birlestigi
nokta su “kapitalizmin tamir edilemez bicimde
parcalanmadigl, ayar gerektirdigidir”. Yine ayni
sekilde Davostaki Dunya Ekonomik Forumu kuiresel
ekonomik sistemin yeniden insasli cagrislyla sona
erecektir. Ancak tamda bu orfamda karsimiza séyle
bir paradoks c¢cikmaktadir. Sistemi terleme ve
toparlama adina ortaya atilan ve de uygulamaya
konulan ¢ézumler tfemelde kapitalist sistemin dzUne
avykinlik icermektedir. Piyasa mudahaleleri, ekonomik
kurtarma paketleri kresel ekonomik sistemin nasil
bir agmaz icerisinde oldugunun acik gbstergesidir.

Son yuzylda ekonominin genel seyrine bakfhigimizda
gunumuzde oldugu gibi dunya genelini etkileyen
bUyuk ekonomik bunalimlar sonrasinda ya topyekdn
sistemin sorgulandigini ya da belli basl revizyonlarla
yola devam edildigini gérmekteyiz. 1929 yilinda

" WELL, THERE GogS
THE NEIGRBARACOD

tum dunyayi etkileyen blUyUk buhrandan sonra
ekonomik sistem topyekun bir degisim gecirerek,
klasik ekonomi anlayigi yerini Keynesyen ekonomik
anlayisa birakmistir. Ancak 1970'lerde ortaya ¢ikan
kapitalist ekonominin genel krizine karsi bdyle keskin
bir donUstm yasanmamustir. 1980 sonrasi kapitalist
sistem neo-liberal politikalarla revize edilerek yola
devam edilmigtir.

Son krizle bir kez daha anlagiimis oldu ki kapitalist
sistfemin sunmus oldugu kuresel anlayis kriz sonrasi
6nlemler konusunda fazlaca eftkili ¢dbzumler
sunamamakta, bozulan ekonomik yapiyl dUzeltme
anlaminda alinan énlemler ulusal capta programlar
seklinde karsimiza gikmaktadir. Yine ayni sekilde
temelde serbest piyasa ekonomisi anlayisi Uzerine
insa edilmis olan kuresel ekonomik sistemin krize
girdigi durumda c¢ikis yolu olarak kurtarma
paketleriyle gelen piyasa mudahaleleri
gorulmektedir. Gelinen noktada ekonomik sistemin
bundan sonrastyla ilgili sadlikl yorum yapabilmek
icin krize karsi alinan tavir ve yapilan yorumlarin
olgunlasmasi anlaminda zamana ihtiyag vardir. Bu
surecte yasanan gelismelere bakarak kuresel
ekonomik sisteme iliskin gidisatin revizyonla mi yoksa
kinlmayla mi sonuclanacagi bu zaman zarfinda
karsimiza gikacaktir.

FEICOM



YENILENEBILIR ENERJI VE
TURKIYE'NIN DURUMU

Abdulvahap SEVIM
(2005 Mezunu, IBB Dis iliskiler Uzmani)

Onceleri yasamini dogal cevrede surdiren insan
ihtiyaclarnni da dogal kaynaklardan sagliyordu.
Kurutmayi ve isinmayi ginesle, tahil dretimini rdzgarla
yaplyor, bir kandilin isiglyla aydinlanabiliyordu. NUfus
arfip ihtiyaclar ¢esitlenince, "daha ¢ok" ve "daha
hizli'yi isteyen insan, yeni kaynaklarnn arayisina girdi.
Once buharin kesfinde oldugu gibi kullandid
kaynaklar yogunlastirarak "daha fazla" enerji elde
etti. Ancak suda yaptigr yogunlastirmayi gunesin
dag@inik enerjisini birlegtirmek icin denemek yerine
daha kolay bir yolu secti. Yakimasiyla daha fazla
enetjiyi aciga cikaran yakitlara yéneldi. Fakat bu
yakitlarin cevreye ve atmosfere verdigi zarar,
sagladigi faydayi golgeledi. Cok degil, 100 yil gibi
kisa bir strede fosil yakitlann dogaya ve canlilarin
saghgina verdigi zararlar etkisini goésterdi. Koémdar,
dogalgaz, petrol gibi binlerce yilda olusmus
kaynaklar "insanlidin gelismesi())" adina tukendikge,
atiklaryla hava, su, toprak da tukenmeye basladi.
Fosil yakitlar olarak adlandirilan kémur, petrol ve
dogalgazin yaratti@r olumsuzluklar sadece yakin
cevreyle sinirll kalmadi; atmosfere de yayildi.
Sonunda bu kirlilik, iklim dedisikligine yol acmaya
ve dunya yasamini tehdit etmeye basladi.

K&mMUr, petrol ve dogal gaz gibi fosil yakitlarn iklim
degisikligine yol acmasinin nedeni, yanma sirasinda
ortaya cikan karbondioksit ve metan gibi sera
gazlarinin bunyelerinde 1s1 tutma &zelligine sahip
olmalar. Gunes, gun dogumundan batimina kadar
atmosferin icine 1sl ve 1Isigini veriyor. Dogal ddngunun
devamiicin, bu isinin fekrar uzaya transferi gerekiyor.
Oysa fosil yakitlarn neden oldugu sera gazlari, 1sinin
bir kisminin atmosferde futulmasina yol agiyor.
Boylece dunya, isinmaya ve iklim degismeye
basliyor.

« Kiiresel Isinma ve Sonuclari
1900'lerden 2000'lere kadar atmosferin ortalama
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sicakligr 0.5 derece artti ve iklim dedisikliginin
zincirleme sonuclarn yavas yavas yasamimizi etkiliyor.
Su kaynaklar kuruyor, gicekler erken agiyor, erken
yagan karlar Urdnleri telef ediyor, bitkiler zamansiz
meyve veriyor ya da hi¢ vermiyor. Uzmanlar, fosil
yakitlarin etkilerini kisa ve uzun vadeli olarak
degerlendiriyorlar. Kisa vadede olusan sonuclar
artik yasamimizin bir parcast. Sicaklik arttikca buzlar
anakutleden koparak eriyor, ¢i1g olaylarn artiyor,
fazla miktarda su dolasima giriyor, sel felaketleri,
firfinalar, kasirgalar olusuyor. Deniz kiyisinda yasayan
binlerce kisi sel sulan alfinda éluyor.

Kdresel isinmanin, uzun vadede 6ngdrilen sonuclar
daha vahim; ortalama sicaklik artisi bu hizla devam
ederse, 2020 ylinda deniz seviyesi bir metreye kadar
yUkselecek. Bu, dunyanin en buyuk kentlerinin sular
alfinda kalmasi anlamina geliyor.

Isi arfisinin kisa vadede meydana getirdigi
degdisimlerin yasanmaya baslamasi ve buna bagli
olarak yapilan tahminler, sivil kuruluslarla birlikte
hukUmetleri de harekete geciriyor. Sularin altinda
kalma tehlikesiyle karsi karsiya kalan 77 ada devleti
ve Malta'nin inisiyatifiyle Glkeler, 1992 yilinda Rio
Cevre Zirvesi'ne giden sUreci baslattilar. 1992'de
yapilan Rio Zirvesi'nin ardindan, gelismis Ulkeler
1992'de Birlesmis Milletler iklim Dedisikligi Cerceve
Sézlesmesi'ni imzaya actilar. Zirveye katilan Ulkeler,
diger ulkelerle ¢6zUm bulmak ve sera gazi
emisyonlarini 1990 yillarindaki seviyenin altina
cekmek icin, ulkelerin uymasi gereken kurallari
belirlemek Uzere bir dizi Taraflar Konferansi (COP-
Conference of Parties) duzenlediler. Ancak pek
cok ulke yine ekolojik dengeleri ya da insan ve
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cevre saglgini degil, kendi ekonomik cikarlarini
gobzetince anlasmada zorlandilar. Afganistan, Irak,
Somali ve Tarkiye gibi bazi Ulkeler Rio anlasmasini
gbrmezlikten gelerek, buglne kadar onaylamadilar.
1997 yiinda yapilan Kyoto iklim Zirvesinde(TUrkiye'nin,
Kyoto Protokollne katiimasinin uygun bulunduguna
iliskin kanun tasarisi 05.02.2009 tarihinde, TBMM
Genel Kurulunda kabul edilerek yasalasti.) ise ABD,
Kanada, Japonya, Avustralya gibi bazi Ulkeler kendii
Ulkelerinde sera gazi emisyonlarnda indirim yapma
sorumiulugunu Ustlenmek istemediler. Bu arada
kendi Ulkelerinde gunes, rizgdr gibi tfemiz eneriji
kaynaklarini kullanan enerji sistemlerini gelistirerek
Kyoto hedeflerini tutturmaya calisan endustrilegmis
Avrupa Birligi Ulkeleri ise, Yunanistan, Portekiz,
Ispanya gibi birlige yeni katilan Glkelerin emisyonlarini
1990 yilina goére yuzde 30 civarnda arfirmasina gbz
yumulmasini istediler.

Bir yandan ulusal ve ekonomik cikarlar gézetilirken,
diger yandan da nukleer enerji dahil olmak Uzere
petrol, kdmur ve dogalgaz gibi fosil yakitlarn zararini
fark edenler, standart digi ve pazar degeri olmayan
coOp teknolojileri, bunun farkinda olmayan tlkelere,
aktarmaya basladilar. Bu teknolojileri satabilmek
icin kredi veren Ulkeler, gecmisin sorunlu
teknolojilerini baska Ulkelere de tagidi, tasiyor. Bunu
yaparken de sorunun, iklim degisikligi ve kUresel
kirlenme gibi sonuclarla kendilerine dénecedini
hesap etmiyorlar.

e Yenilenebilir Enerjinin Gerekliligi

Karesel isinmanin, iklim degisikliginin engellenmesi
ve ekolojik denge icin kaynaklarin yenilenebilir
olmasi ve fosil ve nUkleer yakitlara alternatif dogall
enerji kaynaklarina yéonelmek gerekiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansinin (IEA) Yenilenebilir Eneri
Calisma Grubu tanimina goére yenilenebilir enerji,
sUrekli olarak yenilenen ve dogal streglerden elde
edilen enerji cesididir. Bir diger ifadeyle yenilenebilir
enerji, doganin kendi evrimi icinde, bir sonraki gun
aynen mevcut olabilen enerji kaynagidir. Bu enetii
cesidi farkl sekillerde bulunabilir; dogrudan veya
dolayli bir sekilde glnesten veya yer kabugunun
derinliklerinden cikarilan isidan elde edlilir. Gunes,
ruzgdr, biokutle, bioyakitlar, jeotermal, hidrolik gug,
okyanus kaynaklari ve yenilenebilir kaynaklardan
elde edilen hidrojen enerjisi tanim icerisinde yer
alan diger enerji kaynaklandir,

Buguin yaygin olarak kullanilan fosil yakitlar, yakiinca
biten ve yenilenmeyen enerji kaynaklarl. Oysa
yenilenebilir enerjiler, yenilenebilir olmalarinin yani
sira temiz enerji kaynaklar olarak karsimiza gikiyor.
Dolayisiyla yenilenebilir enerjiye her gecen gun
ragbet artmaktadir. 2020 yiinda dinyada Uretilen
elektrigin yuzde 50'sinin yenilenebilir kaynaklardan
olmasi planlaniyor. 2010 yilinda kullanilacak elektrik
enerjisinin ylzde 10'u ise rlzgardan saglanacak.
Bunun disinda dunyada pek yaygin olmayan baska
yenilenebilir enerji kaynaklarn da bulunuyor. Dalga,
med-cezir (gel-git), coépten saglanan metan gaz
ve kanalizasyon isisindan da isinma ve elektrik Uretimi
icin enerji elde edilebiliyor. Dogaya saygill enerji
kaynaklarnnin kullanimi arttik¢ca, yeni enerji kaynaklar
konusunda yapllan arastirma faaliyetleri de arfiyor.
Peki Turkiye'de yenilenebilir enerji potansiyeli ne?
isterseniz simdi de Turkiye'yi ele alalim:

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari| Kaynak veya Yakift
1 Giines Enerjisi Giines
2 Riizgar Enerjisi Riizgar
3 Dalga Enerjisi Okyanus ve Denizler
4 Biyokiitle Enerjisi Biyolojik artiklar
5 Jeotermal Enerji Yer alt1 sularn
6 Hidrolik Enerji Nehirler
7 Hidrojen Enerjisi Su ve Hidroksitler




e Yenilenebilir enerjide Tlrkiye'nin Konumu

Yenilenebilir enerjiler &numuuzdeki yillarn en hizli
yukselen sektdéra olmaya aday. ABD ve AB
yenilenebilir enerji sektérane cok dGnemli yatinmilar
yapiyorlar. Hatta bazi ekonomistler, bu sektdre
yapilacak yatinmlarin mevcut finans krizinden
clkmakta dnemli rol Ustlenecegini ifade ediyorlar.
Turkiye'nin enerji kaynaklarina bakildiginda, en
buyUk dogal enerji potansiyelini yenilenebilir
enerjilerin olusturdugu dikkat cekiyor. Ozel sektor
de Turkiye'nin yenilenebilir enerjiler potansiyelinin
farkinda. Bu ilginin 6zellikle piyasa dostu, seffaf
duzenlemeler ile desteklenmesi gerekiyor.
Enerji konusunda Turkiye'nin durumu AB'nin
durumuna benzerlik gosteriyor. Enerji glvenligi
Tarkiye agisindan ¢ok énemli bir konu. Bununla
birlikte bugun Tarkiye'nin petrol ve gaz ithalatina
badimliigi AB'den daha fazla. Gelismekte olan bir
Ulke olan Turkiye'de karbon emisyon miktari her
gecen gun artmaya devam ediyor. Enerji fiyatlar
da oldukca yuksek.
Tarkiye'nin yerli kaynaklarindan elektrik Uretilebilecek
potansiyeli 432 milyar kilovat saat. Ancak bunun
350 milyar kilovat saati kullaniimiyor. Son dénemde
EPDK'ya yapilan lisans basvurusundaysa ithal kdmur
ve dogalgaz agirlikta. Bu durum, elektrik tretimindeki
ithal kaynak agirhiginin Snimuzdeki yillarda daha
da artacagi sonucunu ortaya cikartiyor. Oysa
uzrmanlar Turkiye'nin énemli miktarda yenilenebilir
enerji kaynaklar potansiyeline sahip oldugunu ve
enerji Uretiminde k&dmurden sonra ikinci sirada
geldigini séyluyorlar. Turkiye'nin yenilenebilir enerji
Uretiminde en 6nemli payin hidroelektrik ve
biokUtleye ait oldugunu ifade eden uzmanlar, rizgdr
ve gunes enerjisinin payinin hentz ¢ok kuguk
olmakla birlikte, gelecekte arfmasinin beklendigini
de dile getiriyorlar.
Turkiye'nin tespit edilmis olan ekonomik hidrolik enerji
potansiyeli 130 milyar kilovat saat/yil. Bu potansiyelin
yUzde 35'i isleftiliyor, yUzde 9'u insaat asamasinda,
geri kalan ylzde 56'siise proje seviyesinde. Turkiye'nin
biokUtle kaynaklari tarim, orman, hayvan, organik
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sehir afiklarindan oluguyor.

Yeni gelistiriimis olan Turkiye Ruzgar Enerjisi Aflas
(REPA) ile yillik ortalama ruzgar hizi 8.5 m/s ve
Uzerinde olan bélgelerde en az 5 bin MW, 7.0 m/s'nin
Uzerindeki boélgelerde ise en az 48 bin MW
bUyukligunde ruzgar enerjisi potansiyeli oldugu
tespit edilmis durumda.

Gunes Enerjisi Potansiyel Atlast ise yillik elektrik Uretim
potansiyelinin 380 milyar kilovat/saat oldugunu
ortaya koyuyor. Turkiye'de bu potansiyelin
kullanilmamasinin baglica nedeni maliyetlerin cok
yUksek olmasli. Yenilenebilir Enerji Yasasi ile bu
yatinmlara 10 yil alim garantisi veren hukUimet,
gunes pil ve santrallerinin Turkiye'de yapilmasini
arzu etmekte, bu ydbnde Almanya, Hollanda,
ispanya ve ABD ile calismalarda bulunmaktadir.
TUrkiye'nin jeotermal enerji potansiyeli 31 bin 500
MWt boyutunda. Jeotermal enerji potansiyelinin
yUzde 10'luk bolumu konut istmakta ve 27 MW'lik
PoIUMU ise elektrik Uretimi amacl kullaniliyor. 25
MWk jeotermal elektrik Uretim santrali ise hendz
yapim asamasinda.

Turkiye'nin énemli miktarda yenilenebilir enerji
kaynaklar potansiyeline sahip olmasina ragmen
Turkiye'de yenilenebilir enerjiye gereken ehemmiyet
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verilmemektedir. TUrkiye'de yenilenebilir enerjiyi
kullanmayi cazip hale getirmek icin yapilmasi
gereken, enerji kullaniminda ftasarrufa yénelen
yenilenebilir enerjilerin ve surdurdlebilir bir ener;ji
politikasinin yururlige sokulmasi gerekir.

e Sonu¢

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin giderek daha
onemli bir yer tuttugu eneriji verimililigi, enerji tasarrufu
ve enerji kansimi gelecek acisindan dogru dénum
noktalarini olusturuyor. Enerji holdingleri hentz 90'li
yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin ener;ji
dretiminin en iyi ihtimalle % 4'4nd olusturabilecegini
dusunuyorlardi. Ancak bugun Avrupa Birligi
yenilenebilir enerji oranini 2010 yiinda % 12'ye
¢ikarma hedefini koymus bulunuyor. Hatta
yenilenebilir enerjinin elektrik Uretimine % 22 oraninda
katki saglamasi dusunultyor. AB, bu baglamda kimi
adimlar attl ve Uye uUlkelerden de ayni adimlari
atmalarini talep ediyor. Ancak bugin Avrupa'da
bile tim imkanlar sonuna kadar kullaniimis degil
henuz.

Tarkiye'deki gercek durum ise boylesine bir
senaryodan ¢ok uzakta. Bugun Turkiye'deki enetji
politikalarinin parametrelerini, jeostratejik guc
kazanma gayretleri ve sinirsiz bir blydme hedefi
koyan sanayi ve gelisme politikalan belirliyor. Enerji
piyasasina fosil yakitlar - ézellikle de dogalgaz-
hukmediyor. Ulusal enerji politikalar icinde
yenilenebilir enerji ancak tali bir role sahip. Bunlarin
yerine Enerji Bakanligi'nin guncel planlar, femelde
2012 yiinda U¢ adet nukleer santfral kurma yéninde
gelisiyor. Sanayide ve evlerde enerji verimliligi ve
enerji tasarrufunun s6zU dahi edilmiyor henlz. Eneri,
nakliye sektérinde, sanayide ve evilerde sonsuz bir
servetmiscesine bosa tuketiliyor ve israf ediliyor.
Turkiye'nin énemli miktarda yenilenebilir eneriji
kaynaklar potansiyeline sahip olmasina ragmen
Tarkiye'de yenilenebilir enerjiye gereken enemmiyet
verilmemektedir. Turkiye'de yenilenebilir enerjiyi
kullanmayi cazip hale getirmek icin yapilmasi
gereken, enerji kullaniminda fasarrufa ydnelen

yenilenebilir enerjilerin ve surdurulebilir bir enerji
politikasinin yurdrlige sokulmasi gerekir.

KAYNAKCA

e I.Atlgan, “Tirkiye'nin enerji potansiyeline bakis”,
Gazi Universitesi MUhendislik Mimarlik FakUltesi
Dergisi”, 15. Sayi, Ankara, 2000, s. 31-32
e S.Bilgen, S. Keles, , A.Kaygusuz, A. Sar, And K.
Kaygusuz, “Global warming and renewable energy
sources for sustainable development: A case study
in Turkey”, Renewable and Sustainable Energy
Reviews, 361,2006, s.6-7

o A, Demirbas, “Turkey's renewable energy facilities
in the near future, Energy Souurces”, 2006, 5.527-
536

e M. Dogan, “Enerji ihtiyaci ve alternatif enerji
kaynaklarinda gelimseler”, TSE Standart Dergisi,
say.468, sayfa:.28-36.

e hitp://www.bugday.org/

e hitp://www.euractiv.com.tr/enerji/link-
dossier/turkiyenin-en-buyuk-dogal-enerji-
potansiyelini-yenilenebilir-enerjiler-olusturuyor-000048



VERGI POLITIKASINDA VE ISLETME
POLITIKALARI ICINDE BILGI
TEKNOLOJILERININ KULLANIMI VE

KAYIT DISI EKONOMI

Arif AYLUCTARHAN
(2001 Mezunu, Vergi Denetmeni)

Bilgi teknolojilerinin kullaniimasi ve diger gelismeler
hem vergi idaresinde hem de mukelleflerin
isletmelerinde 6nemli ilerlemeler saglamaktadir.

Vergi idaresi boyutunda, vergi tabaninin
gelistirimesine ydnelik olarak vergi mevzuatinda ve
idari uygulamalarda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmektedir. Ekonomik krizin ekonomiye
getirdigi belirsizlik ve ekonomik aktdrlerden dnlem
talepleri karsisinda yapisal adimlarin tasarimi,
uygulanmasi ve gelistiriimesi ¢calismalarinda
yavaslamalardan bahsedebilecekse de yapisal
gelismeler Uzerinde duruimasinda ehemmiyet arz
edecek hususlardir. Vergi mevzuatinda yapilan
gelistirmeler ile vergi idaresinin bilgi teknolojilerinden
daha fazla yararlanma ¢alismalart vergi tabaninin
gelistiriimesi gayesine hizmet etmektedir.

Ozel kesim boyutunda, bilgi teknolojilerinin gelisimi
ile birlikte isletme dahilinde veri toplanmasi ve bu
verilerin islenmesi giderek daha 6nemli hale
gelmektedir.

Bu yazimizda kanun koyucunun ve vergi idaresinin
yaptigr duzenlemelerle kayit disi ekonomiyi
daraltarak vergisel bir gayrisafi yurt ici hasila ust
hedefine ulasma ¢cabalar ile ekonomik aktdrlerin
dahili verilerini isleme ve bilgi teknolojilerine
basvurmalar calismalarnin ayni eksen ve zaman
zarfinda nasil gelistigi, etkilesimi yorumlarina yer
verilecektir.

Mali milat uygulaomasinin (Nereden Buldun)
ekonomik kriz ve tepkiler karsisinda
uygulanamayarak yuarurlik bulamamasi karsisinda
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mali idare kayit disi ekonomiyi daraltma ve mali
yapilandirma ¢calismalarr icin ydntem dedisikligine
gitmigtir. Once mali milat olarak servetin beyani
daha sonra kaynagdi aciklanmayan harcama ve
tasarruflara kaynaklik eden kazancin resen
vergilendiriimesi dUzenlemesi felsefik olarak timden
gelimci bir yoénteme denk gelmektedir.

Ancak mali milat dlzenlemesi basarisiz sonug¢
verince bu kez tUme varim yéntemi ile kayit digi
ekonominin kd¢ulttlimesi calismalanna baslanmistir.,
Once 4811 sayill Vergi Bansi Kanunu cikarlarak hem
yUksek bir gelir kaynagdi saglanmis hem de yeniden
yapilandirma icin zemin olusturulmustur.

Daha sonra 4369 sayill yasa dahil bir cok yasanin
gerekgesinde yer alan su ilkelere uygun duzenleme
ve yapillandirma calismalarina baslanmistir.

- Vergi tabaninin genigletilmesi

- Kayit disi ekonominin kayda alinmasi
- Vergi sisteminin daha basit ve acik hale getirilimesi
- Vergi adaletinin saglanmasi

- Ekonomiye uyum

Bu ilkelerin uygulamaya geciriimesi icin yapilan
mevzuat uygulamalarnin bazilan asagidaki gibidir.

- Vergi yasalar yeniden yazimaya baslanmis ilk
olarak 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Yasasi hazirlanarak
2006 yilinda yurarlige girmigtir.

- 8.000 YTL'yi asan tahsilat ve demelerin bankalar
ve PTT araciigiyla yapiimasi uygulamasi baslatilmigtir
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- AlkollU ickilerde ve sigaralarda bandrolld
izleme sistemi kurulmasi ve sistemin isletiimesine
yonelik cahsmalar uygulamaya gegirilmistir.

- Akaryakit pompalarinin édeme kaydedici
cihazlara baglanmasina iliskin uygulaoma
baslatiimistir.

Kayit disi ekonominin kugultUlerek vergi
tfabanin gelistirimesi calismalarinda ticari iliskilerin
iki tarafinin(mal ve hizmet arz eden ile karsiligini
6deyen) izienmesini saglayan takip sistemleri blUyuk
Oneme haizdir. Bu cercevede bandrol sistemi gibi
emtianin takibini saglayan sistemler yaninda banka
ve diger kurumlar aracilidr ile tahsilatin yaptinimasi
cok dnemlidir. Ancak mal ve hizmet sunumunu ve
karsiiginin 6denmesi olarak olusan ticari iliskinin her
iki tarafinl elektronik fatura ve elektronik kayitlarla
izlenmesi kayit altina alma ¢alismalarnna blytk katki
saglayacaktir. Gumrukten itibaren mallann gumrik
beyannameleri, mahsulln alindigl araziden itibaren
elektronik fatura ile izlenmeye baslanan malin ve
karsiligini olusturan demenin izlenmesi kayit disi
ekonomiyi daraltarak vergi tfabaninin genislemesini
saglayacaktir. Buradaki can alici &neme haiz nokta
kayit disi ekonomiyi besleyen alanlardan mallarin
ekonomiye girisinde ya da kayit disi mubadeleye
daha musait olan hizmet sektérinin ekonomiye
girisinin engellenebilmesinde basar gosteriimesi
geregidir. Gerek mubadelenin para yédnunun
izlenmesinin guclendiriimesi gerek artan kayit igi
ekonominin aktodrlerin zorlamasi gerekse de
denetimin gergek islevine kavusmasi sisteme
yardimci olabilecektir,

Konunun mukellef boyutunda uretici emtia
ticaretiile ugrasan ya da canli hayvan ve ya diger
zirai Urdin yetigtiriciligi yapan girisimcilerin kullandigi
aretim temelli programlar, muhasebe programilari
gibi yaziimlar bu girisimcilerin ihtiyac duydugu
hasilat, birim maliyet, Uretim safhasi gibi bilgileri
onlara saglamaktadir. Bu programlardan teknoloji
bodlgelerinin birinde gelistirilen ve ¢esitli dretim
sahalarinda kullanilan barkod temelli bir gercek-
zaman (real-time) MRP Il (imalat kaynak planlama
2) ézellikle dikkatimizi cekmistir. Bu MRPII (imalat
kaynak planlama 2) bir donanim ve yazilim
aranudur.Veri toplamak icin tasarlanmis dusuk
maliyetli low-cost) donanim Urdnlerinin yani sira bir
MRP yazilimini icermektedir. Sahadan stok
hareketleri, operatdrierin yaptigr operasyon miktar
ve kalite verilerini barkod kullanarak bilgisayara
aktarmaktadir. Bu veriler kullanilarak satin alma
durumu, depolarn durumu, stok hareketleri, siparis
durumlari, yapllan operasyon miktar ve operatérleri,

proses miktarlari, operatdr, makine ve Urdn
verimlilikleri, kayip sureler, operasyon ve Urdn kalite
verileri, sevk verileri ve gerceklesen maliyeti gercek-
zamanda raporlamaktadir. Gerceklesen maliyetle
planlanan maliyeti(outce) karsilastirmaktadir. Bu
sistemin yazimiz icin énemi  maliyetin ve prim sistemi
uygulamada hak edilen Ucretlerin gergek zamanda
raporlandirilabilmesidir.

Kayit altina alma ¢abalar icinde ekonomiden veri
toplanarak bu verilerin islenmesi ¢alismalarinda
girisimcilerin isletme igi verilerinden onlarnn kullandigi
bilgi teknolojilerinden yararlanmak belki de
dogrudan bu verilerin vergi idaresine de ulasmasini
saglamak kanimizca gercek sonuclar ortaya
koyabilir niteliktedir.

Vergiidaresi bu calismalar en etkin sekilde
yerine getirdiginde kayit disi ekonomi blyUk oranda
kUculecek vergi tabani genisleyecek ve verqi
oranlarini dustrdlmesi ile hissedilen vergi yUku
hafifletilmis olacaktir.

KAYNAKCA

1. 4369 sayili kanun gerekgesi. Kabul Tarihi:
22.07.1998(29 Temmuz 1998 gun ve 23417 (M) savyili
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.)

2. 4444 sayil kanun gerekcesi. Kabul Tarihi: 11/8/1999
Resmi Gazete Sayisi / Tarihi :23786 - 14/8/1999

3. 4783 sayil kanun gerekcesi. Kabul Tarihi: 7/1/2003
Resmi Gazete Sayisi / Tarihi :24988 - 9/1/2003

4. 5520 sayil kanun gerekgesi. 13/6/2006 Resmi
Gazete Sayisi / Tarihi 26205 - 21/6/2006

5. Kayit Disi Ekonomiyle MUcadele Stratejisi Eylem
Pl an. 2008-20T10
http://www.qgib.gov.1r/fileadmin/yeni/Kayit_disi_e
konomi.pdf (Erisim tarihi:26.02.2009).

6. @r-ge MAS http://www.argebilisim.com (Erisim
tarini:26.02.2009).



YURTDISINDAN iNTERNET
KANALIYLA ALINAN
ESYALARDA GUMRUK
MUAFIYETI

Sezai KAYA
(2001 Mezunu, GUmrlk Kontroldr()

- GIRiS

Alig veris yapmak icin artik magaza magaza
dolasmak gerekmiyor. Bu ihtiyacinizi yerinizden
kalkmnadan gidermek mumkuan...

Yerinden kalkmadan alis veris yapmak isteyen
herkes, bir nev'i alis veris merkezi islevi géren internet
sitelerinden yararlanmaktadir. Ancak, bazi
durumlarda infernet sitelerinin yurtdisi merkezli olmasi
nedeniyle alis veris yapan kisinin aklina “acaba
gumrukte prosedur ne olacak” sorusu takilmakta
ve hatta gumrikte yasayabilecedi muhtemel
sikintilarn dusunerek yaptigr alis veristen pissnanlik
duyacak seviyeye gelmektedir. Bazi kisiler de
gumruk prosedUrd uzun surer dusincesiyle yurtdisi
merkezli sitelerden alis veris yapmaktan en basta
cekinmektedir.

Bu noktada; siparis edilen esyanin ézelliklerine gore
sira disi durumlarla karsilasilabilecek olmakla birlikte,
yurt disindan satin alinan bir esya posta veya kargo
yoluyla gumruge geldiginde, genel ilkeler
cercevesinde uygulanacak olan islemler bu
yazimizin konusunu olusturmaktadir. Keza; yozimizin
ornek sorular kisminda yer alan sorularla, diger
boélumlerde anlatilan hususlarin zihinlerdeki yerinin
netlesmesi amacglanacaktir.

II- KONUYLA iLGiLi MEVZUAT

2000/53 Sayili Gumruk Vergilerinden Muafiyet ve
istisna Taninacak Haller Hakkinda Bakanlar Kurulu
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Karar'nin 4. maddesinde ; yurt disindan Turkiye'deki
bir kisiye mektupla veya posta paketi ya da hizli
kargo tasimacilidl yoluyla gdnderilen ve gercek
kiymeti gdnderim basina toplam 100 AVRO'yu
gecmeyen ve ficari miktar ve mahiyette olmayan
alkol ve alkollt urdnler ile t1UtUn ve tAtUn Urdnleri
hari¢c her tarl esyanin gumruk vergilerinden muaf
olacagi belirtiimektedir.

S6zU edilen duzenleme 4458 Sayih GUmrUk
Kanunu'nun 167. maddesinin 4. fikrasinda yer alan
“degeri 100 AVRO'yu gecmeyen esya gumrUk
vergilerinden muaftir® hukmunden kuvvet
bulmaktadirr.

Diger yandan; 3065 Sayill Katma Deder Vergisi
Kanunu'nun 16. maddesi ve 4760 Sayil Ozel Tiketim
Vergisi Kanunu'nun 7. maddesinde de bu esyalarin
KDV ve OTV'den istisna olacag ifade edimektedir.

I1I-SARTLAR VE ACIKLAMALAR

Mevzuat ¢cercevesinde; internet Uzerinden yurtdig
merkezli gercek veya tlzel kislerden alinan ve posta
veya hizl kargo tasimaciligi yoluyla Turkiye'ye gelen
esyalarin gumruk vergilerinden muaf, KDV ve
OTV'den istisna olabilmesi icin aranan sartlar
sunlardir.

1. Sart: Esyalar yurt disindan Turkiye'deki bir kisiye
mektupla veya posta paketi ya da hizli kargo

tasimaciligl yoluyla génderilmis olmahdir.

Posta paketi veya hizll kargo tasimaciligr disindaki
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yollarla gelen veya getirilen egyalarda muafiyete
iliskin kiymet sinirlar degismektedir. Ornegin
yurtdisindan gelen yolcunun yaninda getirdigi ve
yolcu beraberi esya veya hediyelik esya listelerinde
yer alan esyada herhangi bir kiymet sinirlamasi
bulunmamakla birlikte sézu edilen listeler disinda
kalan esyalarda 300 AVRO'ya kadar bir sinirlama
s6z konusudur, Yazimizin konusu yolcu beraberi
esya uygulamasi olmadigi icin burada konu
derinlemesine incelenmeyecektir.

Burada belirtmekte yarar gérdlgumuz bir diger
husus bulunmaktadir. Kanun veya mezkar Bakanlar
Kurulu Karari'nin lafzinda yurtdisindaki bir kisiden
Turkiye'deki bir kisiye gdbnderilen paketlerden
bahsediimektedir. Gercek veya tlzel kisi aynmi yer
almamaktadir. Buna goére; yurtdisinda yerlesik
gercek veya tuzel kisiden Turkiye'de yerlesik gercek
veya tuzel kisiye gédnderilmis olan ve gercek kiymeti
100 AVRO'yu asmayan posta veya kargo paketleri
gumrik vergilerinden muaf, KDV ve OTV'den
istisnadir.

2. Sart: Esyalarin gergek kiymeti gbnderim basina
toplam 100 AVRO'yu gecmemelidir.

Esyalarin kiymeti koli i¢cerisinde gelen faturadan
veya fatura yerine gecen belgelerden tespit
edilmektedir. Esyanin kiymeti bu belgelerden tespit
edilemedigi taktirde gumrUkge taktir edilen kiymet
esas alinmaktadir.

3. Sart: Esyanin gercek kiymeti 100 AVRO'yu gegcmesi
halinde 1.500 AVRO'ya kadar olanlarindan %10
oraninda tek ve maktu vergi alinmaktadir. %10
oraninda alinan bu vergiye gumruk vergisi, KDV ve
OTV dahildir.

4. Sart: Kiymeti 1.500 AVRO'yu asan esyanin vergileri
ise ithalat Rejim Karar'nda belirtilen oranlardan
alinmaktadir.

Ormegin, 8525.80.30.00.00 GTiP'inde (GUmrik Tarife
Istatistik Pozisyonu) yer alan dijital kameralarin
ithalinde, 09.02.2009 tarihi itibariyle %18 oraninda
KDV, %20 oraninda OTV alinmaktadir. Dijital
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kameralarin ithalinde gUumruk vergisi
alinmamaktadir. Bu baglomda; internet Uzerinden
alinan ve kargo yoluyla gimrige gelen 2.000 AVRO
kiymetindeki dijital fotograf makinesi (kamera),
gumrik beyannamesi ile beyan edilecek ve
yukarda belirtilen oranlarda vergiye tabi olacaktir.
Makinenin kiymetinin 100 AVRO'yu asmadigi
durumlarda vergi alinmayacak olmakla birlikte,
100-1.500 AVRO arasinda %10 oraninda tek ve
maktu vergi tahsil edilecektir.

5.9art: Esyalar ticari miktar ve mahiyette olmamalidir.

Burada yanitflanmasi gereken bir soru hangi miktar
ve mahiyetteki esyanin ficari oldugudur. Bu sorunun
yaniti duruma ve olaya gére degisecek olmakla
birlikte yalin olarak degerlendirme yapilacak olursa;
esyanin miktar ve mahiyeti, bu esyanin ficaretinin
yaplildigina yénelik bir kusku birakmayacak sekilde
olmalidir,

Ornegin degderi 100 AVRO'yu asmayan ancak
binlerce toplu igne veya klUpenin durumunda
oldug@u gibi. Ya da bir kisinin adina farkl glnlerde
sik sik posta paketi veya hizli kargo tasimaciligi
yoluyla gelen ve gercek kiymeti 100 AVRO'yu
asmayan esyalarda oldugu gibi.

Bir kisi adina farkl gunlerde sik sik posta paketi
geldigi ydnunde suphe hasil olmasi halinde, gumrik
idaresince sistem Uzerinde sorgulama yapilmakta
ve bu sorgulama sonucunda ticaret yapildidi
ydnunde kanaat olusmasi durumunda beyanname
acllmasl ve esyanin ithalinde 6ngdrulen vergilerin
tahsili yoluna gidilmesi séz konusu olabilmektedir



IV- GUMRUGE BEYAN

TUrkiye'ye gelen posta-kargo kolileri, posta-kargo
sirketi farafindan, gumruk islemlerinin yapilacagi
liste halinde &zet beyan tescil etmek suretiyle beyan
olunur. Daha sonra, gumrik idaresinin
goérevlendirecedi muayene memuru, listelerde
gosterilen kolilerdeki esyayi inceleyerek ticari ve
ficari olmayan esyay! ayirir.

Ticari nitelikte olan esya icin gumruk idaresince liste
dUzenlenir ve bu liste posta-kargo idaresine verilir.
Posta idaresi bu listeye dayanarak koli alicisina,
adina gbnderilen egyanin giris islemlerinin
yapilabilmesi icin en kisa zamanda gumruge
basvurmasi gerektigini bir haber kagidi ile bildirir.
Bu esya sahiplerince gumrik beyannamesi ile
beyan edilir,

Yapilan ayinm sonucunda ticari mahiyette olmadigi
anlasilan esya icin gumruk beyannamesi
aranmadan uluslararasi kabul gérmuus posta
belgeleri (Declaration en Douane-CN 22, CN 23)
beyanname olarak kabul edilir ve esya icin kol
alicisina tebligat yapiimaksizin, muayene ve
tahakkuk islemleri yapilir. Ancak, ticari mahiyette
olmamakla beraber uluslarasi kabul gérmus posta
belgeleri oimadan gelen ve degeri 100 AVRO'yu
gecmeyen esya ile degeri 100-1.500 AVRO olan
esyalar icin gumruk idaresi koli alicisina “sézlu beyan
formu” doldurtmaktadir.

V- ESYANIN ITHALINDE ARANAN
BELGELER

1982 Anayasasi, 2976 Sayili Dis Ticarefin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun ve 95-7606 Sayili
ithalat Rejim Karar Bakanlar Kurulu'na, Dis Ticaret
Mustesarligr'na ve ilgili diger kurumlara dis ticaretin
duzenlenmesiyle ilgili yetkiler vermistir. Bu cercevede,
dis ficaretin yerli Ureticiler Uzerinde etkilerini
hafifletmek, 6demeler dengesini gdzetmek, insan,
cevre ve hayvan sagligini, devletin siyasi, askeri ve
ekonomik varligini tehdit eder mahiyetteki esya
ithalatini engellemek maksadiyla bir takim
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duzenlemeler yapiimaktadir.

Konunun zihinlerdeki yerinin netlesmesi icin dijital
kamera érneg@imize geri dénelim. Bu esyanin ithal
edilebilmesi icin, esyanin kullanim émrud stresince,
satis sonrasi hizmetleri saglamak Uzere servis
istasyonu kurulmasi ve yeterli teknisyen kadrosu
bulundurulmasi gerekmekte ve esyanin ithali aninda
gumruk idaresine garanti belgesi ibraz edilmesi ve
kameranin Uzerinde ve kataloglarinda “CE”
isaretinin yer almasi gerekmektedir. Ancak, séz
konusu belgeler ve sartlar ticari maksatla ithal edilen
esyalarda aranmakta olup ilgili dizenlemelerde
sahsi kullanima dénuk esyalarin ithalinde bu gibi
belgelerin veya sartlarin aranmayacagi
belirtimektedir.

Keza, bazi mallann ithalinde kota, gdzetim vb
uygulamalar yer almaktadir. Bu neviden mallarin
ticari maksatla ithalinde ithal lisansi, gdzetim belgesi
gibi belgelerin ibraz ediimesi gerekmektedir. Burada
da, sahsi kullanima dénuk esyalarin ithalinde bu
gibi belgelerin veya sartlarin aranmayacagini
belirrmek yerinde olacaktir.

Hasili, sahsi kullanima dénUk esya ithalinde saglik
veya teknik standartlar ya da kota, gézetim
belgeleri gibi belgeler aranmamaktadir. Bu gibi
belgeler ve sartlar ticari maksatla ithal edilen
esyalarda aranmaktadrr.
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VI-SONUC

Anlatilagelen hususlar
maddeler halinde kisaca
tekrarlanacak olursa;

- Yurt disindan Tarkiye'deki bir
kisiye mektupla veya posta paketi
ya da hizll kargo tasimaciligl yoluyla
gonderilen ve gercek kiymeti
gdbnderim basina toplam 100
AVRO'yu gecmeyen ve ticari miktar
ve mahiyette olmayan alkol ve
alkollt ardnler ile tutdn ve tutun
ardnleri haric her tarld esyanin
gumrUk vergilerinden muaf oldugu,

- Degeri 100 ila 1500 AVRO olan esyalardan
%10 oraninda tek ve maktu vergi alindigi, bu
vergiye guimrik vergisi, KDV ve OTV'nin dahil oldugdu,

- Yurtdisindan gelen bahis konusu esyalar sahsi
kullanima dénuk oldugu icin, ticari amacla ithal
edilen esyalarda aranan belgelerin ve sartlarn
aranmayacagl,

ifade edilebilecektir.

VII- ORNEK SORULAR

1-  Posta yoluyla gelen ve énemli degeri olmayan
esyanin gumruk vergilerinden muaf olabilmesi icin
esyanin gercek kiymeti hangi tutarn asmamalidir?

Cevap: 100 AVRO

2- 100 AVRO'luk muafiyetten hangi tur egyalar
yararlanabilir?

Cevap: Ticari miktar ve mahiyette olmayan alkol
ve alkolld drdnler ile tGtdn ve tUtin drdnleri hari¢
her tUrll esya yararlanabilir.

3- Internet Uzerinden Cin Halk Cumhuriyeti
merkezli bir sirketten aldiginiz 150 AVRO kiymetindeki

parfum kargo yoluyla geldiginde vergilendirme
nasil yapillacaktir?

Cevap: %10 oraninda tek ve maktu vergi tahsil edilir

4- internet Uzerinden Cin Halk Cumhuriyeti
merkezli bir sirketten aldiginiz 90 AVRO kiymetindeki
bilgisayar klavyesi kargo yoluyla geldiginde
vergilendirme nasil yapilacaktir?

Cevap: 100 AVRO'yu gecmedig@i icin gumruk
vergilerinden muaftir

5- internet Uzerinden Cin Halk Cumhuriyeti
merkezli bir sirketten aldiginiz 2.000 AVRO
kiymetindeki dijital fotograf makinesi kargo yoluyla
geldiginde vergilendirme nasil yapilacaktir?

Cevap: Vergi, ithalat Rejimi Karar ile belilenen
oranlara gére (%18 KDV, %20 OTV) tahakkuk ve
tahsil edilir.



ORGANIZASYONLARDA
ILISKI YONETIMI

Dr. Mahmut DEMIRKAN
(1987 Mezunu, Bankaci
mdemirkan@bankasya.com.tr)

lliski kelimesi sozlUkte; “iki sey arasindaki ilgi, baglant”
seklinde tanimlanr. iliski yonetimi de; bu iki sey (olay,
olgu, insan, nesne gibi iki ya da daha cok sey)
arasindaki ilgi ya da baglantinin onlari bir araya
getiren nedenlerin gereklerini etkin bir sekilde yerine
getirmek Uzere yurttllen faaliyetler buttnG olarak
tanimlanabilir. isletme yénetimi acisindan iligki
yonetimi ise, isletmeyi bir araya getiren paydasglarn
bir araya gelis nedenlerine hizmet eden baglantinin,
etkin bir sekilde yonetilmesi ydnunde yUrttltlecek
faaliyetler bUtunu olarak ifade edilebilir. Bicimsel
olarak Uzerinde yeterince durulmasa da
organizasyonlarda iliski ydnetimi konusu, ginimuuz
isletmelerinin dnemli bir ydnetsel ugras alani olmusgtur.
Bu gun pek cok operasyonel is, teknolojinin getirdigi
imkanlarla bilgisayarlar tarafindan yapilmaktadir.
Buna karsin, organizasyonlarda insan iliskileri eskiye
nazaran daha da karmasiklasmis, insan iliskilerine
etki eden ic ve dis faktorler fazlalasmis, etkilesimin
sekli ve boyutu degismistir. Birbiriyle celisen sayisiz
baskinin altinda kalan entelektlel sermayeyi ayni
amag¢ dogrultusunda birlestirmek ve seferber etmek
zorlasmustir. Sonucta, sadlikli ve etkili bir iliskiler sistemi
kuramayan isletmeler éngdrdukleri amaclari
gerceklestirmez olmustur. Ornegin,
organizasyonlarda yasanan birgok basarisizigin
nedeni olarak; “yoneticiler arasindaki guc
mucadelesi, esit seviyedeki insanlar veya astlarla
iyi iliskilerin kurulamamsi” g&sterilir olmustur.
GUnluk is yasamimizda su turnden sdzleri hep
duyar veya sdyleriz: "Bizim elemanilar islerini cok iyi
yaparlar, mUsteri karsisinda kirk takla atar, ama ikna
etmesini de bilirler”, *X Bey toplantilarda hep kendi
bildigini okuyor, kimseyi dinlemiyor, konusturmuyor
bile, toplantilan neden yapiyoruz ki”, “ne sdylerseniz
sdyleyin onlar hep kendi bildiklerini yapiyorlar”,
“adam isten anlamiyor, kendini ifade etmesini bile
bilmiyor, onu nasll ise aldilar bilmiyorum”, *adamin
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goéruntustinden kaybediyor zaten”, “bizi
dinlemiyorlar, anlamaya c¢alismiyorlar, hatta
dnemsemiyorlar bile, varsa yoksa hep kendileri”
Bu s&zler hep insan iligkilerinin olumlu ya da olumsuz
birer yansimasi olarak dile getirilir, isteki basar ya
da bagsarnsizigin sonucu olarak yansitilir. Bizler genel
olarak bir projenin veya bir isin iyi gidip gitmedigini
Olcerek ya da niceliksel veriler Gzerinde durarak
degerlendiririz. Ancak basarisizliklarin bircogu
genellikle birey ya da gruplar arasindaki doku veya
kan uyusmazhgindan c¢ikar. Sorunlarin ¢cogu
davraniglardan, yanlis anlasiimalardan veya dogru
yontemlerle ele alinamamasindan kaynaklanir,
Hepimiz biliriz ki; fiziksel yakinlik, ayni distince, duygu,
fikir veya inanglara sahip olmak, ayni bdélgeden,
yo6reden ya da okuldan olmak, sosyal olarak ayni
statd, kultp veya dernek mensubu olmak gibi cesitli
boyutlardaki benzerlikler insan iliskilerini olumlu
ybnde, farkliiklar ise olumsuz ydnde etkiler. Benzerler,
cogu zaman birlikte olmaktan, ayni seyleri yasayip
ayni havayi teneffUs etmekten, yakin temas kurup
beraber hareket etmekten ayni tutum ve
davraniglar sergilemekten hoslanirlar. Farklilar ise,
genellikle bir arada olmaktan hoslanmaz, ortak
seyler yapmak icin caba dahi sarf etmezler. Zorunlu
olarak bir araya gelseler bile bu birliktelik uzun
stUrmez. Bu durumda Ustlenilen misyon nasil
gerceklestirilir, séz konusu olan amac birligi nasil
saglanir, vizyon icin caba sarf edilebilir mi? Elbette
hayir veya ¢ok zor.

Yukanda verilen gunlik konusmalarda duydugumuz
ornek sdzler aslinda hep karsi farafa duyulan
guvensizligin bir ifadesi olarak karsimiza ¢ikar.
Herhangi bir organizasyonda bu ve benzeri sézleri
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ortadan kaldirmak mimkin degildir. Onemli olan
s&zleri cogunlukla olumluya cevirebilmek, yikicl
etkilerini minimuma indirebilmektir. Bunu da
saglamanin yolu; isletmede glven unsurunu tesis
etmektir. CUnku iliski ydnetiminin temelinde glven
yatar. Unl yénetim gurusu Peter Drucker; “Artik
kuruluslar guc degdil giiven temeli Uzerine yUkseliyor.
insanlarn birbirlerine glivenmesi demek birbirlerini
anlamsi demektir. lliskiler konusunda sorumluluk
ustlenmek mutlak bir gerekliliktir” diyor. Biz de diyoruz
ki, bu sorumlulugu Ustlenecek kisiler, kuruluglarin
yonetici liderleridir. Liderler bu anlamda insanlarin
birbirlerini anlayacaklari ve birbirlerine saygi
gosterecekleri kurumsallagmis iliskiler sistemi tesis
etme sorumlulugunu tasirlar.

O halde, organizasyonlarda iliski ydnetiminde temel
yapl; benzerliklerin olusturulmasi Uzerine kurulmali
ve guven temeline oturtulmalidir. Sayet bu yapl
zamaninda kurulamamis ise, iliskiye giren taraflar
arasindaki benzerlikleri bulup ortaya ¢ikartmak,

Sicip Toinw Septike
S6ziin Kisasi (Hz. Muhammed SAV'den)

Sonradan 6zUr dilemeyi gerektiren seylerden kagininiz.

farkliliklar mumkudn oldugunca ortadan kaldirmak
ve farkliliklarn artfiran unsurlan yok etmek icin caba
gosteriimelidir. Bu noktada ybnetime ve Ozellikle
liderlere dSnemli sorumluluklar dusmektedir. 1990'
yillarnn sonlarnda Batida yasanan sirket iflaslarnin
sonucunda o6zellikle sirket tepe ybnetimi ile
paydaslarn arasindaki iliskileri dUzenleyen “kurumsal
yonetim ikke ve yaklasimlarn” bu temel yapiyr kurmak
Uzere tasarlanmis ve dinya kamuoyunun ilgisine
sunulmustur. Basta OECD'nin kendisi olmak Uzere
aralarinda ulkemizin de bulundugu birgok Ulke, bir
taraftan kendi ic hukukunda kurumsal yénetime
iliskin sayisiz dizenleme yaparken, bir taraftan da
isletmelerdeki iliski ydnetiminin genel ve hukuksal
cercevesini olusturmaya baslamigtir.

Bu yazi, vurgu ve dikkat cekme kisa mesaiji olarak
algilanmalidir. CUnkl konu pek cok acidan Uzerinde
durulacak, tarfiglacak ve arastirmalar yapilacak
turden 6zel bir konudur. Selam ve saygiyla
ybneticilerimizin ilgisine sunulur.

Baskalarnin kusurlarindan bahsetmek istedigin vakit, kendi kusurlarini hatirla. O zaman baskalarinin kusurlanyla

alakadar olmaya hakkin olmadigini hatirlarsin.

Munafikigin alameti Uctlr: Konustugu zaman yalan sdyler, vaat ettigi zaman sézinde durmaz, emanete hiyanet

eder.

Sana emanet edilen seyi iyi sakla, birinin hiyanetine ugradigin zaman hos gér ve hiyanete hiyanetlikle karsilik

verme.

Bir Alinti*

“Calisanlarla iligkilerde etkili olmak daha fazla verimililigin, tretkenligin ve blydmenin anahtardir. Yoneticiler bu
konuya gereken dSnemi vermeyerek bindikleri dall kesmektedirler. En buyUk sorunlarnmiz, ama bunun yaninda
en buyuk firsatlar hep iliskilerle ilgilidir. ls iliskilerinin kalitesi insanlara bir anlam, amag ve ait olma duygusu kazandirr.
Bir birinin basarill olmasini ictenlikle isteyen yetenekli insanlardan olusan, kariyerini gelistirebilecei bir sirkette
calismayi kim istemez? insanlar, iyi paralar ddeyen ve ileri teknolojiler kullanan sirketlerde tabii ki calismayi isterler.
Ama is davranisi olgun bir anlayis, sezgisel bir duyarliigi ve sevecenligi calisanlarina aktarabilmelidir. Algak génulld
olmak ydneticilerin gliven ortamini olusturmasina yardimcei olur. Bazi konular iyi bilmediklerini, hata yaptikiarini
itiraf edebilen ve yanlislarini sahiplenen yéneticiler calisanlarca yetkin kisiler olarak gorultr. Yetkinlik ile guven
arasinda siki bir bag vardir. Yéneticiler isbirligi ile glven ortami olusturabilirler. Calisanlara birlik ve karsilikl alisveris
duygusunun yasatilimasi gerekir”.

* Bu kUcuk alinti; William L. Johnson ve Albert J. Bruhn, “Yeni Davranislar” Executive Excellence, EylUl 2001, Vil:
5, Sayr: 54, s. 20 dan alinmigtir.
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KRizZ DONEMINDE
“KISA CALISMA”

Resul KURT

(Sosyal Guvenlik Musaviri
SGK E. Bagsmufettisi
rk@kkdanismanlik.com)

Ekonomik kriz, 6zellikle isletmeleri farkll arayislara
itiyor. Ekonomik krizin etkilerini hafifletmek icin
kullanilan ydntemlerden birisi de kisa ¢calismadir.
Kisa Calisma Ve Kisa Calisma Odenedi Hakkinda
Yoénetmelik ise 13 Ocak 2009 tarihli Resmi Gozetede
yayinlandi.

Yazih Basvuru Sart

isverenler, genel ekonomik kriz veya zorlayici
sebeplerle isyerinde kisa ¢calisma yapilmasini talep
eden isveren, Kurum birimine, varsa toplu is
s&zlesmesi tarafi sendikaya yazil bildirimde bulunur.

isveren bildiriminde;

a) Genel ekonomik krizin veya zorlayici sebeplerin
isyerine eftkileri ile zorlayici sebebin ne oldugunu,
b) Isyerinin unvanini, adresini, varsa toplu is
s6zlesmesi tarafl sendikayi, Bakanlik bdlge
Mudurldgu ile sosyal guvenlik isyeri sicil numarasini,
c) Varsa iddiasini kanitlayici somut belgeleri
belirtmek zorundadir.

inceleme esnasinda; kisa calisma yaptirlacak
iscilere iliskin bilgiler, isveren tarafindan Kurumca
belirlenen formatta hazirlanarak, manyetik orfamda
Kuruma, yazil olarak da Bakanlik is mufettisine teslim
edilir.

Genel Ekonomik Krizin Varigi Gerekli

isverenin kisa calisma talebi, dncelikle kurum
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tarafindan sebep ve sekil ydninden degerlendirilir.
Genel ekonomik krizin varh@ini, isci ve isveren
sendikalarn konfederasyonlarinin iddia etmesi veya
bu ybnde kuvvetli emarenin bulunmasi halinde,
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani duruma aciklik
getirir. Duruma aciklik getirimeden, genel ekonomik
kriz gerekcesi ile yapilan basvurular ile zorlayici
sebeplerle bagdasmadigl halde, nakit darhgu,
6deme guclugu, pazar daralmasi ve stok artisi gibi
sebeplere dayall olarak yapildidi tespit edilen
basvurular is-Kur tarafindan reddedilir.

Genel ekonomik kriz veya zorlayici sebeplerle
yapilan basvurularn uygunluk tespiti Bakanlik is
muUfettisleri tarafindan ivedilikle yapilir. Talebin uygun
bulunmasi halinde kisa ¢calismanin baslama ve bitis
tarihleri ile kisa ¢alisma yaptinlacak isgilere iliskin
listeye son sekli veriimek suretiyle Bakanlik is
mufettisince dUzenlenen rapor ekinde yazili olarak
Tarkiye Is Kurumuna génderilir. inceleme sonucu ls-
Kur tarafindan igsverene, isveren tarafindan varsa
toplu is sdzlesmesine taraf isci sendikasina ve
isyerinde yazili olarak ilan ediimek suretiyle iscilere
bildirilir.
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Kisa Calisma Odenegdinden Yararlanma
Kosullari

Iscinin kisa calisma édeneginden yararlanabilmesi
icin;

a) Isverenin kisa calisma talebinin Bakanlikca uygun
bulunmast,

b) Iscinin kisa calismanin basladidi tarihte, 4447 sayili
Kanunun 50 nci maddesine goére ¢alisma sureleri
ve issizlik sigortasl primi ddeme gun sayisi bakimindan
issizlik 6denegine hak kazanmis olmasi,

c) Kisa calisma 6denedi talebinde bulunmasi
gerekmektedir.

Kisa Calisma Odenegi Arth

Gunluk kisa calisma ddenegdinin miktari, issizlik
6deneginin miktar kadardir. Ancak, 5838 sayili
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Kanunla yapilan son dedisiklikle 2008 ve 2009
yilllarinda kisa ¢alisma icin yapilan basvurulara
munhasir olmak Uzere; gunltk kisa calisma
6denegdinin miktar % 50 oraninda artirlarak, kisa
calisma 6deneginden yararlananlara mevcut
duruma goére daha fazla 6deme yapilmasina
olanak saglanmaktadir.

Buna gore; asgari Ucretli icin 2008 ve 2009 yillannda
(399.60.-TL). ve en yuksek tutarn da onalfi yasindan
buydk isciler icin uygulanan aylik asgari tcretin brat
tutarinin ylzde sekseni (799,20.-TL) olarak
uygulanacaktir. Kisa calisma édenegi olarak yapilan
bdemeler, baslangicta belirlenen issizlik 6denegi
sUresinden dustlmez.

Ayrica, maddede 6ngdrilen ddenek miktar ayni
kalmak kaydiyla, kisa ¢alisma sUresini altt ay daha
uzatmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir. Kisa calisma
6denedi olarak yapilan édemelerin issizlik
6denedinden mahsup edilmeyecektir.




KITAP TANITIMI- 1

Zeynel KOG

Tasinmaz Kdiltiirel Miras Yénetimi Ve Mali Tegvikler
Istanbul Ticaret Odasi Yay.

Yayin No: 2008-52

310s.

Tanitim : Mehmet OKSUZ
mehmetyorikhan@hotmail.com

Vakfimiz Gyelerinden Sayin Zeynel KOC'un doktora
calismasini kitaba dénUstrdugu *Tasinmaz Kuiturel
Miras Yénetimi ve Mali Tesvikler” isimli eser istanbul
Ticaret Odasi yayinlarindan okurlara merhaba
demistir. Alaninda bir ilk olma &zelligi tasiyan kitap
310 sayfadan mutesekkil..

GUnluk ihtiyaglann karsilanmasi maksadiyla tarih
boyunca insanlar tarafindan insaa edilen yapitlar
sonraki nesillere de hizmet vermektedir. Ancak ne
var ki; her gelen kusak kendisinden &nceki
nesillerden devraldidr kultdrel mirastan yararlanmayi
bilmekle birlikte bu mirasi koruyarak kendisinden
sonraki nesillere aktarma konusunda yeterli gayreti
gobstermemektedir.

Anadolu cografyasinin ilk caglardan bu yana sayisiz
uygarlk ve medeniyete ev sahipligi yapmasi, “gayn
menkul kultarel” eserler yoninden zenginligi
beraberinde getirerek Ulkemizi bu ydnUyle dUnyanin
ender uUlkelerinden biri arasina sokmaktadir.
Yurdumuzun, gayn menkul kultUrel miras yoninden
zengin olmasina karsin bu miraslarin korunmasi
yoénunde gosterilen cabalarn yetersizligi ve
daginikiig dikkate alindiginda Sayin KOC'un eserinin
degeri bir kat daha artmaktadir.

Zira bu ¢alisma, tarihi sire¢ icerisinde gayrn menkul
kultdr miraslar konusunda Osmanli'dan bugune
kadar cikmis hukuki dUzenlemeleri sirasiyla
aciklamaktadir. Konusunu kurulus ¢alismalari
zeminine oturtan kitap, tarihsel siregte ulkemizdeki
gayri menkul kulturel degerlerin korunmasi
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TASINMAZ KULTUREL MiRAS
YONETIMI VE MALI TESVIKLER |
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YAYIN NO: 2008-52

KULTUREL, SANATSAL VE
TARIHI YAYINLAR

calismalarini evveliyatindan baslayarak
anlatmaktadir. Gerek Osmanli gerekse de
Cumhuriyet dénemindeki hukuki dUzenlemelerin
eksiklikleri ve uygulama sonuclari kitapta
irdelenmektedir.

Bunlara ilave olarak; ¢alisma, ézel sahislarn elinde
bulunan gayr menkul kultdrel mirasin korunmasi,
onarimi gibi konularda nerelere nasil muracaat
edileceg@i ve ne gibi maddi indirim ya da
tesviklerden yararlanabilecegi konularinda da bir
kilavuz niteligi tasimaktadir.

Gaynmenkul kdltdrel miraslanmiz konusunda; yogun
mesaisinin arasinda bdyle bir calisma yapmasindan
ve burokraside gdsterdidi titizlik ve hassasiyeti yaptidi
bu calismada da gédstermesinden dolayi Sayin
uyemiz Zeynel KOC'a tesekkur ederiz.

Konuyla ilgisi olan veya olmayan herkesin bu eseri
okumasini, bilhassa istanbul sinirar icerisinde ikamet
eden kisilerin mutlaka bu eseri edinmesini favsiye
ediyoruz.
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KITAP TANITIMI-2

Dr. Ali POLAT,

“Uluslararasi Ticarette Risk Yénetimi”
Istanbul Ticaret Odasi Yay.,

KUresel Ekonomik Yayinlar

Yayin No: 2008-53,

365 s.

Tanrtim: Bekir Kéksal

Uluslararasi ficaret; piyasalar, kurumlar,
araclar ve risk yonetimi ile birlikte tarih boyunca
gelisen bir yapi olusturarak gunimuze kadar
gelmistir. Bu yapi icinde uluslararasi ticaret ulusal
ve uluslararasi dizenlemeler cercevesinde ve
karmasik bir surecte gergeklestiriimektedir.

Uluslararasi ticaret, tum diger isletme
faaliyetlerinde oldugu gibi, bircok riske maruz
kalmaktadir. Uluslararasi ticaretin tabiatindan
kaynaklanan &zel durumilar, taraflann farkl tlkelerde
yerlesik olmasi bu riskleri cok daha farkl alanlara
yaymaktadir. Ote yandan giinimuaz modern
dunyasinda etkin bir ficari akigin ydrdtdlmesi, finansal
kayiplarin en az seviye indiriimesi veya ortadan
kaldinimasi icin isletmelerin riske bakislarni -sadece
uluslararasi ticaret degdil tum faaliyet alanlar icin-
yeniden gbzden gecirmeleri gerekmektedir.
Uluslararasi ticarette risk yonetimini diger isletme
yonetimi disiplinleri ve isletmenin diger fonksiyonlar
ile birlikte ele almak, bdtuncul bir risk yéonetimi
saglanmasi icin énem arz etmektedir. Kitap
c¢alismasinda uluslararasi ticaret islemlerinin strecleri
ve bu surecler icinde maruz kalinabilecek risklere
iliskin bir cerceve sunulmustur.

SUrecin gerceklesme asamasinda yer alan
aktdrler, sbzlesmeler, b5deme sekilleri, teslim sekilleri,
belgeler, sigorta ve lojistik hizmetleri gibi tfemel
unsurlar ve finansman ydntemleri taraflarin hem
islemleri gerceklestirmelerini saglamakta hem de
risk doguran unsurlar olmaktadir. Uluslararasi ticaret
sUreci kendi dogasindan kaynaklanan temel risklere
ek olarak terdr, korsanlik, karapara aklama ve
sahtekarlik gibi risklere de maruz kalmaktadir.
TUm bu risklerin yonetimini yapabilmek ve strece
tam anlami ile hakim olabilmek ise ilgili faraflarca
muUumkun olmamaktadir. Taraflar, cogunlukla
butinUn sadece bir parcasini gerceklestirmekte ve
sadece bu alanla ilgili bilgi dUzeyleri nispi olarak

daha yuksek olmaktadir. Ancak bu durum hem
kendi risklerini arftirmakta hem de sure¢ icinde yer
alan diger aktorlere ek
riskler dogurmaktadir.
Kitap kapsaminda bir
anket calismasi da yer
almaktadir. Bu anket
¢alismasl sonucunda,
taraflann bilgi duzeyi,
risk algisi ve
uygulamalarinin
farklilastigr tespit ot
edilmistir. Firmalarin [ :
uluslararasi ficaret — d SARNak N
risklerini ydénetirken l

kullandiklari ’remelf

enstrumanlar; sigorta,

garanti, trev Urdn ve teknolojik yenilikler olmakla
birlikte bu enstrimanlari etkin bir sekilde
kullanamadiklarn tespit edilimigtir. Bu nedenle risklerin
birbirinden bagimsiz ybnetilmesinin getirecedi
sakincalar ortadan kaldiracak, firma duzeyinde bir
entegre risk ydnetimi uygulamasina gecilmesi firma
verimliligini arttiracaktir. Bunun mumkun olmamasi
halinde ise firmalarn ya dis destek almalar ya da
baz ybnetim sistemlerini firma bunyesine eklemeleri
yerinde olacaktir.

Kitap, icerdigi basliklar ve konular itibariyle
detayll bir bilgi aktarmi veya analizi icermemekte
ancak yeni bir bakis acisi getirmeyi amaclamaktadir.
Bu nedenle, uluslararasi ticaretin baglanti icinde
oldugu yatay ve dikey alanlardan bahsedilirken bir
takim detay ya da teknik siniflandirmalarn tamamen
tanimlanmasindan kaginmis ve genel ozellikler
itioariyle bilgi verilmigtir.

1980 sonrasi dbneminde liberallesme ve
disa acikliktaki artisa bagl olarak tlkemizin inracat
ve ithalat oranlarn artmig, kamu kesimi ve 6zel kesim
bu alandaki kazanglar ve kayiplar hakkinda daha
bilin¢li hale gelmistir. Bu bilincle beraber,
uygulanacak etkin ve butuncul bir risk yénetiminin
isletme degerini arttiracagdi asikardir.

BUltenimizin bu sayisinda, vakfimiz
mensuplarinin farkh alanlardaki faaliyetlerinden
bahsetmenin yerinde olacagdi dusuncesi ile, kitap
tantimi seklinde bir bdIum olusturmus bulunmaktayiz.
1995 Maliye mezunumuz Dr. Ali Polat'in hazirlamis
oldugu bu calismanin (calisma doktora tezinin kitap
haline getirilmis seklidir) akademik degeri yaninda
Ozellikle piyasada dis ficaret ile ilgili faaliyette
bulunanlarin ufkunu a¢cacak farkll yaklasimlar
sergiledigini de séylemek yerinde olacakftir.

ULUSLARARASI TICARETTE
RISK YONETIMI

KORESED PRONOMIK YAYINLAR I o N AL



BIRI BiZI GOZETLIYOR MU?

Birol OZONCEL
(lletisim Uzmani, 1994 Mezunu)

Biri Bizi Gozetliyor mu?

21.yUzyilin ilk 10 yilini devirmekte oldugumuz
buglnlerde 6zellikle telekom, bilisim ve internet
teknolojilerindeki hizli ilerleme ve degisimin
beraberinde dunyayi nasil degistirdigi cok net
gorulebilmektedir. Bu degisimin bir neticesi olarak
gunumuzde insanlar simdiye kadar hi¢c olmadigi
sekilde izlenebilir, takip edilebilir ve hatta dinlenebilir
bir ortfamda yasiyorlar.

Aslinda dinlenme, takip edilme gibi durumilar ézellikle
sucla mucadele alaninda olumlu sonuclar
dogururken, diger taraftan da &zel hayatin gizliligi,
haberlesme hak ve hurriyetfinin elinden alinmasi
gibi gunUmUz demokrasilerinin vazgecilmez
unsurlarinin da engellenmesi gibi sonucglar da
dogurabilmektedir.

Bu yazimizda son gunlerin en énemli gindem
konularindan olan cep telefonlannin dinlenmesi ve
internetteki iletisimin takip edilmesi konularina
dedinecek, gunumuzun rutin iletisim
aliskanliklarndan birisi haline gelen maillerin forward
edilmesiyle bir gun beklenmedik sonuclarla karsi
karsiya kalinabilecegine deginerek, bu konuda bir
uyar yapacagiz.

Oncelikle telefon dinleme konusunu ele alalim;

GUnUmuz demokrasilerinde herkes haberlesme
harriyetine sahiptir ve haberlesmenin gizliligi esastir.
Bu husus Anayasa'mizin 22. maddesinde de
belirtiimektedir. Yine ayni madde uyarinca, ulusal
guvenlik, kamu duzeni, sug¢ islenmesinin dnlenmesi,
genel saglik ve genel ahlakin korunmasi veya
baskalarnin hak ve ézgurluklerinin korunmasi gibi
nedenlerle hakim kararyla gizlilik kuralinin askiya
alinabilecegdi duzenlenmigtir.

Birilerinin birilerini kolayca dinleyebildigi ve
internetten takip edebildigi bu dénemde, nasil
kaydedildigi belli olmayan ama tlkemiz gindemiyle
ilgili ses kayitlarinin internet sitelerinde dolastigini
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goruyoruz. Gundemde yer alan dinlenme sikayetleri
ve internet iletisiminin takibine iliskin haber ve
vak'alarin artisi ile kendisinin de dinlendiginden
sUphe duyanlarin ve haberlesme hurriyetnin
kisitlandigini dUsunenlerin sayisinda bir artis oldu.
Peki, gercekten herkes dinleniyor mu? Dinleme nasll
yapiliyor? internet iletisimi, mailler nasil izleniyor?
GUnluk hayatimiza bayuk bir yeri olan ve elimizden
dusurmedigimiz cep telefonlar sayesinde bu
cihazlari kullanan herkes dinlenebilir. Cep
telefonlarnin verdigi sinyaller nedeniyle telefonu
tasiyan kisinin nerelere gittigini bulmak mumkun.
Ayrica yine bu sinyal kayitlan operatdrler tarafindan
serverlara kaydedilip konusmalar depolaniyor.
Normalde operatdrierin bu kayitlarn siimesi gerekiyor
ancak silinip silinmedigi mechul.

Dinleme konusunda program yukleme, havadan
frekans yakalama, uydudan ve santral bazinda
dinleme seklinde dort farkll ydontem kullaniimakta.
Program yukleme yoluyla dinleme en yaygin olani.
Program YUkleyerek Dinleme: interetten kolaylikla
alinabilen Trojan adi verilen casus yazilimlarin 20 ye
yakin modelini bulmak mumkin Bu yéntemle cep
telefonlarl Tarkiye sinirlarinda olmadan dunyanin
herhangi bir yerinden dinlenebilir.

Dinlemenin yapabilmesi icin éncelikle dinlenecek
cep telefonun IMEI numarasinin bilinmesi lazim. IME
numarasl yaziimin Uzerine eklenerek cep telefonuna
bayram, kandil tebrigi veya muzik melodisi seklinde
SMS olarak génderiliyor. Gelen program telefonun
icine yerleserek kendi kendini kurup daha sonra
yapilan her islemi, yaziimin igine yerlestirilen telefon
numarasina ydnlendirir, gelen ve giden SMS'lerin
birer kopyasini da dinleyen kisinin cep telefonuna
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veya elektronik postasina génderir ve kullanicinin
da bundan hi¢ haberi olmaz. Bu yéntemle 600 YTL
ile 2 bin YTL arasinda degdisen yazilim maliyetiyle
bilgisayarin guctne bagl olarak istediginiz kadar
kisiyi dinleyebilirsiniz.

Cep telefonu dinmelerine karsi bazi éSnlemler de
yok degil. En énemli énlem Operatdrlere bu tarz
programlari kendi networkleri Uzerinden
gecirmelerini &nleyici yasal zorunluluklar
getiriimesidir. Bunun yaninda anti virds yazilimlari,
havadan dinlemeler icinde sifreli konusma yozilimilar
kullanilabilir.

Havadan dinleme: Bir anten yardimiyla havadaki
cep telefonu frekansi dinlenebiliyor. Bu ydntem
daha cok yabanci temsilcilikler tarafindan
kullaniliyor. 40-60 bin dolar arasinda degisen cihazlar
kullanilarak yapilan bu ydntemde, cihaz frekansi
yakalayinca konusmalarn dinlemeye baglar. Yaklasik
olarak 100 kilometre cevredeki butun cep felefonu
konusmalari dinlenebilir. Bu ydntemde IMEI yani
kimlik numarasini bulma derdi yok, cunkd numara
dogrudan goérdlebilmektedir.

Sanfral dinlemeleri: Bu yébntem de daha ¢ok
istinbarat érgutlerince tercih ediyor. Basitce
anlatirsak; operatodrlerin bilgisayar sisteminden
istihbarat kurumuna hat cekiliyor. Ulkemizde Telefon
Dinleme yasal olarak yalnizca Telekomunikasyon
iletisim Baskanlidi (TiB) tarafindan yapiimaktadir.
Telekomunikasyon iletisim Baskanlidi Jandarma,
Emniyet ve MIT'in mahkeme karar ya da savcilik
yazil talebini degerlendirerek dinlemenin yasal
olduguna karar verirse, dijital sistemde numarayi
saptayip, ilgili kurumla baglanti kuruyor ve talep
eden kurum bdylece dinleme yapabiliyor.
Dinlemenin bir érnegi kriptolu olarak TiB de
saklaniyor istihbari islem icin burada kayit yapilmiyor.
Kayit, analiz gibi her turlt islem, dinlemeyi talep
eden ve yapan kurumda gerceklestiriliyor. Adli
yargilama, tedbir sonuna kadar kriptolu érnek TiB
de tutuluyor. "Mahkeme kararlarinda belirtilen
numaralarin kimlere ait oldugunu TiB bilmiyor.
dinleme yapan kurumlar da birbirlerini géremiyor.
Dijital ortamda kurumlarn goérebilecedi bdIUmU
kendi faaliyet alanlari ile sinirl yasal dinleme suresi
bitince de sistem otomatikman kapaniyor.
Mahkeme karar veya savcilik yazil talebi olmayan
dinlemeyi sistemde tespit edilebiliyor. Yasal olmayan
bir dinleme tespit edilmisse TIB'in savciliga suc
duyurusunda bulunmasi gerekiyor. Bunun yaninda
mobil dinleme yapmak da mumkuin ancak bunun

icin dinlenen kisinin takip edilmesi gerekiyor.
Ortam dinlemesi: Karsida biri olmasa bile cep
telefonundan duyulan budtln sesler kaydedilebilir.
Burada cep telefonu mikrofonu acik birakilan bir
teyp olarak dusunulebilir. Orfam dinlemesi net belli
olur. CUnkU ortam dinlemesinde ses, disaridaki
hisirtiyla ayni volimde oluyor. Ama cep telefonu
dinlemesinde ses nettir.

Dinlendiginden stphesi olanlar cep telefonundan
dinlemeyi 6nlemek icin ya telefon tasimiyor yada
baska Ulke operatdrlerinden SIM kart aliyorlar. Son
débnemde bu sekilde yabanci Ulkelerden alinmig
sim kart sayisinin 20 bine ulasmis oldugu séyleniyor.
ikinci konumuz zincir maillerin forward ediimesi ve
internet Uzerindeki iletisimin fakip edilmesi
Yukanda bahsettigimiz tzere bilisim teknolojilerindeki
hizl deg@isim internet Uzerinden iletisimi de hizli sekilde
yayllmasina neden oldu. internet dunyayi
degistirirken, bugune kadar dusdnulmemis yeni
yasam tarzlari, is modelleri, aliskanliklar, hatta
hastaliklar ve de suclar karsimiza cikardi. Ozellikle
bilisim suclarnin fanimlanmasi ve karsi yaptinmiarinin
olusturulmasi biraz zaman aliyor ve bazen de
uzandigr noktalar sasirfici oluyor.

Unutulmamalidir ki internet Uzerindeki tUm islemler
takip edilebiliyor. Ornegin MSN Uzerindeki
yazismalariniz, notlar, génderdiginiz e-mail,
seyrettiginiz film ya da diger icerikler, bunlarn hepsi
takip edilebiliyor. Hatta dunya tarihinde ilk defa bu
kadar cok ve kolay takip edilebiliyorsunuz. Telekom
sektérindeki gelismeleri pek ¢cok kisi bu nedenle
"big brother" olarak adlandirnyor.

Elbette bunlarnn asilabildigi noktalar da yok degil.
Bazi 6zel yazilimlarla kendinizi gizZlemeniz mUmkun
ve gizleyenler de var ama bu bilgileri arayan adli
ya da hukuki kurumlarnn da gitgide daha uzman
haline geldigini, ellerinde saklananlar bulmaya
yonelik arac ve yazilimlarn gitgide daha gelistigini
belirtmekte fayda var.
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internet'e baglanildigi andan itibaren
a. intemnet Servis Saglayiciniz,

b. Ziyaret ettiginiz siteler,

c. Bunlarnn Uzerinden sizi takip edebilen devlet-adli
kurumlar,

tarafindan tum hareketleriniz LOG denilen kayitlar
icinde baglanilan IP numarasi Uzerinden kayit
ediliyor. Bu kayitlar sirketten sirkete, o Ulkenin
duzenleyici kurallarnna veya kullanilan /download
edilen uygulamaya gére degisebiliyor. IP numarasi
bilinen kullanicinin kimligi, ilgili servis saglayicinin
kayitlar ile eslestirilerek bulunabiliyor. Ornegdin
ingiltere'deki bir chat odasinda etrafini rahatsiz
eden bagka Ulkeden bir kullanict, eger hUktmetler
arast iliskiler buna mUsaade ediyorsa, kisa bir stre
sonra tespit edilebilir.

Sanal alemde takip sadece devlet ve kamu
otoriteleri tarafindan yapilmiyor, internet
dolandiricilari, hackerler cok rahat bir sekilde sizin
tUm gizli bilgilerinizi ele gecirip, adiniza sirketler kurup
sizi borclandirabiliyorlar veya banka hesaplarinizi
bosaltabiliyorlar. Mesela hic dusunmeden forward
ettiginiz bir mail icin, bir gun beklenmedik sonuclarla
karsilasmak mumkun. Yazimiz bu konuda bir uyari
niteliginde. Ozellikle Rusya, Brezilya ve Cin'de dogru
durust hicbir yaptinmla karslasmadan serbestce
hareket edebilen Hackerlar bu Ulkelerde bulunan
ve kullanicilarindan bilgi talep etmeyen buyuk
serverlar kullanarak islemlerini yapiyorlar. Yani
gizlenmek ancak ¢cok uzmanlarin yapabilecegi bir
durum haline geliyor.

Bize gelen saka, ilging, protesto vs iceren mailleri
arkadaslarnmiza forward ederek yeni bir iletisim
aliskanh@r ortaya cikti. Ancak yukanda da dedigimiz
gibi, bu adet gunun birinde basimiza is acgiyor da
olabilir.

Dogru olmayan ya da ispatlanamayacak iddialarn
yer aldigi (belli marka bir UrinUn kalitesiz, pahall ya

da sagliga zararl oldugu gibi) mailleri, disinmeden
gbnderilmesi, gdbndereni de hukuki acidan sorumlu
hale getirebilir. Bu sUreclerde, sadece mailleri ilk
olusturan ve gdnderen kisi degdil, daha sonraki
asamada eline gelen maili gbnderen “forward -
ileten) kisiler de sorumiu olabilir. CUnkl kendilerine
gelen maili aynen géndererek ayni iddiayl yapmis
oluyorlar. Ayrica su an bu tur zincir maillere karsi iki
bUyuk firmaya ait (Telekom ve gida sektérlerinden)
iki davanin halen devam etmekte oldugunu
belirrmekte fayda var.

Yani “su firmanin Urinleri pahall” ya da “bu firmanin
ardnleri sagliga zarar” seklinde bir maili aldiginizda,
dodru mu yanlis mi kontrol etmeden “aman
sevdiklerimi uyarayim” dusuncesiyle ileteceginiz
mail, sizin de hos olmayan bir hukuki surecle
karsilasmanizin yolunu acabilir.

Kaynaklar:

http://www. tib.gov.tr
http://turk.infernet.com
http://www.tumgazeteler.com
http://tr.wikipedia.org
http://www.sabah.com.tr
http://www.netadres.com
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SANAL DUNYA - YALAN
DUNYA MI? GERCEK
DUNYA MI?

Ercan TURGUT
(1996 Mezunu, Bilisim Uzmani)

Sanal dunya hepimizin de yakindan bildigi gibi
infernet ortaminin ta kendisidir. Konuya iki agcidan
bakmakta fayda vardir. Sanal dunyanin yarar ve
zararlari,

internet cagimizin vazgecilmez bir gereksinimi
olmustur. Her turlti bilgiye ve belgeye ulasmamizi
saglayan yasamimizi kolaylastiran en énemli
buluslardan biridir. Birgok ev ve isyerlerinde kullanilir
olmustur. Ulkeler intemet icin cok blyUk yatinmiar
yapmigtir.

Sanal kelimesiile ilk kez lise fizik derslerinde tanismigtik.
Aynalar ve merceklerdeki gercek olmayan, yani
bir perdeye yansitlamayan géruntdleri, gérinen
ama olmayan seyleri tanimlamak icin kullanildigini
kafalarnmiz biraz da karnigarak égrenmistik. Sanal:
olmayan, yapay, bir tar yanilsama olarak
tanimlanabilmektedir.

Goranen o ki, sanal kelimesi ile ilgili kafa kansikhigi
gunUmuzde de devam ediyor. Sanal kelimesi
Internet'in gdbek adi olagelmistir. Sanal kelimesiyle
birlikte dilimize giren kelimelere bir bakalim. Sanal
ortam, sanal dlem, sanal market, sanal kutUphane,
sanal alisveris, sanal bankacilik, sanal arkadaslik,
sanal dershane, sanal Universite, sanal casus, sanal
ask, sanal bellek, sanal su, sanal bu vs. Hepsi sanki
gercekte olmayan, hayali, yanilsama Urdnu seyleri
femsil ediyor. Oysa Infernet ve Internet'te
yaptiklarimizin bircogu gercek. Ornegdin
magazalardan birka¢ dakika icinde siparis ettiginiz
ihtiyaclarinizi, bazi gercek magaza veya
ambarlarda bazi gercek insanlar hazirliyor, gercek

ulasim araclari ile size ulastinyorlar. Sizin de gercek
para ya da esdegerleri ile 6deme yapmanizi
bekliyorlar. ihtiyaciniz gercekten karsilaniyor.
insanlarn zamani parayla satin aldigi ginUmuzde
belki faydalar bu sekilde saymakla bitmez.

Ancak gelismekte olan toplumlarda sanal alem
gercekten takip edimeli ve kontrol altina alinmalidir.
Hele genc nufusu fazla olan bizim gibi bir tlkede
daha dikkatli olmak gerekir. Sanal alemin kullanim
amac! fayda saglamaksa bunun disina
clkilmamalidir. Cesitli arkadaslik ve chat sitelerine
dikkatle yaklagsimalidir. Anne ve babalar zellikle
gelisme cagindaki cocuklarnin interneti ne amagla
kullandiklarini siklikla kontrol etmelidirler. Cocugun
gercek hayattan kopmasina muusaade
ediimemelidir. Odasina girip internetini acan gelisme
cagindaki bir cocuk uzun sdre odasinda kallyorsa
yavas yavas gercek hayattan kopmalar baslayabilir.
Cocuklarda kisilik bozukluklar ve gercek hayatin
nelerden ibaret oldugunu gdremeyecek kadar
zavalllasmalar gérulebilir. Sanal alem kronik bir
hastalik ve tutku haline gelmisse bundan biran énce
uzaklasiimalidir. Ailelere bu baglamda ¢ok is
dusmektedir. Sanal alemi kullonan elinde bir silah
oldugunun farkinda olmali, silahin yénUunu ve
amacini iyi ayarlamalidir. Hedefi dogru yéne
cevirmesek namlu bize dénebilir.

Yine yetiskin insanlar icin de dikkate alinmasi gereken
bircok konu vardir ki bunlardan en énemlisi casus
yazihm programlaridir. Bu ve muadili programlar



vasitasiyla bilgisayariniza génderilen bir virus
araciglyla bilgisayardaki anlik yazismalariniz, kisisel
bilgileriniz, internet bankacidi kullaniyorsaniz banka
hesaplariniz vs. aninda bagkalarnnin eline gecebilir.
Unutulmamasi gereken nokta her turll online
dolandiricilik, sahtekarlik ve virUslere karsi en bUyuk
korunma araci, bu konuda bilgili ve bilingli olmalkr.
Bunu aklimizin bir kenarinda bulundurmalyiz. Bu
detayl konulari ileriki yazilarmda irdelemeye de
calisacagim. Ayrica yetiskinlerin chat ve cesitli
sosyallesme adi altindaki programlar vasitasiyla
karsi cinslerin birbirleri ile kurduklar iletisimin sonucu
aile facialari, bosanmalar ve cinayetlerin gun
gectikce artmakta oldugunu gazete
mansetlerinden hepimiz gérayoruz.

Tabii ki bu anlamda Devletimize de ¢ok buyuk isler
dusmektedir. Bu baglamda ¢ok uzun olacak ama
asagida Devletimizin bu anlomdaki katkilarinin neler
olduguna bir gbz atmakta fayda oldugunu
dustinmekteyim.

internet Kullaniminda Dikkat Edilmesi Gerekenler;
icisleri Bakanliginca, basta cocuklar ve gencler
Uzerinde zararl etkilerinin dnlenmesi amaciyla bilingli
internet kullanimi i¢in rehber niteliginde bir kitap
hazirlanmistir. Kitapta, internetin neden oldugu
olumsuzluklarnn ortadan kaldinimasi igin devlete ve
ailelere dusen gorevler tek tek siralanmis. Bu kitapta,
internetin faydalar, internet kafeler, chat, bilgisayar
oyunlari, intfernet ve siddet, sapkin dustnceler,
infernette kumar, uyusturucu, pornografi, madde
bagmiiligr konular ele alinmaktadir. Bilgisayar
kullaniminin yol achigi saglik sorunlari ile bilisimn suclar,
hackerlar ve bilingli intfernet kullanimi bu kitapta
irdeleniyor. intemnet sohbetlerinin basta gencler ve
cocuklar olmak Uzere herkes Uzerinde psikolojik,
sosyolojik ve fiziksel acilardan olumsuz etkiler yarathigi
vurgulanan kitapta, gazetelerden chat cinayetleri,
chat ytzinden bosanma gibi haberlere yer veriliyor.
Bilgisayar oyunlarnin yarar ve zararlarinin da
degerlendirildigi kitapta, siddetin ve sucun
yayginlasmasinda internetin etkisi ayn boélimde ele
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aliniyor. internetin pek cok yarannin yani sira siddeti,
ayrnmciligi ve nefreti beraberinde getirebildigine
isaret ediliyor. internet bagmiiiginin séz edildigi
bélimde ise bagimhhik belirtileri siralanirken,
kullanicilann internete ilgisinden dolayi isini, evi ve
gercek dunyayla iliskilerini aksatmasinin bagimli
hale geldigini gdsterdigi kaydediliyor. internet
araciigiyla pek cok bilisim sugunun da islendigi
aktarilirken, bilisim suclarni islemede, intikam alma
duygusu, gu¢ gosterisi, macera ve seriven arama
arzusu, arkadas cevresi, siddet kullanma ve zarar
vermeden hoslanma, sehvet, acgodzIUlik, suc isleme
bagmiiligr gibi duygu ve davranis kaliplar, ana
nedenler olarak siralaniyor. Kitapta, bilisim suclarinin
onlenmesi kapsaminda hukuki ddzenlemelere yer
verilirken, bilingli internet kullanimi konusunda
yapiimasi gerekenler aileye ve devlete dlsen
gorevler olarak iki gruba ayriliyor. Devlete dusen
gorevler arasinda, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Planinin Hayata Gegirilmesi, cocuklarin internefi
dogru kullanmasin ydnelik dizenlemeler yapilmasi,
aile ve cocuklara yénelik internet paketleri
hazirlanmasi ve yayginlastinimasi, toplum destekli
mucadele anlayisinin benimsenmesi gerektigi,
internet ve tehlikeleri konusunda genclerin egitiimesi
ve bilinglendiriimesi, intfernet etigi olusturulmasi,
guvenli internet sayfasi uygulamasina baslanmasi,
halk kUtphanelerinin internete bagdlanmasi, intfernet



EE sanal diinya-2 / siyasal vakfi blilten |

kafe yerine dijital kUtuphanelerin gelistiriimesi,
infernet kafeleri faydall mekdnlara dénustirecek
dUzenleme ve denetimlerin yapilmasi ve bilgisayar
oyunlarinin iceriginin surekli izlenmesi sayiliyor.
Kitapta, aileye dusen gdrevler siralanirken, anne
ve babalarn internet ve bilgisayar kullanmayi bilmesi
gerektigi vurgulaniyor. Cocuklarin bilgisayarla
tanigtinimasi ise yas kategorilerine ayriliyor. Okul
dncesi cocuklarn, hatta 6-8 yas grubu ¢ocuklarnn
bilgisayara ihtiyaci olmadidr belirtilirken, bilgisayarin
aile fertlerinin hepsinin rahat gérebilecedi bir yere
konulmasi, bilgisayar karsisinda gecirilecek
zamaninin 2 saati geciriimemesi, filtre programlari
kullaniimasi 6neriliyor. Anne ve babalarin
cocuklarina intfernet sohbetleri hakkinda bilgQi
vermesi, hangilerini ziyaret edip etmeyecedi
konusunda cocuklarini bilgilendirmeleri, aileye ait
bilgileri vermemeleri gerektigi konusunu dgretmeleri
tavsiye ediliyor. Ailelerin cocuklariyla internet
Kullanim Sézlesmesi yapmalar édnerilirken, internet
konusundaki tavsiyeler sdyle siralaniyor:

-Geng, her zaman siginacagi bir ailesinin
oldugunu hissetmeli, -internet katarantn, &z kaltar
ve degerlerinin dnline gecmesine izin verimemeli,
-Cocugun tum ugrasi sadece internet olmamaili, -
Sanal ortam, dogal ortamin sinirlarini gecmemeli,
-Sanal kUtuphaneler kullanilirken gercek
kUtUphaneler rafa kaldinimamall ve kitap okuma
aliskanliklar kaybedilmemelidir. Olumsuzluklari
6nlemek icin bilgisayar oyunlarinin seciminde
cocuklarin yalniz birakilmamasi, zaman zaman
oyunlarin ¢ocukla birlikte oynanmasi dnerilen
kitapta, internet kullaniminda kati kisitlamalara
gitmek yerine konusularak cocuklarn ikna edilmesi
tavsiye ediliyor.

internette sérf yaparken unutmayalim ki gercek
dunyada bol gunesli ve bol oksijenli, gbzlerimizi,
ruhumuzu ve bedenimizi dinlendiren masmavi deniz
ve yemyesil bir doga dururken, sanal dunyamiz ise
basit bir bilgisayar ve dar bir odaya hapsedilmis
hayattan ibarettir.




e FakuUltemiz 1993 mezunlarindan, Eceabat
Kaymakami Muhterem INCE, bu yil Ttrk idareciler
Dernegi tarafindan Yilin idarecisi secilmistir. Sayin
INCE 2. kez Yilin idarecisi secilerek bir ilki
gerceklestirmistir.

e FakUltemiz 1988 mezunlarindan Kemer
Kaymakami Seddar YAVUZ Turk idareciler Dernegi
tarafindan yilin Kaymakami secilmistir.

e Turk idareciler Dernedi Genel Merkezi tarafindan
her yil geleneksel olarak verilen "Vali Celalettin
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TUFEKCI Meslek OdUIU” ne bu yil Fakultemiz 1988
mezunu Sandikll Kaymakami Samet ERCOSKUN
layik gérdimastur.

o TUrkiye Katilim Bankalar Birligi'nin Sabahattin Zaim
anisina duzenledidi Bilimsel Arastirma yarnismasinda,
Fakultemiz 1995 mezunu, Vakif mensubumuz Dr. Ali
POLAT "Katiim Bankaciligi: Dunya Uygulamalarna
lliskin Sorunlar-Firsatlar: Turkiye icin Projeksiyonlar’
baslik calismast ile ikincilik ddultne layik goralmastar.

Mensuplarnmizi tebrik eder basarilannin devamini
dileriz.
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