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Soyaideder Mensuplanmiz,

Vakhmizin konferans, gezi, topkanh ve diger etkinlikled
vasllesivie orfaloma olorok haftodo en oz bir kez sizlare
birlikte olma Imkdrm bulduk. Faalivetlarimizin
gerceklasfiddmesnde kofla ve ligllerdnl esirgemeyen tam
mansupionmiza tesekkir edivoruz. Yaz tatili dolayisyia
ara vardigimiz etkinlikedmizin, yenl dénem hozarhkian
sonrdsmcdo da sizlerds yanidan bidikte olmaya vasias
olmasin diliyoruz.

Bltenimizin bu sayisinda 1987 Ddnem Mezunu Deviat
Personel Bagkary Sayin Mehmet TEKINARSLAN ile yapdmig
stvleshyl bulacaksinz. Sayin TEKINARSLAN'In Kurumu ve
galsmalan hakkinda dzet bigilere yer verdigl bu sdylegiyi
lighle okuyacodina ddgdniyoniz.

Ekonomil bSldmdnde Osman KAYA, Arashirrna Motlan
baliminde ise ¥rd. Dog Dr. Osman Nuri OZALP'In
makalelerdni chuyablirsiniz,

Yaneficinin Késes Balmande Dr. Mahmut DEMIRKAN ve
Resul KURT. Sanal Dinya baldminde ise Birol OZONCEL
siElere birikbe,

Mensuplanm@n yoavimlanmig kitaplanmn fanmimimm
vapildig Kitap Tanitime balomamdzde; lbrahim Zeyd
GEIH',‘II:'In Ikl yani ktabimn tanthirm yer almalkda. llerkd
sayilanmizda torstimian yapdmok Ozere, mensuplanmizn
vayirmlanmmig esederinl Vakfirmeo ulashrmiciann bekldiyonz.

Vokfiman gelensksel iftarion ve diger efkinliklerine lskin
program aynntilanna vakif Iintemet adresimizden
Ulasobising,

Ramozan ayina ve bayramenia gmdiden tebrik eder,
sihhat ve aflyet dzere olmanz diledl e selam ve
muhabbetedmizl sunare.

5, Anmet IGKIMN
Zenal Sakreter



vakiftan haberer / shvasal voki Balten!

29 Mart Yerel Secimleri
Siyasal Vakfi'nda
Degerlendirildi

"29 Mart Yerel Secimleri:
Galipler & Magluplar”

Doc.Dr. HUseyin Yayman

ozl Universilesi |._-.'|IE||-I"rI|'r"I Uhyrarsi
1993 LU. SBF Mozunu

# Nisan Camartesd /400

KOMNFERANS

Vakif merkezimizde dizenlenen Cumartesi
Konferanskon cergevesinds 11 Nisan 2008 Cumartesi
oand; 1993 Mezunu, Gazi Universitesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Hiseyin YAYMAN konugumuzdu. 29 Mart
Yaral Secimlern; Galipler ve Magluplar® baghid
konferansinda Sayin YAYMAN, yerel sacgimler
sonrasindakli dederlendirmealarini katlimailarda

paylagh.

Kiresel Kriz ve
Turkiye Yansimalar

wiww Sivasalvakfi.org

L "Kikreael Kriz wve Tirkre Yoamsirmalan”

Unsal Sézbir

Bonk Asyo Geenel Klidir Yord,
17BF (U SBRF MEZUNU

25 HNisan Cumartesi 1408
—

KONFERAN

25 Nisan 2009 tarhinde 1987 Mezunu, Bankasya
enel MOdir Yardimcs ve Genel Koordinatdrd
Urzail SOZBIRT konuk ettil. Sayin SO7EIR, Kiresal Kz
via Torkiyve Yansimalon baslikl konferansinda; krize
iliskin taspitierini, 2engin igedd sunumu ile, biderea

pearyhagh,




Siyaset
Psikolojisi

KONFERANS

Siyaset Psikolojisi

Doc. Or. Medolm Yok

Siyaset Psikolojis baglkl kenferans #e Balarkdy Rubh
v Sinir Hastaldan Hastanesi Eski Baghekimi Dog Dr.
Medaim YANIK 2 Mayes 2009 tanhll konfaransmizn
konugrmoceydi. Bgl le idenan konferans sonrasinda
da Sayin YANIK bir sdre dinleyicilere Yakif
Bahceasinde sonbeat atfi.

vaktan haberler / shyosal vokhl bilifani

Sinema
ve Polifikal
Yanatrmen ve £
Senoarist Sien Shreyya
ONDER 16 Mayis
2009 fowihancia
EErUgumUE aldu,
Yoiun bir kahlimia
gengekiasan
“Sinema ve Poltika” |
boglikh konferans
anceasinda Sayin
ONDERTN &cGllG filmi
“Beynelmilel” fimi i+
gisteriidl, Kerferans 1

sonrosnda, Gnld 0 TR N
yanatrmana Vaki! Tkt | Y 1' ‘,.“
Bagkanimiz Dr. Fahr Wiy
SOLAK gindn BEYNELMILEL
hatwas olarak lznik i a

Cinil hadive et




= vakifian haberier / siyasal vakri bolten

Etnik Problemler ve
Cozim Arayisian Tartisild

“Etnik Problemierin Goziminde
lapanys Modeli ve Tirkiye'de
Coziim Arayislar™

Dog. Or Ertan BESE |
30 Mayis cumartesi 14:00

30 Mayis 2009 tarhindeki konugumuz: Fakltemiz
1989 mezunu, Polis Akademisi Ogretim yesi Dog.
Dr. Ertan BESE idi. Konugurmuzun "Etnik Problermisrin
Goziminde lspanyol Modeli ve Tarkiye'de Cazim
Araygion”™ baghkh konferans gl ke dinlend]. Sayin
BESE. Torkive'deki etnik sorunlara deginirken;

lspanya’nn Bask ve Katalon béigelerndeki berzer
sorunlara ve lspanya'nin bu sorunlara yaklagimn
ve odzum yontermierini anlath. Program sonfraainda
danem arkadaslannin do bulundugu dinleyicilerin
koruyla ilgli sorulanm Cevaployan Komsmocimiz,
ardndan Ankarg'yva ugurand,

Anayasa ve lktidar

haygasa b ilktidar
. Mustafa Sentop

Cuomortesi 100

Marmara Universitesi Hukouk Fakiitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Mustafa SENTOP, & Hoziran 2009 tarihinds
Vakfimeda, " Anayasa ve kiidar® baghkd konferansam
verdi, Sonn GENTOPR, Tork Ancryascsinin tarihi sarecini
ve gelisimini anlathktan sonng gondemi meggul
eden sivil anayasa tarhgmalann degerendirdi.

ol

Fiskobirlik Genel Mudiri
Kriz Dénemi Tarrm
Politikalarini Degerlendirdi

1989 Mazunu, Fiskobidik Ganal Mol Mebrmet
SARGIN, 13 Haziran 2009 tarininde “Kriz
Dénemlennds Tanm Polifikalan™ Bogkld konferans
ile konugumuz oldu, Konugmasinda kriz
donemiernds fanm poltilkalannin Snemine deginen
Genal MOdor Mehmet SARGIN: kizde tanma Sncealik
wverilise krsalda do istifdarmin artaecogi. kisaldan
kente olan gégon azalocag ve bununia birite
iyl kentlerdedd igsiziik orarin goglers bagh clarak
artmasinn engellenacagini savundu,




Genc Siyasallilar
Karadeniz Turunda

Mayis oy bagnda eliyve yakin dgrenci arkadogime.
Dofu Koradenz's bir ges dizenledier. Anal snavan

oncesinde meoral depolamak Isteyen
arkadaglaonmeza Trabzon'da Vakif mensubumuz
Yavuz ATASOY. ev sahiplgi yaph. Kartpostallan
susleyen Uzungdl'de bolk yiven, Aya Sofya Kilisesi
ve Stmela Manashnm gezan grubumuz: AkGaobot
koftesing unutmadilar, Kanuni Sultan Soleyrman’in
evini ziyaret eden geng sivasallilar, Rize'de Ayder
Yayla'sma ikt ve bol oksijen depoladilar.Gea
boyunca yareye dzgl yemeklarn yenildigi gea.
Orclu, Girgsun ve Samsun sonraanda lstanbul'da
nokialand,

vakiftan haberler [/ siyasal vokn bilten! &

Geleneksel Bogaz Gezisi

=elaneksal hale gelen Siyasal Vakh bogoz geazisl,
bu yil Siyasal Bilgiler Faklitesi 30. Yil Senlikler ile
bifestilcl, 31 Mays 2009 Pozar glnd yapdan geziye,
Fakattemizden dgretim dyelerimiz ve dgrenci
akadoglonmiz da kathic, 13:30da Emindni. 14:00de
dle Uskiidar lsketes nden fekneye anan 3000 agkn
kahilimcnin ik curag Anadolu Kavad) oldu, Burada
verilan 45 dakikokk mola sonrasinca Dogann essiz
guzeligindeki gezive devarm edidi, Rehber egignde
gergeklestirien gezi tarihi ve goncel bilgilerin
kahimcilara aktanmi lle aksom saatierinde son
Buldu.
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@1 Mezunilan Armutiu

1991 Dénemi meazunlan 17 Mays 2009 Pozar goni
Yalova Armutiu Kaymakami Sevieet ATLY zivaret
atti. Kayrmakarmik lojmanndaoki kahwvaltyla bagiayan
mezunlann bulusmas, ligedeki bir tatil kdydnde
varilen aksam yameagdiyle son buldu.

izmir Grup Toplantisi

istanbul Universites Shyasal Bigiler FakOhes mezunian
kzrir Grubu, 09 Mays 2009 tarhinde [zmir Viayet
evinde topland). Alpasian Gazi AGCA'Nin arganize

aftigi tanisma toplontanda, cesiti konularda gdris
als veriginde bulunan mezuniar; okul ddnamine
iligkin @ski glnler yad aftiler.

Toplanhda aynca; Ege Bdlgesi'nde bulunan
mezunlann bealifi peryotiara bir arayva gelmesi,
Ramazan ayinda bir iftar yamedi dizenlenmasl,
mezunlar arasinda kaynagma ve birliktelik
sadlanmaosns taminen da e-posta ve felafon rafigi
ile temasin yogunlashrilmasi karar alind.

Erzurum Grup Toplantisi
Istanibul Universites Shyasal Bigiler Faokiifes mezunian
Erzuirurm Grubi, 19 Mayis 2009 tarhinde Erzunum’da

topland, Errurum Yakutive Kovrmokam Yiksel t,':EI]{
v Erzururn || Ozel kdaresi Genel Sekreter Yardimais

Ednan YAZICT nn koordinatoddidennde gergaldesan
toplantiya bugldn gesitli mesleklerde galgan
Slyasallilar kahid). Bir sohbat havasinda gegen
toplantida tangmanin ardincdan bidikte yemek
yanip, cesith kanularda fikir aligverignde bulunuldu.
Aylik olarak planlanan taplantilarda Erzunam'un
sorunkanmn tarhghp visyon olushunirmas karan alind.



Beyazif Yonetim Zirvesi
Yapildi

BEYAZIT
YONETIM ZIRVESI ‘09

“HRIZE BAKIS VE ETEIN KRIiZ YONETIMI"

lstanbul Oniversites! Siyasal Bilgiler Fakditesi'nin 30.
Kinulus Yiaanlnmd etkinilden kapsarminda SBF lgetrme
Kullbd tarafindan dizenlanan ve Sivasal Vakh
tarafindan dao destellenan Bayvart Yénetirm Jrvesi
(BYZ) 28 Mays 2009 glnd genis bir katlimia lstanbul
Universitesi Ord. Prof. Dr. Cemi Bisel Oditoryumu’nda
gercekiastildi.

“Krize Bakig ve Efkin Kriz Yénelimi® temasiyla
toplanan Zirve'ye reel sektdrden ve akadeami
carmiasindan birgok konugun yaninda dgrencilerdn
e ilgisl by ki, Kriz ve atkin kniz yonatiminin genis
clarak incelendigi Zinve ye, krze ragmen 10U agln
firmanin sponsor cimas howll dikkat gekichydi. Finans,
Pezariama, Tedarik Zincid Yanetimi, Insan Kaynaklan
va Yaonetim baghkl 5 oturuma konugmac olarak
kathian birgolk firrma temsilcisi, kresal krizin sirketierini
hangi dizayde etkiledigini ve bu etkinin en aza
indirilarak firsata gevriimes igin hangi yartermiarin
uygulandigir tartighlar, Jinve’ye katlan firrmalann
en dnemli ve manidar Szellidi ke her ne olursa okun
krizin atkilerin azatmak veya molvetienden tasamuf
saglamak igin isgi glkanmina gitmemeleriydi.
Sonug olarak Bayazit Yonetim Jirvesi biraz daha
sabir ve bosiret ile bu krizden giklacadirg tonalin
sonundaki gign artk gorindGginG ve Tk sirketiedn
bu krizden karl ¢ikacaf ortak kararyla tdm 5
dinyosing sabe masd) vardi,

vakitan habarler / siyosol vokl BOlfeni e

2008-2009 Akademik Yil
Mezuniyet Téreni

2008-2009 akodamik yi mezunivet tarenl kstanbul
Universitesi Fen Foklltesi Ord, Praf. Dr. Cemil Bilsel
Konfarans Salonu’nda yapildi.Gagmis yil
rezunkannin da katkarak renklendindigi mezuniyet
térani bir sdlen havasinda gect. Ogretim dyeleri
va mazuniar adina konwsmalann yapildg) téranda,
Valdimz adina Yénetirn Kurulu Oyemiz 1994 Mezunu,
Turan KONAK da bir kanusma yaph,

Geng mezun arkadasianmiza bundan sonraki

hayatiannda baganiar dillyoruz
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istanbul Siyasallilar
Sapanca’'da Bulustu

- 1

Istanbul Unbversites! Shvasal Bligller Fokdifes! Mezunian
vie Mensuplan Yakh (Shasal Vakf)'nin Geleneksel
olarak didzenledIgl Siyasal Plknigl bu yil & Temmuz
2009 tarhinde Sapanca Seka Kamp Alani'nda

gercaklegtinld,
=0 Boyu balldl araliklarla devam aeden saganak

yagmura ragmen, bagta |stanbul clmak dzere,
Ankara, Kocaall ve Sakarya'dan 250nin dzernde
Shyasal Viakh mensubu bir aroya geldl, 5 Termmuz
2009 Pazar giand Ik ddnermn mezunundan Bidncl simf
&grencising, kaymakomindan &gretim dyesine
mubtellf yas ve maslekten mezun ve mensuplar ki
sofrasinda tfamngma ve kaynagma imkan buldu,
Sapanca bilgesinds gbrev yapan meazunlann av
sahlpliginde gergeklestirlen 2009 yil plknigi.
ddnamler aras voleybol temiuvas, ywieme, su bisiket
gitl cegill etkinliklede son buldu,

Ankara Piknigimiz BOTAS
Ankara Bdélge Midlirlligi
Piknik Alaninda Yapildi

5 Termmuz 2009 lstonibul PEniginin ardindan Ankara
v cevresindekl mensuplanmz igin, 12 Temmuz
Pozar gond, BOTAS Ankoro BSlige MOGOAOG0 plknik
alonenda Yakfimain Ankoro PRnigl dizenlendl.

Mensuplanme Ankara’'nin yogun § oftamindan b
ginllgine de olsa bir araya gelarek uzakiagrmeg
aalalilar.

Karadeniz Grubu
Trabzon'da Biraraya Geldi

Begikdizd Koymakami ken, Arfalya Kemer
Kaymakamigina tayinl cikan Boyram All KOSE icin
Shyasal Volh Koradeniz grubu bir veda vemeginde
b oraya geld|

Trabzon'da gergeklegtirlen yemege. Artvin Yallsl
Mustafa YEMUHALIOGLY, Trobzon Vol Yardimeis:
Mohrmut HALHAL, Fiskobirllk Genel MOdiond Mehmet
SARGIN, KTU Rekidr Danigman Hoseyin DAGLL, 35K
Mofettigerd Ayhon TUNCER ve Musa BULUT Vergl
Denetmenl Mustafa GIRTl, Posta lsleme Modard
Malih IPEK, TEAS Sefi Salih DCINCU, Adocik Belediye
Eskl Bagkars Ayhan SEVIM, KILPA Madard Erdogan
AKYUZL ve Fiskobidk MOfettisl Yovuz ATASOY katid




Mehmet TEKINARSLAN ile
Soylesi

{1.0. SBF 1987 Mezunu -Devlet Personel Baskani)

Réporta): Mustata CAVUSOGLU-Osman DURU

[0S Masurny, TUETAK | Darwmdm Boapiars- 1908 Masaru TUBTAK I Denatoal

= Sayin TEKINARSLAN, séylegimize sizi daha
yakindan taniyarak baglamak istiyoruz.

1966 yiinda Ankara'da dogdum. 1987 yilinda
lstanbul Universitesl Slyasal Bilgiler Fakltes Karmu
¥onetiml BOmO'nden mezun oldum, 1998 ylnda
lstanbul Universites Sosyal Blimiler Enstitdsd Kamu
Yénetmi BAlrmdnde yiksek Bansrmi famamladinm.
1989 yinda |cigar Bakanldi'nda géreve basgladim
ve srasyia Kayrakarmiic, Vall Yardimcid ve Malldye
BagmOfettisidl gbreviernds bulundum. 2003 yil
Misan ayindan 20056 yik sonuna kadar Calisma ve
Sosyal Govenlik Bakonhd Dangmani olarak gérewv
vaohm,

En son Calisma ve Sosyal Glvenlk Bakarkd Strated
Gellstirme Bogkanhige grevind yrlitlrken 27.04,2009
tarhinde Basbakanlk Deviet Parsonal Baskanhg
giravine atandim.

Evilyim we 2 gocugum bulunmaktadir.
Uzrrnanik alanlanm arasinda; “kamu ydnetirnl®,
“Gzellestime”, “ktihdam ve kayit dig Istihdamla
rmdcadele”, “insan kaynakdan yonetiml® ve “caligma
hayat ve sosyal glvenlik”™ koniukan yver alrmalktods,

* Neden siyasalli olmayi tercih ettiniz.
Blzim daha okula baslomadan; (kemlze hizmet
edeblimek . bOin Insanlanmza odll, midreffeh bir
sekide yasadig.kendisinl kenarda hissetmedigl,
dinyanin her kbsasinde bag dik onurlu bir toplum
clanak, Beremesinde katk verme disinceas| bizkare
hakirmd,

Seldigimiz toplumun sosyal kesiml bakimindan;
annem ey hanirmi, babam demire] ustas fakat bz
kendimizl deglil memileketl kurtammaoy ve yeny(lzine
insaniik ve adaleti naksetrmig bir rmillefin fertied olanak
gelacakte bdyle bl misyonu tasimay adsindll.
Bu gcerceveds an |deal mesiek olarak kendime
kaymakambda yakin hissettim ve shyasal okumay
tarci afim,

* Yillarca dikemizin degisik yerlerinde gérev
yaphnez. Aynca uzun bir siivedir de Ankara'da cegiti
st diizrey gdrevierde bulundunuz. Bu baglamda

2

cambamizdan / siasal vaklh biffani

tagra ve Ankara'yi iyi bilen birisi olarak edindiginiz
gdzlemieriniz nelerdir.
Kaymakamhk mesleginde yetismemlzin yansimas
olarak deviet idaresl ve vatandasin devietle gl
tutum ve diglince, hissiyahni yakindan glzlemleme
frsat buldum ve girdlm kil merkez veya tagra su
kururm veya bakanlk aynm gozetmeksizn pek cok
eksigimiz var hala. Hayallerimizde yasathgirmiz ©
Insan Yagat i Deviet Yagasn®™ disturuna yetednce
yakdagabilmis dedgliiz
Ulke olarak yakdasik 150 yillik yenilenme ve lledeme
arayigimizin hareket merkezl digandan veya
merkkezden gelen galsme dedisme alimiannn daha
etkin cldugu, yerll ve yearal degererin yeterince
degerendiflemeadidl kamsindayim.
Dagisiminin denged ve kabul edllabilir almas igln
Igimizdekl cavhererl de vitrine gikartmarmz
genaktigini distnmekteylm,
Tlrkdye; ne ktonbu, ne Antalya, ne Bingdl, ne Mug
tan Ibaret. Ne de deviet Cankaya -Sihhiye
aksanindekl 3 km gopindaki bir yerden Ibaret.
Herm kandl ddryarme harm de 10m ddmyay bimek
ve algilomak durumundayz. Birbiryvle bangik
miraffeh ve lledermis mutiu bir cemlyet almanin bu
bakiy agisindan gectiginl dOsdnliyoarum.

« Sayin TEKINARSLAN, atanmig oldugunuz gérev
devlet personel ySnetiminin tepesi. Kurumunuzun
yapisini ve gorevierini hepimiz az ¢ok bir kamu
personeli olarak biliyoruz., Bunun yaninda
Kurumunuzun yapusini biraz daha fandtfiktan sonra
personel rejimiyle ilgili caligmalannizi anlafabilir
misiniz.

Deviet Parsonal Bagkanlid (DPB), kamu parsonall
v tegdiatianma konusunda wmanlagmis bir kamu
kurulugu odarak 49 yildir kamu hizmet sunmalkdadss,
DPE' nin kurulug hedefl, kamu personellinin ize



i camiamizdan / siyosal vokfi bdifani

alinmasindan emekiligine kadar, en vermil, en
etkin, en adl bir karmu personeal sistami kurmaldir,
lsimizin hayahmzin aynimaz bir pargas oldudu
disindldigande DPE' nin &zellikle cabganlar ve
calsanlann alleler igin ne kadar dnamll
sorumiuluklana sahlp aldugu aglkardir.

DPB' nin mevzuatinda belitllen amaci, kamu
hlzrmetlernin dizenil, sdratll, miessir ve ekonomik
saldide yoritOlebimesl icin; Dewviet pamsonal rejiminin
temel e va poltikasinin, Devietin ve diger Karmu
Kururm vie Kunuluslanmin tesidiat, goney via yatidadnin;
kamu hizmetlerinin gerektirdldl asll ve sirekll
gorevierde ¢alsacak memur vea diger kamu
gdrevilednin tabl clocaklan personel relimiernin;
memiaketin kitdr, sosyal ve ekonomik sarfianna ve
hukukl esaslanna uygun olacak sekilde
dizenlenmaes, personel relimled arasnda uyum,
denge ve koordinasyonun saglanmasi.
uygulamalarda génlecek aksakliklann giderlimes
menzuahn degisan sariona give gellgtidimesl, karmu
personslinin hizrmet dncesl ve hizrmet igl egitimlerdnin
sadlanmas ve bu konulardakl uygularmann taklp
ve deneflenmes!; kulanilan idar usul ve metodiann
degerendidmes ve gelistidimesl igin gerekd bOhin
mevzuat calismalanmin liml ve tarafselik esaslanna
gore yardtlirmesldir,

DPB' nin bu amacglanm tam olarak yerine
getirememes bugln kamu personel sisteminde
yasadigimiz blr ¢ok sorunun oftaya Gikmasing ve
war olan sorunlann ghzllemeamesine yal agrrishr.
Bugln, hem &zel sektdrdekl hem de kamudaki
organizasyonlann en degerll varhklan insan
kaynaklands, Bu  durdm, viaroban kaynaktan an
fazia nasil verm alnabllir sorusunu da barabednde
getirmistic,. Kamu hizmetlerinden yararlanan
vatandagiann saym gin gectikce arfmakta, ayni
zarmanda hizmetten yararananiann beklentiier de
ylksalmektedr. Diger tarattan, kamu calkganlanmin
verlmsiz oldugu, yeterince mothve edilemedigl ve
sayica fazka oldudu inanc bitin alnya (kelerndes
yaygin bir kanaattlr. Bu gergevedes, daha az lle
daha fozda (do more with less) yapma anleyg karmu
parsonal ydnetiminde de banimsanan bir anlayig
aimugtur. Ulkemizde kamu personelinin niteliginden
zlyade nicelldl daha fazla tarigma kenusudur.
Ancale, geligmis dlkelerle karsilastinidiginda
Ukemizdekl kamu calisanlannin sayisimn  ndfusa
orania dlslk ciduiu girlimektedir, Karrnca, kamu
parsonal B2 ligll sorun saydan dyade etidnil, etk
varimlilik, denge ve adalet sorunudur.

Cumhburiyetimizin kurulusundan Kibaren Deviet
mernuran lle iigil alarak cesill kanunkar Gilkartirmeghr.
Ancak bu kenuniar yasanan heh degisimiena cevap
vermakte yetarsiz kalmeg ve giderak karmmagik bir
yapia bordnmilstdr. Personel sistemi sofunlanna
cdzim bulunablimesl ve etidn blr parsonel rallmi
kurulablirmes! amachyla, yerl ve yabanc) Lemaniara
cegitl rapariar hazrathnirmes, colsmalar yaphnirmighr.
Ancak bu calisma sonuglannin cok az bir kism
uygulamaya gacirlablimistir.

Tark kamy personal sisteminde uzun zamandir
tarhgian ve elden geclimesl geraken ana mesalaler
su basliklar athnda toplanakbilir,

o) Deret ve Maas Sistemi: Kamu personel sisterminin
an soruniu konulannin baginda karmagik, adil
olmayan, kurumdan kuruma degigen. seffaf
almayan ve galganiar arasinda motivasyonsuaiuga
neden olan Ocret ve maag slsterml gelmektedir.
Ucret ve maas sisteminin adaletsizigl personel
hareketiligine yol agarak Ocret ve maay daha lyl
olan kurumlarda personel yigimalanna sebeap
olmaktadir, Bu durum isa kamu kurum ve
kurdhglannda strateli insan kaynaklan yonetiminin
gergeklestiiimesine engel olmaktadir. Maas ve
Ocret sisterninin dizeltlimes! ise feknik. ekonomik.
hiukukl, sosyal, siyasal ve kurumsal kQHnin orfalk bir
noktada bulusablimesine bodhder, Uikemizde isgl,
memur, sdzlegmell ve gecicl personel olmak (zere
yaklagik O¢ milyan kamu ¢alsans bulunmakdtadir.
Adrese dayah nlfus kayit sisternl verllerine gdre
2008 Yik tibaryle Ukemizin ndfusunun 71 milyon 517
bin 100 kigl oldugu dikkate alindiginda Gikemiz
nOfusLnun yaklask yizde 4 Ondn kamuda calghén
anlcgimakdadin. Bu oran, geliris ke ortalamalanna
gtra digdk bir orandir. 2009 Yili BOtge verilerine
bakidiginda, vergl ddeven vatandagiann vergiednin
ylzde 22,08 Inin  personel gidederdne harcanacog)
goniimektedir. Bu verler, bize yapilacak bir yeniden
dizenlemea galigmasinin kapsaminl ve atkisini
gostermek agisindan dnem tagmaktadir. Yenl bir
maas ve Ocret sisteml kurmak kolay olmamakla
birlikter etidn, daha adil ve sade bir sstern geligtimmek
imkanse dedlidir.

b) Yoneticilerin Atanmas, Gorevde Kalmas: ve
Gérevden Alinmase: Tork kamu personal sstermindak
diger bir yaniden dizeniame alani kakyer ve Iyakot
ikeler cercevesnds yoneticledn atanmes, gdrevde
kalmasi ve gérevden ainmas konusudur, Gellsmis
Okelare baklddinda, (st dizey yoneticl kadrolanna
atarnalarda Sncelikle bu kadro ya da podsyoniann



llan edildiginl. sonra uygun gahisiann bu kadroara
bagvurdugunu ve bagvurulann Bir komisyon
targfindon atamoy yopocok shasi kisiens sunuldugu
gérimeltadir. Selgmis dikelerdekd slstem otamoy
vopacak shasl otortenin yvetldsinl sinmamarnakia
sadece uygun adaylan bu makamiara bidimedsa
yvardemc oémaktadir, Diger taraftan, bir makama
gelen yéneticinin performans slrekli dikkate
ainmakta ve belidl aralikarda atonmaos yenidan
vapdmakia va da gdrevl uzahimamaktadir.
Ulkemizde (st dizey kadrolara atanmann objekiif
kriteri hizmeat sQresidir, Bu kriterin ke 05t dozey
kadrolara atanmada yeterli olmadidn acikhr,
Zldarek kaormnagik haole gedan kamu hizmetlerinin
afidn bir gaddide sunulablimesl il yatismis yonaticlians
badlidir, Gelecefdin Iyl yetigmls 0st dlzey
yonaticilerine sahip cloblimek igin Ost duzey
goreviere haorama egditimleninin dizenenmesi ok
anemilidir. Ust dizey yoneticilern halka hesap
varmekle sorumlu siyaset kurumu ve hlyerarglic
sisternle birbidne bagh blrokratik yop arasindakl
ol dikkate ahncdiginda bu gorevilern yaratme
erkinin programim uygulayabiecek kimselerdean
ohsmas dogaldr. Ust dizey yonaticliede iigll kamu
parsonel ssternimlizde daha objekdf, saffaf, nitelige
ve parformansa dayal bir slstem olusturulmalidr,
302 konusu yoneticlenn memur stotlsinds mi yoksa
program odakh bir galgmonin kapsammda mi
istihdam edilebilecedl dnceden ogik bir zakilde
tespit edilrnelidir.

c) Kamu Sektéri-Ozel Sekidr Arasindaki Geciy
Esnekligi: Tdrk karmu personel sisterninde ki diger bir
ihfivag komu ve dzel sektdr arasndaki eleman
geclginin esneklegtirirmesidir. Komuya alimlann
rierkazl bir snay sstermning doyal clarak yapilrmeos
nedeniyle kamu baa durumlarda Istedifl yada
intivas duydugu gok nitedikll personadi binyesine
kolayca fronsfer edememekdedir, Diger taraftan,
Ceviat memurdanmin en fozio 2 defa Istifa etme
hakkinin bulunmaos ve kamuya gerl déndelerinin
ok zor olmas deel sekidr-karmu sektled arasindaki
personeal hareketliligini engellemektedir. Bununia
iigill gerekli calgmalar yaopilarak bu iki sekidr
arasindakl personel horekefinin daha asnak
olablirmasl sadlanrmokdr.

d) Personel Dagiminda Bolgesel Dengesizlikler:
Tarkiye'nin bahs ve dogusy arasndakl geligmiglik
farkion oy zomanda kamuda calganlann belidi
bélgelere yidimasing yol agmakta ve karmu

cambamizdan / siasal vawd blffani L

parsonalinin cografi dadibirm hantaliklara,
yifjirnalana yada agin & yolderdne yol agablimealdadir.
Kamu personelinin bdlgesel adll dagiimini
sagloyabimek icin ataoma, nakil, Ucret, fegvik, hamet
ahbmi, sGzlegmel personsl galighmma hususlannda
yvarnden yoénetim onlovising uygun olarak valilers
va yerel idorecllers daha fazia yetld verilmelidir,
@) Editim: Kamu. galganlanna bazi imkaniar
sunmakia bidikte gerekl egitim alt yapsin sunmakta
vetersiz kalmakiade, Gmek vermek gerekirse, bir
ok karmu kunem ve kunsiusu calganlonna dizdstd
bllgisayar verirken, bu bllgisayann nasil
kullanilablliecedine dalr egitim alan persanel saysi
ok azdr, Kamudo galgan pesonain venmii hiamet
sunaoilmesi igin hoyat boyu editim anlayis
benimsanmealidir. Teknolojlk gelisrmelara uyum
saflayan, gincel mevzuah takip edebllen ve
yorurniayabden, vatandas odakl hizmet anlaygin
benimseyven,. ayn tabloya bakinca aym resmi
gorebilen kamu calganlaonng sahip clabilmenin
yolu her seydan dnce calganlonn egitimi yoluylo
mdrmkdn olablleceidir. Egitim anlayiy, sadece
memurluga yenl baslayanlan degil, en Ost
kademeden goreve yeni bagloyan memurlarg
kadar bdfon galganlan kapsayacak jekilde
oclrmahdr. Kormudao, Szelllkle daha édnce Snamil
gérevierde bulunup bilgl ve tecribe sahibl olan
bdrokratiann kamu personelinin egitiml foallyetierne
kahimas ve bilgi ve tecribelerini odzenli bir gekiide
qaigoniora aktamas kamu sekiord igin Byl bir
kozanim olacakhr, Bu kopsomdo dst didzey
bdrokrathk yvapres kamu gérevlilernin ediiclaerdn
efitimi programianna gahll edilmesl gerekmektedir,
Kamu personeinm egitimi ve egitime dayal olorak
rmeskeki nitelk ve uemanlosmanin arhnimas Snoeliki
hadeflarimizden olmakdir,
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f) Rehberlik Hizmetler: Teknolofik gellsmeler bir gok
yenl I dahr ortaya gikartirken var olan bazn
mesleklern de vok olmasing sebep olmaktadr.
Kamu kesiminde degigmi gerceklestireblimek dzel
sekitre gire gok daha zor ve zaman abeidir, Bu
nedenle kamunun ortaya ¢ikan yenl meslek
trendledni dnceden tahmin etmesl ve buna gre
gerakd tedbirer bir an dnce almasi gok dnemiidlr.
Bir ddnem ok dnamll fonkslyonlan clan s ve
gdrevierin zamanla Blevsallidernl kaybettiklerd ve
bu & ve goravier yerne getirenlerdn atl duruma
geldider agikr. Ahl durumda ki galisanlann aktif
hale getidmesnde e DPB biydk bir Sneme hatedir.
DPB' nin, dodru yerde, dodru zamanda, dodru
Insanlann istihdamin sodlayabiimalk icin meslek
rehberlk hizmetiernl sadlamaya dénik tedbirler
almas ve karyer rehbeigl sodlamas ok dramiidir.
Universiteler ve karmu kurum ve kuruluglannin
personel birdmierlyle isbirigl yapilarak, personel
Ibtlyag tespiti ve bunun karsilanmasing ydnalik
faallyetierde DPE atkin roller Ostlenmelldir. Geng
nifusun gok yogun okdugu Ulkemizde |5 hayahna
gireceklerin saghkh ve seffal bir gekilde
blligllendirimesl ve ydnlendirimeasl gelecadimiz
agisindan biylk dnem tasimaktadsn, Bu noktada.
llerikl ddnamde liseden tbaren genglarmiz karmu
sakion ve kamudakl ger haklanda birgok kanakdan
biiglendime galgrnalanna bagamay disiniyonez
Karyered lle Iigll olarak daha bilingll ve bligl sahlbl
geng neslin Ulkemize daha iyl hemet edecegine
slphe yokiur.

g) Kurumsal Kapasite: DPE' nin halhazirda kendlsne
verllen girevierd verine getirebllecek yeter kururmsal
kapasiteye sahip oldugunu sdylemek zordur. Bu
nedenta, DPE' nin goreviedn| etkin ve baganl bir
sekilde yerine getirebilmesl igin kurumsal
kopasttesinin gelistiimes! ve yeniden yapdanmas
zorunlulugu bulunmaktadir. Kurumsal kapasitenin
artirirm kavraminin igersinde ¢aligan sayisinin
arhrimas, calsaniann meslege gimaeshyle beraber
yogun bir egitim programena tabl tutulmas, flzki
yetersiziidearn giderimesl, gerakil bigl ve teknalojik
altyapinin kurulmasi yer almaktodir. Oncelldim.
teknololinin en son Imkanlann kullanarak
hizrmetiedmizin tOm galganiar ve vatandaglanmz

Igin ulagabllir, etkin, hizh ve glvenlir olmasim
saglamalkte. Bu kapsamda, kamu persanell lle gl
nitalikli bligl ve |statistiksal verlern deranmeasl,
degerlendiriimesi ve sunulabilmesl igin kamu
parsoneall kayit sistem| olan PER-MET Projesi
calismalanna he verldl. Yalon bir zarmanda bu
calgmalar Ulkemizin kullarimina sunulacakt.

* Son olarak bu doyurucu agiklomalanmizdan sonra
yeni mezun/ogrenci arkadaglanmiza neler
soylemek istersiniz.

20 yilik meslek hayatimda anladim ki ne okul
tercihirnde ne de meslek tercihimde yanilmarmigim.
Hala Siyasal’'a basladigim ginkd duygu ve
harvallerinm, hadeflarm ve istkameatimde yasamaya,
yardrmeaye galigyarum.

Memuriyette Ost kodemelere gelmek sonugta bir
bagan sayilisa, bu bagannin fakliteye bajlodigem
glnkd duygu ve flkir ddnyarmi meslek hayahm
boyunca da muhafaza edebimeme bagiyonm.
Geng arkadaglonma séyleyebllecegim sbz, llse
yillanndakl. ve dniversiteye baglama yillanndaki
berrak, heyvecank, micadelec, yiksek hadeflare
dalu, duygu ddnyalanm fikr ve blirmsal galismalede
destekleyarek istikrarh bir sekilde yollanna devam
atrmeabarldir,

Yolunu bilen ve gizgisini kaybatmeyenladn glncel
ve gecicl heves. akim ve zengliniik gbe sayilan
deglsimlare kapilmaksan yollannda kararilikia
yirdrmalerdnl tavsive adivonim,

Bu badlamda sdzan Szl olarak ben ve benimle
aynl yillarda siyasala baglayan arkadaglanmia
hayata kazanmak igin dedil, bagarnak igin katlan
Insaniare. Baganda millete hitrmet ediyor almakhr.En
By Ok mutiuluk budur,

-Efendim degerli vaktinizi bizlere ayirdiginiz icin
vakhmiz ve camiamiz adina gok tesekkir ediyor
ve yeni gérevinizde tekrar baganlar diliyoruz.
Ben de bana bdyle bir Imkam sundugunuz ve kamu
personel sistemine bakisimizia da Hgll tam
kamuoyunun bliglendiriimesine katia sagladigine
Icin tesekkir edarim. Aynca t0m mezun/dgrenci
arkadaglanma saygilanmi iletlr islerinde ve
derslednde muvatfakiyetier dlledm.
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Son ramanlardakl genky kabul gérmads [zabiyla,
kikeninde de veya kiresel dengesizlidedn (external
of global Imbalances) yathdl ABD kaynakl rmewveut
akonamik kriz, finonsal plyasalardan dteye giderak
- bagta daralan nihal talep yoluyla - fopyekin reel
sektdnd sarsmestir. Ardindan, potansivel sosyal ve
shyezsal| neticeler gz Snlne alnarak ulusal kurtarrna
planlan (ball-out plans) hayata gegifimigtir. Bu
agidan bakldi@inda, esasnda kiresal orljinll bir
ekonomik krizin, bOylk oranda ulusal ddzeydek
poltikalaria hakkindan gelnmeye calisildd goario
bir tablo ortaya ¢rmishr. Daha garp olani, serbeast
plyasa prensiplarinin en atesl bicimiyle uygunlana
gelddl ABD'de bu poltakalar, saf mall yada panasal
nitelicten &teve gecerek sanayl politikalan haline
dénlsmastar. Daha dogru bir fadeyle, sanianin
aksine sadece finansal akimilar olugturmak surediyle
degil aym zamanda bir fokim sekidr ve girketler
yeniden yapilandnimak surefiyle krizden ¢ikig yolu
aranmakiadr, B yaznm ana fkd de, kridn termelinde
yar dlan mal - va tokibinda sermmaye - alamkanncok
dengesiziiklerl dizeltmek amaciyla Obama
ydnetiminin sanayl politikalanndan da faydalanma
yoluna gittigicir.(1) Bu fikrin en somut ifodes, Cbarma
yanatiminin Szelikle otomotiv ve anarl saktddearing

akonomi / syasal vaklt blitani

yanellk yaptign glrigimlerde bulunabllir,

Tasarruf-Yahnm lliskisi Perspektifinden Carl
Agik G&rinlma

ABD elkonomis 1997 yilndan bu yana giderek artan
diizeyde bir car agikia karg kargyadr, Ig ekonormik
dlzen bakimindan, oldukga digik tasarmuf alzey,
kronlk bltce acigl. gorecell olarak ylksek
savilabllacek yvatinm haddl ban ekonomistler
taratindan carl agi@in tabll sebebl olarak
gorirmekiedir, Bir takm ekonomistier lse. bu gercegdl
tirmilyle yadsmadan carl agigin sababind ekonomi
genalinde ddgen wverimlilik ddzeyine
baglamaktadirlar.(2) Ancak mevout krizn de
gosterdigl gibl. carl agik aslen dis ekonomik
dengestidarden kaynalkdanmaktadic: ABD'nin ol
agid kargsnda petrol lhrag eden Cikeler ve yiksalan
akonormiberin ylksek tasarmuf hadled, ve en dnemisl
Cin'in - Martin Wolf'un deyimiyvie - ‘yenl mearkantilist
poltikalan,(3)

Gin, Ihracat mallanren dis pazararda ve dzelikle
ABD'diedd rekcabet glclnl korumak amachia pona
bidrni rermninbid wun siredir ABD dolanna gipalarma
{(currency pegging or fixing) yolunu tutmugtur,
Devasa ficaret fazlasna rogmen efekif olarak
remninbinin degerlenmesl engellemekte ve
béylelde hrag mallanmn ddnya plyaslannda fhyat
arhging ket vurmakdods. Sonug, muazam bir ticar
fazla. Yan ardnd |se, dnce Cin bankalannda
toplanan ve sonrasinda Cin'ln resmi fon kunubusgian
va yatinm sirketlerd (China Investmeant, China
Intfemational Capital ve Citlc Securdties Corporations
glbh arackdyia tekrar ABD'ye - ve dzeliikle de ABD
hilkdmetinin Gikarthg menku kiymetiers - yatnlan
yiginia (Mayls 2009 tbarlyle 2.5 trilyon $) dolar
rezervl. Hazine bonolanrun (T-bills) getirsinin gk
olirmas sebebiyle, Cinin son zamaniarda hisse senad
ve Szel grketlern borglanma senetlerne(d) yahnm
yapmaya baglamas da dzellikle Bush ySnetiminin
va Cumburyetcilarn fepldinl celrmistr. Bu anlomda,

ISk aciimea gansan Nokioy Dar va malye poltiolan araciinia isa SAnamoa sronomid cankonaemal mOmkin Fen, LU odnemae
Gradianiigin 1w o doioy olamk hasionn arnimas ancok iekobed gacOnSn restove ecimes! fa yory Lypuiomeadia Amarika in istsnal sayskon

sanay! polkaion arcigIo soianab

G QECD, "Mhie Raa! Ecamamy' and Tha Onsls BevisTing Frochaciaty Funasmaental, © (Qewrimich
it e ool oy ooy S0V, 3040 e 28T BR8] 4250558 110100 6dnd, 10 Heazinom 2008
1) Marfin Walf, "Fing Sobal Fnonce, ™ Thie Johna Hopling Universihy Press, Movdiond, X608, 5 192
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kmmak: Dayifa,

hitpAfeache, ol comyimagesan e TIRC Re Vo wiahN Y [ jog
LT fermall achan afchennand, o o ohan ABD konumianny ko
HERANTUEN BCOW QRS Ol VRl DVpimieToe T eolimakiecin

China International Capltal Co.'nun mortgage

devier Fannle Mae ve Freddle Mac girketierine
vardidl 400 milyar dolara varan borg (bu sirketlars
alt bono ve talvilled sahn alaral), bu girketler yatinm
kararannda pervasiz davranmaya itmis ve
neticesinde mortgoge krizinin sebeplerdnden bir
olarak garlimdstar.

ABD'nin carl agiginin arkasinda bulunan Glkeler
waya Olke gruplon arasnda petral hrag eden dlkelerd
va bilhassa Cln'l forkd klan oldukga ylksek tasarmuf
dlzevi; dyle I rekor sayilabilecelk yahnm hacmindan
dahl daha ylksek. Omedin: Cin harlg uzak dogu
ekonamilarnin giderek artan carl fozlalan dijen
ks yahnrn hacrminin bir esed ken, Cln'de herm tasarruf
hem de yatnm hacmi artmaktadir, Ancak
tasarruflardald artiy yatinmdakinden ¢ok daha
fezladir. Dolayisyla olugan fon bidkimi ve sesmoye
akarmilan daha bindk hackmilldir,

Tabio-1: Gin ve ABD’nin Carl Denge, Yahnm ve Tasarruf Dizeyler

ABRD

Cin

CA = 5
el Komu

fmifpardl  JEST B

72 -11 17.5 6.2 -1.8
=107 -1.3 18.5 15.7 -0.6
42 -12 18.5 16.2 -03
=101 -13 189 158 0.7
-111 -13 19.7 156 1.9

-188 -2.1 202 152 31
=279 =30 20.6 143 3.7
=297 -40 20.7 135 44

37 37 19.1 13.8 2.3
-460  -4.4 183 14.9 -0.7
=515 -4.7 18.3 148 -1.6
-623 -3.3 19.2 149 -1.2
=732 -39 19.8 143 -04
=798 -6.0 19.9 13.5 035
=738 53 19.7 134 02

LA I* 5
{mifgrd)  CETIV %) el Kamu

1993 -116  -2.9 43.1 431 6.0
994 69 1.4 425 4235 351
1995 1.6 0.2 414 414 49
iss 7.2 0.2 390 390 5l

L 33 381 381 56
1998 193 3.0 374 374 52
o 1.6 373 33 332
2000 205 1.9 368 368 60
200 174 1.5 3g.1 gl 7.1
2002 354 29 395 395 82
2003 459 3.3 432 432 98
2 687 3.6 43.1 45,1 106
2005 1608 1.2 46.2 462 11.2
2006 2532 9.5 463 463 115
2007 3718 109 46.7 463 122

Kk IWF Do and Stafistics: fchord M Coopey, "Blobal imbaionoas: Slobalrafion, Damogranhy. ond Safoinobity, " Joomal of Eoonomic

Pamsaciviad, Vol 37 N 3, Sumener 008, 400
CA: Tt Dengda; L Yoty Hookol: 5 Famam’ Hool
" EEVRT T v ook Glshedimigh



Darwa ekonomising Bir RO olarok ddsindrsek,
tasarmufiar yohnmilora, cor hesap Be 0'a egit olmok
rorundods, Doloyisylo yikselen ekonomilerde ve
dzellikle Cin'de arfan tosarrul dilzeyl, gelismis
ekonomilerdeki tosarruflonn yalrimiora oranla
dilsmesine ve korgihk olorok covi ogiklaoro sebep
olmuglur. Bu infibak sOrecl, dogal clarak geligmig
Okelerde yikselen/glsen varlk fyalion ve digen
resi falzler beraberinde gedirmistir. Bu atkiler Szelllkla
ABD'de gizie glrlllr derecede blylkidr, zira
yiksek Orefkenik /sermayeye gdre gelir ve dernin
sermoye piyosolon bu dikeyl yabonc! yohnmedor
Igin gekicl kilmakfadr,

Krizin boglonges: noktos olorak, ABDve okon vabono
sermmaye, piyasalarda ikidhte forlasna ve doloyisyio

ekonomil / shyosal vokn bdlten i

surecinde vaganan aksakliklar {odverse selaction)
riskll morfgoge (subprime morfgoge) soysimn
artmasing ve % 187ere varan gerl dédeme
pugllkenine sebep climugshur, Sonrasnda bu sonunly
kredilerle desteklenmiy menkul kiymetleari
allerinda/variklonnda tutanlar, ki boylk Sgide
yvahinm Bonkolon (Bear Stearns, Lehman Brothers,
rerill Lynch giti finonsal sirkefler). bilangolanmin
alt Ost obmios ve hisse dedererindeld osod yonld
histeri hareketle blylk semaye kayplanng mandz
kalmgiw, ABD hikdmeati middahalede geckmese
de pivasolordo sistemnik risk endigasi doduron ve
bugine taginan kiresel kriz engellenemamigtir,

Tablo-2: ABD Odemeler DEI]EESE SE]'II]!EE Akmmlan !E}r ar §)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Yabanci Sermaye Girigi 1047 783 798 864 1462 1204 1860 1864
Kamu Kesimi 1004 755 682 586 1064 945 1419 1451
(rzel Kesim 43 28 116 278 398 259 440 413
ABD'den Sermaye Cikagt 561 383 295 325 905 427 1055 1206
Kamu Kesimi 550 377 291 327 910 447 1063 1183
Orzel Kesim ] 5 3 -2 4 .20 -8 23
Istatistiksel Hata ik =10 -42 =13 B6 =18 -18 g4

Kaynak: Cooper, ag.e., 8. 103.

kredi verdabilir fonlonn artmas ve kredi gortlanmin
geviemeasing neden olmugtur, Bir yandan ingoot
girkatler &z sermayelerine oranla gok ylksek
miktarordo borglonorak (icorn ve dzelide yohnm
bankalan aracihgyla yani dogredan ve dolayh
oiarak) biylk konut projsledne giredaen, Shlr yanda
ficar bonkalar kred pivasasinm folep ywinonde har
andne gelen fketicive morgoge kredisi ogmigiardir,
Ne da alsa, bu kredier risk va vade yopdanna gbre
sirflionmcikta, poketienmekda va tekror yohlnmciloro
satilarak kelayca banka bilangelanndan
gikanimaktadr. Bu seklrifizosyon streci bankalan
ahlaki tehlikeve (moral hozord) sOroklemigtir,
Bonkalann asii gdrevi olan kredi risk defereme

Obama Politikalar Yeni Bir Devrin
Habercisi mi?: Ofomotiv Sekiérl Omegi
Kriz bahsini burgda noktalomak ve ana fikr
tekrardon belirtrmek oding, kizin fermealinds bir ikicife
boltugu ve onun da gevisinde Szeiide (Cin Te ofan
ticar dengesizliik oldugu sdylenebilir, Bu dig
dangasizik sdvainiebiir bir yopwda dadgiiair, Bunwn
fommook polifikaciar, Bdvokrafiar ve entellexiialiar
orfa vadede kend dstlering ddgeni yapmoyo
@isrmigtercin DengesizR]i gidermenin Bir sog ovod)

da imalot sanayiinde baz sektdreri yeniden
yvopilandrarak daha rekabetgi hale gefirmekdir. Bu
minvalde, Oboma ydnatimi ook mesajlar
vermektedir,



ekonomi f shvasol voktf bOfend

Agidanan ekonomiyi canlandrma paketierdnin bir
parcas da,. oto enddstrisinin yvenidan
vaplandinirmas, ulagrm ve haberlesme alfiyapisinin
venllenmesl ve 'vesll/cevre doshu’ venl bir enddstr
clusturulorak yanl Iy alankanrm agilmaos,. Bdylas
kopsamil bir endsid politikas llerde Cinove diger
yukselen ekonomilerin de Kyvoto sirecine dahil
olmalanm gerektirecek ve bu Glkelarin imalat
sanayilerini yaniden inga etmeleri gerekecek ve
malivel avantajing dayanan rekabet gogler
gracell olarak zaviflayacakhr. Obama'min ‘yesll'
vurgusunun alhinda yatan nedenlerden birl de
aslen budur,

ABD'de her glin orfalama 20 millyon varll petral
toketlimakiadin, Bunun % 409 thal edliimekiedi,
Petroldn % 9&'s ABD'nin togd filosunun Ihthyacin
karsilomak igin kullonimaktodr, Bdvlesi boylk bir
bofpmbik, petrol fivatianmin son yillordakl yoksak
seyri nedenivie ABD'nin cor agiginn Bayomesine
sabep clmaktads. Aynca her yil ortalama 17 milyon
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vanl aracin frafie cikbid ABD'de verll ofo
andlstmsinin rekabet glcindn kiden ive ozalmos,
ABD wonetiminl aroyiga migtir, Hem pefrole ve ABD
ofo pivasasn saran ithal araglong olan bogwmbhgy
roltmok ham de korbon dloksi salrwminm gevressl
ekl arafmok amaciyla elekinkll melez arogior
(plug-in hybrid eleciric vehicles, PHEVSE) profesi
hayata gecirdimisti. Eskl nesll medez araglardan farkl
oclarak yenileri jar edilebir nitelide Gretimelde. ik
ven! nesl araciann 2010'da plyasaya cikmas
plonanmaktodr. Boskon Obama, 2015 wing kodor
I milvon yanl nesll melez aracin ABD yolarndo
olacagwn ifade efmistir,

Bagkan Obama'nin ekonomivi canlandirma plan
dahilinde gikardig enarl yasalan, 2014 yina kodor
hier Bir yeni nasil meler arog icin tketicilere 7500
dalara kadar mall dastek (vergl ndidmi mekantmes
araciigyla) dngdrmelktedir. Aynca akaryakatl

araglann melez araglar déndstarlimes igin de
4,000 dolara kadar iGketicilere yardirn yapilmas
kararlastinirrugtir.  Arz ydnonde se, yerll arag
dreticilerne sodece melez araglonn botaryalan
Craring Ar&ze calsmalon sOrddreblimealad igin 295
milvon dolar verllecekdir. Yine yerl Ireficlled tegvik
amacria, hem federal hikdmet hem de yerel
yoanetimler melez arag aimilanre hiFlandiraocaki,
Bataryalara gararti sagloyacok bir federal sirket
kurusaral Fam Wketici hem de dreficlienn kounmas
planlanmalktods. Melaz araglann sar ediebiimesi
Icin Bhasyoniann kundlmas ydndnde vine yerd drefic
va takeficillerl koruvacak ddzenlemealer
yvapirmoktadr. Kisocos, melez arag projes dylesine
Snem fogirmoaitadir ki, Genaral Motors'un los icin
yvaphd basvununun sonnasnida dahl, Baskon Obama
siketin medez aroc 'Gh Volf'un 2010 yvinda piyasayva
sordimes igin gereken her seyin yopilocogini ima
etrmigtir,

f'.-i

Sonug
Sonug alarak, Oboma ydnefimi baz sektdrerd va

sriksfien yeniden yapWandima yoluna gimihr. Bagfa
ofomolf, enedll, dermir-gelk, uiogm ve habearesme
offvapus oimak Orere Bir cok alary Igiendiren yeani
duzenlemeler yororloge kenwimaktodyr, Bu da
gastarmakledir ki, ki de frsal bilinerak Osi0 oritk
bir sanayl politikast olugturulmaktadir. Zaten
Chama'y olas Bir MoCain yanefiminden forkh kvan
va sacim kampanyosnda do skga alle gefirdigi
unsuriordon bidsl de, bu tip middaohalact bir ekonomi
poifieas banimearmashydl, Ne var ki, krizden cikma
sinyalerinin verlldigl su son ginlerde, Obama'nin
tim girsirmfering ragmen, ekonomistier ora vadeds
ABD ekonomisinin kil Gnces! gicine dénmesinin
pek de olas gdranmedigind fode efmektediner,
ABD ekonomisi, orta vodede enflasyon-ceflosyon
salincaginda gidip gelecede benzemektedir,



Kurulugunun 60. yiinda
Almanya ve Aiman
Anayasasi

¥rd. Dog. Dr. Osman Nuri Ozalp
{Kirklarall Unlversitesl IBF Ggretim Uyesl, 0 SBF 1989
PlezLiniu)

Almanya Iglinde bulundugu lktsadl krize ragmen
gectigimiz Mayis ayinda Anayasa'sinin kabuldnin
&0, yiddnimOnd dke genalinds bilylk b coghu lle
ktlad, Sadece Bedin'deld kutlamalana yaklask 700
bin kiginin kahldign tahmin edilyor. Kamuoyu
araghirnalan ise kutiamalann Almaniara ulus olorak
yenl bir dzglven verdigin ortaya koyuyor, lcinde
bulunduklan lktisadi krzl sakin ve sogukkanl
karglayan Almankar; sahip olduklan Anayasa ve
Isleyen deviet kurumian lle bu kid de agocaklionna
inannodar, Kugkusuz bu yenl glven ve Almanyanin
&0 yilik bagan SykOsondn arkasinda, Anayasa'sin
gbrmek pek abarh sayimamal. Hele Kurucu
Ebeveynier kaleme aldidan anayasal metnin, model
clarak yilar sonra Almarya'nm kel alonda en blyk
Ihreg Grind clacagin belk hayal bie etmemislerdi.
Baglangcta geglel clarak kaleme alinan ve zarmania
adeta bir mitosa déniigen bu anayasal metnin nasl
elugtuguna, hangl felsefl temeller clduguna, nasi
gellstigine ve anayasa degislkigl tarsmalannin
gindemde oldudu Olkemlzda blzim igin ne anlam
Hade edeblecedine kisaca deginmek Istiyorum.

Bir Model Anayasa'nin dogusu

Il. DOnya Savasindan sonra sartse kaplitilasyona
teslirm olan Almanya, Yalta Konterasi'nda (Subat
1945) vanlan anlagma Ozerine galip glgler olan
Arnerika, SSCB, Ingiitere ve Fransa tarahndan dér
ayn lggal bolgesine aynimigh. Sovyetler Dogu
Almanya'yl denatimler athnda tutadarken, diger
O¢ Bati deviet de Bah Almanya'y denetim athna
alriglardi. Ozellikke Armerlka, Almanya'nin yenldan
demokratik olarak yvapilandinimas ve Iktisodl
kalkinmas kenusunda kararl Idi. Bu amacgla

araghrma notian/ siyasal vokr bolten

Londra'da {1948) bir araya gelen lsgalcl glclarden
Fransa, Ingittere, Amerlka e dogrudan Almanya'nin
komgusu olan Belglka, Lixemburg ve Hollanda
tahrip edimis Almanya'nin federal bir deviet olarak
yeniden yapdandinmasni kararcshmyor. Konferansta
alinan karar ve baxn diger metinler 1 Temmuz
1948'de eyalet basbakanlanna Frankdurt'da letilyor.
Daha sorva Frankfur Dok dmani olarok adlonddan
bu meatinde. isgalel mitteflder farafindan anayasa
yapimi lgin bir konferansin olugturuimas talep
edlliyor. Ertesl gln galsmalara baglayan eyalet
hilkormetied 8-10 Termmuz'da Koblenz'de bir araya
gelarak Frankfurt Dokdman'min kabul edlidiginl
{Kaoblenz Karan) acikiyor. Agustas ayinda e Bayem
Eyaletinde Chiemsas Gdl0'ndekl Herreninsal
Adas'nda 33 kisiden clusan grup nefes kesen bir
tempo le calgmaya bagyor, Eyalet temsiicilerd olan
bu grup hukukgu ve idarl memurardan olusan ve
bugln akil adamiar clarck adandirdgime wermanlkar
akibiyd,

Daha sonra Chimsee Taslag olarck adlandiran bu
galismanin hangl ofamda haarandi@ina kisaca
gz atmak gerakir. Almanya korkung savasin
bitiminden Og yi gegmesine ragmen fizlkl olarak
hala harabe holindeyd|. Shyasl ve mordl olarak da
durum ayniydi. Uke dért kgal baigesine aynimis,
ylz binlerce mditeci Alman gahidednde bannma
ve lose derdindeyd). Oylekl 24 Hazinan'da Sovyetkadn
Bah Berlinl bloke etmaler lle Soguk Savas da
baglamigh. lste bu sartiar athnda okl adamiar 3
krn?lik bir gl adocginda sadece ikl telefon hath
olan gok mitevazl bir ortamda anayasa faslagini
kalame aldilar, 10-23 Agustos tardhled arcainda 14
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gon gibl ksa bir sirede 149 maddeden clusan 95
sayfallk bir metin haar hale gealmigh. Kuvwetil bir
hikimet, 2amf bir curnhuribaskan, halk oylormasing
kopal oima ve degistidemez maddeler gibl Snemill
kistasiar burada kristallegmigt,

Chimsee Korvansivonu'ndan ki hafta sonra 65
millatvekiinden (4'0 kadn) olugan Pardemento
Konseyl 1 Eyidl 1948'de tasiak (zernde garismeye
baglad, Kurucu Ebeveynler olarak da adiandinian
bu konsay: anayasanin kisa olmasing S2an
pdsterirken, i Almanya bidesene kadar haaranan
matnin gegicl oldugunu dzellikle bedlrtmislardir,
Zaten bu gecicligi vurgulamak amachia Verfassung
(Anayasa) kellmesl yverne dzellide Grundgesatz
(@ski deyimle Kanun- Esasl) kelimes! kullarbrmigh.
Anayasa kavrarminm ancak ki Almarya bifestiginds
Alman halkinn oylamasiyla yedne gelebllacegl
israrta bedirtilirken; ki Almanya'run bidesmeasl de
anayasanin baglangig ballminde anayasal hedef
olarak Kurucu Ebeveyniar taratindan dercadiimish.

Parlamento Konseylnin son seklinl verdigi metin 8
Mayis 1949'da goguniul tarafindan kabul adllyor.
Daha sanra galad ghcler farafindon da onayianan
Anayasa 23 Mays 1949'da haairlanan bir toranle
Bonn'da Imzalannor ve ertesl gin yandrlge gidyor.
Almanya'nin da resmi kurulugu olan bu tarlh;
gnemine [zateten Cumhurbaskanhd sagimiberinin
de tarlhl clarak kabul edimigtir, Nitekim gegtigimiz
23 Mayis 200% tarhinde yapéan Cumhurbaskaniig
sacimianinde Horst Kdhler yeniden lncl kez Almarya
Cumhurbaskan sagimistir.

Gargaktan yilar sonra Berin Duvan'min ykolmcsnyla
andyasal hadef olan ikl Almanya'nin bifesmeas
haklkat olmug, ancak yenl bir anayasanin halkoyuna
sunuimasinag gerak gariimearmistir. Baglongig ksmirin
kncl paragrah dogu eyalatiarinin simler Zkradienek
bdtin Alrmanya'ya gamil kinmmigh,

"Kendi kaderini tayin haklarnin serbestce kullanan
[....) Mecklenburg-Vorpommenm, Saksonya Anhalf,
Thilringen eyaleterindeki Almanlar Almanya'nin
birdigini ve Szglnigini tamamlamiglardir, Béylece
bu Anayasa biitin Alman milleti igin gegerlidir.”

Anayasanin femeli;
Insan Haysiyet ve Onuru

Kurucu Ebeveynler anayasal metnin ksa, sode ve
sarih bir dille ifode edimesine &zen gosteriderken;
anayasa metninin ruhy “insanlor deviet igin degil,
deviel insanlar igin vardir' ankoyizng davandmnlmushr,
Kuskusuz bundo Mazi idaresinin aci ve yikici
tecribalen en balrlevicl etkend, Bu anlayigin daha
anayasanin 1, maddesinde ok kuvvetli bir irode

ile yanshicgin oy onz,

“Insarun onur ve haysiyveti dokunulmazdir, Tm
deviet erki ona saygr gbstermek ve onu korumakia
yikimlddir. "

Dahga dnceki Weimar Anayosasi'ndan (1919
tamamen farkh olarok Kurucu Ebeveynler yeni
Anayasa'nin baglangig kisming da Allah lafzin
norminafio ded olarak alrmghr.

"“Allah ve insanlar kargisindaki sorumiulugunun
bilincinde olan...Alman millefi...isbu Anayasa'yl
kabul etmigtir.”

Allah lafana ayni zomanda Alman Cumburbagkan,
Bogbakar ve Bakanlan igin Anoyasa'da yer alan
yemin metninin sonunda "Allah Bana yardime
olsun” jeklinde de ver verilmighir, Burada Alman
Anayasasnn diger insan haklan beyannameleri
ve Anayasal metinkerden farkh olarak, nsan haklonr
transandental olorak femellendirmis oldugunu
géniyvone. Peld burun ssbebil ne olabilir? Her seydan
ance Kurucu Ebeveynler oldukga liberal olan
Weaimar Anayasasi'min Kisa bir stre sonra MNoglenn
ikfidara gelisi Be totaliter, barbar bir idareye nosil
dénistagondn sokuny Gzererinde tagiyordard,
Baslangig kisminda “Allah koargisindoki sorumlu
olima” lafa e insann yanilobileceging, hOkOmetiesdn,
iktidar sahiplerinin mutiak olmadigim, onun da
(zedinde bir metafizk gicin cidugunu hohdotmak
istermislerdir,

¥ine Rurucu Eoeveynlerin boyak B lsmi nangh
Hiristivanlard, Anoyosa'da yer alan temel hoklar
B0k Slg:Ode Heistivan efigiile alokahdir, Hristivan



Inancindakl her Insarn Allahiin bir semiball oldudu
va bu ylzden yaraticsana binaen dokunulmaz bir
hayshyat kesbethigl Inanc 1. maddenin ruhunu
olugturur,

Tarihl tecribeler pak gok kez gdstermighir ki,
toplumda Allah bllinel yok oldugunda ahlakl ve
hiukukl didzeni tesis Igin deviet gok adr cezalara
bagwuran bir aygita ddnismeltedir. Savag sonnas
Dogu Blogu lle Federal Almanya bu agidan da
karsilashnlabilir. Almanya’nin Naz ylkrmendan sonra
cok kisa strede ahiakd, maral, sosyal, lktisad|, siyasi
ve hukukl alanda yenlden yapilanmas dikkat
ceklcldir. Hig kugkusuz bunda Anayasa'da dile
getirlan "Insan haysyet ve anurd” lkasinin temel
cldugu sosyal bir dlzenin Sneml vardir. Zaten bu
dénemde Ludwig Erhard taratndan uygulanan ve
“Alman Mucizes® alarak tarhe gecen Sosyal Plyasa
Ekonomisi modell de Hristyan etfiginin derln iZerin
toir.

Anayasa’nin koruyucusu:
Alman Anayasa Mahkemesi

Anciyasa'nn kabullnden I vl sorva 1951'de kunkan
Alman Anayasa Mahkemesi, 1962'den berl 8'er
hakimden olugan ikl Senato halinde galigmcikdads.
Mahkeme dveler Faderal Mecls ve Federal Korsey
tarafindan secllerek goreve gelmektedirler, 12
yihgina sacllen hakimler, 48 yas siminna koadar
gaksablimektedir,

YOksek Mahkeme sadece HOkOmet, Meclls ve
Federal Konsey arasindakl, Federal Hlkimet lle
Evcletier arasndakl htllioflora degl; aynl zamanda
yasalann Anayasa'ya uygunlugunu da kontrol
etmektedir, Her yasa Anayasa'ya uygun clmalichr,
Daha sonra getidlen bireysel skayet bagvurusu da
Mahkeme'nin zamanla en dnemll dava
streclainden bid clmugtur. B&viece bireysel skayeter
lle anayasal hoklor devamb canh kalmakta ve daha
da geligmekted. Sadece vatandaglann glkayeti
degll; Anayasa Mahkemesl de ayri zamanda
yvasalar dzerinde yormumlama, siniflandirma,
kunvetlendirme ve gelistirme gibl tasarruflarda
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bBulunakllr,

Ancryasa Mahkermes! re har yil yakkask 6000 bireysel
sikayet dilekges giderken, ancak bunlann %2'sl
kadan baganh olablimektedir. Buna ragmen
Mahkermea'ye vatandasiann glven| gol yOksaddir,
Higbir deviet kurumunun sayginlig Anayasa
Mahkemaes|'nin Ozerinde degildir. Bu sayginhk
nadenlyle Kayzer Almanya'sindan kalan ve hak
arama konusunda "Bedin'de hakimier var!” desiminin
yerinl, lsa sirede “Karsruhe'ye kadar gidecedim|”
deyimi alrughr,

"Anayasa'rin Koruyucusy” olarak da ¢odu kez
adandinian Andyasa Mahkermes, tarhl strec iginde
demokrasinin Almanya'da saglamlashnlimas
konusunda oldukga etkin rol oynarsgtir,
Karlsruhe'deki Yiksek Mahkeme sahlp aldugu
yatidlede ksa strede mibalagasz dlnyanin en
kudretll Anoyasa Mahkemesl konurmuna gelmigtir,
BIr bakima Yiksek Mahkeme tearide ksa formdle
edimls Anayasa'nin, pratiktekl uzants olarak
gorabillr,

Yeni Anayasa tarismalan ve Alman
Anayasasi

Yukanda ksaca Szetledigimiz Alman Anayasas:,
bugdn Almanya'rin dinyaya hrag ethdl en dnemi
fikrl eserdir, lspanya'dan Glaney Afrka'ya: Dodu
Avrupa Olkelaernden Asva ve Afrika'va kodar
dinyanin pek gok yerdnde en gok model alinan
anayasa olma dzaliginl korurmaldadr, Pelkd anayasa
tartgrralanmin fekrar glndemde cidugu Glkemizde
Alman Anayasas hangl agilardan model olabilir?

Kugkusuz her dikenin sosyal yapisl ve miesseseler
farkl olmakia bifikte, burada dnemil gordddim
birkag hususa degineceglm. Hukuk genelde
toplurmda metinled kangsik ve agir olan bir disiplin
oclarak gbdralirken; Kurucu Ebeveynler Alman
Anayasasi'n harkesin anlayabllecedi. kristal
berckdgnda, baslt, kisa ve insicami bir dile kaleme
almisgtir. Gecmls yillardakl 367. ya da
Cumhurbaskamnin garav sdrasl lle ligil yeni
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tarhsmalanda; kanun yaaiminin re kadar Snemdl bir
rmesale oldudu kendiliginden ortaya gikmaldadir.
Bu nedeanle yvenl Anayvasa'nin sade, basit, sarh ve
glzel bir Thkge lle insicarmi clarak kaleme alinmas
herhalde en bagta dikkat edirmesl gereken masele
olrmok,

Yine Torkive, anayasasinda resml deviet ideolojisl
banndiran tek Avrupa Oikesl konumundadic, AB
sdrecinde ve degisen dlnya sartlannda
Atatlrkedlogd bir dogma olmaktan gikanp;
gindmdz liberal demaokrasinin likelerne gire
yenidan yorumlamak gerekmektedi,

Alman Anayasd'sindald Insan haysivet ve onund lle
ligill birine! maddeyl temel anayasal norm olarak
kabul etmek; Torkive'de deviet-birey ligklarinds bir
zihnlyet dedisimine yardima alabillr,

Yine yillardan barl Tarklve'nin enarjising bitiren din-
deviet gahsmas konusunda da Alman Anayasasi
model olabillr. Fransa'dan almig okdugumuz rjid
laiklik anlaye, otoriter ve antl-demokratii bir yam
oz efrmekted. 19. vy sonu ve 20, vy basinda hakdm
olan bu otoriter anlayig, arlk modermn liberal
demokrasilerde kabul gormemektedir, Kaldi ki
Fransa'da Consed d'Erat son yilarda dlrmi oldugu
kararlaria bu anlayig yavas yavas terk etmelkdedir.
Almoan Anayasasnin din deviet liskler cergevesinde
gelistirdigl modeal, Fransiz modeline gére sosyal
gerceididermize daha yaln durmalktadr. Din-deviet
lskiledni liaral demokrasl gergevesinde bir temele
oturtan Torklye, dger lbarm (Meledne orta ve uzun
vadede maodel dike olabilir.

Alman Anavasasndan alablecedimiz en dnamill
asin kaynadi, temsill parlamenter sistemin
kuvvetlendirlimes konusunda olabillr, Mewvout
oncyosame paramenter dsterml dngdmeakle bidlkte,
Cumhurbagkani'nin yetkiled neredeyse Fransa’man
V. Cumburiyet Anayasasi'ndan asadn dedidir. Bu
kadar genis yetkllarle donatilmis bir
Cumnhurbaskaninn aynca halkoyu be secimes akla
Sridld blr yan baskankk sistemi gagnstrmaktadr,
Cumhurbaskanhgi'rin tamamen sembollk bir
makama incidip; ona alf clan yetidern Bagbakan
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va TBMMYye tevdl edlimesl durumunda, Tlrddye'de
parlarmenter sistemn ok daha iyi. hizh ve efeldil
caligabde,

Metlce olarak: Iglayen kurumlan sayesinde
Almarya'nin 21, vy yenl filiiere seldlandimealk icin
entelekitel, litisad ve siycsl potansiyell clduu gibl;
bugdne kadar oldugundan ok daha belirgin bir
bicimde liderllk roll oynayacagdini da sdyleyabilinz.
Taibil ki askerl clarak dedl, sl bir gl olarak. Bunda
da Kurucy Ebeveynledn aniflanm 60 wl dnce met
olarak glzdigl istikrarl anayasal dizenin reldnd
unutrmarnak gerek. TOkdye Igin de dunum farkh degl.
Halan “yan hir Qikeder” kategorisinde yer alan
Glkamizin, AB sirecinde ¢afddas kriterdare uygun
yanl bir Anayasas, Torkiye'de Ig bansa, Iktisadi
refaha ve diy dinyada da sayginbgina hizmert
adeacektlr. Aksl takdirde demaokratik derinllgi
olmayan bir Trkiyve'nin, uluslararas clanda stratelik
derinll@l igl bog blr kavramdan o&teye
gidemayacelktir.
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199011 willann sonunda yaeetrm teratdrdne venl bir
kavram eklendl; Kurumsal ¥Ydnetim (Corporate
Govemance). Bahda ve dzellikle ABD'de Enron,
Warldecom ve Parmalat gibl blyak ve kakld
sirkatlerde yasanan sulstimaller, muhaseabe
skandallan, ylksek dizeyll basansizkdar ve plyasa
akonamisini tehdlt eden ve atider bu gine kadar
stren sonuglan, grketiern yénetim tardannin yeniden
sorgulanmasing nedean olmustur. Bu sorgulama
sirecinde &nce gellsmis ekonomiarin hikirmetierd
ve OECD gibl uluslar arasi nomn koyucu durumunda
clan kuruluslar harekete gegmis ve bir dizi dnlem
paketini de Igeren genal kabul gomnls standartiar
orfaya koymusgiardr. Kunumsal yénetim lkeler clarak
adlandinian bu standartiar lle genel olarak; *sirlket
ast yénetiminin sirketl tanimlanmis hedeflera
gdtarrken, girketl ic va dis norm ve etk kurallar
gargevesinde ve tim paydaslann hak ve
manfaatlerinl koruyacak bigimde ydnetmes|”

angdrilrmdstQr.

OECD, kururnsal ydnetimi; “grket ydnetimi, ydnetim
kuruly, hissedaoviar ve diger pay sahioled arasmdalkd
Wstdlar belreyen kural ve uyguiamalar dizini® olarak
tanemlarmishr, Konunun uzrmanlanndan olan ira M.
Millstedn de “bir gikatin, hak sahiplerd ve kamuoyunun
menfaatierine zarar vermeyacek seklids, maill
keyriaidan ve insan kaynakiann kendine cekrmesini,
werimil calsmaosn ve bu sayede de hissedarian igin
Lzun ddnemds ekonormik kazong yaratarak istikrar
sadlamasr mdmkdn lalan kanun, ydnatmeaili ve
ganaio Szel sektdr uygulamalannin bllegimidie
seidinde agiklamighr,

Baghka yoror, arcghrmioac veya kururmun da kurumsal
yanetime lligkin tanimian vandir. Ancak biz yukanda
varlen [kl tamm yaterll gérip, yenl tanimiar
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aktamakian fyode, tanimdann altinda yatan ve
genel kapsarm konusunda dzernde konsansusa
vanlan ternal lkeler (zerinde durmay daha Snamil
gbriyoruz. Buna gire OECD Kurumsal Yonetim
llkaler'nde yer alan ve kurumsal yénetim
iteratininde genel kabul gérmis olan bu likeler;
adalet, saffafhk, hesap verabillifik ve sorumiuluk
olarak karjimiza gikar,

Adalet (Adil Davranma):

Sirket yonatiminin t0m faallyetlernda; farkl gikar
sahiplernin ikarlan arasnda denge saglamasin,
karar alma slrecinde karardan etidienacek tOm
kasimlara agit mesafede bulunmasini, pay ve
menfaat sahipled arasnda adll davranmosn ve
haklanni gozetrmesinl ve olas gkar gatgrnalarnnin
anidne gaegmesinl ifode ader,

Seffaflk (Kamuyu Aydinlatma):

igillern veya plyasalann gereksinim duyacakian
sirket hakkindakl bligerin, kolaylida ve zamaninda
ulaglabilr cimas anlamena gelir. Ancak seffaflik,
sirkkatin har tOrl0 Bliglyl agiklamak zorunda olmas
vaya herkeasin her trl0 girket bilglsine erdsebllecegdl
anlamina gelmez. SPK bu llkeyl su seldicle tarf eder:
“saffaflk, ticod sir niteligindekl ve henlz kamuya
agklanmarmis bilgller harlg olmak Ozere, sirket lle
gl finansal ve finansal olmayan bligilerin,
ramaninda, dogru. eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabdlin, disik mallyetie kelay edsilebllr bir
sakilde kamuya duyurulmasi yaklasimidie®, Ote
yandan girket tarafndan aciklanacak bllgilerdn
niteligl, gdvenliifigl. glnceligl ve ramaninda
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agidanmas da seffafil likesinin gerekdedndean sayir.
Seffafik, hatal girket uygulornalan karpsinda girket
yoneficlernin sorumiu tutulabimelerdne hizmet eder.
Dolaysiyla hatah uygulamaiann dndne gecimesine
wardirm eder,

Hesap Verebilirfik:

Saftafhigin bir sonucudur. Yoneticllern aldiklan
kararlann ve bu kararare istinaden yordtllen
faallyetledn sonuclonna katlonabimelernl itade
ader. Bu Bkeye gdre; yonatim hasap verabimeill,
cikar sahiplerd da yanatimin aldid kararlan ve
faalyetiernni sorguiayablimelidic. Béylece yanetim
karar akrken daha dikkatll olacak ve tanmianmig
I ve deg norm ve kurallara uyacakhr.

Sorumiluluk:

Hesap verebien ket yonetiml sorumiuluidanry da
yarine getifyor anlarminag gedir. Bu likeye gbre de,
yetld kullanmak sorumiuluk Ister, SPK bu likeyl de
gk bir geklide syle torimiamishe: Sorumiulul; "siket
yonetiminin anonim gifket adina yaphd t0m
faallyetiern mevzuata, esas stzlesmeye ve grket
I ddzenlemelere uygunlugunu ve bunun
denetlenmesinl ifade ader”.

GordiGyor kl kurumsal yonetim llkelerl: “iyl",
*sOrdardlebllir*, "gdnrdlld ve bllingll clarak
uygulanan®, *yapilanlann ydnetim tarafindan
nedaniedyle acikkanablidig™, paydaglann, kendledn
yoneteniere “son somnay bir hak olarak gordider®
ve “daha tatminkor ve sagiikl cevaplar aldiklan®
bir yonetim tarz dngdmelktedir.

Sirkatied yoneten profesyonallarn kendl ¢ikarkan
;i kanghidan birtalarm mall skandaoliara karg sirket
yonetim kurullan tarafindan alinmas gareken
dnlemierd Igeren nomilar bahind olarak Bohda
ortaya cikan kurumsal ydnetim yaklagimi
(uygulamalan) tom ddnyada getirmis cldugu kessl
nofmiara genal kabul gdrmis bir disiplin haline
gelmistir. Pek gok Olkenin i mevzuatina giren
kurumsal yonatim lkelernl kabul edip benimsayan
va hayata gegiren ldetmeler ok kisa sGrede;

= Adil, seffal, hesap verabllen, sorumiuluk sahibl,

« Kayvnaklarnm daha etkin kullanabllen,

(e

= Yonatirn slreclednl ve ydneticlardn dsipline adean,
« Yatinmeoilanmn ve pay sahiplernl koruyan,
= Etlk tawvir serglleyebillen ve dolayisiyla
« Kurumsal fban yiksek clan

kururnilar olduklann karmucyuna gosterebimigdesdir,
Blr gbrlge gbre: gelecekte “kimlerin ayakta
kalocagn kurumsal yonetirm lkelerd belireyecek”,
o halde zaman kaybetmeden inceleyip.
benimsemek ve uygulamak igin sirketimizl kurumsal
yonetime hazdamak gerelds, Kaynak ve ver gok,
sadece harekete gegmek getekiyor.



“Kidem Tazminah Fonu”
Referanduma Gitmeli

Resul KURT

(Sosyal Glvenlik Misavid
SGK E. Bagmifettsl
rkkkdanismanllik.com)

Uzun bir sdreden bu yana kadem tazminat fonu
tartismas devam ediyor. Kidem Tazminah Fonu
tasans 1954 windan bed sasyal taraflarca tarhginor,
Ancak yasanin Cikp kmayacagl veya ne Zaman
ghkacag henlz tam clarak belll degl. Modsl. lsginin
lndem tazminatnin, iveren tarafindan degdil de
kurulacaok bir kidem tazminat fonu le Sdenmeas
Czerine kunu,

Konunun tarafian fon konusunda farkk ddstndyor.
Ama maalesaf lsginin blzzat kendisinin na
dls0nd0g0 sorulrmuyor,

lscl onlarca yil calish isyerd bathinda veya bir
nedenle aynimak zorunda kaldiginda kidem
tazrminatin gogu zaman alamadid Igin magdur ve
carestz. lscl kdem tazmingt foru Istlyor, [scl, lsveran
fas etfidinde veya ladam tazminatm ddemermek:
Igin bahaneler aradidginda alacagir garantiye
almak lstiyor. lscinin Istemesl yetmiyor, bir de
sendialann kabul etrmesl garakhyor,

Ancak, sendikalar bunu kabul etmiyor. Hakbdr da.
Cankd |s Kanunu'na gdre, lscinin |5 sbzlesmesinin
ndem tazminating hak kazanacak sekilde san
bulmas hallernde Isginin ise basladig tarhten
fiboren hizmet cldinin devarm siresince her gegean
tam yil gin verance ische 30 glnitk cret futannda
kidem tazminah ddenir. Bir yildan artan streder igin
de aymi oran (zerinden ddeme yapilir. Oysa
sandkciann yaphkion toplu sbdesmelerde har gecean
tarm wil Igin sverence Isgive 40 gln, 45 gln veya 60
gin Gzerinden kidem tazminat ddendigl
gérdirmektadir.

Eger fon uygulamaya girerse, sendikak iscinin bu
sekdide daha fazia kdem tazminoh almas mormkdn
clmayacak. Ote yandan I buldukca calsan, 0¢-
bes yil galgp daha iyl kosubarda i bulunca i§inden
aynkan, dofum yapinca isten aynlan, aginin tayinl

y&neficinin késesl / siyosal vakh bilten o

gikinca Istifa edenler kidem tazminah alarmiyor.
Hastane, belediye, kurum ve kurulusionda termiziik,
gdvenlik gibl lslerde ¢algan milyonlarca lsgl
kardegimiz yillarca galighikdan igyerdnden kdem-lhbar
tezrninah alamadan, wilk Bn kulanamadan aynlor,
lsveren| kizde bahnca yikann emedi de bahp gidiyor,
Kidem tazrminah fonu yOrdnGge gindidi tarlhte, bir
Isyerinde galgmalkta alan lsglarin wordrdk tarhine
kadar olan ledemierinden ipvaren sorumiu tutuluyor,
*Kidem Tazminah Fonu® fasans lle kderm tazminah
kaldinimyor, sadece venl bir dizenlamea yopilrmos
dls0niCyor,

Yanl, kidem tazminatinin kalkacagina ligkin
sdylentller kata kanghmyor.

s sézlesrmas] ladam tazminating hok kazandiracak
sekiide sona erdiginde, lsveren kdem tazminahn,
karwnun yorardge girdigl tadhe kador olan sdra
Igin, ancak iscinin Bten aynlirkenkl son dcretl
Gzernden ddayecektlr. Fon'un yardridge girdigl
tarlhtan sonea ik defa veya yeniden e alinan ciler
lle lsyerinde calsmakta olankann yOnldlk tadhinden
sonrakd hizmet sOrelerne lligkn tazminatian, fondan
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karglanocak, Kamuoyuna yansiyan tek tasiafn
yasalasrmoas hallnde:

a) Bogh oldukian kururm veya sandédardan yaslihk,
amakiiik, malullik ayide baglonmas yahut toptan
&deme almak amacivia hizmet akitierinl
fashetmeled halinde,

b) lsverence hizmet akdinin feshediimes! durumunda
Isginin kazandss yaghhk, ernekllik, malullGk ayhig
vaya toptan ddeme almak amaciyla light lkunuema
veya sandiga bagvurmasi halinde,

) Adina en az 10yl Fona pim ddenen Isginin stag
halinde,

o) bginin ImQ halinde kanuni mirasgilan, ladem
tezminahng hakd kazanirar.

Yaglilk, emeklilik aybin almakta ken calsmaya
baglamalkda ayidl keslan ve yeniden hesaoplanacak
aylik baglanmasi igin talepte bulunan ve hizmet
akdinl fesheden lsclve, daha dnce tazminat aldig
tarihten sonra fona prim ddenen straler igin de
tetzminah ddenir.

Sosydl Givenllk Destel Primi Sclenenler icin sadece
malullik aviig salannin gergeklasrmesl veya Slim
halinde tazminat ddenebilecek. Kidem kalkrmiyor.
sartian degigiyor.

Kidem tazminat fonu lle ligll clarak Caligma ve
Sosyal Glvenlik Bakanhd lle sosyal taraflann
gorismeler devam edlyor,

sl vie lgverenier agindan en sagikd gézdm yolunun
bulunmasing galisilimalkdadir.

Ancak, kend génigim bunun bir de halka sondmasi
vindndadir.

Her konuda referandurn yopilyor. Kidem tazminah
fonu da referanduma gitse ne olur, COnka, fon
toplurmun tamdnd liglendityor. Herkes ligilendiren
bu dizenlemenin bir referandumla karara
baglanmasi gereklyor. Fona kargl ¢ikan ban
sandikalar, hakl okrak sadace kend Oyelerinin

durumunu dikkate aliyor. Oysa, sendikall kgllere
ayni hikdriere fabl gok sayida is¢l var, Bunlonnda
taleplerl ve beklentllerl de dnem tagiyor.
Ne olur, “Kidem Tazminat Fonu" da referanduma
gitsin, hig kimse hallon iradesinden korkmasin.
Halkimzn en dogru karan veracegdindean de
kimsenin endisesi clrmcasn,



Her Dem Giiclu Yénefim,
Psikoloji ve Kurum Kultdrd

Tarim : Volkan YAHSI
S.8.F 4. Sinif Ofrencsl

Ibrahim Zeyd Gerglk. Her Dem Gigld
Ydnetim, Psikoloji ve Kurum Kt isimil tabeda
bir medeanlyet modell clan S0leymanlye Kilyesi'nl
yonetim ve psikololl gergevesinds Incelyor. Eserde,
ddnya mimarl tarhine damgasing vurmug ve 450
wilcar her 10ri0 fziksal ve sosyal kogula uyum sagianmoa
blimig b tarhl sahslyetten nasil bir ydnetim modell
ve kurum kOtond olugturulabilie sorusunun arkasing
d0g0I0yor.

Sleymaniye Kdllyesl farkh inang ve
k(tOrdekd bircok insar, yimyllandr oldugu gib bugdn
de kendlne gekiyorsa, bunun nedenl hplo iginds
degdugu "Osmanl Medenlyetl” gibi kendisinin de
evrenssl bir marka haline gelebiimis olmasndandr.
Sercik, kitabirn llk bdldminde Slleymaniye
Klillyesinin ste bu bitinlestinc, binestiicl dzeligindan
yola gkarak Kdlllyenin iginde banndrdid medress,
darlgita. imarethane, tabhane, kervansaray,
hamarm gitd kurumnlanna ayn ayn deginiyor ve
hepsinin bir b0tOn olarak nasil uyum iginde

Isleyvebidigin gdsteryor,

Zeyd Gerglk, kitabinin Ikinci baliminde
SQleymanlye Camlili'nin Ig ve dig mekan
Szeliklernden yola gkarak gdnimdz ySnetiminin
vie palkolajkinin Srermill somlonr cevapiyor. Degisime
uyurn, krizlere hakimlyet, calgma ortami ve
motivasyon, kurumlarda zaman bllincl. gevre
cizanlarmas, kurumsal kimilk, etkin mesal, tandmda
sQreklii, kururnsal glcln dengell daglirmi, kurumsal
optimizasyon gibl birgok alt baglik alinda gonimiz
0L Ve sorunlann cevaplamalk 450 yil dnce yapimis
bu Ihtigamh yap sayesinde mdmkin oluyor.

Eser, yazannin da dadlgl glbl. ydnetsal ve
psikolo]lk yorumbar ele ainmadan okundugunda

YONETIM, PSIKOLOJI
VE KURUM KULTORU

IERAHIM EYD GERGIK

YREHN EVAR

Ise genly kapsamib bir “Saleymanise Killves Rehber’
gorevi gdriyor. Blnyesinde, kllyenin kervansaray,
medrese. Hirremn Sultan ve Kanunl Sultan
Slleyman'in thrbes! gibl geneal konumuno; di avia,
gadirvan, tag kapl, minareler glbl dis mekaring;
kubbe, sOtunlar, akustik, kinsd ve kitiphane gibl
de Ig mekanina dalr dzellikierne deginiliyor,

Son olarak. eserinin olusturmak istedigl
zihinsel fadandahgn dz0nd Akl Sevhi Edabalinin
Osman Gazl'ye aktardiy su sdzlerde fadesin|
buldugunu sbykyor Gerglk:

“Gegmigini iyi bil ki, gelecede sagdlam
basasin. Nereden geldigini unutma ki, nereye

gidecegini unutmayasin.
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Her Dem Yeni insan
Kaynaklari ve Proje
Yonetimi

Tanitim : Volkan YAHS
SEF. 4. Snd Ogrenclsi

Ibrahim Zeyd Gerglk, Her Dem Yeni Insan
Kaynakian ve Proje Yénetimi adl kitabinda
yoneticllera yonelk, farkh bir editim yontemi
gelistirme Istedivie gikhd yolda Mimar Sinan ve
Slleymaniye Kalllyesinl, bu ikl model, ybnetim ve
palkolofl baslikian athnda yomurmiuyor,

GOcID bir yann Inga edeblimemizin glgld,
uzun &madrd ve asnek yapilar kurarak mimboin
olacagin, bu ylzden tarhimizdekl hakim zirve
“Osmanl Medanhyel'nin ¢algmasinin Gilkes nokdasir
olusturdugunu bellirtlyor. Gerglk'e gore, her
medeniyat dinyoy tanmiama, anlamiandemma ve
kendliginl olugturma strecinde kurumsal yapslar
Insa eder. lste Osmanli Medenlyeti'nin bagica
kururmsal yapis "kllilyeler dir ve killyaler icinde en
Intigarnlisi kugkuse "Sllieymaniye Killyed" dir. Mimar
Sinan da Osmanh Medeniyet!'nin Insan modell
olarak insa attigl. SGleymanlye Klllyes'nin yice
rmimandir.

Eserni bu disincelers yazmaya baglayan
fayd Gergik kitabmin Ik BolOmonde Mimar Sinan
modelinl merkez alarak, Csmanh Medeniyet!'nin
Insan ve yineticl yetistirrme kurumianm incelamigtic.
Bu kurumlardan glnimize katk saglayacak bigler,
personel secimi, oryantasyon, yoneticl yetistimede
rehberlik ve yonetim akademisl, katilrnc lletigm,
kururnsal ternel stratef, kislsel motivasyon glbl alt
bagliklar gikanm ve yorumlara desteklenmigtir.

Kitakin ldnal bolmbndeyse, 451 yillk yagivia
sahircill, kaltar ve yonetim modell okarak alnan
“Slleyrraniye Killlyes! 'nin, gicll bir kil insa etme,
kururnsallazma ve yonetim psikolojisl konusunda
tasidid gifreler gdzlidyor, Aynca, Zeyd Gerglk, bu
b&ldmde, halk arasinda kullanilan deylimler ve

sinan WE SUTLEY A Y

HER DEM

| NSAN KAYNAKLARI
VE PROJE YONETIMI

hikayelerden yola gikarak girketlerin Smrdnd
uzatacak, glclnd arthrocak birgok yontern ve
Ipucu verhyor.

Ibrcihirn Zewd Geargldn itabs yanetichl sanat,
edebiyat, tarh, mimarl ve sehircilik konusunda
saygin lsimlern gomisierd halklkonda bligilendirarak
daha da doyurucu hale gellyor. Mimar Sinan ve
S0leyrnaniye Killyes ayri 2amanda fakd dispinlern
bir araya gelip bir bOtn olsgturdugu diginsel bir
zermin de clugturuyor,

Jirket yonetiml konusunda blyk Sclde
yabanc kaynakkann referans alindidl ganimizde
yerel kaynakdardan baslanan, muttidispliner bir bolag
agis sunan eser schasinda blylk bir boglugu
dolduran. glgld bir ik olmayr bagariyor.



Turkiye’'de
Telekomunikasyon

Sekftorinde Serbestlesme

Birol OZONCEL
{1994 Mezunu, lietism Uzmani)

Tarkiye'de Semestiesme Olmas Gersken Heda Dedl

Ulkemizde TelekomOnikasyon sektdrindn
serbestlesmeasinin dninde ¢ok Sdnemll firsatliar
bulunmaktadi. Esas itibarlyle serbestlesme bir
slrectin, BIr ginde. bir saatte clacak bir iy degid,
Mobill telefan hizmetiernin dinyadakl gegmisl 20
wihin athrdadr. TOrkdye'de Ise 15 yil civanndads. Buna
ragrmen sabit telefon hizmeterinin gecmis 167 yidir.
Dolaysyia Ikisin birbiryle kiyaskamok bld ok dogru
bBlr noktaya gohlsmez.

Gegmisten gelan altyopis oldukga yaygin olon ve
150 yil cxghan slredir Glkenin haberesmesinl, Betigmini
bdlge farkl gbzetmeksizin blylk blr basanyla
gergeaklestiren Tork Telekom, bugin de degisen,
gelzan sartlara gére kendisinl yapdandirmal, yvenl
katma dederll hizmetler de Grin yelpazesine
eklayarak hizmet etmek durumundadir.
Serbestiesmayle, rekabetie ligll soruniar sadece
sabit telefon hizmeternde degll, diger hizmetierde
de mevcuttur, Bu fesplitier isiginda sektdre ydnelik
hllestirmeler yapirken, bu gercelten haraket ederak
sarbestlesme galgmalannin devam ettirlmesl
genakmekiedi,

2004 yibndan bu yana hem kapsama alani, hem
de fiyat bakimindan telekom sekidninde cok Snemi
mesafaler alinmghr. Once Lzak mesafe sabit telefon
hizrmetied serbestiestidimis ve bu alanda 30 chvannda
Isatmec] faaliyetlernl sirdirmektadir. Bu alanin
rekabate agilmas sonucu daha dnce 120 kurus
olan Armearika’y, Avrupa'y arama Ocretler 8 kunuga
Inmis ve taketicler olumiu etkllenmistr, Altyapi ve
letisimin kalites Ihmal edilerak rekabet yapilamaz.

sanal diinya ;/ sivasal vakh baffani L

2008 will sonughanna gore sablt telefon pazannin
blyOkISG0 yakdasik 6.2 milyar TL'dir. Sabit telefon
pazannin yizde 38'ni sablt Goretler, ylzde 35'nI
sehifgl gorlsmeler, ylzde 250nl se uzak mesale
gbragmeler] olusturmaktadir. Yenl Elektronik
Haobaresme Konunu (BHK) geradincs, simdiye kadar
rekabete kapal tutulan ve pazann ylzde 73'0nd
olugturan sehirgl telafon hizmeatied, baska bir deyisle
4.5 milyar TLIk b&Gm de 10 Mays 2009 tarhinden
IHoaren yasal olarak rekabete agilmis oldu. Bu
konuda Bilgl Teknolojiler ve letigim Kunurmunun (BTK)
vaphdl gok dnamil dizenlemaealer bulunmaktadir,

Geacikmell de olsa bu dizenlemealerin yapilmas
savindircl olmakla beraber yvapilanlann sadece
hiukukl dizenlemelere sind kalmas uygulamada
agir davraniimasi, eksikliklerin yasanmasi
prablamiare yol acmalktadr. Telakom sektdrindn
andndn agimas, girgmcligin dndndekl angellarin
kaldmimas gerekmektedir. Bugin BTK'va taesls
paylagimas, Ordn fyatiannin mallyetiernin bilrarak
olugturulmasi, yani hakim igatmecinin bir bSKOm
sarvid be digerinl finanse etmesnin dnine geglimesl
va fiyat slaghrmas yapilmamas gibl konularda
uygulamada sonug verecek gorevier dismekted,
Serbestiesmeds son halka lse sabit hatiarda numana
teginablimesidir kl bu uygulama da Eyldl ayinda
basglayacakhr. Ik clarak altematl! operatérler
abonelerne kend numaralann verecekler ve sonn
da numara fagma uygulamasing gegllecektir.
Biindigl gibi mobil rurmara tagma lle GEM pazannda
yaganan hareketllik ve rekabetin artmas tlketichy
olumlu etkllemigtr, benzer bir atkl Eyidl ayindan
Itibaren sablt hat pozannda da yasanacakhr.
BOWOn bu gelismeder sonucu bilgl ve iletisim sekdond
Glkamizin lokomatf sekddriarnden bid haline gelrmistr,
Yeni dizenlemeleres bundan sonra sablt hat telefon
Isletmeciierie GSM firmalan etk bir seklide rekabet
atrme sansina sahlp olacaktr,

Sablt hat pazanru daha rekabetgl hale getimek
Igin Tork Telekom isbikginin rekabatten daha byl
oldugu ddsturuyla hareket ederek alternatif
opearatériere daha fazia isbirlgl yapma yoluna
glfmelidir. Rekabet edeaden rekabet Sncesinds ve
esnaanda birikie hareket etmes
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(Cooperaton+competition) sicketledn ve pazann
palismes ve blyGmesinl saglayacakhr, Bu yontem
Tlrk Telakormn'un da yvarannag olacak, rekabet arfrmios
le bagta tlketici olmak (zere deviet ve tim
operatorler bu isten kazangh gikacaklardir.
Ulkemizde Telekomdnikasyon sektérdndn
sarbestlesmesinin dndnde cok dnemli firsatiar
bulunrmakdadir, Bu firsatiar baren var olan bir sonunun
caziimesi bazen de spesifik tegvilder yoapilmas ve
trallegtimeler saklinde olablimektedir, Bunlan lsaca
Oraflayacek olursak;

« Yalin ADSL uygulamasing gecilmesi,
= Yeani gikan Elekironik Haberegme Kanunundaki
boz eksikiiklenn giderilrmeas,

s Kablol TV athyapisimin dzellegtilmesi, (Kablo TV
altyapis sodece TV degil infermeat ve sas hizmati
wverablacek sekida kuruldu ama sonra ihmal edidl.
Ozelliikle bu alanda siyasi iradenin istegivle
Orellestirmeye gidilebilir ve Torkive 2. bir altvoowya
sahip olabilin)

« Uydu hizmetlerinin saglanmas konusunda
AR-GE nin tegvik edilmesi ve ihtilaflann ¢ézdimesl.
s Genigbant Wimax ve MVYNO konusunda
geldsmaler (Gangbant infemeti dlkeladn galimigiginin
gostargelerindan bir olarak kabul adilivor),
s [latisim Gzerindeki vergilerin indirilmasl,

Bu alanlarda atilacak vyeni adimlar
Telekomdnikasyon saktdrind daha rekabetci

vaparken dkenin gelismesne de katk sodkoyacakthr,

Ulkermizde Telekominikasyon sekttnindn gelismesi
ile Tark Telekom'un alt vapising clan ihtivac
arttracay bir gergektir. Tok Telekom, kapsam ve
Sigek akonomilard nedaniie rakiplednin ksa vadede
kend alt vopéann kuramoyvacaklionm dkkate alarak
bu avantajire alumiu sartlarda kullarep geliderini
arttirma sansina sahiptir. Bahsedilen hususlar
Ulkemizde Telekomdnikasyon sektdrdndn
sarbestlesmesi yoninde ¢ok blylk avantajlann
oldugunu agikoa gistarmeldeadir.

Aynea; ghzard edimemes geraken bir bagka husus
isa Talakomdnikasyon sektdmind dzellesmeye va
sarbastiesmeye agan lkelerde sarbastesmenin bir

glnde gergeklesmeadigi. bunun uzun bir strece
yaylabilecedi gargeagidir,

Son olarak; dizenleyici kurduglann sarbestlesme
sUrecinde yapacaklan dizenlamealerde, altyop
hizrmefi sunmak durumunda olan mobil ve sabit
telekomdnikasyon isletrmeciled e gl dlzaniemealer
yapip serbestlesmeyi saglamak; bir yandan
piyasaya yeni girecek aktdredin dnind agacak
dizenlemeler yvaparken, bir vandan da fivat
taifelarini direneyvensk afyapya sahip sletmeaciadn
yatinrlanm sbrddmmelanine de irmkan tanyacok bir
fivat dizevi belidermesl, ddsik fivatiarda onlann
wvatinm isteklerini kirrmamas ve saktdrde rekabet
arthkca dizenlermalarden kacinrmos garakmakted,
Ddzenlayici kurumlann by tarz tuturmban $0m
cevrelerce kabul edilebllecek bir uuslararas nomn
nifelidi tagrmalktadr,



