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Svomal Vol Bitend Ooredinidy
Kok pdulenianet ahnl porsalil, Voramiimom
PO SOULIMALILEIL eInoviovmaT i

Soveadeder Mensuplanme,
Baltanimizie 25 sayisnda bie kez donag Kargimrdaye,

Hiz kssrreclen devam sdan alkinliklarmizs liskin haber ve
iZlenimibar W akiftan Haberler BSl0mlnde sklede paylosionuz.
Ankara ve Kocasll gruplanndakl arkadasianmmizin.
gercekiestinckien sermines, faplant va rraezun Zhvcretied seklinckek
etk dnceibl clorak valef infeme? scyfammizoa, sorraanca
i== bianimizds sk podogmayva caishk. Ankara we Kocosl
gnuburdaki arkadosionmm Sevedl cakgmakanndan dokoa tebik
edivar, benzer atkinliklarin diger bblgeledmizde de
yElEInlasmasn aaru echyong,

Camiamedan kdsssinde, "Fakltemiz msaund, Ik rekicer”
urvvarira sahip Artvin Conuh Unvarsites Rektond Prol. Dr. Mehnmet
DUMAM il= yvophgme sSyleshd llglile chuyocognm dlsirdyonz.

Bir streddi womlannag ara veren Rivod King Soud Orivarsitog
Odrstim Gareviid Yrd, Dog. Dr. All POLAT IR *2009 Yih Kiresel
Ekomomik aligmealer ve Dagarendirmalari™ Boshkh yazsir
Ekoromi baldmondes akwyabilireinz

Arcgtirmaar Boldmonde Al AYLUCTARHAMN =Paylaam ve
Bancillik™ bagglkh yazisyla iremadglunun peoyoadinme va Bemcil
yosam araanda gidip gelsn Gizgidn, Menrem ARSLAN, "Acik
Inovasyond Kullanecs Inovasyon® baghld yonsnda teknolz jdeki
gedismelarn yasama olan etkisin, Sezal KAYA “"Geneligl
Dedlstirimls Organlzma (GDO) ithall Uzerine® bagii yarsinda
0 Cancn by b Bgili sor donarmlence yoganan torfgmaoan,
Tanm Bakarkg'nca yavimibanan Yonatmelkle bilikle #fhalahn
kalavlasp koladasmadigr, Selami USTONDAG ise "Denizcilik
Sekitdrl ve Tlkiye" basikh yamznda O torafl denizliade cewil
Clkemizde denEclik sektbminin icinds bulundudu dumamu ale
alah,

vanaticinin kigesi balimonde Dr. Mahmut DEMIRKAN
yeriden yapilonmay distnan isetme sahiplarine “Yeniden
Yapilanma Projelerine Baslomadan Oncel” baghkh yorsyla
cesttll tovslyelerde bukinuyor, Yine aymi bélGmae Resul KURT
Tkl igcAerindg yaptdn evierminin sanuclionmoar Bine " Tekel
Iscisinin Eylemi 4/c'liye Yarad™ basikl yansnda dagindi,

Blmyamin KORKMAZ, “Reklamin Degisen Platiomm™ Soagdgm
kg cudu yomsla BoHeninkin Sonal Do BS0Grmdncks yenlden
kerchsre yar buldu, KORKMAZ, raklaormcbdin gopete, tekevizyon,
radya, dergl & ilanlan gibi bilinan reklam yayn Sanlanrdan
inbsrmat danina koaydger fode sdarsl, " Adwords” reklamoilign

Gnamine wurgu yopetl

Bir sanrokl sorarrecla vanichen Bulugrak ciled e selomionrmia
BANLIGONLE,

5. Ahmat 15K
Zenal Sekreter
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vakiftan haberler

Mustafa AK
Siyasallilarla Beraberdi

Kecidren Beledive Baskan ve wvakfirmiz
Yametirm Kuruu Bogkon Yordirncs Mustafa AK "Sehir
ve Medeniyet” konulu konferansta lstankbul
Siyasolilara berabxer oldu,

hustafa Ak, vokfiime farofincan dizenlensan
konferansior kapsarminda “3ehir ve Medeniyet”
boshkh bir sunug yaph. Konferans, 26 Aralk 2009
tarihinde Vakif merkezinde cok sovida
ckadermisyven, bdrokrat ve &drencinin dinleyicl
olarak katilirn lle gergeklestinkdi

Kecidren Belediye Bogkom Mustafa Ak
konugmasinda, “sehir® ve "medeniyet”
kavrarnlannin efimoloik anala cercevesinds, bitin
kadim rmedenivetlerde gehiflerin merkezl ve
medeniyvet kurucu rollne dikkat cekll. Sehri
“kendine has rubug, soncoh, sosyal yapes, kisiligl e
kKimligl bulunan canl bir organizma”™ olarak

tanirmlensan Ak, sehrin ait cldudu medenietin ki
mEl et ve kirndk Karh gl aldugunu ifads et

Thrkiye'min * ool ve asrak” bir medeniyet
gelenadine sahip oldudunu vargulayan Ak, bdyle
bir gelenads sahip olmanim, ifibat kunlon veya
izl casitll rrlat ve unsurlann kahariksonin a2 Sow
artak bir kimlige kavuasturulmasinda dneamli
ervantajlar kperdidin belirth,. "Erdermili Sahir®larin
insasindd “Erdemll Yénefici®nin dnemind
vidrgulanyarak " Saehreminl® kaviarming dikkat Cekean
Ak, sehn yonatrmays talip clandann Dir mecaniyeatr
fasenaund ned Sainip olrmcesinin gerakdiligind wurguladi,

Ak, hiakumatin yasal duzenlamahana yarasl
yanatimlann anund actigin ifade aderalk,
konfaransin sor cevap ksminda dinleyicierdn
Kecidran de yopilan hzmatlans ve halan sumrmakite
Olan projalare ilgkin sorulann cevapladl.



Yeni Dekanimiza
Tebrik Ziyareti

Wakfirmiz YVokaf Yonetim Kuralu dyelar, Profl
Dr. Naz Cavugodiu'nun girey sdresinin dolmasiyla
Faklltemniz Dekanhginag atanon Frof. Dr. Farnuk
sonmezoglu'ng febik zivaretinds bulundu, Iyvarete
Yonatim Kurulu dyelermiz Erol Dilaver, Omer Kunuy,
Turan Konak, Bekir Kdksal, M. Kemal isler, Birol
Orancel, Mahmet Oksiz kol

ook samimi bir hovada gerceklesen
dvarette, gorevine yeni baglayan Dekomimiz,
dvaretimizcsn dokoy memnuniyeting ifods stmis ve
Wakhrmian Fakdlte ile igili cahsmalonni takip ettigni
ve bu galgmalan takdr etigini belirtmigtir. Bugine
kador claugu giti bundon sonra da fokadite ile ilgil
comolorda katk soglamamen ok Gneml
claugunuy belirten hocome, Fakdite ile ilgil Birgok
kmuda orfak calsmalar ve projsker
geliztirebilecegirmizin ohrn Szellikle Cizrmisti,

1. 0, Syasal Bilgiler Fakiitesinin arhk bir marka
degen aldugunu ve mezunlanmizn bugun gerek
kamuda gerekse Ozel sektonde qok Gnamili
gorevierds bulundugunu vurgulayan hooamiz, bu
degerin doha da yvaksaltimes icin kendisinin de

vakiftan haberler / syosal woki blitend

boz digincelen cldugunu ve bunlan hayata
geqirmek istedigini belirtmigtir

Yametim kurulu Cyvelernmiz de vakif clorak
fakilteyi Snemsedigimiz, Fokifemizle igili daho
once birgok basanh calymada yer aldgmea) ve
bundon sonrg da yopilacok caismalara
memnuniyetie katk sogloyocogimiz ve kendierine
her Ol destedi verecedimiz belirtrmigtir,

Yeni dekanimiz fekror tebrik eder, basanlor
dileriz,

Naz Cavusogdilu icin
Tesekkiir Yemegi
& .

Vakfimez ve mezunlar demegimiz, eski dekoimz
Moz Cavujoglu onuruna dizenlenen vedaq
yemeginde bir araya geldiler,

Fakilte eski dekarimz ve 1984 mezunumuz Prof,
Cr, Neoz Cavusedlu'nun fakiite dekanhgindan
aynimas ve dekanbk gérevi boyunca fakdtermize
yaphg katidara bir glkron clmak dzere vokhmz ve
rrezunlkar demegimizin yanetim kurulu dyelerinin
kathmyla gergeklesen yvemekte duygusal ve
cogkuly anlor yosond

Yapian konusmalara, orfak vizyonla yola gikan
“siycsall” kurulug ve bireyiern birlikte i§ yapmao orfak
hedefien dogritusunda horeket etme bacenlenne,
dekanhg boyunca Naz Cavugoglu'nun yaphg
kertalar Lir kez daha hahrland, Eohlmcilar
tarafindan, ayni fokditede dgrencilikien dekanhgo
kadar siren karvernds, ikdealzrmin getirdid zorluk
ve siyasalh olmann scrumiulukion arasnda gecen
girev anlaymnin Gmek clughurdugu tekrar dile
getirildi,
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Mz Covusodiu dekanhide sdrecinds ban kararlan
clirkan yasadila zofluklardan ve kendisine destalk
alan shyasall kuram ve kuruluglardan sikranla
brahsath. Fakiteds &drencilik wilannda yasanan
cpazal anilann Ga poylasicics programda, Naz
Corvidsodia'na, fakdifesye vaphd katkilon ve sadiadd
snarjiden doloy tesakkir ploketi verldi. Program
topiu ani fotodgraflannin cekilrmas e sona ardi.

Murat Aydin "Yénetici ve
Fotografci Gozuyle®
Istanbul’'u Anlath

lstanbul kenulu konferanslanmizdan bir digerini
Zewtinburnu Belaedive Baskarn Murat Aydin ile
[stenibul cha Vodaf Merkezimizde gerceklestindile. Ay
zamanda fotodral sanati le udrasan Aydin kendi
fizal albdminden 100'e yalan istanbul fotodrafir
katilirmedorla paylash.

Bir scall askin sdren konferans sonras foplant
odasinda yhnetirm kurulu dyalerivie baraber acak
bir ooy sohbetli gerceklastien Murat Asydin, Kafilirmin
vodun oldudu konferansta kend kitabi da
Irrzalayarak katilimailcra haediye attil,

Ankara Grubunun Subat Ayi
Konugu Cemil OKTAY Oldu

Wakhrrz Ankara Srubunca aldranbensn aik
toplantilar devarm edivor. Estergon Kaled Klrmbed
I'che garceklastidlen Sub-at 2010 foplanismin konudu

Fakdfternin srmge srmbadndan Prof, D, Camil CRTAY
aldu. Prof. Dr. Cemil DKTAY, "Savaan Belirsizlikler®
bBaslikh sunusunda; ddsindr, deviet adamlan ve
askerlarin konuya lliskin ddsincealed ve farihsel
dmekler cercavasindes, savagn gelisimi ve sonuclan
ifibcirivie beldinsizlilkher iceren bir sirec aldudu tazin
ale aldi.

Konusma sonrasinda meansuplanmizin
kesnuya iligkin sorulafing cevaplayan hocdmiza,
Kacikren Baledive Bagear Mustafa AK tarafindaon
gecenin anisng tesekkir plaket! takdim edildi.
Teplantiya fakdite yillanna ligkin amlann ve okula
chair disincelarin dile gefidimesyle devarm adildi.

“Bir Yonefim Modeli Olarak
Stleymaniye” Konferansi




Dénerm Baskanhdm Kocoell Defterdan
Shleyrnan DAL'N yaprmis oldudu stanbul Syasal
berunlan Kocael Srubu tarafndan ddzenkenan

"Bir Yanetim Model Olarak Sleyrmanive” konulu
toplarth KasiaD Toplonh Salonunda gercakdestidldl,
Grup Gyalan va misafider kendisi de [stanbul
Universitesi Siyasal Bigiler Fakdites mezunu olan
Iorahim feyd GERCIK tarafindan hazadanan sunurm
edliginde yvapilon styled takip athiler. [brahirm Zayd
SERCIK yapmis oldudu sunumda Kurim Katannda
slleymaniye Kdllivesl drnedine dayanarak
kururnsallasrma, dagisiim, K2 yonatiml, Idaedik we
yinetim peikokojis, terfi, ast-Ost iliskilerl ve meakdn
dlzenkarmasinin kunim igayisine atkis ba gl bigiler
veardl, Tarihl derninligimizi ydnetim ddnyarmiza
tamimanin hedeflenmesd gerekdidini belrten ibrahim
Tayd GERCIK ket wanetirn alorinda biydk Slotde
vabericn kaynaklann referans aindigim, glndmidzda
vl kaynaklordon bedendrras vie fari, sanat taribd,
rrirnai we edethyat basta olmok Geers muttidispiner
bir bakis acis sunulmas geredl dzennde durdu.

Kocoad Vall Yarcdimes S0krd CAKIR, Kocoel
Blydksahir Beladives Samel Sakrater Ersin YAZICI,
Kartepe Kaymakarm Mustafa UNALDI, Kocoeli 2,
Idare Mahkermes Baskar Cihan MEZKIT, Ziraot
Bonbas Balge Bagkani Yusul DILAVER, Ziraat Bankcs
Kocaoel Sube Midin Zva Bllent KOSE, Vakifbank
Adapazan Sube MOdard Ahrmeat SAHIN, Trkiye |s
Bonkas Alamdor Sube MO0 Salin KABAL, Kocael
Univarsites ddratirm dyeled Doc.Dr. Murat BOLAT ve
Daoc.Dr. Ali Tallp AKPINAR, Sebze Yoksak Teknokoj
Enstitast ko Deneteisl Hac All EREN, Star Gazetas
Poz Sat Koordinatdn Ormers KURU, Alhnnal 4.5, Ganel
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Madir Yardirrcm Ahrmat KARADAG, Kent Konut
Peizarlama MOcind Boryram KARAKUS, sdylesive av
sahipligl yapan KASIAD Baskar Osman YAVUZ,
Basgen Ofis Mobilyalan ¥dén. Kur.Bsk. Mehmet
kKaRAMANIN da aralonnda bulundudu konuklorea
tokip edilen shyled Kartepe Kaymakarm Mustafa
UNALDI farafindon KASAD beaskeni Osman YAVLZ a
va  Vali Yardirmeisi S0krd CAKIR farafindan
konusmac [brahim Zeyd GERCIK'e glndn hatrasi
clarak; grup Oyalernden Ahmet SAHIN tarafindan
cakilmig birer fotogral hadpe adilmesi e son buldu,

Klresel Kriz Ve Bankacilik
Sistemni Konferansi

Ddnern Baskanhidprs Kocael Defferdan Sllayman
DaLlin yaprms oldudgu Istanbul Siyasal Meaunlan
Kocael Subu tarofindan ddzenlenan *Kdrassl K

va Bankacilik Sistemi” konuld foplant gectidimiz
ginlerds Antikkap Restaurant Toplanh Salonunda
gercaklastinldl. Smup Oyelen va misalitar yanikan
adksam yermedl sonfasinda JCR EURDASLA Krad
Deracalendirme Siiketi Yénetim Kurulu Uyes Rafl
Karagdl'dn yapmiz cldugu sunumu  takip ettilar,

Yasanan kizn "skonomik® dedil “fincnsal ®
oldudu tespiti, [stanbul Syasal Mezunlan Kocaeall
Sribu tarafindaon dizenlensn toplantida kendis
da lsteribul Uni. Shyoasal Bigier Fodiites mezunu olan
"JCR Eourcasia Rating® adh Japon Krad
Dwracalendirme Siiket Yénatinm Kurulu Uyes Rafl
KARASOL tarafindan yapdld.
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Kasim 2009 Konugumuz
Ahmet GUNDOGDU Oldu

Ankara Srubunca ddzenlenan aylik
toplantilarda Kasim ayinda Memue-San Sanel
Bessecarn Abrnat GUNDOG DU konuk et Altndad
Beledivasl Yunus Emre  Kdltdr Merkezinde
dlzenkenan konfaransta GUNDOGDU, “Sivil Toplum
ve Demokrafiklesmede Sendlkalann Rold" baslicy
aifinda, Konfederasyonlanmn demokrotiklesrs, sl
teplum, demokrasi va demokratik acilien
konulanndakl géndgledini ackloyp Mamur-Sanin bu
slractakiverin dederandrdi, Etkinlide Senel Bagaan
GUNDOGDU nun yani sira Genal Basin ve Halkla
liskilar Sekratar Halit ORTAKOY i Gonal Editirm ve
Dis lliskiler Sekrater Ahmet KAYTAN'da katild.

@1 Mezunlan Yeni Dénem
Toplanhsi Yapildi

%1 Ddnarn rrezunianme 15 Ooak Curna gond Syasal
Vakif Merkezinds yvemakll bir foplant ddzenledi.
Fancal siyvasl ve ekonomik sorunlann masaya
vahinkdid foplanh gece gec soatkere kadar sdradd.
Zenig Kahilirran cldudu toplantda okul willanna ait
gpdzel ander, saduk istanbul gecesni sty yatt.

Ankara Grubu Ocak Ayl
Toplanhsi
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™
Si)asal Vakfi

= o

Siva=al Vakh Ankara Srubug temsilcilen farafindan,
Malive Bakankg Mistesarhd gdrevine atanan 1985
meEzUnu mensubumuz MNoci AGBAL' G ve BOMKD
Zensl Moddr Yordimoihg garevine aotanan 1990
mezunu mensuburmuz Mural USURLU'ya tebrik
aiyaretings bulunulcu.

sivasal Vakh Ankara Smubu Ooak 2000 tepkanhs,
2002000 aksam Estergon Kalssi Kombet |

tedskennde gerceklasgtinldi. Avos Gokler Halk Cyunlon Mﬂhmﬁf AH KUMB UZOéL U lna

Toplulugunun yorese! halk oyunlardan olusan

gisternisi edigindes yanilen aksam yameadi ks Tﬁ'brﬂf ZI:}‘T-"EH

Bcslewyvan toplanh, oy ve sohbeat e devoam et

Naci AGBAL'a ve Murat
UGURLU'ya Tebrik Ziyareti

sivasal Vakh Ankara Grubu temslicilen tarafindon,
TEMM Geneal Sebrater Yordimaihd gérevine atanan
1990 meazunu mansubumuz Mahmeat Al
KUMBUZOGELL na tebrik zivaretinde bulunuldu,
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Nurullah OZTURK 'e Gecmis
Olsun Ziyarefi

Vakfirmz Ankara Srmubu tarafindan
duzenlanen olagan ayhk yormetim kuralu
faplanfisindan sonra mardivanlardan duserak
ormurgalarinl zedelayen RTUK izleme ve
Dedgerlendirme Dairesi Boskar Murallah OITURK e
(1988 gecmis olwun Zivaretinde bulunulduy

EGO'ya Tebrik Ziyareli

Siyasal comiasmin basanh Boarckratlianno
vonslk dyvoretlenmiz devam ediyvorn, Bu kapsamcia,
Ankara'nin ulasm hizmetlenni saglayan Grerrli Bir
yotmrmes kunulus olan EGOnun Geneal MOdin Omer
LILLY { 1288 ile Gans| MOdlr Yordimas Cenap A0
[ 1988 ziyorst sedildi

Kent Konut Ust Yénetimine
Tebrik Ziyareti

Istanbul Siyasal Mezunlan Kocosli Grubu, Kooasd
Buiyiiksshir Baledies Kent Karut A5 GG=nal WMOodind
hetin KALAFAT we Genel MOddr Yardirmais Al Alp
ARSLAM G yeni gorevier doloviayla hayirh olsun
zivarstinde Bulundular.

ESrubun donem bagkanhgm yapmakta olan Kocosl
Daefterdan 3dkeyman DALIN ancullgandeaki zZivorate,
Basiskale Kaymakam Selami AYDIM, i5U Genel
MG Yardmes Noer ESIRICH Binylksshir Beladivesi
Strate)i Selistirme Dairesi Baskam Bayram
COLAKOGLL, Vakifbank Adapczon Subesi MOdan
Ahmet SAHIN, Tarkive |5 Bonkas Alemdar Sube
MOcind Salibh KABAL, Kocaeli Universitesinden Doc.
Or. Burct BOLAT wa YWrd Do, Or. Al Talip AKPINAR
il Mali MOsavir Bayram KAR da kahldilar
Anilann fozelendigi ve okul ganlerinin fekrar
hatifamldig zivaret scak ve samimi bir sohbeat
hareasindo gechi.

Istanbul Sivasal Mezunlan Kocael Grubu dionam
bBoskar Kocasl Defterdan S0leyrman DAaLin Gansl
hAGOr Metin KALAFAT a, Basiskels Kayrmakam
Selami AYDIMIN ise Saensl Moddr Yardimaig Ali
Arslan ALP'e grup oyesi Ahmet SAHIN tarafindan
gekiimiz birer fotograf haedive etmesi ile devom
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eden gyaret grup Gvelerinin bir sonraki etkinbklennin
tarihi ve konusu hokkinda goras algverisindsa
Bulurrmcdanrin ardindan son Buldu,

Abdullah KAPLAN'a
MEMUR-SEN Ziyareti Tebrik Ziyarefi

Tdrkiye'nin en bOyuk mamur sendikalan

IBB Sehir Tivatralan Madanidgine atanan
Abdullah Kaplana febrik syaret gercaklastinldi.
Zivarette Vakil Yanetim Kurulurmuzdan Fahi Solok,
Bakir K&ksal ve Birol Ozéncel bulundu.

konfederaosyonu ve onemii bir sivil foplurm Grgdhd
oo Marmur-32ni zivarst ettik, dyarette Memur-5an
Seneal Baskarm Ahmet SONDOSDU nUR yam sra
egifirm cormiasimn onemi simalonndan Senal Baan
we Halkla ligkiler Sekreter Halit DRTAKOY de hezir
EBrudluricu.
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Kocaeli idare Mahkemesi
Hakimi Mesut AKPINAR'a
Hosgeldiniz Ziyarefi

[stanbul Syasal Mezunlan Kocaell Srub,
Hakim Mesut AKPINAR'c Kocaell Idare
Maohkemesinde bagavan yenl gdrevi dolayisyla
Feayirh olsun 2ivaretinde bubundulor

Erubun ddnem boskanhgn vapmakia olon

Kool Defferdan Sdleyrman DAL dnediddinrdek
ryarate; Basiskele Kaymakarmi Selami AYDIM, 15U
Ganal Madir Yardirneis Meze ESIRICH, BlyOksahir
Beledves Sfratel Gelistrrme Dared Baskan Boyrarm
COLAKOGLU, Valfbank Adaporon Subes MOdon
Ahrnet SAHIN, Torkive |5 Bankas Alermdaor Sube
WGl Salih KABAL, Kocoel Universtes Yrd, Doc.Dr.
Al Tdip ARPIMAR, Mall MOscrvi Bayram KARAKUS da
kcthibcalar.

hMezun akadadan lle tekrar bulusmakian
dalay cok rmutiu oldudgunu belirfen Hdakim basut
AKPINAR lle bitllkte Kocaell 2. Idare Mahkermes
Bogkari Hakim Cihan MEZKIT'de konuklarin
Sairlcciar,

lstanbul Slyasal Mezunlan Kocaell Grubu
ddnam baskar Koooel Dafterdan Saleyman DALn
Hékirm hMesut AKPINAR'G grup Oyesi Ahrmet SAHIMN
tarafindan gekilmmis bir fotodral hedive etmasinin
ardindan hos geldinlz Ziyaratl soen bulau,




Mehmet DUMAN
ile Soylesi

il SBF 1983 Mezunu,
Artvin Coruh Universitesi Reki&rd)

Reportal: Seyit Ahmet ISKIN

- Sayin Hocam kisaca kendinizi famifabilir
misiniz?

- 1940 Sokarya dodjumluyum. lkokulu
Sakarya'da, orfaokul ve lseyi Istonbul da okudurm,
1983 ywiinda lstanbul Universites! Siyasal Bilgiler
Fakdifes Karmu Yanefirnl BSIOmoOnden, mezun
cldumn. lstankbul Univerdtes Sosyal Bllirmier Enstittiad
Iktsct ABDYnda 1985 yilinda ylksek lsansnm, 1962
wilinda da doktorarm farmamladinn, 1997 yiinca do
Sakarya Universites, lkdtisadd ve ldan Blirmler Fakdttes),
Ietiscat Beiairmed, ketisad) Selisme ve Uluslar aras lkdisat
ABD'na Dogent, 2003 wiinda Kocaell dniversiies
Ikfisodi ve Idarl Bilirmler Fakdies, lkfisat BSIOrmnd,
Iktisadi Geligrme ve Uluslar aras ktisot ABG'na
profesdr olarak atandirm. Bu csamoya gelinceye
kadar rmdddr yardimcihid, b&dm bagkan
yardimciedn, dekon yardirncihidn, BS0rm Baskanik
gibd Idarn gérevierde bulundum. 2008 yiinda tekror
Sokarya Universitesinde &gretim Oyesl olarak
calisrken Artvin Coruh Universitesl Rekténlidgine
atandim. 15 Eylal 2008'den beri fillen bu gbrevl
s Ordyanarm,

- Boy ramanianmzi nasi degerlendirirsiniz?
Yaopmaktan hoglandigimz akfiviteler nelerdir?

- Aslinda pek fazla bog zamarirm clrmuyor
desen yeridr. Ancak aksam sactied we haffa sonlon
bulabildidirn bos zamanlarda meslek alamrmin
chisnda kitop okurmana Calsyonarm, Aynca do ktisat
liferatirind mdmkon oldugunca takip etmeye
cahgryonarm, Bunun cainda Arvin ve yakin kormsalan
basta Botum clmok deere Erunarm, Ardahon ve Rize
gibi cevre lkern dodol gizelliklernni seyretrneak icin
aik sik gezilers Cikiyanam,

Artvin, Koradeniz'in dodusundao, Kofkaslara
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karmsu, muhtesem dodasivla biyald bir sahirdir,
Topraklannin Bdydk kismi, 3500 mefraye kadar
yiksalan, birbin ardinag sralanmig, sap ve gecit
warmmez dodiorla keplicer. Daglann yicaligine, odeta
yvicalikte dadlara yvans eden, gelenakssl ahsap
rrirrandnde ingsa edilen eviedn dodayla btk shid
vasl yvaylalar eslik etmektadir, Aynca Rizeve it
Kackar Dadlan Artvin'e yvakin komsudur,
Artvin sadece yice dadlara ve yvaylalara dedil,
bicagta [ kive bdlen va Unlvarsitarnize isminl varan
Cordh mehdl e by nehin boyuncd olusrmus Coruh
Vadis olmak dzere, cok farklh dzelliklerds cadralfl
glzedikiane de sahiptr. Dadlonn zirvesinde olusrmiug
krater gollen, doda harkas Karagdllerd, balta
girmernis doda armankan, fauna ve flora 2zenginlic
b Artvic, dodanin bin bir 0o glesliklerin bize
chmeartce sunmakiadie. Béylesl ortamlarda
dedezsrmak haffarinm yorgunludung ve s strasini alp
gitrrmakiadin,

- Gencik yillamizda burada olmay hayal

ediyor muydunuz?
anglik villanmda Karadeniz Bblgesnde
bir slre &dpatim dyes clarak calismen arzu ettirm.
Ik cdelirme peten Karacaniz Tekni Unbvardtes olmushu,
Zaten handz Arbvin'de Onhverste kurulrmarmsh. Tabi
bu mirrkdn olmod. O zamanlardok mesauahmz,
bugdn oldudu gibl bu tor Sdretim Oyesi
hareketliligine rmisaade etmbordu. Bundan dolan
Karadeniz'de bir slre calisrma arum gercaklasmadi,
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Ta ki willar sonra Artwin r
Coruh Universitesine
rektar alarak atonana
koadar.

2007 Mayis
apinda TBEMM 'den
gecen yasa e kurlan
Artvin Coruhl
Universitesine, kurucu M
rektor atandiniz.
Atandiktan sonra
Universitenizde ne gibi
faaliyetltlerde
bulundunuz?

- Rektor clarak
otonmomian arandan gecen yoklask 13 ayiik sire
zarfinda gergeklestirdigimiz faalivetleri idari,
ckadamik ve fiziki galismealer seklinde O ana baslk
caihnda Szeflemeadan Gnce, goreve badadigimizda
universitenin igindes bulundugu durumiun genel bir
dagerlendirmasini yaopmakta fayda var, Her ne
kadar Universiterniz yeni kurulmus olsa da, baa
ckcickemik binrmlenmiz forkh iniversitelers bagh olorak
caho dnceaeki tarblerdes kurulusuna famoamlarmish.
Kofkas (niversitesing Dagh olarak kurulan Orrman
Fokiltes, Sagik Yoksek Okulu ve Meslak Yiksek
Owulu (Baslangicta KT'yve bagh olarak kurulmus,
kisa bir sire sonra da Kafkas Universitesine
boglonmishr.) e Karadeniz Teknik (niversitesine
Bagh clarak kurulan Egitim Fakdites, Hopa Meslek
Yoksekokulu, Arhavi Meslek Yoksekokulu gireve
basladigimizda hizmet veren akademik
birimlerimizci. Artvin Corub Universites'nin kunalusunu
sacgioyan 17 Mos 2007 farinli ve 5082 sonh kanunla
i Fan Edebivot Fakdltes, Fen Bilirmlsn Enstitdsi ve
Sasyal Bilimler EnstitQsi non bukuki olarak warlik
keonmigh. Bu akadearmik birrmlerin varlicy Arbvin'de
geng ve dinormik bir akodermik kodronun olugirmiina
an ayak olmus ve B durum yani kurulan
universiternize onemli bir avantaj saglamishr. Yine
hem nitaelik hem de nicalik acisindan yetarsiz de
olsa, ihale, personal alm gibi Bir oniversitenin tamsl
iclewn hizrmedlerini birlikte yordtebilecegimz bir idori
kodronun nodvesi da bu donemde clusturulrmaestur.
Ayrica biri sehirde 68 donidmibak, digern sahir

merkaancen 3 km, weakhkto Ssyifler Koyl meskiings
183 dandmiik ki arazi Oniversite yaraeskesi olarak
tahsis edilmis, Sevitler Yerleskasi nde ise uzun yillar
nzaa devam edmekte olon ngadt halinde bir egtim
BincE bulunrmakboydi.

15 Byl 2008 g gareve bagaadgimda, ancelikle
rektoriage bagl idari hizmet birimlerimin
argutlenmesini gerceklestirmeye galishk, Bu
Baglamda idarn personslimizin hem saysal hem de
ritelksel vetersizigini giderme yolundoki coboaanme
Bugun ifibaryla meyvelarnini vermeaye bagdad. 15
Eylal 2008 e 35 olan idan personal sayimiz bugun
83 e ulagmg alup, idarn binmisimizin Sroitienmesinds
anemli mesafaler kaydadilrmistr,

Ar once ifods ettigim gibi. Artvin'de gang ve
clircrmik Bir akademik kadronun Bulunmas yani
kurdlan ganiversitemiz icin onamli bir avantaj
saglamist. Fakat aniversitemizin gecmigtae farkh
universitelers bogh clorak yanetilmeasindan dalay
akadamik binmlaenimiz birkiring yabancilasmis,
Bdrimisr arasinda kopukiuk olusmustu, Bu durdmu
dizalterak akademik birmilarin bir dniversiteds
olmas gerekfigi gibi kaynasmasing saglamaya
calshk. Bu amacla Universitemizin (O fakdltesinin
cikanbklarla Birlikte Seviller Yereskasinos bulunan
yeni binaya tagnmdalanm sogladik,. Boyle yaparok
mekan Dirliginin duygu birligine yardima
olabilecegini dosundik. Aynca akademik
kodromuzun guclenmeasini saglamak amaciyia bir
toraftom veni cinon kackalarka &F clan ckackemisysn



sayimein 180 ulashrdik, diger taraftan COT0, IT0,
¥TU gibi niversitekerle yophdime Ehirigi sayeasinds
geng akademisven akadagonmizin kigsel galigrmien
igzin imkandar olughurduk,

Aynca akademik Srgutlenme galgmalanrmez
cla bitlin henda sirmektedr. Mihendilik ve lkfisodi
v lederi Bilirmier Fokiiltesi gibi iki yeni fakiilte kurulmeas
kararlaghnimiz ve son asomaya gelinmigtic, 2009
wilinda; Ormon Fakditesi'ne bagh Orman Enddsti
Midhendisligi BSlomad, Egitim Fakdtesine bagh Fen
Bilgisi Odratmenligi, Fen Edebivat Fakiiltesine badl
Fen ve Edebivat Ortak Programlan, Fen Bilimleri
Enstittsi'ne bogh Orman Muhendisligi doktora
progrorm, Meslek Yoksek Okubuna bagh Bilgisayar
Programoihg, Blro Hzmellen ve Yonetici Asstanhd,
Pazarlama (0}, Omancilk ve Orman Urinler,
Ormancilik ve Orman Urinlen (150, Ss Bitkiler
Yetigtinciligi, S0s Bitkilen Yetistiiciig (), Harita ve
Kodastro, Arhav Maskak Yokssk Okuuma baglh Buro
Hizmetleri ve Yonetici Asistanhg ile Dy Ticaret
pragramlan acdmishr. Universitemizin 2010 Yil
akademik hadeflen arasinda | veni balom ve 16
veni program ogilmas, ve aglon pek gok balom
ve programa ogrenci alinmas yver almaktadir,
Yeni kurulan bir Oniversite olarak fiziki imkanlanmizn
iyi bir egitim-Ggretim igin henoz istedigirmiz seviveds
cldugunu soylemek momkdn degil, Bu durumun
bilincindayiz ve bizi tercih edan ogrencilerin
universite hovasin teneffls etmealanni soglamak
icin fiziki eksiklsnimiz tamamlamoya ooz, Bu
baglamda oncelikle yukanda degindigimiz uzun
villardir ingas devarm eden, Crman Fokditesi Bincs
insaah tamamlanarak hizmete acilmishr. lcinds
merka kitdphors, 18 adst darsiik ve 4 adst amfi,
laboratuarlar, bilgisayar ve seminer salonlan,
akademik ve idarn personel ofislen, persaonesl va
cranci yemakhanslan, dgrenci kantini ve sosyal
etkinlik clanlan bulunan Bincamie, 2009-2000 Egifirm-
Dgretim yih itibaryle Orman Fakdltesi, Egitim
Faklltasi, Fen Edebiyvat Fakdlitasi, Fen Bilimleri
Enstitdsd, Sosyal Bilimiler Enstitisd gibi akaodamik
birrmier ile RektSddgimize bogh boe idan Birrmlerin
kullarimima sunulmugtur. Boylelikle clumsuz fiziki
soriar attnda editirmin venldgl fokateladrmizin soghkh
bvir fiziki rrekana kavasmoan sogladk, Yine Seyitler
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Yerlekednds foplam 10853 m2 kapal alana sahip
iki Egitim Blogunun insaat galsmalan devam
etmaktedir. ﬁl-',.jrenr.'ilerimizin sporhif etkinlikler
vapobiecedi kapal bir spor fesisnin olmeoyig Srermii
bir sorun teskil etmektedir, Bu sonunu cozmek urare
2500 m2 kapal alana sahip, P00 kisilik ssyirci
kapasitesi clan kapalh spor salonu insaat
baslatilmishr. Universitemiz agrencilerinin ve
pesonalinin okuma, dinlenme, dis-verns, bedanme
ve saghk intivoclanm karglomok amocyla "Sosyal
va Kltral Foalivetier Merkaz™, yurt ici we yurt disi
kenferondanm dizenlenscedi, egifim seminerdennin
yvapldacag "Kongre ve Serg Merkezi®, egitim ve
arastirmiaicin “Merked Laborctuar” gt casiti sogyal,
kiltarel va bilimsel arashrmalara yonelik fiziki tesis
kurrma yohundaki gahsmalanmiz ise proje agamasm
ajip uygulamo ceomoasng gelmis bulunmaktodir,

= Yeni kurulan bir dniversite olmasi
baglaominda ¢calismalannizda sizi en cok frenleyen
faktdrler nederdir? Bunlara ne gibi caziim dnenlernniz
oldu//olacak?

- Once yani kurulan Gniversitelenin ortak
sorunlanna boahsetmekts foyvdo wvar, Yeni kurulan
univerdatelarning, har yil yeni ckadamik Giimler acmes
kacimilimez olmaktodr. Yeni agilan birmler ise yani
akademik ve idor parsonel ve ogranci demekdir,
Bu durum ise artan personeal ve Ggrenci sayisina
paralel alarak yeni higmeat binalan ibtiyacim
dogurmakioder, Aynica hendz meveut olmayan,
spor tesislern, sosyal we kdlitdrs| tesidarnn de bir an
cnce fadlivete geginlmesi -ilhassa Artvin gibi bu
tor tesizlarnin yetersiz oldugu bir ilde- blyok anem
arz etmektedir, Dolavisyla zla binalagmay
saglayacak yatnmiann fincnsmon garskmektaedir,
Felecrt By finansmorin fedorikl anermil Bir somn olarok
orfaya cikmaktadrr. Ozelikle dlkemizde YOI5anan
heEh niversifelesmaden dolay binm Oniverste basna
bltgedan aynlon Soenekienn dogal clarak cealmas
da bu sorunun artmasnag yol agrmighr, Fakat
Universiterriz gibi yeni kunilan Gniverstelsdin yasodig
kizith bt ile izh binalasma sorunu kiso vodel bir
sorun olarak goérdlebilir, Bu serunug asmak igin
crcelkls unhrerstanin gelisimini botce imkanlanno
uygun bir sekilde planlamak gerekmeakiedir. Bu
baglamda Artvin Coruh Universitesi olarak 2009
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vilmda, batge imkanlanm da
gozetersk haoradigme Selisme
Raporu'nda Universitemizin
gelismini tamamilarma streci olarak
20 wilhk bir zaman  dilimi
angordimogtor. Aynca hayirsever
i5 cdamilannmn maddi destegini
soglomak da bu somung agmada
yardirma olablir. Mitekim Sayin A
Mihat Sakyigit tarafindan
Univarsitemiz Kongre ve KOltar
Mz insasnda kullarimeok s
Universiternize 3 milvon TL nakdi
bags vopilmighr, Gene ayni sekilce
Samin Ciner Holding Yanetirm Kunlu =
Baskam Soyin Turgay Jiner Hopa h s
Meslek Ylksekakulunun hizmat Binasn insa
edacektir, Bunlan bir badangig olarok goniyonsm.
Artair'li isodamlonrmizn Universiterrize biy(k yardm
v kotkilon olacadgin alsininyorum.

Bir de yani kurulan universitelsrin, yetismis idan
ve akademik personal bulmakia yasadigi
akirhlardon siz edebiliiz, Ozellike Artvin i s05yo-
kultirel cavrenin zayf oldugu, bayik merkezlers
Lok varkercks kunalan Onikersitalerds bu durem ham
veni personsl bulunmasm zodastirmaleta, ham de
aski ve denayirmi personalin Universite'den ayrima
karon verrmesni koloylaghrmaktodr. Bu soninu asmak
izin bir taroftan gelen personaling, bannma, sosyal
we kil ibtivaclanno cevap veraecek tasislarnn
universite bdnyesinde kurulmaos ongonlimekie ve
bu yolda calsmalar yapdmakta, diger taraftan
mevout pesonslimizin mermnuniyetini arirocak kres
va kolej gibi projeler Qzerinde durdyoruz.
Son clarck Arhvin'e has Bir sonina degnebiling. Artvin
il daglan, yaylalan, gidlen. iwmaklan ile harika bir
margcroyo soniplir. Fokat % 23 engebeli oraziden
olusan Artvin'de diz arazi bulmak iddi bir sonuen
teskil etrmektedir, Nitekim, Universiternize tahsis
adilen ki kampus alammin toplam ylEcloom 255
donurm civanndadr. Halbuki DTP'Rin Gngordigu
ideal karmipus alani igin asgan miktor 200 adrdmclr.
Bu dururm karsisinda kamulastirma vapmak
koginilmaz olmakiadie.

o AT iy T

. ite gl genel olarak hedefiniz
nadir?

- Bir dnivarsitenin kalitesini, bilim adarm
wagflanna sanip, hor disinced, arcghrmac, kendne
guveni clan ckademivenler ile gelecege givenle
Bakon agrencilarin varkg belider, Bu niteiklers sahip
okademisven ve ogrencileri oniversitemize
kozandrmok igin, oncelkle egitim, arashrima, sosyal
wve kulturel etkinlikler icin uygun fiziki makanlan
olusturmamiz gerekiyvor, Bu sebepten dolay
Oniversite olarak anceaeligimiz; personelimizin ve
ogrencilerimizin egitimden kidltarel etkinliklers,
spordan Bilimssl arcstirmalang kadar ber alanda
infivaclanrn karglancigy alt yapes olan bir Oniersteyi
fiziki clarak slusturmakte. Fakat maddi imkanlar
keador, aniversitemizin her W00 digincenin rabobga
ifade ediebildigi, harrivetsi bir atmosfere sahip
olmas gerektigini de. ham Oniversitenin tercib
adilmeasinds dnemli faktar, ham de banim bir
temennim olarak fods efrmeak istenm. Bu konuda
eksigimiz clmadigin, ancak akademisyanlerin
gecmiz uygulomalardan gelen cekimsarliginin
olduguniu stvleyebilirirm.

Flanlodigmiz akodermik Dinrmiers gelince, Artvin
ilinin iginde bulundugu jeo-ekonomik ve cografi
kosullardan dalay Universiternize bir Mihendislik
Fakdltes kazandirrmay Sncelikli olarak hadefladilk,
Coonkl Corub Howzes, Gzelikle ingaat, cevre, elekink
ve madan mahandisligl Sgrencilennin ivi yetismesi



acisndan Gnermli avantajar sunmakbadr, Coruh
Hervzasrur Borajoar ve Hicro Elskhik Soniralsnd, elekink
dredirmi ve iletfirriile yol ve fnel coaismaan agsindan
sahip oldugu potansivel: insaat, elekink ve cevre
midhendislig Ggrancilerine hem ganis uygulama
irmkanlan, hem de gelecekteki Eihdarmlon agandan
crnamli imkanlar sunmaktadir. Bu nedenlarla
hOhendislik Fakiltesi teklifini hazrlayvip Yikssk
'f}l;;rﬁﬁm Kurulu'miur cnoying sunduk,

lkinci alorak Hopa'va b ktisadi ve [dori Bilirmisr
Fokiiltesi dnarimiz de ¥YOK'On onayina sunulcu, Bu
cnenmiz de gergeklestia takdirde mevki fiariyie
Ulkemizin Garcistan Gzerinden Kafkaslara acilan
k= alrmas ssoebivie uluslararas Gresrme sabip Bir
fakllite olacakbr, Yetigtirecedi gevrayi tanwyan
meiunlanyla yorave, ==hrin entelsktiesl Binkimine
ve Ukemizin sosyoekonomik gelisimine anarmii katia
salayocakhr. Her ki fakitte Snerimiz de YOK Ganel
Kuruluncia kobul gdrmis ve son asamaya gelmighir,
Avnco ckodermik oodan glzel sanatlor konusundo
ilerfermeak istivoruz, Gelisme plamnmeda bir Glzel
saancar Fokiltes plonbadi. Fakdltemiz kunuduncaya
kadar Egitim Fakdltes bdnyesinds Glzel Sandatlar
Egifirri BOIImOnd kurduk, Bu bEldrmcke Mzik EGifirmi
Anabilim Dal ve Resim EQitimi Anatilim Dalinda
akodemik crglflenme vie fadlivellen planinoniz, Bu
faalivetler Slzal Sonatlar Fakaltemizin alt yapsim
clusturocak, Elde edecegimiz basanya gore dahio
sonra konservoatuor kurmayl dosiondyoruz,

= Uzmanlik alaniniz uluslar arasi iktisat
oldugundan, Tdrkiye'nin dinya ekonomisindeki
yeri, dis Ncareli, gimrik birligi hakkinda kisaca
degerlendirme yapabilir misiniz?

- Kendi meslek aloremc iligkin sorunuza kargik
gelebilecak gonldarimi keaoa sdvle ifade edabilinrm.
Trkive Ekoromis nispi BOyOkagl Dakrmindan donya
ekonormis iginds onamli bir vere sahipfie, 2008 Yih
verilering gore; carn fivatiarla vaklask M990 milyar
dolarik Gayrisafi Yurtici Hasila (S5YIH) bayakligi
il 17 Brada Avusturga, Goney Kore ve Hollandamin
attmda, Balcika, 5, Arabistan ve FPolonyanim dstinds,;
satin alma gucd paritesine gore yapillan
hasaplamalarda 9371 milyar dolarhk S8YIH
Bkl ile 15, Srada, Mekska, Kanoada ve Siney
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Kore'nin altnda, Avustralya, ran ve Endonezyanin
uzennde yer almakicadr. Ancok oy bagam, hayat
torzirin we refah sevivesinin yaklask bir gosterges
clarak kullardan kig bagna digen milli gelirds
gisteramadigini. gens 2008 Yil verilarine gore, cari
fivatiaria 114643 Dalarla Mocaristan ve Rusyanin
alhinda, Gin wve Brezilya'nin hemean dstindes 56,
Frada; $EFye gore dizetilmis verlercs ise 13.475
Dolarla gene Rusya'mn atinda, Cin ve Brezilya'min
hemen dstinde &2, Srada yer almakta oldugunu
CONUYONUZ,

gl giod, Tokive Ekonomis foplam &5viH
Boyakiagl itibaryle dinya'rirn en baydk yimmi
ekonormis igindes yer arken kid basna dosen mill
gelirde yuksek-orta gelir grubunda bulunmasina
ragmen &0 sralarda gelmeakte ve kendisindan
Beklenan kallkmma/bBoyims parformansifg Uzun
vodede gisteremadigi anlaaimaktadr, Bu Ukermiz
ekonomisinin henuz gelismekte clan alkeler
kategorisini asamadigini gosterme ktedir,
s ticarst messlasine geldigimizds konuywy gensl
hatiamda su sekilds ockiayatsling: Torkiyve Ekonomis
czelikle 1980 sonras uygulanan disa agik ikbisat
poitikclanrin da aodamosnda teknoloj odaptasyanu,
firraa Gloadi ve kopasite kullarmi aciandan heh br
galisme sireci yosamistr, Bu gelisme 2irecinde ham
uretimdes hem diz ticarette bayak Slodds yap
degisimi gerceklestirmis ve tanm agiikh yop Gnce
sanayi agirikh yvapwya, daha sonra hizmetler
sekiorindn nispi dneminin arthd bir yapya
canismilghar, Bu donasumun sonucu clarak arstim
sektdrerinds toplulasma ve bilg teknalojilerinin
veryair kullarimndan doloy agik issizlik oramnnda
kahc artislar gerceklastirmis. buna karailik Torkive,
Bolgess| b ekonomik gl ve cozibe merked haline
e gelmigtir.

Tdrkive Ekonormisi 1980 sonras liberal
skonomi daneminds ham ithalatta, hem de
ihrecatta dramatik artislar gergeklestirirken, nispi
clarok gicersk daba fora sonayi Orind itrog stmey
wyoakbosk %0 bagarmighr, Bu Bk basanya karghk
ithalat yapsn inceledigmizcs 2008 fbarniyle yaklagk
194 Mibyar Dolor clarak gergeklesmesinda Oratfirm
sektorlEninin makine-ekipman v ara mallannin
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paryinin By Ok (e35-600 olmas, buna karsiik niti
tiketirn mallanmin poirin cldukco ddgok (3 15-18)
alrmas manidardr, hracahmiza gelince, 2008 yilnda
140 rmilyiar dolara ulasan ihracahmen gdersk Gaha
fozla sancyi Ordnlerncen olusmas, Onn ve pozor
yopiann gickensk casflenmmesinin olumill ve sevindinci
Bir gelisme olmasing karsilik, thalata Bogrmbhginn
oldukga yaksek (%70-80) olmas bu bajanyi
golgelemeaktedir. Gelensksel sandyi Oranlerni clan
tekshl, hamr giyim ve demir-galik gitid arankenn ihracot
icindeki nispi paw oldukoa yakssktin, Ancak son
villarda otomativ sektdrd ibracatta motar islevi
gormaye baslamshr. Katma deger nispeten ylkssk
olan otomotiv ve elekironik gibi sektdrerde lisans
allinda dretim ve ihrocat yvapilabilmeaktedir, Bu
ciurum bz Tarkiye Ekonormisnin teknckojk seviyasnin
ve sermaye birkiminin goguniukla ara ve yatinm
mallcarrun uluslorarcs fiyotlor Ceamden yerli drefimis
uretilemedigini, teknoloji agimndan bayak Glolde
cisc bagh oldugumuzu glstenmekiedn. Bunun dogal
sonucy kronk dis icaret aciklan, dig Borglanma ve
kinlgon bir ekcnomik yapdir, Blimssl-teknoloik ve
iktisadi gelisme ile bu sorun zaman iginde
cozllecektir.

Sorunuzun Ocunca ks Samrdk Birligi
hakkinda da crzetle sunlan sayleyebilirim:
ik Birlicy Tarkivenin Aviupa Birkgi le boslangc
126l ara wzanan artaklik iliskisinin en SGnsmili
unsurudur, Somk Bildiginin cerceves 1963 vilinda
yardriige giren Ankara Anlasmas ile cizilmisg,
uyolame esadan iss 1973 yonlrilge gren Katma
Protokol ile belidenmighir. & Mark 1995 faribd Orbaklik
Konseyi Karan ile 22 yil siren gecis dineminin
tamamiandig belidenmis ve 1 Ooak 1998 tarihi
ifibcariyle Torkive ile Aviupa Birligg arasinda Gormrk
Birlig tesis edilmigtir, GOamruk Bifig sodece sanayi
urinlenini ve islenmis tanm drdnisrini kopsamokta,
islenmeamis tanm rinlern ve petrol torevien gibi
uninlen kopsomamakiadr, Someik Birkgi ile Tlrkive,
AB'den gelen sanayi Oninlernine wyguiodicy her
gurmink vergilern, es etkill tedbideni ve uygulamcakia
okdugu miktor kisflamalanm orfadan kaldinmshr.
Ueined dlkelerdan itticd edilen arinler icin iss, birigin
Ortak Gomrok Tarifesing kot etmistic. Torkive bu
surecte gormrdk meveuahm AB muktessbat ile

uyumilashirma gabas igine de girmistir.
Eomrok Birdigg Torkive'deki degisik cevralerce farkh
yordmlarnmis, kimi cawvrelsr anu ingiliz Ticarst
Anlogmezna bergetmis ve ardindan Tk Sancyinin
cokecagini fods etmig, kimi cevreler ona kurfanc
nazaryla bakrms, fakat ardindan umdugunu
bulamarmstr, Ozellike tekstil isveranen Gamrik
Birligyini baslangicta hararetle savunmuglar, fekstil
wve haar giyim ihrocahmeda blyOk bir patlama
beklemiger, ancak bunun gergaklesmedigin kisa
Bir stire icinds misabhade etmislerdi. Buna karabik
iddio edildig ssklivle endastimiz da céemeadig g
venicden yapilanarak teknolaji, Slcak ve kapoasite
agisindan onemli ilerlemealar saglarmishr.
amridk Birliginin milli encistimz acEndan sarsic
atkilen clmustur, daha da cloacakhr, Fakat arhilan
vz akslen birlikte degerendirmeak garekin, Bu agidan
ik Birligmn dinarmizm getiren, andlstrimizi dig
rekabete haarlayan dinamik stkilen cok daha
anemli olmustur, Ustelik kuresallesen dinyada
ekonomik Zolosyon hem mamkan degildr, hem de
son fahlilde dredici ve tkedic icin yararh dedgildir.
Ancak Somrak Biligi anlasmasir ilabi kanun gk
alip, Ulkemizin menfaatieri aleyhine clan



dizenlemealering ses qikarmamak da asla dogru
bir dovrars clamaz, Bu konuda czellikke Ogunc
Ulkelers uypulanan Ortak Sormndk Tarnifesi (OET) ve
ABnin eski somidrgeci dyelennin eski sGmdrgekenine
va muttefiklering verdikleri tavizlaern aynen
benimsemek, Tokivenin faribsel sorumiuiugu olan
Bagta Orfa Asya dikelend clmak dzere Orfadogu ve
Balkan dlkelerivle olon ekonomik iliskikzrn ABRIR
DzT'si ve kurallanyia snidomak dogru degilar, Bu
Aurum Tarkiye'nir taribsel misyonu ve menfaatieri
ile de bagdasmce.

2 holde Elmelk Birligh Anlasmas ele ainip
goedan gegirlmali ve nasl ki Almanya, Fransa,
h'lgiHErE i AR Glkelarinin yiakin iligkide bubunduklon
Ulkelede iigkilerni geligfirmelarnineg ign veriyorsa, aym
sekilde Turkiyenin Oradogu, Balkanlar ve Orta Asya
Ulkeleri il farkh ikfisodi iigkier gelgfirmesne mlsoods
edecek tarzda genisletiimeli, esnetilmelidir,
aAmdi de konuya farkh bir ooidan bakahm, AB
Torkive'nin dyelik hayallen kurdugu 1960 ardaki
197 ¥lerdeki AR olmadigy gibi, ne Tdrkive, neds
dinya o zamanki halinde kalmistr, Selinen bu
asaomada AB hala Tdrkive 'nin sosyo-ekonomik
ihtivaglan Bakimindan Snermini korumakta fokat
tam ayelik ve Gumrik Birigi hayati olmaktan
uzaklosrmaktod, Conko Avrupo osken Ostindogond
kaybetic gibi ekonomik ve teknolojik Gstimdigind
de kaybedacek gibi gorindyor, Tarkive'nin ABve
LUye clmoa intiyacindon daba fazla AR nin Tarkivemin
dveligine ihtiyao olacak gibi gdrandyor, Son 502
clarck ne Eomnik Birigi ne de AB Oyaligi bizi kurtanr,
Bizi kurtarocak olon kendi irademi ve calsmoamiz
clocakhr,

- Sizce, Olkemiz hangi sektdrlere aditik
vermelidit ki uluslararasi rekabeffe lstdnlik elde
edebilsin? Haongi sekfdrerde avantajiyiz? Hangilen
gelecedin sekidrleridir?

- Tarkive sanayisi dinyadaki teknolajik
degisimin de etkisiyle sekttrel bazdo bir yenidan
vopdanma sirecine grrmighn, Bu yeniden yopidanma
sirecinde teknolojk degisimin de zodormasyla belidi
sekicdsrds yer alan kOcok arsticiler dretim sdrecinin
cena ifilrken dredim, daho oncalen gelismis dkelerds
gerceklestigi gibi, az savidaki bdyak dretim
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tesislerinde toplulasmaktadr. Torkive Ekencmisi ik
kee ciddi miktardorda yvabanc yatinm cekmeakte,
ve global ekonomiyle botinlesmektedir. Bunun
degal bir sonucu olarak toplam dretim arfarken
toplam igsizlik czalmomakta, aksine arfmoakiadir,
Bu, degizen teknalojk kosullann getirdigi bir dururm
clarak ginlimelidir.

Aviupa bu fOr degisimlen cok dnceden
Wagamis ve enddsthis olgunlagms clmoaana ragmen
bu yeni strece adaptasyonda zorluklarla
kargiogrmakta, kaho birgsizlik sorunu yasamaktodn,
Iktisadi kalkinma acimndan alumlu clarak
gordlebilecek bdton bu gelismelere karsin,
sUrciGnisbilr bir Blydme sirecindan cldubkco uzak,
Byl Glodde ithal fekmolog ve yikssk cranda ithal
ara mallara gerceklestirilen dratimin getirdigi dis
borglanma ve Sdemealer denges sorunlan ciddi
krizker we dor bogazloda karalagmakdadr, Bu ksflann
azlmas, ciddi bicimde egitilmis isgiconeg, Ar-za
fadlivet ve harcamalanmn artnimasyia gelistiecak
teknolojik yeniliklere dayal verimlilik arhiglanna,
yuksek katma dager varatan sakitriers dognu Oretirm
yapusrin evrilmeasing bodghcr,

Uluslar aras alanda rekabet Ostonlagd
AgISnCon sanayin genel venrmiligini de arbirobilen
sektdrlere, bilgiMteknoloji-yogun, sermaye-yogqun
sekidrlere agrik vermeak gerekecektir, Ju andaki
vop daha cok katma degerni nispeten disok olan
tekstil, homr givim, demirgeik gibi standort teknoloj
geraktiren ssktaderde rekabet glicunan oldugu,
katma degeri nispeten yiksek clan otomotiv,
elektronik gibi sektiderde lisans ainda dretim ve
inracat yaplabildigi, bir durum arz etmektedir,
Bilgiteknolaji-yogun donamm ve yazilim
sektdrarinde ise rekabet glcd oldukca dasik
kalrmaktodr,

Ulke ekonomisini sirikleyecek sektdrler
balifeyip, onlan tasvik etmeak kolay bir say degildir,
Bir sektonin dogru sskicr olmos icin alkenin faktor
conatiming wygun clmes gerekin, Sene ayvni sekilde
cicek ve feknolkji de gok Gnemiidir. Bu cerceveds
crcalikle rekobet ghcomizon yokssk cldugu teme|
ve cestl snai drdnler alamnndaki dstinlogimazd
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surdirmek Zorundayiz. Bunu yaporken gelecekie
enddstriyi sdrdkleyecek ylksek kaotma deger
yaratma potansiveli olan bilgi/arashrma-yogun
saktGders ilgill alanlorda besen sermoye yelistrarsk
hezirlanmaliyg,

Eelecegn ssktirlerine odaklarmip meavout
sakttrerdaki rekabet gloind rske otmak dogru
cegildir. Tdrkive'de 19800 wllardan itibaren bir
taraftan tanm., diger taraftan agir sanayi fikren ve
filen ihmal edilmig gonindyor. Halbuki fanm sekiora
pelecadn sskidden arcsinda Snemil bir yere sahiptr.
Avrupa'da 19800 yillardan itibaran, karlilik
oronlanndoki disme ve geviec harekeflerin etkisvie
oz agir sonaviler ile cevrayi kiletan sandyiler 20z
korusy Ukelkerden gic etme yangna girmish, Aroda
Dogu Bloku dikelen bulundugundan, bu yahnmilann
o Tdrkive'ye gelmis ve bu sekidrlerde dogal bir
uretim we rekabet gicl kazanilmishr, . Kore
orneginde cldugu giti, bir taraftan gelecegin
sektorerne heilarrken, diger farafton gemiinga
sanayi gibi Olkenin foktor donatirm ile uyurmiu Doz
agir sanayi sektdrerinin de desteklenmesi, bu
sancwyilenn cevrec akirmlann nsching ferk edimeames
gerekmektedit. Blindigi gibi &, Kore bir taraftan
pelecegn sekitdrenne odaklanirken diger faraftan
afsonev bir gemiinga sanayini de gerceklestirrmigthr.
Torkive'de Blwik emeklede kurulmus alan agir sencyi
gedistiriimalidir. Domya sbSimunds ogr makine ve
gemi inga sonayi gibi agr sanayilerden Torkiye'rin
By Ok oy almics mdmbkOnar.

Danyada dretimin toplulashgl, alkelerin
ulusar araa alanda yvani ve zonunil bir BEadlomins
gircdigi zamarimecia Torkiyve bu sirgte giderek daha
fazla egitilrmis isglcd ve yuksek katma degeri
uninledes ulusararas isbolomone girmek Zonindodir.
Ekonormid bu sdrecten kczangla cilkmak igin ciddi
bir planlamaya ibfivac duyulmaktadir, Ancok bu
plonlama daha énceki planlamolardan oldukaa
forkh, gelecegin planlanmasidir. Insan keyraklanm
gondlldldk esdasna dayall olarak yeniden
planlarmaly iz, Kendine yeteri olma manhgindan
ayrilip Bir bOohon olarak insonbg hesoba katrmalve.
Bu hem ekonomik gelisme agisndan, hem de
insanhgo kars sosyal sorumilulugumuz acisindan

anemlicir.

- Universitede halen &§renci olan genc
arkadasiana yol gdsferici oimast adina sizce basanh
olmann sirm nedlir?

- Borunlga karglk olarak Snoalkle sunu ifacs
etmelivirm, Basanh olmok Gir sir degildir. Bunun icin
gurakli we sk colismak ve sotarh almak yetedidi. Bir
o= sl meseled war, Atclanmiz wsulsiz wuslot olmoz
cErmisler,

Degeri SBF ogrencisi geng arkodagdanma
aynca sunlan séyleyebiliim, 38F de giérdikler
agrenirmin onlara, genel olorak hoyota, S2el clarak
meslek hayahno haaranmalan igin Snemli big ve
yontermien kazandrdig acikbr, Fakat Oniverstedeaki
ogrenim hayatlan sona erdiginde de ogrenme
surecinin devam etigini unutrmamalan gerekir,
Ancak o zaman hizla gelissn bilgh ve teknolcjivi
takip edabilic, her zaman kendilenni gelistirebilir ve
onlara bagvuran insanlara daha kaliteli hizrmet
varmenin mutiulugunu yasayabiliner. Cnlara
ogrenma cabalannda katls olacagin umdugum
bir =520, Balzac i bir 222000 hahdatmalk istivanam:
"Bilgnin efendisi clmak icn caismanin kdles oimak

perakir,

Ayrnca SBF deki agrenimler esnasinda
kendianng ogretileceak tecriler sayasinde onkann
EBrlirli bir 2onautamo alzeyi koronorak, dinyay Ve
topumsal iliskilen anlarma ve apiklomada farkh ve
seckin bir topluluk clusturacaklanm, boylece
toplumun seckin bireylen olacaklanm bilmelidider.
Taabi ki Syasah climokla BOylk bir caomioya mensup
aldular, Bu onlan Bir taraftan Snemil va ayncahikh
yaporken, diger faraftan da ormuzlannd Boyok bir
sosyal sorumiuiuk yoklsyscektir, Meansubu alduklcn
topluma ve insanhgo karg somumiu ve borglu
tutmahidirlar.

olduklarini daima hatirda

Her sevin gondllerince olmasim diliverum.



2009 Yil Kiresel
Ekonomik Gelismeleri
ve Degerlendirmeleri

All POLAT
{1995 Mezunu, King Saud Universitesi,
Opatim Gdaraviis, Riyad)

2007 wiinda ABD'de orfava cikan mortgage
rsubprirme) krizl le baslayvan strec dadgisim ve
ddndsimiler yasonarak buglne kadar gedrmistic. Bu
slred, kimilerine gdre 1929 bunalimindan sonra
kiresel capta yasanan en dnemli krlz olarak
tarurnlanmakiode, Bu kizd dne cikaran ve dolayl
clarak krign orbayva Clkardi diFer husaslor ise kiresel
finansal sistemin elestirimes| ve kiresel finansal
rmirmarlyl yéneten ulusiararas Srgitlern yeniden
ve cok radikal bir sekilide dedismesl ydninde clusan
taleptic. Bu hususa lliskin defaylan izleyern ilgili
bdldmbare sakloyarak genel kiresal gelismeler
hakkinda bilgl vermek daha yerinde clacakhr,

icinde bulundudurmuz slrec Zlandiginda
talep arfing polifikalonn uygulanmoya baganmeas,
finansal pivasalara yonalik oclarak kamu
rrddohakesnin cok by Ok boyullara uasmes, OECD
disindakl ban dikelerds talebin hafif de olsa
harekete gecmes gibd gelismelards bidikbe krizden
ks windnds baz dnyaller alinmay'a baglanmmighe,
Bunlara ek alardk finansal salardaki son gellsmeler
ve llerlye yonellk alumiu beklentller, drel sektdr
bllancolanndak| kesmil dizeime ve makroskonomik
politika desteklerdndekl niskl azalma lle bidlkte
dengeli bir krizden ¢ilus beklentisi clusmustur. OECD
Oikedarindaki issizlik oran her ne kadar 2010'da
dldsrmevaceak olsa da, 20010 yilindka yasanac ok niskd
bir bdydrmenin ce etkis lle 2011 wnda blyGrranin
vilzde Ylann birce (drerinde olarak gerceklesecadi
tahrmin edilmektedir. Ote yandan ekonomik
yapidaki olaganlsid yavasiama lle birikte br cok
Oikedes anflasyon dlsdk oranlarda gerceklasirken,
enflasyon arfis cok oz bir kag dikede sz konusy
ol akiir,

Mevout kilresal yap icindes riskbar Cift wSnld
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clorok hareket etrmektadin, Yani koyip ve kazong
risklen aymi dizeydedin: Anonsal sorflann daha hizh
bir sekilds vilesmesi ile bifdikis bunun yaratacad
pozifif bir horea finansal sartlordan etkilenen daha
Uil Bir yatnm ortaminag neden olakilir ki by da
tekrar Bidrmenin ve finansal sarflann ivilesmeasines
neden clocakhr, Ote yandon, bu ortamda bk
bir finansal kurumun iflas veya finansal sikinbsinn
siireci tersine cevirecedi de acikhr, ksizikde aynco
el bir risk olorok kendini gostermektedir. Issizik
nedeani il finansal kurumlar delayh olarak
efkilensbilzcegi gibi falepteki azalma nedeni ile
bom dikelerds enfiosyon disiklOfinden deflosyona
gegimesi de midmkdn clakilir, ki by sorundan
kurtulmmics, Bu somona yonelik ekonomi polifikalan
drefilrresi ise daha do zordur.,

Krizin Snlenmesi igin farkl kurumlarca
saglonon kiresel likidite ekonomik sartlann
ivilesmesi ile tekrar piyvasadan gekilmek
durumundodir, Ancak, bunun ne sekilde ve ne fOr
araglara ve hangi zomanda yoplocod ise diger
ciddi bir sorun olarak kargmiza Gikmaktadir, Krizin
herhangibir asamaoda fekrar canlanmas veya
narmallesme sarflanmn olusmas durgmunda
uypulonabilecek polifika almaskian Skl 1'de yer
almaktadir, Bu almasklann hepsinin irkin ile daho
farkh etkilesimled de bulunrmokta ve aynoca zaman
igince bu almagiklam yon etkilen de gieikmekiedir,
Mevcut kiresel sistem iginde, dikelerden dogup
kiresel boyuto ulason krizleri kontrol edecek
givenilir bir organizasyonun bulunmamasi, IMFnin
bu rolll oynarken aldiq digik notlar ise finansal
mimarinin elestfirilmesini ziandimig ve farkh sorular
icin cevaplar aranmaya baslanmishir,
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Lokl 1: Kilresel Kz Koesisnda Uygulcraook Temel Poliika Amopiklan
Korpreak: DECD Economic Sulleok, Kosim 2009 {yoraronilonak clzimistn)

Yukandakl sekilde yer alon politikalar ¢ok
kizo bir sekilde,; kdresel kriz sOrecinde iyilesme
vasondiy fakdirde canlanding para polifikas
dnlermieninin sevivesinin ozathimas, krizden Cilkosn
kesintesrnes dururmunda maive politikas Snlermern
talep arttirmaktan zivade bdtcelerin
konsolidosyonuna (gdclkendiilmesine ) ydmelrmeldir,
Finansal poitkalor clarck; bonkalann bilong olanmim
gucll tutuimasing gahgaimal ve yapisal polifikalar
kisrrinda ige uzun ddnem bdyvlrmeyl engelleyvecek
arz yonld kstlann do ortadan kaldinlmos yer
cirmakiadchr,

Kamu garantisini direkt veya dolayh
sekillerde eline geciren bankaciik kesiminin de bir
cok Ulkede bilangolanm glglendirdigini
gamekieyiz. Banka fohvillerinin Sdenmeame riskine
kars yopikon sigortalonn rralivedi Mart 2008 doyizde
3 dlzevierinden 2009 sonu Hbarlyle yizde 1.1
sevviveleringe ddsmmidstir. Bankacilik kesiminin
kurtanimas ading saglanan likidite e bidikte ciddi
anlomda olugan banka kéarlanmin fekrar sermaye
Birikimminde kullanilmas global anlamda tavsive
edilmektedir. Bu garflar albinda bonkalann kredi
vermne mekonizmosinda Be negafif venya ok dilglk

cizevierde bir fonlamo 55z kanusu almughur. Simciye
kodor olan geliimelerde Ozellikle ABD'de sodece
Bankacilik kesirminin arz sorunu dedil ayni Zarmanda
payeasanin <o zonf fon talebi sz konusy idl, Ancoak
AME vedlering bakilckginda 200% Hoziran' ifitorivie
firrmalonn ciddi anlarmda fonlandigy gonlimektedr,
Burada balirtilen ilssmaler ashnda kriz sartian ils
yoapdlom mukoyvessdin, Yoksa arzu edilen skonomik
ve sosyal sartlar kriz oncesi dénemde bile
Bulunmarmaktadie. Kinkgan olan bu dénem icinds
muhtemel maokro fskler g sekilde fode edilebilir:

» Ozel kesimin mankul kiymetiestirmasi
(zecurtization} finonsman varigine Ciddi onlamda
bers wonhD clorok etkileyebilir. 2009 yih bag ve 2008
yil sonlanndao bir ok varik sinfinda Szel kesirmin
inrac s veya sfira yakn dlzeverde gargeklasmighr.

+ Kred vorhgn etkilevebiscak digar bir
husls ise orellikle Avrupadaki bankalann
serrmoyalenini goclendinrme ibfivooidr.

CECD dimndaki dlkelere bakildiginda
bOyormenin hizlandig gordalmektedir. Asya'doki
Bdyame ise ainan anlemilsnn g atlisi ile ddmyarnm
diger yarlerine gore gixece olarak daha yikssk

perceklesrmigti.

Dinya ticaretine bakhgimizda ise yine kKismi
bir diizelmenin oldudu gorlimelktedir. Her ne kadar
bu blylme OECD disindaki Asya ekonomilerinde
olsa da bu dikelede siki ticari liskilen bulunan CECD
dlkelerinde de blylmeye yardimel clacakhr.
Aviupa dikelerinde gorece olarak daha dogok
olmakla birlikte danya ficarstindsask Dboylmes ve
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dretimdeki arhs vine de genel crialamada Bir
ivilesma saglarmshr, Finansal sarflardoki genel
iyilesme vie conlanding politiko uygulamalonmir Bir
sonucy da dinva ficaretindeki arbg olmughur, genel
sartardcki ivilesme ham toketici mallon gibi mallora
olan talebin artmasin saglayarak direkt aetkids
bBulunurken hem de s ticarstin finansmarindaki
skihgin ortadan kalkmasim saglayarak kredi
imkanlanm genisletmek seklindes dolayh bir katk
scaglarmughr.
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Sekil 2: DlUnya Ticaretindeki BlyUme (2002-2011)
Kaynok: OFCD Economic Oulook Mo 84

Honehalk fasarruf oranlanna bakhimizda
2007 wilincda bir arhg cldugunu gormakteyiz, Sk kredi
sartlan ve artan isszlk tabii olarck harcamalann da
Bk athra girmesine neden olmustur, Her e kadar
gecici harcama orhglon ve tasomufiordaki dislsler
baz mali desteklers gergeklesmis olsa da ganel
anlarmaa horcarmalar cealmishe,

Bircok farkh gastergeye bakildiginda ABD,
Kanada ve Ingiltere'deki konut piyasasinda bir
canlanma ve fiyatlarda ufak da olsa bir CII'I‘IE
gorlilmektedir. Avustralya, Marves ve lsvicre'de de
kot fiyallan ylksalmeye baslamishr. Ote yondan
Tablo T'de de gonllscadi 0zere konut fiyatlanmn
gelire ve kiralara clan oranlanna Bokildignda uzun
diénem arfalama dizeylerinden daho yukarda
clougu gonilimektedir.




g ekonomi [/ svosal vokl boltend

Tablo 1: Reel Konut Fiyatlanndaki Diigtigler (2000-2008)

Yillsk Yiiede l]lii‘im Leun Disem Ortalama Dicey
2000 | 2007 | 2008 Son Fiys/ | Fiyat' | SomVeri
-2006 Cevrek | Eim% | Gelir% | Taslhi

ARD 51 A8 5.2 3.1 114 97 Q2 2009

 Jsponys 43| -1l 29 EEN 67 66 | Q12009

Almanya 29| .12 27 .12 71 65 | Q4 2009

Fransa 9.5 o, «1B S0 | 140 123 Q2 2009

6,1 31 -1,7 4,7 117 108 | Q1 2009

bere 5% B4 | 43 74| 137 127 | Q3 2000

Kanada 6,7 85 3.4 1,5 173 124 032 2009

Avastralys | 1] &8 0,1 s3] 18] 1] Q12000

Danimiarks 79 29 -T.H -173 128 117 02 2009

Finlandiyn 42 52| a3 N1 148 86 | Q3 2009

da 83| -7 -1L6 -10,7 201 124 [ Q22000

Hollanda 29 26 0.7 =50 | 143 145 Q3 2009

Morvep 56| 118 i 20 157 124 | Q3 2009

Yeal Zellands 92 83 | 80 49 | 140 134 | Q2 2009

spanyn 11,2 2,6 «3,7 T4 163 133 Q3 2009

ves 6,7 8,6 0,1 25| 168 115 [ Q2 2009

avigre 17 1,3 0,2 5,1 a7 77 | Q32000
Euro Bilgesi 46 2,0 24 S2] 1B 104
Tablodaki Clkeler 42 4] 43 -3,7 115 (]

Kaynaok: QECD Economic Oulicok, Septermber 200%

Konut wahinm dozeyler 2008 yilimn ilk
vansinda cealmava baglarms almokla bidikte ban
Olkelerds ve QECD'de toplaomda en son kriz
dineminden daoho da osad clan bir disds
gardlmemektedir, Segmis dénemilerdski konut
vopim izinkeindek disislers ve fiyal horeketisindski
zoryifliklora bakhdirmizda vahnmiann en aondan bir
middet daha zoyf kolocod tahmin edimekiedin

2003 wihrn ik vonsng bokldidindo ozalan
petrol arzi ve OPEC'In hom petrol lretim kotalannin
sikilagtinimasi ile bidikte pafral fivatlonmin tekror
vakselmesing neden oldugu gdrdimekiedir.
Ekonomik zaflikann vakn ddnem igin petrol folkebin
yeten kadar arirmayocady Sngdnilebilir, Yopilan
baz arz ve folep fahmin goligmalanna bokildiginda
2010 ve 2011 yillan igin petrol fiyallannin 55-60 Dolar
civannda olacod beklenmekiedir. Brent petrol
fivatlonrin ise 77 Dolor dizevlerinde kalmas
beklenmektedir, ¥ing 2009 vil bay ifibariyle
Eakildignda petrol dig alan mal fiyatlonnda da bir
yukseime gomimektedi ve bunda da QECD dyesi
almayan dikelerdeki glgld falep yvapsnin etkili
aldugu séylenaetilir,

Bl 3 Pedrod Ryrtlon {Breevl, Ham Pedral, Kesen 2007 Miboryvie, voril Ay ol

Kaynak: OECD Economic Outlook, Sepfember 200%9.

CECD dikelenne bokhgimizda yakin donem
izin en indon gecici mali desteklarnin de etkisi s,
talep yvapesnin sekillendigini séyleyeabilinz. Dinya
ekoromis ile igili baydk dikelere ve geneal durumca
Bakhaimizdao sunlan sGylemeamiz momkandir:

= Politile tesviklar sovesinds ABDYde lasrmi bir
tiylime ortam yakalanabimistir. Finansal sartiar
ve talepteki degisim ile dzel yotinmlann 2010
Yilindan itibaren drtmasi beklenmektedir.

« Japonya'yva bakildiginda 2011 yilinda
dretimin yaklasik yizde 2 bilylyecedi tahmin
edilmektedir. Bu hedsfl ise yvani hdkormstn karmu



harcamalan arhirma karan ile gergeklasmektadin,
Buna ragmen issizlik oramlanrn 2010w 2011 yillan
icin cyra kalmas beklanmaktadin

= Euro bolgesindaki bdvime hakkinda ise
farkh ssnaryolor olmaktadir. Bu bolgenin en geg
blylmeye baslayan bilge olacad projeksivonu
yapimaktadir, Hem iz ortamimmn hem de konut
yvoatmmidanmn 200yl icin ok Omitvar olmadid
tahmin edilmekted, Fnansal sarliardaki ivilesme
ve desteklayici para palifikas Snlemlernnin iss
201 I'dan sonra biyomeye destek gikabilecadi
tahmin edilmskiadir,

ekonaml / sivasal vakh Bl

« Cin ekonomisindaki Ddydmenin bzh Eir
sakilde yine yuzde 10 duzevierinds olacog
onganiimektedir. Hindistan'daki gdeld inracat ve
yatinm orfami nedeni ile 2010 vwe 2011 yillannda
hizh bir bldyldme E:IEIEEIQI beklenmekiedir,
Ondmizdeki ik vil boyunca dinya ticoretinin hiz
kazanmas beklenmaktedic. Bundaki en Gnamili
etkan ise Asya ekonomilerndeki gucld Bayimsa
clocokbr, DECD Avrupa dikelarine bakidiginda ise
ticaretteki iyomenin dnemli bir dereceds
clmayacag ve ancak 201 1'de yaterli bir bz
kazanacog sHyviensbilir,

Tablo 2: Diinya Ticareti'nde Tyilegme ve Azalan Dengesizlikler (2007-2011)

2007 | 008 | 2009 | 2000 | 2001
Bir Gnceki dineme gire % defigm
Diinyn Ticareti 7.3 30| -125 .1} 17
DECD 5,5 12 ) -130 52 6,9
NAFTA 4,6 03 | -4, 6,7 7.7
OECD Asps Pasifik 6 32| 130 10,0 9,0
OECI Avrupa 54 12| -125 15 &1
BECD Duyr Asya 10,9 58| -110 9.9 10,2
OECD Dt Dikeler 11,5 191 -119 46 7,6
OECD ihracan 6,3 20 128 57 71
OECD ithalat 4,7 05| <133 4.6 6,7
_Fiyatlar
DECD ihracal 5.3 E-,'EI -4.0 5.5 05
OECD ithalat T8 08| -108 f,3 0,7
OECD dugi ibracat g2 ] 1521 -133 57 1,9 |
OECD dist ithalat 73] 121 97 18 Ly
| Carl Denge GEMH %'si
| ABD S2 ] 48] 30 34 3,7 |
Juponya 49 3.2 2.5 1R B
Avrupa Ralgesi 05| 08 0,6 0,1 03 |
OECD -1.2 -1,6 4.9 0,8 0,8
 Cin 10 &8 il 5.4 59
USD Milyar
ABD T2 | 706 | 434 -506 566
Japonyn 213 157 126 146 148
Avrupa Bélgesi 62 | -100 £ -1l a5
OECD 500 | 717 | 353 366 352
_Cin T2 | 4% 208 176 324
Dinamik Asya 1) 133 146 20 a3
| Difier Asya 24 55 .56 &4 96
Latin Amerika 24 =12 .15 7 )
Afrika ve Ortadogu 297 185 51 219 238 |
riia ve lhin Avrupa 12 45 47 =50 il
OECD Dip B42 909 377 449 503
DONYA 113 191 24 &3 150

Htl:ruuﬂ.ﬁ.-_,-..fqu }thl.l;u,mﬁlhrp.?ﬁmh qu'-'w'.l'.lgu apermakialir,

Ritydme crislan il v fwrscsn

Kaynak: OECD Emnnmm Outlook, September 2009,



o ekonomi / sivosol vokl bOffend

2010 wih senuna Kadar OECD lQ'EI'IE'III'H!II’_"
issizlik oranlonmn dismesi beklenmektedir. Ancak
bu disls dzalan bir hizla gerce klesecaktir. 2010 il
sonu tiariyle OECD dikslerndeki issz sayis 2007 yli
sonund gore 21 milvon kisi daha fozla olacakhr,
Eegmigte yosanon tecrlbealars gore, her ne kadar
cktif politikalar drefilse bile kniz basladigindan bu
yanad isszlik oranlonndaki kismi yoksalisin uzun sire
clevam etmea riski bulunmakiadi.

Torm Glkeler bir sekilde isgiod pivasasinda
zorluklar vozamakioor ancak bu 2odukliann Boyuhy
ve cesitliligi dlkeden ulkeye de farklilik
poetermektadr. Gacligimiz vl icinds haftalk coigma
sootlen agendan bir cok ukede calsma sadatian
citstrilrrstir, Ozellikle sorun yasayon sektdderin
boginda ise dretim ve ingaat gelmektadir, |§
saatlerinin azaltilmas iﬁlﬂlglh artmasini Szellikle
kita Avrupasinda oldukca faydal olmustur, Ancok
ABD acandan konu el aindigindaise her ne kadar
is sactiennds caltima bile gidilse faalivetlerdeki
cEalmanin s crtamina olan etkisi beklenmadik
cizeviarde olmustur,

Ekcnomik durgunluktoki artisla Girlikte,
kdresel mal fiyatlanndaki disds bir cok QECD
ulkesinda aenflasyon aranlanmin sfirin atbinda
gergewlssmesini saglamishr. Taketici fivolian bir cok
ukeds alougu gt Cin'da de dismektedin, Cekirdsk
anflasyon aranlan hem ABD de hem de Euro
bolgasinda ydzde 1.5 diozeylering inrmigtir.

Fncnscl krigin bagangicindan Buglne kadar
carn acik dengssizliklannin azafilmas noktasnda
ciddi sorunlar ortaya cikmighr, Baghicd petrol ihrag
eden Ulkelerin ve Cin'in dis fazla elde eltigi gibi,
tzellikle ABD'nin dis aciginda hizh bir didgis
gerceklesmigic, ABLMin girece olarak daha fazla
olan glod dig ocign blylmeasine yardime charken
ate yvandan mal fivatlanndaki yukan yonlo
Baskrinda malirocatcilannin dis fozlclanm arbrmos
b=klenmeaktedir.

Meveut kiresel sartlara bakildiginda
risklerden kurtulmaninda dlkeler acisindan yeni
riskier dogurdugunu sdylememiz mimkin olacakhr.

0Nkl Wam bu aksivonlann Birkii il & de ilgis
bulunmaktadir. Mecvut ortama bakh gimizda en
temel riskler sU QE-HIIﬂ-E saymamiz mdmkin
olacakhir,

o Ulkalerin makroskonamik politikalan
uygularmadaki riskler: ':.'Jrnefjn famanindan gnce
veyo gecikrmeli olarak para politikas ve malive
polifikas fesviklerinin durumundaki degisiklik.

= Finansal riskler her ikl yonde de devam
etmektedir. Fnansal pivasada faalivet gosteran
firmalardon Boyok Bir cyuncunun iflcs vaya 2oriuk
yasamas veya sarlann beklenendan doha ivi bir
sakilde gelismesi da tehlikeli riskler tasmaktodir.

« Ozal sektdrdeki bilanco dizeltmealer ile
ilggili Bir Balirsizlik Bulunrmaktode,

= DiOrya ticaretinin he kazanmas i birlikte
ficoretin daha yogun oimas beklenabilin, Selemekte
olan ekonomilerdeki glchl talep DECD dikelerinde
Baylmeye destek saglayatilecaktir,

« Lok glcld bir bdyvdmenin mal fivotlon
Lrerne etkide bulunmos ancok CECD dg dikelerds
BOydrmenm cabha fadlo almas dururmunco momkon
olacakhr, Ote yandan fivatiann arhgndaki dizey
uygun sevivelarde kalr ise durgunluktan cikis icin
cie dusik bir etkisi olacakhr. Yapillan arashrmmalar
petral fiyatlanndaki yizde 10uk bir arhisin OECD
llkelerindeki fadliyetler yizde 0.1 {fiyat afisindan
sonrd) ve enflasyonu ise ylzde 0.2 EII‘HH!EEIQII‘II
gastermektedir.

= Sectigimiz vil igerizsinde Eure ve Yen
karsanda dolann deder koybetmesi seklinde ortaya
cikan bir vz kung ayarlamas yasanmishr. Dolann
cegennceki cEalma ABDY deki ekonomik faalyetien
wve enflasyonu arfinrken, hem Euro Bdlges hem de
Joponvada ise ters etki doguracakhr.

Fara politikalan uygulamalanna
bokhpmeda baz dikelerde normallesme slrecine
girmeanin de etk ik kredi piyasasndoki aan likiditenin
v madahialenin kaldinimas yononde adimlar
chilmakla Birlikte bir cok dke igin hald bu sdrecin
Bomnda bulunulmalkdadr.

Karvansiyonsl foiz cran kasindilen ile brlikte
para otortelarinin bir cok komeansivonel almayan
onlemler aldiklan da goralmektedir, Bunun bir



sonucu olarak merkez bankalannin bilangolan asin
blyume gostermistir, Normallesme slracinds bu
Bilangolonn eski durumuna gefinlrmes Gncesindeki
likidite nedeni ile enflasyon ve erken bir sekilde
sisternden cikanlimas dururmunda ise bagka takrar
deflasyon sorunuy  yasanmas: modmkan
giikmektedr. Bu nedenke ctontelsnn Bu Snikemisnin
Zamanlamasi ve boyutuna iliskin Sngorilerinin
diklkatli bir sekilde de uygulamaya gegirilmesi
gerekmekiedir,

Froblemili finansal varbklardaki sorunlann
cipamuone yanelk her ne kadar baz uygulamalar
olrmussa da Gzellikle bu anlamdaki surecin ABD,
Almanya ve |ngi|’rare de daha yavas oldugu
gonlimektedin, Problem varliklara kara olan tavin
bu azamada Snemli bir sskilde sle alinmias) ve
finansal sarflardaki iyilesmea, normallesme
gorinimone ragmean yvine de dikkate alinrmias
gerekmektedr,

Finansal sektdrden kaynaoklanacak
muhtemel bir krizin Gnine gegcmek icin hilkimetier
fimansal sekidrde bir reform ibtiyac icine girmislerdir,
Basta uluslararas sSzlesmeler olmak dzere bir cok
alanda politika uygulamalarn tarhsimis, bazikan ise
uygulamaya gegirilmisgtic, Knzin arlan daha scak
iken b ivilestirrelenin de hel bir sekilde vapdmasnda
fayda Bulunrmalktodr.

Elresel finansal mimarinin yeniden
GIUQILItUIh‘ICIEIHﬂﬂ tabii olarak Kisa dénemde
yapilmasi gerekenler ve orfa/uzun vadede
yapilmaosi gEI"EH.EHlEI' arasinda farklar olacakiir. Bu
nedenle uygulanacak politkalann do amaclonna
gore farkh helarda ve Sigeklerds olmas gayet
ricrrmaldir.

Bu reformlann menkul kiymeteastirme
pivasalanm da gelstirmes beklenmedidie, CoOnkd Bbu
pivasalardaki ivlesme ile birlikte kredi piyasalan da
dengeyve octuracak ve finansal krizin ekonomik
falivatler dzernndski etkiler de aralacakthr,

Finansal kurumlara olan gdvenin
aririmasinda muhasebe standartianmin geligtiniimesi

251
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de dgneml bir rol oynayacaktr. Bununlo birlikte,
kidress] kiz stresincs yapdan bir cok dadzsnlemes ve
idar carcevenin bankalan bireysel baxda alea
almalan anamli sorunlann basnda gelmigtir,
Bankalann aslinda bir sistemik riske maniz HI‘.‘IlﬂIQI
ve dolayisi ile daha makro diizeyde bir kurallar
sefi ile dizenleme athing alinmas gerektidgi ise daha
gec anlasilmistir, Malive polifikalan agiklanna
Bakhomeda durumun giderek daha vahim bir hal
alcdhigy géralmektedir,

2310 whinda olduksa miteves soviabilecek
Bir iyilesme il birlikts 2001 wilinda oz b larderms
kaydatiimes beklenmektaedic. OECD dikelerinin
ortalamas clorak ele aldigme ve bu agikian Kz
ancesl seviyeleri ile mukayese Eﬂigil‘ﬁi!ﬂE
EaMHlann yizde 410k bir galisme clacag tahmin
edimektedi.

Yunanistan, Polonya, Portekiz, Japonya,
ABD, Ihgilters ve landa gibi Ukslerde zaten yiksak
clan borg dizeylen daha da artocakhr, Uikelerin
artan yiksek bﬂl‘q aranlan dnidmizdeki yillarda
finransal piyasdlar lzerinde ekonomik faaliyetier
olumsuz ydnde etkileyecek bir unsur alacakhr. (lke
tahwillerinin getirler Mart 2009'da tavan yaphg
doneme gore oldukga disik olmakla birdikte
finansal krizin basladig déname gore de oldukoa
vidkssk senyretmektadin,

Ozel yahnmilann dislanmasi (crowding ouf),
devlet tahvilleri dzerindeki yiksek faiz oranlan ve



B ekonomi / svasol vakfi boifen

kamu sektarl borclan bir kartopu etkisi ile daha
da blydyebilir. Yoksak borc dizeylen hokimsatin
finansal piyvasalardaki dalgalonmalar finanse
ederken yasayacad bir kinlgonlk nokbas olarak
ca oty cikmoktadr,

Hakametlerin malive politikalan
Ly clarmctanna iigkin orta vodeal plonlanm gmdicken
oiklamolon ve bu anlamda piyasa beklentilenni
yanledirmedan de uygun bir acim olocakhr. Kamusal
politikalann harcamalar yononon de Gnemli bir
sekilde ele alnmasnda foydao bulunmaktadir,
Ampirik analizier, bigelerdeki saglamlasmanin
1|Hf_"l"gi ﬂI‘TIEIEIFI ile harcama Kesintileri
karsilastinldigmnda harcama kesintiler ile daha etkin
saglandigin gbstermelktedir. Bir cok Olke ogmndan
armakliik ve saghk odermelen sGrodnilebilir B karmu
finansman igin énemli bir gésterge olacakhr,

Tablo &é: Genel Kiiresel Projeksiyon (2009-2011)
2004 200 2001
Hesl GSMH Artg
ABD -2,3 & LE
Tnpomya <y 1,8 20
Ewro Bilgesi =4,0 0.9 i,¥
Toplam OECD -3,5 1.9 L5
Enflasyon
ARD a2 1.4 1,2
Japomya -1,2 0.9 -0, 5
Euso Bilges: 0z LU nT
Toplam OECD a5 1.3 1,2
Issizdik Oranlar
ARD 92 99 8,1
Japoaya 52 5.6 5.4
Euro Bblaesi 9,4 10 Ing
Toplam CVECTY B2 .0 K5
Cari Apik
ABD -3,0 -34 -3,7
Inpomya 25 2.4 IH
Euro Bilgesi -1,1 =10 0,0
Toplam OECD -0, 0.8 -8
Mali I'I-:rﬁ
ABD 112 [ -10.7 -4
Japonya 7.4 -f.2 =04
Euro Bilgesi =&, 5.7 6.2 |
Toplam OECD E] 43 76
Kusa Dilnem Falzlerd
ABD 05 0.3 1,8
Japoaya 05 0.3 0,z
Euso Bblueai 12 0.8 1.9
Kaynak: OECD Economic Outlook, September 2009

Karesel dizeyde bakilciginda, durguniuk
ancesinds bile bircok dlkenin Snemli yapusal
cegiskliders hlivog duydugu gordimektedr. Kdresel
kriz ve resesyon bu ﬂEQiﬁIHIIH ihtivacinl hem
tuzlandirmis hem de dicegdini biyitmistir. OECD
tahminlering gare knzin sermaye yogunlugu ve
yapisal issiElik Ozerine olan etkiler ortalamo yizde
4.5 civannoia clmugtur. Ancak, bu krz yasonmarmig
Bile alsa OECD caopmdaki potansivel blyimes
orankanmin yine de yiuzde 2 dizeylarnde dismesi
beklenmeakte idi

Crta uzun vadedes iz glcl pivasalanndoki
reformiann da dnem azettigi goralmektedin. Bu
alanda reformlann gerceklesgtiriimemesi UZun
vadedsa kisi ban GEMHw etkileyvebilecaktir, Bu
piyasadaki muhtemel en blyldk risk |§-5|I|IH‘.
oranlanndaki aris ve is glcl piyasasina cokl zayif
baglanmis isglcd olmaktadir. Akhif isglcl piyosas
uygulomalarindaki reformlar veya igsizlik
Gdemelerinin arthnlmoas igsidikle micadeledes e
yorayabilecekti, Yapsal igsizigi ofadan kaldiracak
dlger gnlemler arasinda ise iﬁgﬂ-ﬂﬂ dzerindeki
HEnglEI‘iI'I azdltilmas (ki bu durumda mali
2orunluluklar nedeni ile zor bir tercih) piyasa
rekabetininin arttinlmasi glhl arlemler sayilabilir.
Yapdan ban ampirk arastirmalar su sonuclan
vermektedi,

OECD dikelerinde izsizlik oranlannda ylzde
1k bir digls kaydedimesi icin issidik Sdemelerinin
ylizde B azaltimasi veya is glicl dzerine olan
verginin ylizde 3.5 oraninda dislrlimesi veya son
10 wil boyunca ofalama bir OECD dikesinde olusan
piyasadaki Grin serbestlegtirimesinin uygulanmas
veya her bir istihdam edilen isci icin yapilan
harcamalarnin atinimas (kisi bags dilsen GSMH man
bir parcasi olarak) veya bu belitilen nlemilerin
belli ylzdelerde birlikte uygulanmadsi ile issizlik
dislrilebileceklir,

Kriz sonrcasndaki venrmililk arismin saglanmas
icin is2 Ar-Ge tegviklerinin saglanmas, rekabeti
olmayan, engelleyvici pivoasa uygulamalanmrm
orfadan kaldinlmas gibi genel hususlara dikkat
adilrmslidir,



Paylasim ve
Bencillik

Arif AYLUCTARHAN
L2001 Mezunu, Vergl Denetrnent)

Inscnoglunun dodustan bencil oldudu yo
da esasen poylagime birl okarak dinyaya geldidi
ancak yosachd sarfiar iinde bencillesidl wSnlnds
lddiclor mmevcutiur,

Her ki ddslnce ve anlayig taranim bireghidl
didzlerm ingoncdlunun artk bencil bir varhk
cldugudur, Ve simd cemlyvet daha bencll daha
acimasz bireyler igermakiadit. Zaman algimz
tortulagrmz adrhdr e ddsindldiddnde, insani
dedered, en esasta poylasm yifirdi@irmiz sonucuna
ulagrnarriz rmuhakkakhr

Birevin &dne cikhidy cemiyvet algisi
ardcalrrarng, insanlar fert ooy csla paylosmana
seklinde hoyaotlanna igemislerdir. Evet, bizirm
anloysmiz, insanmn poylasrme olarak halk edibdidi
ancak ekonomik, sosyal, syvasl, hukuki sortlar dar
kaliplannda bir cendereden gegerak
bencilestirldid, ySnindedir,

Sonug bireyvin kendl iginde, aile
cercevesinde, foplurm iginde wlasmce, cohigmac
v scddlet sarrmall iginde kaldkGidr. Aynikon egler, rmal
ve Cocuk orfak mdlkived udrund rmutsuz e hoyofo
devarn edenler, her wénd e gahgon ayngon foplurn
ve nihoyet mutsuz bir birey var gonds alorimizda,
Birey rrutsuz haolde yasarmin icra etmeye, iosesin
ternine devam efrmekte; inonc, dedgeder bOMind
ne olursa clsun, huzurdan ok uzokda conbirosane
rmidcadele etmektedr, Asla teskin olmomakiadr,

arastimnakar-1 / sivosal vak Bolten

Urmitsiz bir gelecek dngdnisine sahiptir. Karakteristik

czalliklen mispet egilimdse olmadikea sartlann
clusturdugu ifsab etmiz kigiliklerle kars karsyoyiz,
Insarlar s agilimisnni goyn mesid disince ve
eviemlerini mesulashmmaya yanelik inson st caba
gostermektedider. Kirsal alanlann acikhgindan
sayvdambgindan uzok, sehir merkezlerinds bu tr
kisilik wve icradtlarirn arfen puslu bir hava
vearchir Vic canlann sustugu 2ulmon Bireyl ivice eedic

insanhgin medenivet czgisinin scn halkosndoayz.

Metafizik Boyutun inancin toplurna stkisin
analiz diginda brakhgmiz ya da dahil etfigirmiz
oman esas olarak inanilan degerlers roagmen

paylogmdan uzaklasldigm gézleyebiliriz,

Paylagimin sagiondi toplumlanda | birsy,
aile ve toplum Glgeklerinds insanlann deger
sistermien, metafizik alglan re olursa clsun dzglveni
yerincke, eminve mutiu Slduklanmi gazlemlemekteyz,

inscarun doguston fibaren ag kalma, iass-ni
temin edememe. gelecek kaygis duydugunu an
bast hali ile gozlermienz. ste bu kaygrin kaldinimeos
halindeg insanogunun mutly clacagim ya da

kendisini mutu etrme yolunda matafzik ve fizikss



1k

araghmalar-1 / sivasol vokf bolteni

caba ve ritdallerini yverine getirgbilecaegines

nanme ]k'-\.']'-_\." .

insanhain ik dogurmu senras baslenme
iclEl ile ssrgilkddgi koyg doba sonroki yasamnda
surciirdlclQgl sdrece Birgyin, ailenin ve toplurmun
avense bir voapya don0shlglnd goracagiz. Birey
psikolojisl Srgiven ve guven duygulanndan
uraoklasacak, siyaset kiri zaminds masruiyatin
viirerak, hukuk terafadik ve bogimasik escadamcdon
uzaklasacaktr, Ve nihayst ve temslde tam
korynickloar esitsiz daglacakhr

Sivaset kavramlan oclarak "oSzgirlik” ve
“asitlik” kavramlanmm realize edildigi bir yasam
tacrobesine ulosamayacage. Hukuk Aristo'yoa
refaransla. esitlik eksenli adalst anlayisindan
wraklosacakte, Ve en tarmel ekonomik kaynaklann
mulkiveti topluma dedl ancak asike kis v gruplong
tezmil edilebilecektin

nasila harcama

Ekonomide varahlan
akirmlan yolu
mitermadiyen tokazlemelsr yasayacakhr. [msanlar

le takrar hasilayva dondsmedes

skanomik krizler icinds "Sgrenilmis corasszlikker” icines
hopeclccakiandr,

Kerding rmutiu etmeays yansten Birsy gecici
hozlan denadikten sonra daba agr bir yeis icines
disaecektic. Ve paylasimin esas aifnmacdid bic bir
s=tarm, yasam tecribeasi istikrark va huzur vadedsn
Bar wompn anz etmeyeceklir

Burna karsin aksi volda bir baslangee, bir
coougun arkadas ile kdclk bir paylasim iles
baslayocak ve ebevayni bu paylasimi an icten
=canl bl ile cnayacaklordir, Sonna Biz peoylasimin
clrmackep form yasam halkalanm devieth, Burckrasivi,
toplumu ve dinyay sargulamaya baslayacagqiz



Acik Inovasyon &
Kullanict Inavasyon

Meryem ARSLAN
{1999 Mazunu, Inovasyon Uzrmoni)

The Economist's gére “inovasyon, artik
Piodem Ulusal Beororminin en Snenml unsung” olanak
Ifade edilhor.

2000 ywilindan itibaren internetin tdm
dAdnyada hizla yvayvilmaya baslamas, 3=, 45 gibl
feknolojhaninin devrirm nitelidinds hoyohin her akanna
yerlrmas va diger bom glchenn de etkisivle vapyeani
bir ada ginldi, inovasyon he kezanmaya bashod.
Bom Gkalards inovasyon Bakanliie oldudunu bilmel
gjlized,

Bag ddnddrlcd bir hizla gelisen bu alan
dnarmlzdek glnlerde afacadinn disdndddlnm kritik
2 inovasyon yintemivle daha da hareketlenscek,
lste detenylor. .

Acik Inovasyon, bir dedisim sdreci, bir cok
Incnvestif fikrir Szgdr dalasirm andaminag gallivar, b
fikifler icin kimsa pora ddemiyor ve kolayca
kullaryor, Henry Chesbrough tarafindan ortaya
cifilen Acik Inovesyon yaklasirm modell golecakte
ekonamive yon verscek kadar gucld olan bir
potansivel. Firmalan dis ddnya lle 2oruniu letigme
roflayan bir kavram, Rekabetin cok yvavgin ve
ks oldugu bir orfarmda firmakann voegeciinmez
konumunda. Acik inovasyon da firmalar sadece
kend AR-GE faailivederine badh kalmsor, inowvotif
oo i kenynaklara yonalivorlor,

Closoad Innavation da ise frmalar cok kst
dis kaynak ve genel olarak yodun i kaynak
potangyel e boganl bir graflk Bemeye caler, Daha
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hamanist clan Agk Inovasyon'un aksing lcat ve
yenilkleini ok gzl utmaya galisan bu paradigma
model kinei Danya Savasindan sonra Internet,
glekironik haberlesme, cep felefonu gibi radikal
teknelojik yeniliklerle diga agimaya zorand,

Acik Incvasyon ikelerine kisaca deginmek
gerskirse,

Agik Inocvasyon do snemi clan akil, fikir
uretebilen insaonlaria gcabsatilmektir, Bu insanlann
icerds veva diganda olmas Snemli dedildir,
Dozondoki Ar-ze de ciddi dederder yvorotabilir we
Pozor payinin cicdi bir sekilde arfrmasim soglonyakilir,
I veya cis kaynokh bu akilc fikideri en ivi kullanan
clmak en dnemli ke, Bogkalon da firmarn
incrvasyoniann kulonabiimeli ve firmoda Dunun
kargihginda foyda elde edebimel, Yogun Bir Gilgi
akisl sirekliligini igersn Acik Inovasyon prockdif bir
bakis acism Szetivar ashnda,

Henry Chesbrough "Agik Inovasyon” isimii
kitabarmn en biyik doyanady lider firmaordan bir
clon IBM crastrmalan, IBM'in, Inovasyon Kaynaklon
arcshrrmosnda, 342 [k bir oronda gobgandar ik arodo
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yer aliyor, %37 e Is Ortcklan, %35 arani ile Misteriler,
%23 orani ile Dargrmanlar bu siray takip edivor.
Frma igi Ar-Ge nin poy ise oldulkco digdl. IBM bu
arastirmalann sonucunda Acik inovasyan'a
yinelmek zorinda kaliyor, Acik kaynak kodu Gagur
isletirm sstemi Linux'u Wm dinya prograomcilannc
acilmas ile birlikte BN, bu ocik inovasyan

urinindnden parg kazann/or,

Bununla Girlikte, MIT Girgmecilk Merkezinden
Kennath Mormses, IBM in yaziim konusunda agik
NOVasYCNU Uy guilodice oncok donamim konusunda

eksik kalagir aktanyor.

Diger omek Procter&Eomble, PEG, Agik
Inovasyon'un farking vannca icerdeki Ar-Ge
merkeZinin bir ok fonksiyonunu kaldirip
Onivarsitelardan, yan sanayilerden, firma cigi
mucitlerden fikir toplonp karshginda odil, belh
oranda poy gibi mikafationa slreci devorm effiryor,
Yani Uran fikilerinin orartann 10 yil icerisindes %5
lercen %30 lere kadar artirdi, Sonug olarak Acik
inowasyon' uygulayarak & yilda %& orarminda
ByOneerak, yillik kanm 3 kat arting 8.4 mibyar dolara
uloshrmony Basard, P&ES inan By Ok rakiplenncsn
bBirisi olan Unilever, PRGN mogterilerine askiden
oldugundan daha yokin ve disondan gelen fikirler,
incvasyonlan cok faydal bir sekilde kullondigim
Beslirtior.

Acik inovasyon'un en etkili ayad
cururmunda clon Kullamic Iwwmu, gormezden
gelinemayecek dereceds Snemii, MIT Sloan School
of Monagement &gretim dyelerindsn Prof, Ehc Von
Hippel Kullanict kaynakh inovasyon kavramin ik
ortaya atan kisilerden birisi. Democratizing
Innovation kitabirn yazan. Kitaba kendi stesinds
yerirmibarmg ve hedeesin foyddanmas icin sergilermis.
MIT 2 hem incyveasyon hem de mubendslk sistamilan
Lrerine darsker vaen Von Hppel, acilk incwvasyoniun
anemini herkese anlatmaoaya gdlsiyor, Hippel'e gone

ocik inovasyon, sicketler icin bedava tasanm ve
digiak malivetle caligmak demek, tasanm igin
Odenan yuksek mebloglardon bedava bir sistermne
gecis demek.”

Euliarc kaynckh incysasyonloar cickdi Bir arh
cager yaratyorlar. Yarahlan katma cegere iliskin
herhcangi bir istatistiki deger olmames ddsinadonica
cunkd istatistik bu anlomda yetersiz kalivor.
Arastrmalar bize bu konuda yardemcn olabiliyor.
Ornaegin. Ingiltera'de bir ay dnce yapilan
araghrmada ndfusun %8 inin kullaondige drankeri

iyilestirmea yonondes inovasyon yvaphd gonilmis.
Acik Inovasyon her firmada ige yoarcr mmi 7P

Boston Darsmanlik'ton Hal Sikin'e gone agik
inowoEyon dmeklenni fener olarak degerendirmeak
ciaho uygun. Her firma kending gire ook inovasyon
metcdu gelistirabilic degil mi?

grketler gunamuzde dsandan gelen yeni
fikirlere acik almallar. Ancak o ramoan yeni fikilen
toplar hale gelebileceklerdir. Eskiden firmalar bir
uriing aretir ve kullamcilann ssvecaegini urmard,
Higbir Oretim asamasing kabimoyan kullame bu
urand begenmedigi toktirde sirket basanaz oluyor,
begendiginde ise basanh oluyordu, Kullamc
inovasyonu ile drin kullamc kanalindan gelen bir
fikirle dratilmeye baslhyvor, kullamic tarafindan
prrarca test edlliyor, Boyls Bir drindn boascrs daha
gparantili oluyor foki,

sirketler uridnlerni hobi olarak yo da is
hayatinda kullanan yarahsi kisilern bularak yeani
urdnlar aretebilir veya mevout drinlen yenileyeilr,
Orriek varmek gerekirss, Oretici siet ivi Dir yuziciye
foarkeh kurmaglordan vopilrmis mayolan denemes igin
vererek Ar-GEe vi ona yophnr ve aralannda en qok

begenilen mayovu secerek Oretime girigir.



Peki Madalyonun diger yiizl ne sdyliyor?

Londra Imperyal College'dan David Gann
ve Linus Dahlander isimli aragtirmacilar agik
incwvosyonun biraz daha gelismes gerekhigini baz
yvanlerden eksik kahndigin savunuyor, Buno gére
sektor ve firmoya gore degiskenlik gisteren agik
inowvasyonun ok belirgin hatlan yok. Selenskssal
saktorlerin kemiklesmis yapilan geregi agik
incvasyondan yararlanmalan gok gog. Agik
Inovasyonu yoretmek da bacer istivor, fikr milkyet

haklarrmin maliyvetleri da Slodlemiyor tabi,

Ulkemizde uygulanan Acik Inovasyon'a
gelince, ameklemea doneminin sonkanndo dyebidinz
ashnda, Frmalar, digandan gelen yeni fikilers
kendilerini sonuna kodar agik futmaya cabsiyor,
Yonsmalor dizenkyordor. Gancler torahndan cldukco
fazlia ragbet gisterilen bu yansmalarla finalister
para &ddla veya i imkam gibi gesifli oddllers
cadllendiilyordar. Bence bu yongmalann en boyuk
katkis Toplumda Inovasyon Bilincin verlestirmek,

Inovasyonun Torkive'de gelisimi icin yeni
hizmet, Orin gelighnlmesi amaglanan bu yangma

crmeklerindan bashoalan;

Turkeell Mobil Gelecek Yansmas, Turkcel
Gsm Teknoioilen Proje Yansmas, Tukoel Univercel
Proje Pazarn, TEE Akl Fikic Yarsmos), {ﬁzyagr'n
Oniversitesi Girgmel Fikir Vansmas, Betanik Fikifer
Proje Yansgmas, Yasl incvasyon Proje Yonsmas, Yani
Nesil Rekiam Insanlan, Blisim Yidizian e-Déndsdm
Yarsmas, Webshtar Tdrkive, Henkel Innovabion
Chatlenge 3, Unlever idea Trophy, Avon Yanno
Mearioba Yarmsmos, Loreol E- strat Strafei Yongmas,
Dedoitts Bimsal ncelerms Yansmas, Anadalu Hayat
Sohibinden Geng Fidder Yamsmas, Ddnya Bonkos
Yarahcr Kalkinma Fikiderd Yansmas, AVEA Kirmi@
Kugai Proje Yansmaa, Tiffany Catlak T-shirt Tasanm
ponsmas, 188 1 Prajern Var lstanb icin BIN Prajern
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Var, Misiod Sigy Teknmokofen Froje Yoamemas, Bogosici

Universitesi Yeni Disler Yenilikgi Dogunceler,

Kullanici Inovasyenuna gelince, Kullanci
Inovasyonu da asinda mdgteriens yayimas gereken
b konuw. Srket icensnde Orinden test adan kullanicilor
rmiutlaka wardir ancak asil ihtivag sahibi kigiler alan
misterilerin yaratacad inovasyon ok farkl
clacaktr, Coankd Mosteriler  ihtivaglannin
karglanmasin isteder, bu ylzdan hizrmeat, Onin sarvis
uggaeninds oncelikli clarak ihfivaglanm odak
noktado utar ve grket icensinde inovasyon yapon
kullanicilann Staesinde farkhh bir balkeg agis ile
iktiyaclanna cevap ararlar. Zorlarlar, Asil
incvoEyonun mekez divabikcegirmiz bu kullamciar
katma deger yoksek cikhlor elde stmekte
ancidirer, Ukemizde her ne kadar yansmalarla
desteklenzs da ilerde daha sk ve vogun kullomc)
inovasyonunu yaratooak Bir kOtdrel yapiya
Kavusaoagimizl Umuyer ve incyasyonunun

sregenligi agisndan ok gerekli gondyonim.
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Genetigi Degistirilmis
Organizma (GDO)
Ithali Uzerine

Sezai KAYA
(2007 Mezunu, Omrik Konfroddn)

1-Tamm :

Bir conhdon kopyalanan genetik Szeliklernin,
bu Seelliklern tagrmayan bagka bir canwa aktanimmos
surativlie Oretilen yveni canlyva Genstigi Degistinimig
Crganizma (D0 denmekiedir,

Keza, 26,10,200% tarh ve 27358 sayh Resmi
zmeteds vayvimlanmig ida ve Yem Amagh
Fenstik Yaps Degdistirimis Srganizrmalar ve
Urdnlerinin ithalat, lslenmesi, Ihracah, Konfrol ve
Denstiming Dair Yénetmeligin 4/ maoddesinds,
genetk vaps dedigtinlmis organizma (G000 modem
Bivoteknoloji kullomilarak genetik materyali
e Gigtiilrmig olon, inson haricindskd orgonzma olorak
farimbanrreshie

2-zidalarnin Genetigiyle Oynanmasinin
Nedenleri :

Coasitli kaymaklorda, 19800 willardan fiboren
Bitki bivoteknolojis alominda Snemliveniikler cldugu,
ik fransgenik (Qenstigi degigtirimis) aninon Flowr
SonT ismi verilen domotes oldudu, bu domatesin
genetigivlie wzun raf Gmrine sahip olmas
maksadivla oynandid ve ilk kaz 1994 yiinda
raflardoki yedni aldg, genetigi degistinlmis domatesi
doha senralan gen aktanlrmes msrs, pamuk, kolza
ve patatesin tledidi belifiimekiedr,

Crgenizrmalann genlenvie oyvnonma nedsni
alarak, genetidi ile ovnanan bitkiledn, ilagkara ya
do zararlara karg doha direngli hole gelmes ve
bu savedes kimyasal bicek lagiannin kullamilmio
gerekliliginin gzalmasi gdsterilmekiedir,

Bunun yam sra gindmizde misir ve
pamugun zararilorg, soya ve kanalonin bocek

laclanng, papoya ve kabadn da virdslere kars
chaha direncli olrmasnin altinda SO0 fekrolojisinin
vt kaydediimektadir.

Sanlere middahale edilrmesindek bir dder
amdcin da bitkilern lezzetinin, besleyicilidinin ya
cia dayanikliidimm gelistirimes oldudu, bu soyveds
stenmeyean durdm ve olaylora ksa sbreds ve daha
kodoy midahale edilebidig fade edilmeaktedin.

Kizoca ifade edilecek olursa, bitkiledn
ganatidiyvle oynanmasindaki amacin, sicaga,
sofpuda, bdoaklars va da vindshere kory direncl vend
farler yaratrmak oldudu, bdvlelikle acliklia
micadelde atkinlik kozanlmis olacad balirtilivar.
D0 teknolojisinin, besin dededed vikssk cok daha
fezla dndn elde edilrresine imkan sadloyarak buna
ortam hozifocd scrvunuluyor,

i-Genetigl Dedistiriimis Organlzmalara
Omekler :

Ik Snce, genetidi dedistiirrs cegonizmalann,
soycl wia i riedaeniyie bir ook Grinde kullorildicn
belrfebilirz. Senelldl dedistilrmis sova; sucuk, salam,
sosis gibd keermize eding kullamildidy Ordnderdes, et suyvu



tabletlerds, findik-fistik ezrmesl, clobatal Grinker,
cadtlh unlu marmuller, s0 fozu, haar corbalar ve
hayvan yamilerinde girdl olarak kullanilrmoakiadie,

Sanetid dedistinlrmis rmisr se; nisasta bzl
taticndincikar kanalyla gozoz, koka ve ey sulan,
rrigl yagdi, bebek mamalan, hazir corbalar ve
hayvan yemlarinde girdl olarak kullanilarak
Wikefirnirnize sunulmaktadr.

4-Yénetmelikle ithalat Zorlagh (Mi?) -

26.10.200%9 tarih ve 27388 savili Resmi
Sazeteds yayimlanms Sida ve Yem Amach
manatik Yapis Dagistitilmis Organizmalar ve
Urlinlerinin ithalah, islenmed, hrocah, Kontral ve
Danetirning Dair Yénetmelik e insan yasam ve
sadhdi, haywan sadglidn ve refabh, taketici cikarlan
v cevranin an Ust dizeyde korunmas kin genetidi
degistidimis organizma ve Ordnled lle genetigl
dadistirirnis orgonizrma ve drinberin igaran gida ve
vam maddelen hakkinda karar verme, slemea,
ithalat, ihracat, zherme, tescll, efiketlems, kontral
ve denetim ile llgili usul ve esatian balifdenmistic,

Bu Yénetmaligin, “ithalat® bashkh 11,
rraddasinin yOronddgd, gida ve yem armach genetil
vapis cdedistinlmis organizrralar ve Ondnlern fhakah,
Zhrrmed, ibracah, konfrel ve denstirmi konulanndoki
dizenlameanin yasd lle yvapilabilecedl gerekcea
gasterilerak Damistay 10, Daire tarafindan
20014562 senal Karar il durdunalrrustur. Bilahare
Tanm Bakanldimin yaphdi itiraz dzedne, Dangtay
Depved Dadiralben Kurulu yOrdtrmesyt durdurmme kararni
kaldirrrigtr. Yémetmealide karg acilan ipal dovas
halen devarn etrrekiedir.

Ylritmeyi durdurma karan kaldmididgr icin
su an iffbarfyie Yonetmelidin ithalat fle Soill hikdmied
yurdridktedir. Yénetmeligin 11. maddesine gdre,
GDO ve drlnlerinin ithalatinda asadrdak] hususiara
dikkat ediimektedir.

a) ithalate firrmadon, GDO ve Grdnlerinin
dretildidl weya ylklandigl dke yvetkililen tarafindan
cllzarbanrmes Orimndn rmikban ve akiankan gend belirfan
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balge vaya ulusloraras akredite bir lnbaratuvardan
dlirirres andliz rapond istenmakiecs

bB) Bakanlk, kentral ve denetirm amac
andlizler yapabilrrakiadi,

&) Yaplacak analizlendn skhdy, sk esasna
gire Balkanlikoa belirenrmalctadir.

Diger yandan GDO riski tagiyan ancak,
GDO'suz Urin oldugu foahhlt edilen drinlerin
ithalatinda asadidaki esaslar uygulanmakfadir.

a) [thalatta, DO riski tagmas nedeniyie
andlize tabd utulacak drinler ve bunkann sikliklan
Bakanbk cnay lle belidenir. Serekifiginds yvine
Bakanlk ondy lle glncallenir.

b) Balidenan analiz akikionna gére Arinlardn
analizl yaphnlie,. Andliz sonucunun uygun olmas
cururmiunda 552 konusd drdnkein Okeyve giigdne 20
warilir.

&) Yapilan analz sonucurda SDO U oldudu
fespit edilen Ordndn dikeye gifsires 2in verilmesz. 34z
ksl tnclaton wa ihracatc firmma we Olke rigk listedne
alirir.

Yanaetmalidgin 11, maddesi geragince Tarnm
Bakanhdi'nca hazidanan ve || Vealiliklen 1| Tenim
MOddrOklerne génderiken 13.11.200% farihli 035872
scrvll vemda, ithal edilmek stenilen drinlerden andiz
armadcila alindn numunalerdn, Ankara | Kontral
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Laboratuvan MOdOroh0, Bursa Sda Kondrol ve
Merkez Arashrrma Enstittisd MOdOndgd ve Adanall
Karttal Laboratuvan Moclaildine gondedlecadl,
00 risk fagmas nedenivie analze fabi tululacak
Grdnlersin ve menselarinin asaddakl fablodakl giki
aldugu balirtilrreektadic.

Tanrm Bakanidana gore, tabloda yer alan
arianlerin genetidgl dedistirlimiz olma riski
Eubonmaktadir.

Daha dncedan ithall bu fip bir proseddne
fabi olrrayan geretidl dedistiilmis organizrmalann
itrvalinien prosecine badglonmasnin thaaic nezdinds
zorfuk olarck algilandcdin fode edebilire | Bir boga
devisle Ydnetmelidgin genetidi dedistinlmis
organizrmalann ithalinl neredeyse imkansiz hale
gefirdidl konaotindeyiz,

5-Tlrklye deki Dururn:

Torkive, biyoteknolofi konusunda, vetisrmis
alerman skanhs kboratuar altyapismin yetersizlic ve
arashirrma clanckdanndakl imkansgiklor nedenlanyvie
ger kalmighr. Ancak vine de dniversitelerde son
villarca molekller biyvokol we genatik konusunda
ksans editimi verimaya bastandigni ifade adabilirz.

Dodenianda, G000 drdnkerden dretien veya
bu drdnlerden dretilen bilessn garan gda ve yam
maddalerinin herran heaman famamirn thalat
valuyla Torkive've girs yaphdim balirtebiliriz.

&-Sonug :

Tanm Bakanhd Tdrkive've ithal edilan
gpdalann denafirnin 0908, 1998 tarihli, 233487 savil
Rasmi Gozetede yoyimlanmis Gidalann Uretirnsd
Taketimi ve Denetleanmeasing Dair Yonetrmealik
cearcevasinde vardtmektedir. Bu Yonetmelik
incalandigincde SDOT Grdnlenn denstlenmeasine
ligkin Prarrwarigl b PGkl Bulunrmacd odelimakbadi.

Bu baglamda, 26, 10,2009 tarih va 27388
sevill Resrri Gozeteds yvavirrlanmig Sida ve Yem

=

Arnacl Saenetik Yapis Dedistinlrmis Organzmadlor ve
Undnlarinin [thalat, islenmeas, ihracah, Kontral ve
Denstimine Dair Yénetrmelk e SDOAU Grdnkearin
ithclch esnasinca analder yaoilmesinim, bu arinkarin
ithalinin cagti balgelardn ibraana baglanrmatnin,
bir baska devisle DOy drdnbere Hiskin olarak,
islerme, ithakat, ihracat, izlems, tesci, etiketlers,
konirol ve denatirn ile gl termal keler, asaslar,
vasaklaor ve yvaphnmlar koyup, kundllar chusturarnak,
anlkara cghrey ve yatkiker verecek sekilde kapsamili
adzenlermealer yapilmasimn Snarrl bir adirm cldudu
kanaatindeyiz. Bunun yvam sira, bahis konusu
Yanetrmaligin zayif kalan yonlerinin gelistirlmesl,
zaman icergnds SDO teknalajisinds yasanan
dedisimlers ayak uydurmas gerektidl tabiidir.

e
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Tablo: GDO Riski Barindiran Uriinler ve Mensei Riskli Olan Ulkeler

No Uriin Ada Mengei Riskli Olan Ulkeler
-Misir veya musirdan elde edilen
firlinlerden (Grn; misir nisastas,, misif (ABD, Arjantin, Brezilya, Kanada, Gilney
unu, misir grizi, misir kepefi, musif(Afrika, Uroguay, Filipinler, Honduras, Masir

1 ozil, DDGS, musir gerezi, musir cipsi) [Sili, AB dlkeleri (27 iilke), Japonya, Giiney
misir konservesi, misir Kogani, musif|Kore, Mceksika, Avustralya, Tayvan, Cin,
gevregl, misir tursusu, misic kiispesi) (Kolombiya, El Salvador, Isvigre, Rusya
musirl: tortilla, misir tozu, vb.)

-Soya wveya soyadan elde edilen|[ABD, Arjantin, Brezilya, Kanada, Paraguay
firiinler (orn; soya kiispesi, soya unu) (Giiney Afrika, Uruguay, Mcksika, Bolivya, Sili

2 ||soya siti, soya lesitini, soya proteni{ |Japonya, Awvustralya, Giney Kore, Filipinler
soya hlw, soya macunu, sova liff Tayvan, Cin, Kolombiya, Rusya, lsvigre, AB
soya gikelefi, vh) lilkeleri (27 tilke)

ool Ciails) veva Koksilas eldgls  Jamads, Aol ya, Jili, Japotys, G,

3 octilen framler (kolza kispesi, vb) Giiney Kore, Mcksika, Gincy Afrika, Filipinler,
[ ' AB iilkeleri (27 filke)

ABD, Arjantin, Brezilya, Hindistan, Cin, Gilney

4 -Pamuk iirinleri (pamuk kiispesi)|Afrika, Avusiralya, Meksika, Kolombiya,
¢igit, vb.) Burkina Faso, Japonya, Giiney Kore, Kanada

Filipinler, AB iilkelen (27 dlke)
-Papaya ve irimleri ile bilesimindg .

5 |lbunlan bulunduran gida maddeleri || -PL» 0. Kanada
-Domates salgasi, domates s0sn)

6 kurutuloms  domates, domates  tozu) Cin
domates suyw, ketgap, domates
gorbasi, domatesli makama, vh.

E -Seker pancan melasi, melas surubu) (ABD, Kanada, Avustralya, Japonya, Gilney
[posasy, lifi, vb. Kore, Filipinler, Meksika, AB iilkeleri (27 iilke)
-Celtik/piring veya bunlardan eldg
edilen (piring unu, piring nigastasi
piring kepegi, piring sehriyesi, piring[ABD, Meksika, Kanada, fran, Mumr, Cin

R gubugu, piring makarnasi, pirning|Filpinler, Tayland, Tayvan, Vietnam, Rusya,
erigtesi, piring pevrefi, piring yufkasy |Pakistan, Hindistan, Italya, Uruguay, Arjantin,
piring kafidi, piring krakeri, vb.) yg(Sili Brezilya
da bilesiminde bunlan bulunduran
mda veya yem maddeleri
Patates cipsi, Patates nigastas
dondurulmmg  patates, kurutulmug ABD, Kanada, Av T va, Giiney)

9 ||patates, patates unu, patates flokam Kore, Flipinler, Meksika F
patates graniili, patates gerezi, patates ' 4
kroket, patates tozu, patates topain vb

35/
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Denizcilik Sektoriu
ve Turkiye

selami USTUNDAG
(1988 Mezunu, Denizcilik Mostesarlidn)

Denircilik Sektdrld; Deniz Ticareti, Deniz
Uastrmas, Gemi Insa-Bakim Onanm ve Germd
Shkdrn, Deniz Turzmi, Denzcilik EGitirnd, Lirnaniar,
Yatohk-Knvcziver Sermiler, Balikgihk vio. gibil bir ook
clanda déviz girdid sadlamak, istihdarms arthrmick
ve yan sanayiler harekete gecimmek suretivie dike
ekonamisine Snemmll katkilcr sunan, aynea Glkelernin
s dlmya e Hoaret wvoprmalann, It kurrnalanm
ve entegrosyonuny saglayvon en Snemli
sekitdrlerden bin olup, bu ficaret, agciim ve
entegrasyon ne kadar gdgld olursa, dikelerin
ekonomik glcd de o derece yiksek olmaktodr

Torkiyve'nin,; Bodozlar yolu lle Karadeniz'e
scahill bulunan Olkelere, Akdeniz'dekl konurmu
nedeniyle Orta Dodu'yva ve Kuzey Afrika'va,
Cebelitank'la Aflantik'e, Slvevysle Uzak Dodu'va
ocima irmkan mevout olup, bu anlamcka denizcik
clanindaki foclivetlerinl geligtirmek ve arthrmok
suretiyvle dike ekonomisine Snemll katkilar
sadlayabilecek potonsyvels sahiptir,

Denizyolu tagimaciliginin énemli avantaflarni;

= Btk rriktoriorda wokbken Bir seferde foaima
dzelidl,

s Tagirna rmalivetinin didger fasma foderine
gore daha ucuz olmas,

s Cevreyl daha az krleten wlashrrma frd
olrmcs,

= Diger ulasim fiplerine gbre tiketilan
enerjinin "yolou-km® ve “ton-krm” basing en oz
olrmcs cdusturrnaldtodir,

Ddrya tearetinin ve yOk tasirmasilidimm
wdon fazlos, dlkemizde e dis ioaret frafiginin 5
84,30, ddahilf vk tasmacilidmn ise % 1,2's deniz
vesu il yopilrmcldad, Bu rakarlar sektdoln dramin
ghzler Sndne sarrmakiedi,

Ulkerniz; G taraf deniderle cevrill, denizle
ic ice yasayan bir konumda olup, lledmizin %
330ndn denize kvis bulunrmakiadie. Daenize yokan
olan lerimizin de dahil edilmeasiyvie dlkermizin
yansindan fazlasinmn deniz yolu fasirmasiligl Bin
Ly codrall konurma sahip oldudu gérdirmektedr,

B i 333 krrlik ko sl v ik kabarin kestsrre
noktasndakl koenumuyla deniz tasimaciid
yénircen ayncaikl bir codrafi konurm:a sahip olan
dkamiz Avtupo, Asya ve Orfadodu arasndo dodal
bir kopnd alma Szelligivle tasmosilik ydndnden
bk bir potanishale sahiptir, Bu dundarn hern yurficd
koot tasirmalan, harm de ithal ve ihrag edlecek
yikerin fagnmeas ve fransit vk fasrmacbd acmmdan
Srarnll firsatlar clusturrmalktadin,

Geml inga Sanayli

Sami insa sanayinin gelisrmelkte alon dkeler
tarafindan kalkinma yelunda bie arag olarak
kullanilobilecek bir sonay dall okdudu bilinrmek fedir.
(Zarmi insd sanayinin galisrmesl, basta dermir-celik



v rraking imaldh olmok eere bircok sanayl dalnin
o gelisradns yvol acrmakbadr, Conove rral ermnbed
v da deniz ve cevre ampivel agisindan sirekl
dedizen ve yenilenen kurallan uygulama

appuie Ranirciie berscwidy
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TERSANELERDEKT ISTIHDAM DUIRLIML
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rorunluludgundan kaynaklanan yvenl teknolojive
iyurm strect, germil insa somayil ve bund badh alan
waan sarayvice de feknclojk gelisme ve venilenmeye
vol acrmakdadic. Emek-yodun niteligine ek olarak
yan sandyide de istindam sadlama dzellidgi
nedeniyvie; gemi inga sanayil, ndfusy gens ve
isfihcdarn sorunlan bonyOk olan Torkbse agisinakan oy
bir drvarme sahiptic, Aynca déwiz girdisi acisindan
da dnem az etmeaktedi.

Rakarmilarla Denlzeillk Sekidrdmiz

¢ 2008 il sonu fiboriyle dkermiz deniz ficarnet
filosu {150 =T ve dzed), adat bazinda 1649 adete,
=1 banndad 5.7 milvond wva DWT banndad ise 7.5
rrilyona ulasmmish,

# 2008 will sonu tibanyie uluslararas ulasinma
acik 183 liman fesisimiz bulunmaktadir.

¢ 2008 wil son cayvradl tibariyle dlkemiz
tersanalen aldiklan 245 adet gemi siparnis le odet
beminda admya daradlna s, DWT bazinda ise (3,11
rrilyon DWT) ddnya bednaisidi,
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s Ulkemizde 2003 ywiinda 37 adet olan
tarsane sayis Y2%e qikmiz olup, halen &b tersanenin
yothnm devam etmekiadin,

= 2002 wibndo tersanslenmizdski istihoam
153,545 iken bu say 34.500 kisiye ulasrmigh, Ozel
sektor tersanalarimizds 2007 yina kador insa edlen
en bayuk gemi tonaj 30.000 DWT iken bugan
titzaariyle 150,000 DWTIuk gemiler yapilabilmekiedir.

+ Mega val insasnda ise dlkemiz, 2008 yib
itibzcariyle Ctoplarm 225846 meadre) dinyva UconcOsicor.

e 300 T ve Ozerindeki, Tork sahipli Tork
Boyrokl germi kapasites 709 mikon DWT, Tork sahipli
yobonc boyrakh gemi kapasites 9.7 miyon DWT our,

« Limanlanmea ugravan Knivoaziver Gemi
scayist 2008 il senu itibariyle 1,612 adet clup.
1.a05. 372 dir.
« 2008 il zonuy ifibarivie Ro-Ro germileri ile

Kruwaziyver yolcu sayis ise
tasnan arag mikhan 330, 100 dor,

= 2008 wil =onu itibanyle Kabota) hathnda
fasinan yolou sayis 1151.045.63%9 kisi, fasinan arag
scy1sl BAOS. M9 adet, orag icinde fagnan yok mikian
is= 17 855494 tandur,

o Tarkive-italya, Ukrayna, Rusya ve
Sorcistan, Yunanistan, Kuzey Kibasa ve Mormarag
Cenia'nde dahill Ro-Ro hatlan bulunmakto clup.,
2008 wiinda bu hollorda vapilan fagmacilik mikban

toplamda 330 bine Chr+kamyon) ulagmighr,

Metice ilibariyle; denizcilik sskior vk ve
yolou tagmacihgmdaki ovantajlan, doviz girdisi
saglamas, istthdarm arthne clumlu katkikan, yan
scanayilere etkiler ile gok anemli bir ekonomik
saktordar. Bu kapsamcia Tk deniz ticarst filosunu
aclendirmek, denizyoiu ile yapilan yok ve yolou
tasimacihigni gelisirmek ve Tork Bayrakl gemilenn
uluslarares alanda rekobet gacond arthrmak icin
gerekll tesvik ve tedbirlen uygulamak Gnem arz

atmektadir.

Denizcilik Terimleri :

DWT (DETVEYTTOMN) « Bir agyrik SlgGm Birrmidic
ve Ingiliece kakenlidin, Br geminin tasyabilscedi an
cok agirlk olup, ham yakdn, yakihing suyun,
kumaryicnin, yohou ve germi adormianmin kendiednin

v egyalanmin agiiiklannm toplarmidr.

RO-RO : Roll an ve Rol off kelimalarinin
kisalfilmoEndan olusuyvor, Tekerdakl vastalann (TIR
ve benzeri) gemilerle bir verden bir yere
nakledilstbiimesni ifode edivor, Denizcilikte, TR vea
benzern gemilerin bindidi gemilers Ro-Ro gemiler,

bu tip toasmacihgo da Ro-Ro fogmocihid deniyor.

GT (GROSTOMN) @ Bir geminin kullarlan

Balomandn fon birimi cinsinden  karsihig.

KRUVAZIYER : Blyilk gezindi (seyvahat-furist)
[FEmisi.

Yararanian Kaynakior

- Denizcilk Mostegarhgr 2000-2013 Shateik Plani
- Denizcik Mostesarkgy Deniz Ticanshi istoisfidan 2002



Yeniden Yapilanma
Projelerine Baslamadan
Once

Dr. Mahmiut Demirkan
{1987 Mezunu, Insan Kaynaklan Uzrmani
mabhmutdemirtkan@yahoo. comirl

lsletrmelerde yeniden yapilanma sireci her
oman gundeminds olan bir konudur, Ozalikia
iglerin iyi gitmedigi dénemiarde skoa konusalur,
sorunlann bircegunun mevout organizasyon
vopeEncok veteniziklers doyvandinimasnda bir falam
degisirmierin gerakliligh wurgularr, Oysa yeniden
vapilanmia, hangi dlgekta clursa olsun her isletrms
igin dzennde disindimeden, gerekli macdi atbyap
ve zihinsel hazrhklar yamlmadan havata
gecirlebilecek Dir clgu dagildir.

Yeniden yapdanmea; isletmenin vizvonu e
ilgili. stratejik. cok yonld ve organizasyonun
Blnikilgine parakel olarak degsebien ueun solukiu
bir sirectir, Bu sdreg, organizasyonun sosyal
boyutunu da ilgilendirir. Bogta dst yonetim clmak
Uzers fOm cobksanlann destek ve katiirmir gerekdinr
we bir proje manhgile ele alrip, belli bir 2lre iginde
tamamionmas gerakin, Dolayeyla dikkatl br sskilds
tazaranmayon bir yeniden yapilanmao gingirmi eski
saorunlan coeamez, hatta cok basit bir zekilds
pozlmlenabiscek somnunlon gidersk karmagklaghng
igincan ciklomoz hole getirebili,

O halde bir veniden yapilanma projesine
baglomadan énce neler yapmak gerekir?

Oncalikle, yeniden yaplanmaya olan
gereksinim arashnlimal, bunun igin de sorunlann
kaynogina inibmelidir, Sorunlar, yanetimden, Belidi
bir pozisyondak kisi yva da gruptan kaynaklanatilin,
Bu dumumda belki de yanetimdeki kizsiler de dahil
cimak dzere yapilacak basit bir takim degisiklikler
sorunlann cozldlmesine yarchime clakilic, Sorunlar
vapisal da oclabilie. Yani pivasa kosullanmn

Ed

yonetlcinin kdsesl-1 / siyosol voke botend

geraksinimianni karsloyamayooak deraceds aski
uygulamalar, teknalojik gerilik veya uygun sistern

ve kaynaklann olmamas gibi yapesal kenular,
mevout sorunlann kaynadime olusturabilic, Bu
bBakimdon burada yaploocak analizlerin onemi
Byt

Eger voasonmakta olan sorunlann yapisal
clduguna kanaat getirilirse, sorunlann mevout
vapidoki "kocuk degisimlaria” giderilmesinin
rrrmkdn olup olmadig da araghnlmabdr, Bazen
atilacak kacik adimlann daha sonra arfaya
pikabiecak pek cok blyUk sorunu Snladigi tecribes
edirmistr, Bu noktoda kakid degisidiklers gitmaden
hemen harekete gegip bu kidcok adirmian atrmak
daha dogru olacakhr,

Oeiined olarak, soninlann kikll degisimieres
giderimeasing karar verilmis ise bunun igin ciddi
hazirhiklanmn yapdmas gerskin, Kapsamil bir yenidan
yvapdanma sireci, degisim yanstimini bir “proje”
halinde uygulamay gerektir. Yani yaphginz an
arastirmalar ve analizler meavoeut yapedo kakid
degiziklikler yapdmasn izaret ediyvorsa, bir degisirm
projesi ke kars kargyasimz demektic, Simdi bu
dogruftuda yortdlecsk ¢olizmalon ana unsuranyio
siraleryalirm:
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1. Tanim ve ls Analizi: Projeye baslarken
somunlann gergekci clorak alglanmas igin problem
koynckdannin degisik metatiara oraya gikarhlmmas
gerekin, Bu is igin Szel clarak tasaranmig anketfler,
gorisme (milakat) programian veya kiyaslamao
calgmaan bize yol ghsterecektin, Aynca projenin
baginda bir "gap onalid” de yapdmabdr, By analiz
cercevesinds gabsmaonn kapsaming dahil ofan
tam sdregler gdzden gegirlir, problamierin
kaynaklanna indip sorunlor fomimlanir, bsoca mevout
curumun bir fotodrah qilkarfir, Bu streci bir dongman
frmaile yapmak, hotto proje boyurco dansmanlk
dested dmak projenin basonsim artfiracakdr, Analiz
sirecindes somunlonn koynokdanno iniliken sorunlano
etkis muhiermsl di fakiddenin de giedaen geciriimesi
forpdah olacaktr,

2. Liderlik ve Kararhlik: Bir degisirn projesinin
basansndoki en Snemili faktdéderden bin de tepe
vinetiminin sorekli destedini almakbr, Tepe
wanetiminin destedini saglamok, yeniden yopikanma
igin olmozsa olmaz bir én kosuldur, Hatta bu
dogrultuda ik adirmi fepe yénetimi atrmal,
ohusabilecak tepkiler en aza indirmek ve olas
dedikodulan dnlemek igin, agik ve anlaslr bir
“duyury” ile degisimin gerekgelerini agikiamal,
vopilacok cabsmalan ve vanlmak istenilen amachan
calsaniarla paylagmabdr, Aynca fepe yonefimi,
bu duyurudan sonra tabir yverindsyse, kenaro
cekimaden calgmalara kahlmah veya refakat
etmeli, degisime ve yeniden yapilanmaya
destedinin Slodsind ve agrhgm opkga arfaya
koymal, bunu proje stresince hissetirmelidir,

3. Deslek ve Katibm: Br yeniden yopilanmo
projesinde calsanlan projeye katarak ileride
alusabilecek problemleri en aza indirmek
momkondor. Bu dogrultuda, yvoplocak f0Om
caksmalan, ulasimok istenen hedefled ve beklenen
sonuglan agk ve anbagir Bir sskilde duyuwrmak, bu
cerpeveds clusobilscek Wm belirsizliken orfodan

kaldrmaok, insanlionn forkh boyutiarda olumsuz fikir
yaritmelerini engellemek, projenin bagans icin
uzerinde fitiziikle durulmas gereken onemili
konulardr, Bu noktada dzellikle dedisime direng
posterehilecek kislend yeniden yvopilonmao projesine
mutlaka katmak, olusobilecek bom yeni gig
cengekenini ve bunlonn olas etkilerini dikkate almak
perekir,

4, Yelkinlik: Degdisime Sncaldk edecek
kizilerin degisim ve proje wnetimi manbifin, projeve
katilanlarnm da dzerlerine disen girev ve
sonrriuluklan ivi Bilmelen ve dedisimas karjilasiacak
sonnlann Gstesinden gelebilmelern icin belli yvetkisds
donahlimolon gerskir,

5, Degisim Slrecini Koydetmek: Proje
suresince ilerfems rapordan hazirlamak, abnan
kararlan ket ating almak ve krifik i plonkann yozh
hoe gefimmek, hem projenin boganm clurmiu yonde
etkileyecek, hem de gelecekte yaplacak benzer
galhsmalar igin kullandakilir ir rehberin
alugturuimasing hzmet edecekdir,

aonug olarak, by kisa vao cergevesinds
vurgulamck istedidimiz sey sudur: lsletmeler igin
veniden yaplanma konusu, buglinden yanna
uycalanacak kelay bir degisinn streci degildir, A
gizdigimiz konulor da veniden yapilanmo sirecinin
genal cergevesni clugturan ve higkhir zoman ihmal
edimevecek nitelikte olan femel unsurlandir
Bunlardan binsi dohi olmodan veniden yapilanmo
sorecing ginlmemslicir, Aksi uygulamalar, igletrmeyi
gen déndsd clmayvan maceralara sdriklemek
onlarming gelir, Ashrda veniden yopilonmioy Boyik
sorunlar orfaya cikhkian sonra yaplan kakid Bir
cegisim sekinds dgilarmakian gok, kOgdk adimicra
ilereversk, sirekli gelismenin bir geredi gibi gdrop,
devam eden bir sdreg gibi anlomok ve wygulamiok
gerekin, COnkd ginamaz isketmelen igin en uygun
dedisim ve gelisim yantemi budur,
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Tekel iscisinin Eylemi
4/C’live Yaradi

Resul KURT

SGK E. Bosrnifiettisl
Sogyal Sivenllk Mg
info@resulkurt.com
whwhw resulkurt. corm

Teked sigora fobrikalon 2008 Haoziran ayvnda
satildi. Ihaleyi alan firna Adana, Bitlls, Malatya,
Tokat, Samsun ve lstanbul fabrdkalanndan Samsun
ve Tokat fabrikalannda drefirme dewvam e,
Crzellestiilen Tekel sigara fabrikalanndan su an
sadece Samsun fabrikasinda dretion war.

Tekedde yokdasik 12,000 Isci we 1500 marmur
ghrey yapyordu, 31012070 tarhl fibarkyle bu
lscilerdan 8.247 kignin i3 akdl feshedildl. | akdi
feshedilen bu iscilerin 7am yasal haklan Sdendi.
lsteyenlenn 4/ kapsaminda colighnlacad ackland
v blr kigirn Tekel Boig 4/ kapsaminda sézlesme
Irrealayanak calgrmaya bashod,

2004 wilimda HOkdrret ve Sendika'min
anlagarak 37572004 tarhll ve 2004/78%8 sayili
Baokanlar Kurulu Karan e yOrdrldde konulan
*Crellestime Uygulomalan Sonucunda lssz Kakan
ve Bilahare lsiz Kalacak Clan lscilern Diger Karmu
Kururn we Kundluglanndo Geclel Personel Staflsbnde
|steshiclorn Eclimederine liskin Esasar” cercevesinde
Tekel lscilerinin de modgdur olmomalan igin 45cT
cobgrnalon ginckerme gelmist, Buna gbre sdzkesmeas
feshedilean Tekel sgllernne 4/c kapsarminda
calscbileceklen taklif edimis, Tekel isciiern de 4)c'y
klelk olarak niteleyerek eskd calsma kosullanyla
sk kururmlora nakledirmelenni falep etrmiglerdi,

Tekelin karmuya aylik rmaliyvet 40 mikyon TL
Yillik rmclivetinin de yoklasik 480 milvon TL cldudu
ooz Hnidne aincdndao burcdo Siddi Birsaha ihfivog:
alchuiu herkesin kabulldde, Yaklauk 1.5 wildir igzikerin
bir cabzma yaprmadan bu reoogdon aldiklan dile
gatirirmesine ragmen ben, bunda iscilerin kusuru
aldudunu gasinmiyomum. Czellestirme yapliken
istimvcarm kriten de dikkote chinrmahdir, Burada sonin
igcilern 4fc’ll clarak mi, yoksa baska kuramlbora
kodrodu Bl clorak r aktanlmatonyia ilgilicie, Bu da
elbettekl bitge ve malivetle gl bir sonwgiur.

Karmuda 4/a (Mermur), 4/ (3dzlegmeli
personel), 4/c (Gecicl peronal) ve 4/d (sciler)
alrmck dzere A5t tor istindam gekl bulunmakiadir.
FOnlerdir Tekel igzikerinin eylermberninl ve eylemlerinin
gerekces olon 4/c'vi konusuyonuz, Bugine kadar
wilardr 4/c kapsamminda cakshnkon gecic pearsonelin
garrnezden gelinen sorunlanmim By Ok S0 b
evernler sovesinde dizeilrmis oldu,
dfc calstirmo kosullan ve Iscl savisin ddzenleyen
Bokanlor Kurdu Koran, Tekel Boilervde uzkagmma zernin
bulunabileced gerekcesivie gecikmell de olsa 4
subat 2010 farlhll Resml Gozete’'de yavinland,

Bir sdredir Tekel Iszilernin eyviemleriyie de
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gundeme gelen 4fc i gabganlann haklannda da
ciddi vilestirmeler yapilrmig cldu,

Daha dnce yida 10 ay gabshnian 4/ clilerin
qohsmia sOresi de arhnlch, Buna gére Azami (345.215)
kisinin Eir mal wida onbir oy gegmemeak (zere, 657
sayih Deviet Memudan Kanununun 4/C fikrasno
gore, 2010 yviinda gecici personel olarok séaesmel
cahstinimasing iliskin wsul ve ssaslar bslifenmisgtir

4-c’lilerin maasi ne kadar arth

Bakonlor Kurulu Koran ik isihdom ediscek
gecici personsle. tahsil derecelen dikkate alinmak
suretivie asadidaki bridt aylik dorefler Sdenecektin

a) Yaksekdgrenim mezunlannag 271,250
ghsterge rakarmimim memur maag katsayis ile
carpimindan elde edilecek futar,

b} Lise ve dengi okul mezunlanng 19,275
ghsterge rakarmirn memur maog katsayis ile
carpmindan elde ediecek futar,

rakaminn memur maas katsays ile carpimndan
elde edilecek futar dzerinden Sdeme yapilryordu,

Bu ddemeler, sosval glvenlik mevzuating
pore kisiden yoplacak kesinfiler e gelir ve darmiga
vergsi disinda herhang bir kesindive tabi fuiulmoz,
Buna gire asaddaki tfableda 4-clilerin ayiik brof
v net doretien yer aivor,

Asgarn Goretin bt futanrin 729 TL ve net
futcrmin &a 576 TL cldudguna dikkot edilrss yukondo
ver alan 927 TL, 846 TL ve 761 Tl'nin asgearni Ocratten
en oz 1,32 kat cidufu génllecektir, Ulkenin yonsnn
asgari ucretle cabshd gergedi gz Snines
ahindhgnda, durum daha agik anlagilacakhr

4-c'lilerin bazi mali haklan

Fegici personelden, bu Korordo belirtilen
porevier yapmaok (zere, gdrevi olduklon memuriyet
mahalli dignda gorev yapacaklara $245 savih
Horcwrah Kanuwnw hokdmlering gdre harcirah
ddenscek.

g Ceza infaz kurumlan wve
ﬁgrenlm Memur Eﬂ:t Eit“t tutukevlerinde fillen garev yvapan
Priruia Glsterge || Maag gecicl personel, ceza infoz kurumlan

Katsayis: AYTL | AYTL]  ve futukevednin asi personel gibi ioss
edilecelktir,
Universite || 21.250 || 0,057383 || 1.219,39)| 927,65 | 4-c'liye kidem tazminati geldi
Lise 19275 0,057383 || 1.106,06) B46,51
ikigretim || 17.275 0,057383 || 991,29 | 764,35 4/c kapsaminda yapilan

e) lkagretim (ilkokul mezunu veya ckur-
woror dahill mezunlonna 17,275 gisterge rakarmiran
memur maog katsays ik cammndan elde edilecsk
futar dzerinden &deme yvaplacak, Dedisiklik
dncesinds 19,000, 17,000 ve 15000 gisterge

colismalann foplam siresi dzerindsn
hesaplanarak bu maddadeki esadarg gore is sonu
tazrminah Gdenir, Uoredli izin streler dahil en az 12
ay filen coigan gecici personelden,

a) Sesyal Fovenlik Kurumunca kendilering
yosshihk veya mckullik oyl bodglanmos veya topton
Gdeme vopilmas,
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) llgifinin Shdmi,

e) ligilinin kendi istedi ile sdzlesmeyi
feshetmesi veva venilememesi, hallerinden birinin
vk bulmasindon doloy hizrmet sézlesmesi sono
erenlere, gabglan her Bir wil igin, cynhs forhindeki
hizmet sozlesmesinde yazh bl ovik Goret fufonndo
i5 sonu foerminah Sdenir. 12 aydan artan sireler icin
12 ay igin hesaplanan miktordon arfban sdreye iscbet
eden tutar kadar Sdeme yapilr,

Bu tazminchn Sdenmesings; daha dnce g
seny tozmingh ve kidem tozminah ile benzeri
Sdemealerds degerendriimis sirsfer dikkate alnmae
|5 sonu tazminatnda dikkate dinmig sireler kdem
teeminch ile Sosyal Govenlik Kurumunca Sdenscek
kramiye hesabinda dedgedendriimez. Olim hainds,
Girinci fikra wyannca hesaplanacak tutar, Shenin
konuni mirasgilanng Sdenir,

Bu staidde gahsonlann sSzlesme kosulanno
uyrmamas nedenivie kurum farofindan, sézlesme
hokdmier disinda herthangi bir nedente gabsanlar
tarafindan, siézlesmesinin feshedimesi veya
venilenmemesi hallerinde i§ sonu fazminah
ddenmez,

Izin hakk) var

Bu Korar geregince Bfihdom edilecek gedic
personele, cahstkdan her ay igin azami 2 gion Ooreti
@in verikbiir, Bu zinker foplu clarck da kulandiniakibr,

Fecici personsle, resmi tabip ropory ile
kaniflanon hostalkar icin yikda 30 glnd gecmemsk
(zere Qorefli hastahk ini verilebiin, Hostalk sebebivie
sosyal Glvenlik Kurumunco ddensn gegicl i3
poremezik Sdenegiie ik keros veya meslek hostaldy
sonucy badlonon sirekli s giremezlik gelin ilgilinin

MEMUR-SEN,
4/C’LILERE SENDIKALI 0%
HAKKI KAZANDIRDI

Gerefinden disihdr,

Dogum izni kullanilabilecek

egici personglin istedi Ozerine; eginin
dogum yapmas, kendisinin veya cocugunun
evienmesi, annesnin, babasnm, egnin, cocugunun
veya kardeginin Homd halinde ve her olay igin 3
gan cretli mozerst izni verilir,

Fecici perscngle, dogum yapmosindan
ance 8 hafta ve dofum voohd tarhten itibaren &
hofta olmok Ozers foplam 16 hafta sore ile oyhikh
@n verilr, Cogul gebelik hdinds, dogurmdan dnoeki
8 haftalk sireye 2 hofta stre eklenir.
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Reklamin
Degisen Platformu

Blnyamin KORKMAZ
C2006 Mezunu)

Pazarama ve halkla iliskiler fefigioni unsurdan
igersinde Ozernde en ok durulan ve belki de
kendisinden en cok jey beklenen “reklamdir”
Reklam gerek dreticiler-hizmet verenler gerskse de
fuketiciler igin Gnamii bir unsur haline gelmistir, Her
alanda Rekabetin arh@ gundmidzde, asl farkliasma
reklam araglanna schiplikte ve onlon kullanmmickto
clmokctodr,

Meden reklamin dedisen plafformu? Klasik
anlamda igletmeler agisndan rekiam yoayin alanian
denince akla ilk gelen araclar; gozete, felevizyon,
rachyo, dergi belki el ilankan giti otematifierd. Ancak
Finamizde bu araclann hepsing birden kiskaoo
clan forkh Bir reklamcihlk olan war, infemnst, Sadecs
vayin araglan yer dedistirdi, reklamlar yine
pgzetelern web sayfasnda yonmianyor dive
dlginebiirsing, dogrudur oncak burada anlafmanyo
calgacagm “Adwaords™ reklamcihd

2009 yiinda dinyada gergeklesen 400
milyar dolarhk reklom pastasindan online
reklomcilin ddigy pay %10, gerive kalon %90k
kisrmin wine %90 ghrsel medya almakdadr, Yoni
anlins reklomoilik postadan, bash medyvadon daho
B0k bir dilime sahiptir, Bu rokamlar istikrar i
sekilde genisleyen veni reklam mecrasimm
gelensksel reklam aragianm nasl skoghrciGim
gostermeye yeter saninm

Adwords Internet Reklamciif, segici bir
reklamciik gegididin, Bu reklamaiig Gzetlieyen ok
guzel bir dmedi paylosmormiz ogiklonacs clur sarinm
Driyedinn sizin bir foril kéydndz war, Bir gozeteye veya
dergiye reklam verip yeni magteriler edinmek
istivorsunuz, llam vermek igin reklom ajansno
gitfiginizde dvle bir feklif yapiyorsunuz, "Fozeteyi
veya dergiyi ckuyanlardan sadece tatil ile
igilenenien sececeksiniz, Bunlann iginden benim

fofil kdnOrmde kalma infirnoli clon ciddi kigilen segip
tana yinlendireceksing. Size bu ginderdiginz her
migten igin de 0.8 kunug gibi bir Gcret deyecegim”
cermekiir, Bu tarz bir reklomoibk bugin hoyal degil
gercek ama 510 yvil dnce bir gjansa bu feklifle
gitseydiniz kapidan kowvarlardr saninm

Internet kullarict sayismin hizla arthde
gunamozde Torkive'de 30 Milvon internet
kullamicmrm %% bir sohn alma yopmadon Snee
arama moterdannda arashrma yvapmaktadir
Achwords reklomailikta reklaming ssctiginz anabdar
kelimelerde goésterilecedi icin sadece alakah
zivaretgilers ulasrsinz, Tofil kdyd Smedinden
gicerssk, Artalva Alonwa' da 5 yideh Gir ofelds degil
e bir tatil kéyinde tatilini gecirmek isteyen insanloro
nasl ulogsrsng dive bir sord sorsak, cevap almak
icin senederinizi bu soru igin harcamaniz gerekirdi
Arma sirndi siz bile dedgl, sizin tadil kéyindde igilensn
nsanior sadece birkag saniyede size ulagabiliyodar
Eger anahfar kelimenizds “Antalya™ eklivse ben
kend craoma motarumda Anfalyo yoonca ik olorok
ana sayfa da sponsardar baghg athnda sizi
gorebilecegim, Reklam veren kisiler veya
kunurmiarda sadece yomilanan bu rekloma Sk
savfalanna gelen bu ilgh kisiler igin reklam malveti
Gderer. Aynca Adwords reklarmiannz istenilen Olke,
shir, gon ve yayin soofiernini segersk vonimlonobilie
béviece potansivel mistenlerneze gire redamlonnz
Sreliegtiretilisiniz, Vermiiid bu kadar yikssk baska
bir reklam araci bugline kadar Orefilmedi

Fiyasada bu isin arocihdm yapan firmalor
wvar ancak hichir aroo kullonmaniza gerek vok,
arama metorlannda bir adwords hesabs agip 2-5
dakikada reklaminm HOion dinyvoda, Boin dillsrde
yereimloyabilisniz. Odretici onlorca dékimano ook
rahat ilgili arama motedanndan ulasakiliisiniz



