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Saygideger Mensuplarnmiz,

Yeni bir sayimizda sizlerle birlikte olmanin mutlulugu icindeyiz.
BUltenimizin bu sayisinin Vakiftan Haberler bSldminde Vakfimizca
gerceklestirilen konferanslar, ziyaretler ve diger etkinliklerle ilgili
bilgiler yer almakta.

Camiamizdan Kégesinde Istanbul Il Emniyet Madur Yardimersi
fakdltemizin 1987 yil mezunlanndan Sayin Yusuf SEN ile hasbindl
eftik.

Ekonomi Boluminde Aslan YAMAN tipki orman
yanginlarindaki gibi krizler sayesinde kapitalizmin hayatini
sUrddrddgind ve bu sayede aktorlerin kendisini disipline ettigini
kaleme aldl.

Arastirmalar boélimdnde Meryem ARSLAN, inovasyon
konusunu ele aldi ve dUnyayi degistirecek kisilerin inovatif bakisa
sahip olanlar oldugunu ifade etti. Sezai KAYA ve Orhan Veli
ALICITUrk denetim sistemindeki cok basliiga ve bunun getirdigi
sonhuclara vurgu yaparak gelecekte neler yapilmasi gerektigini
belirttiler. Hakki KARAGOZ ise demiryolu ulasiminin énemini,
tarinsel strec¢ icerisindeki gelisimini ve Turkiye'deki durumu ele
aldl.

Yéneticinin Kosesi boéluminde Dr. Mahmut DEMIRKAN
yoneticilerin neden yanlis kararlar aldiginin altini gizerek bu
yanlislarn yapmak istemeyenlere kUguk tavsiyelerde bulundu.
Yine ayni bdlimde Resul KURT annelere erken emeklilik mujdesini
vererek bunun nasil olacagini érnekler yardimiyla anlatti.

Biinyamin KORKMAZ, Kitap Tanitimi kdsesinde, yazarn Hiiseyin
TUNC olan "Biz Aslinda Neyiz" isimli kitakin tanitimini yapf.
KORKMALZ, "Baskalaryla ¢ekismeden, ¢catismadan birlikte
yasamanin yolunu bulamaz miyiz? Hayatimizin asil gayesini
heden unutuyoruz veya biliyor muyuz?” sorularinin cevaplarini
bu Kitapta bulabilecedinizi belirtiyor.

iletisim uzmani Birol OZONCEL Sanal Dinya késesinde;
internet kullanimi ile birlikte basin sektdrindn kokld dedisime
ugradigina ve yayinclilik fagliyetlerinin infernete kaydigina dikkat
cekmekte. 2008-2010 Dénemi Faaliyetleri bashgl altinda ise
istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Trabzon ve Erzurum'da
gerceklestirilen etkinlikleri bulabilirsiniz.

Bultenimizin yeni sayisinda gorismek dilegi ile Romazan
ayinizi ve bayraminizi tebrik eder, selam ve muhabbetlerimizi
sunariz.

Seyit Ahmet ISKIN
Genel Sekreter
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vakiftan haberler

"Tiirkiye'de Siyasalli Olmak” Paneli Gerceklestirildi

Vakfimiz tarafindan ddzenlenen “Turkiye'de Siyasall
Olmak” Paneli, 30 Nisan 2010- Cuma gind i.U.
Siyasal Bilgiler FakUltesi Tunaya Anfisinde
gerceklestirildi. Dekan Yardimcisi Emrah Cengiz ve
Vakif Bagkani Fahri Solak'in agilis konusmalarindan
sonra Gaziosmanpasa Kaymakami Seddar Yavuz,
Altindag Belediye Baskani Veysel Tiryaki, Kirkkale
Universitesi Ogretim Uyesi Kudret Bulbul ve Eksim
Yatinm Holding CEO'su Unsal Sézbir séz aldilar.

Vakif Baskanimiz Fahri Solak konusmasinda, Siyasal
camiasi olarak bir gile olusturdugumuza isaret
ederek, dostluklarnn ve dgrencisiyle mezunuyla
dayanismanin dnemine dikkat ¢cekti. Mezunlanmizin
hemen bUtln sektdrlerde ve alanlarda basarili
calismalar ortaya koyduklarnni belirten Solak, Ulkemiz
icin bu tar olumlu érneklerin cogaltimasi gerektigini
ve Siyasal Vakfinin da bu amagla faaliyetlerini
sUrddrdugunu ifade etti.

Konusmasinin sonunda vakit ayiran mezunlarimiza,
dJrenci arkadaslanmiza ve sagladidi imkan icin
Fakulte Dekanligimiza tesekkar etti.

Dekan Yardimcisi Emrah Cengiz de yaptigl
konusmada, her zaman siyasalll olmanin ayricalik
oldugunu bilen ve yasayan birisi oldugunu,
siyasalligin zgar dustinmek ve fark yaratmak olarak
kendini ortaya koydugunu belirtti.

Emrah Cengiz, Panelde kamu ve &zel sektodrde
calisan istanbul Siyasal mezunlarnin denesyimlerini
ve gézlemlerini dinleyicilerle paylasacaklarini ifade
ederek panelistleri kUrsUye davet etti.
Gaziosmanpasa Kaymakami Seddar Yavuz,
“Burokraside Siyasalll Olmak” baslikl konusmasinda
Ozetle sunlar soyledi: “Yaklasik 22 yildan sonra bu
fakdlteye gelmekten ve siz dgrencilerle bulusmaktan
kivang duyuyorum. 1989 yilinda sinavi kazanarak
kaymakam oldum ve ¢esitli yerlerde gédrev yaptim.

Devletin temsil edilmesi onur verici ve belirli

meziyetleri gerektiriyor. Bu meslegi yapmaktan
dolayi cok mutluyum. insanlarn sadece para gibi
idealler igin degil daha blyUk idedller; Ulkeme
hizmet, devlete hizmet gibi daha buyUk idealler
pesinde kosmasi gerekir. Bilgi, ilgi, yeteneklerimiz
bu Ulkeye ve millete sevgimiz, bizim Glkenin birgok
yerine gelmemize vesile olmustur. Ankara ve Istanbul
arasinda ciddi bir fark var. istanbul ddrencilerinin
bakis acisi daha genis, daha 6zgUrlikeU, daha
engin ve dar kaliplardan uzaktir. Fikir sahibi olmadan
ideoloji sahibi olursaniz kalplar arasinda kalr,
sloganlarla bu Ulkeyi ydnetirsiniz. istanbul bitin
milletlerin ortak kultGrdyle yogurulmus bir kGitarddr,
Bu bakimdan Istanbul Siyasal'dan mezun olmak bir
ayncaliktir ve farktr. istanbul mezunlan bulundugu
konuma vizyon katmigtir. Abi kardes iliskisinin
mezunlar arasinda olusmasi gerekiyor. Bu da
mezunlanmizi daha ileriye tasiyor ve Istanbul Siyasal
ogrencilerini daha da ayricalikl hale getirecektir.
istanbul Siyasal'in basansinin artarak devamini
diliyerek sézlerimi bitiriyorum.”

Altindag Belediye Baskani Veysel Tiryaki ise,
"Siyasette Siyasalll Olmak” baslikl konusmasinda
dzetle: Nk defa sinemayi ve tiyatroyu istanbul'da
goérdiim. Okulumu bitirene kadar gazeteci olmak
istiyordum. Okulu bitirdikten sonra kaymakam olmak
istedim. Bizim dénemimizde istanbul Siyasal'in adi
bilinmiyordu bile. O dénemde devlet kurumlannda
istanbul Siyasalll kimse yoktu, Ama simdi kapisini
calacagimiz, yardima kosacak butin kurumlarda
Istanboul Siyasallilar var. Tlrkiye'de herkesin siyasetle
ilgilenmesi lazim. Turkiye'de yerel idarelere butcenin



% 30 veya 40'nin ayrimasi lazim. Fakat bu oran
halen ylzde 6'larda. Diger taraftan yerel idarelerde
% 5'i bile kullanilabilecek kurumsallasma yoktur.
Mermleketin refahini dustinen okumus insanlarn her
sekilde siyasetle ilgilenmesi gereklidir. Trkiye'de her
gecen gun yerel idareler glglenmektedir. Kamu
birimleri yetkileri yerel idarelere birakilacaktir. Bu
memlekette ihtiyac olmayan yerlere hizmet edilimis,
Ulke gereksiz yapilann ¢opligune ddnusmuastar.
Vergi Ankara'da toplanir, Ankara'daki glce gore
dagitiir. 3 ayda yapiimasi gereken is 3 yil strebiliyor.
Mezun olacak genclerimizin ileride siyasete ilgi
duymasini Umit ediyorum. CUnkU karar mercilerini
siyasetciler olusturuyor. Su an istanbul Siyasal iyi bir
ivme kazandi. Bunun ileriye gitmesi icin mezunlar,
ogrenciler, dekanlik UstUne duseni yapmasi
gerekiyor” dedi.

Kinkkale Universitesi Ogretim Uyesi Kudret Bllbul,
"Akademide Siyasall Olmak” baslkl konugmasinda,
“Yillar sonra size hitap etmek heyecan ve onur
verici. SBFli olmak sadece bu siralarda olmak degil.
istanbul'da olmak devasa bir fark ve nitelik. istanbul
imparatorlukliar sehri, ruhu olan bir sehir. Hocalarmiz
sabirlanyla, hosgdrileriyle bize katlandilar. Ankara
SBF ile istanbul SBF blrokraside karsilastirma
yapllabilir. Ankara biraz daha adir basmaktadir,
lakin sivil alana kaydinrsak istanbul SBF ile
karsilastinimayacak kadar geridedir, Oyle bir
kampuste yaslyoruz ki tarihle ic iceyiz. Camiler,
kdlliyeler, tarihi yapilar vs. icindeyiz ve kampusten
cikinca tam hayatindan ortasindayiz. Tarkiye mozadi
icerisinde yasamamiz istanbul Siyasall farkli kilan
baska bir dzelliktir. Tarkiye'nin her bir kdsesinden
okulun cazibssi icin &égrenci gelmistir. Bunun icin
herhangi bir ideolojiye bir gdrise vs. hemem feslim
olmuyorsunuz. Teslimiyetci dedil sorgulayici, ikili
dustnen degil coklu dusunen, devlet odakl dedil
millet ve toplum odakll dUstinebiliyoruz” dedi.

Eksim Yatinm Holding CEO'su Unsal Sézbir, *Ozel
Sektérde Siyasalll Olmak” baslikll konusmasinda
sunlarn sdyledi: “Bir dersten dolayl, mezun oldugumuz
yll sadece 36 arkadasimla mezun olmustuk. Bunun
icin arkadaslardan bir adim dnde ama bosluktaydik.
Sinaviara hazilanmaya basladim. Once Bankalar
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Yeminli Murakiphdi ile kamuda meslek hayatima
basladim, sonra bir bankada gérev yaptim, oradan
bugUnkld konumuma geldim. Geriye bakhigimda
sunlarn gériyorum: Istanbul Siyasal'in kamuya
yonelmesi 87'den sonra basladi. Ben ve 2
arkadasimin kamuya girmesi geriden gelenleri
tetikledi. Bu okuldan mezun olmanin inanilmaz bir
dzgUveni var. Beyinler sinirlandinimamig, korku
bilmiyor, risk alabiliyor. En dnemli dzelliklerinden birisi
stanbul Siyasal dgrencilerinin risk alabilme ézelligidir.
Nereye bakarsaniz bakin istanbul Siyasal'in durusunu
ve tavrini gorebilirsiniz. Okulumuzun eksigi uluslararsi
kimlige bUrinmedir, uluslararasi kimlige ulasmamiz
gerekir. istanbul Siyasal dgrencileri butin
mesleklerdeki agabeylerinin deneyimlerinden
yararlanmalidir. Son s&z olarak da uluslararasi
oyuncu olmanin yollanni arayin®. Program
ogrencilerin konusmacilara ydnelttigi sorularin
cevaplandinimasi sonrasinda katiimcilara Plaketlerin
takdimi ve panelistlerde toplu olarak &gle yemedi
yenmesi ile sona erdi.

Mesleki Yeterlilik Sistemi Konferansi

Vakfimizda diizenlenen konferansta Mesleki Yeterlilik
Sistemi ele alind..

27 Mart 2010 tarihinde, FakUltemiz 1986 mezunu,
Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskani Bayram Akbas
tarafindan sunulan konferansta, Turkiye'de
istihdamin yapisi, mesleki egitimin dnemi, isgucu
piyasasina iliskin temel veriler ve sorunlara
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deginildikten sonra, Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi,
Mesleki Yeterlilik Kurumunun kurulus amact, kurumsal
yapisi ve ¢alismalar hakkinda bilgi verildi.

Konferansta ayrica meslek standartlarnin
olugturulmasi, belgelendirme ve yetkilendirme
konulannda gerceklestiriien ¢alismalar ele alindl.
Katiimcilarnn soru ve katkilar ile tamamlanan

konferans sonrasl vakif bahcesinde mezun ve
ogrencilerle cay ve sohbete devam edildi.

Salih Tuna lle Giindem'de Sérf
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Gazeteci, yazar ve tiyatro sanatcisi Salih Tuna,
Vakfimizda verdigi konferansta dgrenciler ve
mezunlarmiz ile bir araya geldi.

13 Mart 2010 tarihinde gerceklestirilen ve
"GUndem”de Sorf” temaslyla ekonomiden, sanata,
politikadan, edebiyata farkl konular arasinda
hareketli bir dederlendirmenin yapildid konferansa
ogrenciler tarafindan da yogun ilgi gédsterildi.

Salih Tuna konusmasinga tiyatro ve oyun yazarligl
yaptigl donemde bitlikte calistigl oyuncu ve
yazarlarla yasadidl anilanyla bagladi. Sanatcilid
déneminde yasadidl, sanat camiasinda kargilashgi
on yargilarn simdi toplumun tUm kesimlerini kapsar
hale geldigini ifade etti. Daha sonra, politik alanin
zihin yapisi, taraftarlk ve gercekler, sanatcinin bakis
dcislyla hayat Uzerine kisa degerlendirmelerin
yapildigi konusma, dgrencilerin sorularnyla interaktif

bir sohbet ortaminda gergeklesti. Salih Tuna
ogrencilerle daha sonra vakif avlusunda sohbete
devam etti.

Vakfimizin 2010 Geleneksel Piknigi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi Mezunlan
ve Mensuplar Vakfi (Siyasal Vakfi)'nin Geleneksel

olarak duzenledigi Siyasal Kir Gezisi bu yil 30 Mayis
2010 tarihinde Florya Kamp Alani'nda gergeklestirildi,

Istanbul basta olmak Uzere, diger illerden de 300'Un
Uzerinde Siyasal Vakfi mensubu bir araya geldi.
1983 yilinda ilk mezunlarni veren istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi, 30 Mayis 2010 Pazar gund
ilk dénem mezunundan birinci sinif dégrencisine,
Valisinden &gretim Uyesine muhtelif yas ve
meslekten mezun ve mensuplar kir sofrasinda
tanisma ve kaynasma imkani buldu, 2010 yili kir
gezisi, ddnemler arasl voleybol turnuvasl, bilgi
yarnsmasi, canlt muzik ziyafeti gibi ¢esitli etkinliklerle
son buldu.




ANKARA GRUBU CALISMALARI

Ankara Grubu Piknigi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler FakUitesi Mezunlari
ve Mensuplarn Vakfl Ankara Grubunun geleneksel
piknigi 30 Mayis 2010 tarininde BOTAS Ankara Bélge
MUdarugu piknik alaninda gergeklestirildi. Sabah
kahvaltisi ile baslayan ve mangal ziyafeti ile aksam
ge¢ saatlere kadar devam eden piknikte,
mensuplarmiz dileleriyle birlikte bir araya gelerek
tanisma ve kaynasma imkani buldular.

Turk Musikisi Ziyafeti
Sivasal Vakfl Ankara Grubu Mart ayi toplantisi 11
Mart 2010 Persembe aksami Alfindad Belediyesi

Kultdr ve Sanat Evi'nde gercgeklestirildi.

“TUrk Musikisi Uzerine” glindemli toplantida
Basbakan Basmusaviri Dr. Savas Barkgin'a TRT 2'de
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hazrrlayip sundugu "Gonul Makami” programindan
da tanidigimiz Tarkiye'nin dnde gelen hanendeleri
Ahmed Sahin ile Mehmet Kemiksiz de eslik ettiler.
Sohbetinde, musikinin anlami, medeniyet - mUzik
iliskisi, kadim medeniyetler ile modern medeniyetlerin
mUzik anlayislannin karsilastirmall analizi basliklarna
yer veren Dr. Barkgin, bir devlet adaminin edebiyat,
hat ve muUzik gibi sanatsal cok yénld ilgilere sahip
olmasi geregine de tarihsel drnekler egliginde vurgu

yapftl.

TOrk tasavvuf musikisinden drnekler icra edilen ve
bir mesk meclisi havasinda gegen programin
sonunda Alfindag Belediye Baskani Veysel Tiryaki
tarafindan Dr. Savas Barkgin'a bir tegekkur plaketi
takdim edildi.
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Ankara Grubu Haziran Ayi Toplantisi

Siyasal Vakfi Ankara Grubu Haziran Ayi Toplantisini
“Istisare ve Degerlendirme” Glndemiyle
gerceklestirdi. 15 Haziran 2010- Sall Aksarmi Altindag
Belediyesi KUltdr ve Sanatevinde Altindag Belediye
Baskani Veysel Tiryaki'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen toplanfida mensuplanmiz, 2010 Yili
Faaliyetlerini degerlendirerek dSnimizdeki doneme
iliskin fikirlerini paylastl. Ankara Grubu Aylik
toplantilarna, Geleneksel iftar Programinda tekrar
bir araya gelmek Uzere ara verildi.

Vakfimiz Ankara Grubu Nisan Ayi Toplantisi

B i sneniidi T RE A
-—_-‘?:7:—"9;- ':_:--EO"‘EE..

Ankara Grubu Nisan Ayl toplantisi mensuplarmizin
yogun katlimi ile Estergon Kalesi KUmbet | adresinde
gerceklestirildi,

Toplantida, 1-4 Nisan 2010 tarihleri arasinda
ddzenlenen "Baskent'te Sivas GuUnleri” etkinligine

katiimak Uzere Ankara'da bulunan Sivasl blrokrat
ve siyasetciler ile mahalli sanatcgilar da misafir edlildi.

Tebrik Ziyaretleri

Siyasal Vakfi Ankara Grubunca, T.C. Basbakanlik
OzurUler idaresi Baskanligina atanan Yénetim Kurulu
Uyemiz Bekir Kdksal ile T.B.M.M. Satinaima
MUdUrligune atanan Naim Golban'a tebrik
ziyaretinde bulunuldu.



KOCAELI GRUBU CALISMALARI

Ahilik Teskilati Ve Anadolu'nun Tiirklesmesi Toplantisi

Dénem Baskanligini Kocaeli Defterdarn SGleyman
DAL'In yaphd! Istanbul Siyasal Bilgiler Fakdltesi
Mezunlan Kocaeli Grubu, Sakarya Universitesi
ogretim Uyesi Yard. Dog. Dr. Hasim SAHIN'i konuk
etti.

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi Mezunlan
Kocaeli Grubunca duzenlenen "Ahilik Teskilat ve
Anadolu'nun Turklesmesi” konulu toplantl Seka Park
Oftel Restaurant'ta dizenlendi. Toplantiya Kocaeli
Valisi Ercan TOPACA da katildr.

Toplantida séz alan Dénem Baskani ve Kocaeli
Defterdan Stleyman DAL, istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler FakUltesi Mezunlarn Kocaeli Grubu olarak
daha dnce dizenlenen "Bir Yonetim Modeli Olarak
SUleymaniye”, “Klresel Kriz ve Bankacilik Sistemi”,
"Ermeni Sorununa Tarihsel Bir Bakis” konulu
konferanslaria ve diger toplanti ve seminerlerle hem
mesleki ve guncel konularda bilgi ve birikimlerin
paylasidigin hem de istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Mezunlan Kocaeli Grubu olarak
birlik ve beraberligin strekliligine katki saglandigini
belirtti.

Ahiligin. bir esnaf dayanisma teskilatl oldugunu ve
Anadolu'da yasayan Turkmen halkini sanat, ticaret
ve ekonomi gibi cesitli meslek alanlannda hem
ekonomik hem de ahlaki yonden yetistiren ve
calisma yasamini iyi insan meziyetlerini esas alarak
dlzenleyen bir drgutlenme oldugunu sdyleyen
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Doénem Bagkani Defterdar DAL, gunimuzan esnaf
odalarina benzer bir islevi olan Ahiligin iyi ahlakin,
dogrulugun, kardesligi ve yardimseverligin birlestigi
bir sosyo-ekonomik dlzen oldugunu ifade etti.

Ahiligin, Anadolu'da kdylere kadar yayilarak
Anadolu'nun daha kisa surede Turklesip
Islamlasmasini sagladigini ve gdcebe Turkmenlerin
yerlesik hayata geciriimesiyle hem islami uyumun
kolaylastiginl hem de Tdrk sehirciliginin hiz kazandigini
anlatan Dénem Baskani Defterdar DAL, TGrk esnaf
ve sanatkdrlarn arasinda saglanan dayanisma
sayesinde Ahiligin dnemli bir gl¢ haline gelerek
asayisin bozuldugu zamanlarda otoritesini yuritlp
dini-ahlaki yapinin korunmasini sagladigini belirtti,
Buglnun sartlarnda bile, *Toplumsal sorumluluk,
Hizmette mUkemmellik, Dardstliik ve dogdruluk, Ortak
yasama "gibi Ahilik ddzeninin ¢ekirdek ilkeleriile
ornek bir 'yatay orgutlenme’ toplum hareketini
sekillendirdigini ve bu ydnUyle 2000'li yillar icin bile
ileri bir drgUtlenme modeli sundugunu sdyleyen
Defterdar DAL, bu degerlerimizle buginu
anlamanin, gelecede hazirlanmanin ve gelecege
giden yolda gecmisten guc ve ders almanin
onemini vurgulad..

Dénem Baskani Defterdar DAL daha sonra
toplantiya kahlan Sakarya Universitesi Fen Edebiyat
FakUltesi Tarih BOIUmMU Ortagagd Tarihi Anabilim Dali
agretim Uyesi Yard. Doc. Dr. Hasim SAHIN'e bilgi ve
birikimlerini paylasmasindan dolayi duydugu
memnuniyeti ifade ederek katilimlarndan dolay!
basta Kocaeli Valisi Ercan TOPACA olmak Uzere
herkese tesekkUr etti. Toplanti sonunda Kocaeli
Valisi Ercan TOPACA tarafindan Yard. Dog. Dr.
Hasim SAHIN'e bir tablo hediye edildi.

“Ermeni iddialan” Konferansi

Doénem Baskanligint Kocaeli Defterdar SGleyman
Dal'in yaptid istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
FakUltesi Mezunlarn Kocaeli Grubu yeni bir
organizasyona imza atti.
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24 Nisan tarihinin yoklasmasi minasebetiyle dzellikle
bat Ulkelerinde Turkiye aleyhinde yUritllen
kampanyalarin basinda gelen 1915 olaylar
konusunda, Ermeni iddialarinin gerekceleri ve
bunlann dayanaklar tarihgi bir bakig agisi ile
degerlendirildi.

Ulkemizde sadece iki Universitede bulunan Turk
Ermeni Arastirmalarn Merkezlerinden Sakarya
Universitesi Tark-Ermeni lliskileri Arastirma Merkezi
Mudurl Dog. Dr. Haluk Selvi, 1915 olaylarinin tarihsel
ve siyasdl ic yuzanl anlatarak basladidr konferansta
Ermeni iddialarinin sebebinin iktidardan uzaklastirion
ittihat ve Terakkiden infikam almak isteyen dédnemin
siyasal aktorlerinin ve muhalefetin demecleri
oldugunu; kurulan mahkemelerde tehcir
esnasindaki olumsuzluklardan sorumlu olanlarin
ceza aldiklanni, ancak Ermenilerin iddia ettigi gibi
soykinmi cagristiracak butdn iddialann tarihin sahitligi
ile aclk bir sekilde yalanlandigini ifade etti.

Selvi, dzellikle bat dinyasinda Ermeni tezlerinin
destek bulmaya baslamasinin bir realiteden degil
sadece bu Ulkelerin siyasal iradelerinin zayif da olsa
Tarkiye'ye karsi bir koz ileri srme ¢cabalanndan
baska bir sey olmadigini gerekge ve sonuclar ile
ortaya koydu.

Konferans sonunda Dog Dr. Haluk Selvi'ye gecenin
anist olarak Vali Yardimeist Sukrd Cakir tarafindan
ve organizasyonun sponsorlugunu Ustlenen Sporium

Genel MUdUrl Bllent Karagédz'e Il Ozel idare Genel
Sekreteri Metin Yahsi tarafindan birer tablo takdim
edildi.

Kalkinma Ajansi Konferansi

Dénem Bagkanligini Kocaeli Defterdarn Suleyman
Dal'in yaphg istanbul Siyasal Bilgiler FakUltesi
Mezunlan Kocaeli Grubu bilgiye yakindan ulasmak
amaclyla, farkl konularda ve farkl uzman
konusmacillarla gerceklestirdigi toplantilardan birini
daha gerceklestirdi.

Kocaeli Sanayi Odasi Konferans Salonu'nda 14
Nisan 2010 tarihinde duzenlenen toplantida Dogu
Marmara Kalkinma Ajanst Genel Sekreteri Erkan
Ayan, ajansin hukuk islerinden sorumlu uzman
personeli ve Kocasli Yatinm Destek Ofisi uzman
personel gjans faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmelerde bulundular.

Toplantida konusan Genel Sekreter Ayan, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansinin kurulusu, organlari,
gorev ve sorumlulukiari, yUklendigi misyon,
kurulusundan itibaren yasanan stre¢ ve bundan
sonraki hedefleri hakkinda detayl bilgiler verdi.
Oncelikli olarak ajansin Turk idari sistemindeki yeri
Uzerine bir sunum gerceklestiren Ayan daha sonra
Kalkinma Kurulu'na da sunulmus olan On Bolgesel
Gelisme Plani ve ajans fadliyetleri hakkinda detayli
bilgiler verdi.

Ayan, TUrkiye'deki 26 kalkinma gjansiyla bolgelerin
ulusal ekonomiye katkisinin en ylksek dlzeye



clkarnimasinin, geri kalmig bélgelerin kendi icinde
ve diger bolgelerle gelismislik farklannin azaltilarak
Ulke ortalamasina yaklastinimasinin ve gelismis
bolgelerin kUresel dlgekte rekabet glciniin
arttinimasinin amacglandidr ifade ederek Bakanlar
Kurulu'nun 2009/15236 sayil karar ile Dogu Marmara
Kalkinma Ajansinin, ajans merkezi olarak belirlenen
Kocgaeli ilinde faaliyete gectigini; ajansin Kocaeli
ile birlikte Bolu, Dlzce, Sakarya ve Yalova illerinden
de sorumlu oldugunu ve gjans olarak 2010 yilinda
bdlge tanitim ve farkindalik faaliyetleri, yerel-
kurumsal-ulusal-uluslararast aglarnn kurulmast ile
bdlge yatinm ve turizm gelisme stratejilerinin
belirlenmesine ydnelik faaliyet ve ¢calismalar
hedefledigini aciklad.

Toplanti sonunda Genel Sekreter Erkan Ayan'a
toplantiya katkilarndan dolayl Kocaeli Grubu adina
Doénem Baskani Kocaeli Defterdar SGleyman Dal
ve Kocaeli BuyUksehir Belediyesi Genel Sekreteri
Ersin Yazicl tarafindan birer plaket takdim edildi.

Mehmet Altan Kocaeli Grubunun Misafiri Oldu

Dénem Bagskanligint Kocaeli Defterdar SGleyman
Dal'in yaphd istanbul Siyasal Bilgiler FakUltesi
Mezunlan Kocaeli Grubu, istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi 6gretim Gyesi Prof. Dr. Mehmet ALTAN'
agirlad.

Kocaeli BlyUksehir Belediyesince bu yil ikincisi
dlzenlenen Kitap Fuar'nin konugu olarak ilimize

‘vakiftan haberler / siyasal vakfi builteni q

gelen Altan, istanbul Siyasal Bilgiler FakUltesi
Mezunlan Kocaeli Grubunun davetlisi olarak Mevievi
Evinde grup Uyeleriyle bir araya geldi.

Sohbet ortaminda gecen toplantida Altan,
dunyadaki ve Turkiye'deki son gelismeler hakkinda
degerlendirmelerde bulunurken son cikan kitalbl
Puslu Demokrasi hakkinda da bilgi verdi.

Altan konusmasinda, kuresel krizin kinp gecirdigi
dunya ekonomilerinin ve gelismis batill devietlerinin
sistemi yeniden hayata ddndUrecek yeni modeller
Uzerinde calistigini belirterek yenidUnya ddzeninin
degerlendirilebilmesi icin dncelikle, dinyanin
gecirdigi fanm, sanayi ve sanayi sonrasi devrimler
konusunda yeterli bilgi dizeyine sahip olunmasinin
onemini vurguladi. DUnyanin yasadigl degisim
sUrecine TUrkiye'nin adapte olabilmesi igin,
demokratiklesme ¢alismalarna hiz verilmesi
gerektigini vurgulayarak, kisilerin olaylara bakis
agisina gore TArkiye resminin olumlu ya da olumsuz
degistigini soyledi.

TOrkiye'de 12 milyon yoksul bulundugunu,
bankalardaki tim mevduatin ylzde 42'sinin 28 bin
kisiye dit oldugunu ve Ulkemizde 9 milyon kisinin
kayit disi calishigini sdyleyen Altan,
demokratiklesmenin toplumun zenginlesmesi,
Ozgurlesmesi, yasam standartlannin ydkselmesi ve
sosyal konular tarfismasiyla ilgili oldugunu kaydetti.

Ulkemizde % 13-14 civannda issizlik oldugunu ve bu
sorunlarnn ¢&zUmUunun sistemin insana endeksli
olmastyla mumkdn olacagini, yoksullarin ve issizlerin
yasam dcllannin orfadan kaldinimasini saglayacak
¢6zUm ¢arelerinin konusuldugu bir dénUstmun
yasanmasi gerektigini anlatti.

Toplanti sonunda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
FakUltesi Mezunlan Kocaeli Grubu adina Ddnem
Baskani Kocaeli Defterdarn SUleyman Dal ve Kocoeli
BUyUksehir Belediyesi Genel Sekreteri Ersin Yazicl
tarafindan Prof. Dr. Mehmet ALTAN'a birer tablo
takdim edildi.
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Kocaeli Valisine Tebrik Ziyareti

I.0. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlan Kocaeli Grubu,
Kocaeli Valisi Ercan Topaca'ya hayirl olsun
ziyaretinde bulundu.

Valilik Toplantt Salonunda misdfirlerini kabul eden
Vali Topaca, kendisinin de 1. U. Siyasal Bilgiler FakUltesi
mezunu olduguna deginerek, Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakltesi Mezunlan Kocaeli Grubunun
ziyaretinden duydugu memnuniyeti dile getirdi ve
grubun calismalarn hakkinda bilgi aldl.

Ziyarete, Dbnem Baskani Kocaeli Defterdari
SUleyman DAL'In yanisira ¢ok sayida mezun ve
mensubumuz katildi.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansina Ziyaret

istanbul Siyasal Mezunlarn Kocaeli Grubu, Dodu
Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sayin
Erkan AYAN'a ziyarette bulundular.

Grubun dénem baskanigin yapmakta olan Kocaeli
Defterdan Suleyman DAL'IN dncllugundeki ziyarete;

Kocaeli 1 idare Mahkemesi Baskani Ramazan
OZDEMIR, Kocaeli 2 idare Mahkemesi Baskani Cihan
MEZKIT, Kent Konut Genel MUdUr Yardimeist Ahmet
KARADAG, Basiskele Kaymakami Selami AYDIN ve
ISU Genel Mudur Yardimeisi Nazir ESIRICI katildilar.

Defterdar DAL; Bolu, Dlzce, Sakarya, Kocaeli ve
Yalova illerini kapsayan ve merkezi Kocaeli'nde
Bulunan Dogu Marmara kalkinma gjansinin is
dudnyasina yonelik olarak gerceklestirdigi faaliyetlerini
onemsedigini ve kurumun hedeflerinden “bdlgenin
var olan potansiyelini harekete gecirmek ve
bolgesel kalkinmayi en Ust dlzeye ¢ikartmak” igin
Defterdarligin gereken destedi verecegini belirtti.

Sohbet ortaminda gecen ziyarette ayrica Kocaeli
gundeminin yani sira Kocaeli icin neler
yapilabilecedi de ziyaretin gindemini olusturmus
oldu.

Ziyarette Kocaeli Defterdar ve dénem bagkan
Stleyman DAL; Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Erkan AYAN'a Siyasal Vakfi Kocaoeli
Grubu Uyelerinden Ahmet Sahin tarafindan ¢ekilmis
bir fotografl hediye etti.

Erzurum Grubu Temmuz 2010 Toplantisi

Siyasal Vakfi Erzurum Grubu, Temmuz 2010
toplantisini Erzurum Dedeman Ski Lodge Otel'de
gerceklestirdi. Temmuz ayi toplanfisinda Atatlrk
Universitesi MUzik BolimUnden gelen ogretim
gorevlileri ile Erzurum'un meshur sanatcisi Raci
ALKIR'INn oglu Vahit ALKIR'In saz ekibi ile birlikte mini
bir TUrk Sanat Musikisi ve Erzurum TarkUleri
konserinden sonra muzik konulu bir sohbet
gerceklestirildi.



Erzurum Grubu Mayis-Haziran 2010 Toplantilan

Siyasal Vakfi Erzurum Grubu, Mayis - Haziran 2010
toplantilanni yaklasik 16 kisinin katilimiyla
gerceklestirdi. Mayis ayi toplantisinda Atatlrk
Universitesi Edebiyat FakUltesi Tarih Bolimd Ogretim
Uyesi Yrd. Doc. Dr. Cemil KUTLU'nun "Uluslararasi
lliskilerde Dis Turkler ve ic Politikaya Yansimalarn'
konulu sohbet toplantisi, Erzurum il Ozel idaresi
Palonddken Gdzlemevi'nde gergeklegtirildi.

Haziran ayi toplantisinda ise, "Ermeni Meselesi ve
Erzurum'da Yagsanan Olaylar' konulu sohbet
toplantisi, Atatlrk Universitesi Edebiyat Fak{ltesi
Tark-Ermeni Arastirmalan Merkezi MUdirl Dog.Dr.
Erol KURKCUOGLU tarafindan Aziziye Belediyesi
Termal Otel tesislerinde gerceklestirildi.

Erzurum Grubu Mart Toplantisi

19.03.2010 Cuma gunu Siyasal Mezunlar Erzurum
Grubu il Ozel idaresi Sosyal Tesislerinde topland.. |l
Ozel idaresi Genel Sekreteri Selami Altinok'un ev
sahipligi, Il Ozel idaresi Genel Sekreter Yardmcisi
Ednan YazicI'nin ise organizatordagunt yaptigl
toplantiya Erzurum Valisi Sebahattin Oztirk, Yakutiye
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Kaymakami Yuksel Celik, Senkaya Kaymakami
Omer Hilmi Yamli, Olur Kaymakami Yunus Emre
Altiner, Aziziye Belediye Bagskani Fatih Cengiz, 2.
idare Mahkemesi Baskani Resul Comoglu, 1. Idare
Mahkemesi Baskani Mehmet Haskalaycl, il Emniyet
MUdUr Yardimcist ismail Hakki Akytiz, il Planlama
Mudird Erdal Kurdal, Vakifbank Sube Mudurd Kadir
Saydin, THY Bolge Mudurt Celil Misafir, Ogretim
Garevlisi ihsan Polat ve Vergi Denetmen ve
uzmanlarn Cemal Kirtepe, Fatih Ozulku, Erglin Aslan,
Omer Gezer ve Abdulkasim GUl katildilar. Universite
yillannin yaad edildigi ve ¢esitli konularda géras alig
veriginin yapildidi foplantida her ay bir araya gelme
kararn alindi.

Antalya Valisine Tebrik Ziyareti
| o

mezunu, Antalya Valisi Ahmet ALTIPARMAK!|
makaminda ziyaret ederek vakfimiz adina hayirli
olsun ve ilimize hosgeldiniz denilmigtir. Ziyarete Turkiye
Finans Antalya sube madard Ahmet SOYTURK,
GURELI YMM Antalya temsilcisi ve Antalya eski
defterdan Oguzhan TASKESEN, Mulkiye BasmuUfettisi
Orhan TAVLI, Artt Mimarlik ve insaat Ltd. Sti. ydnetim
kurulu baskani ve bir dnceki MUsiad Antalya sube
baskani ibrahim ISLEK ve Antalya Kepez iicesi
Belediye Baskan Yardimcisi Osman YILMAZ katilmigtir.

Sayin valimiz ile Antalya'nin genel ekonomik ve
sosyal problemleri konusulmus ve Altiparmak
hedeflerinden bahsetmistir. Aynica okulla ilgili
hatiralar ve anekdotlar yadediimistir. Mezunlarmizin
son donemde elde eftigi basarilar vurgulanmistir,
Ayrica ilimizde bulunan mezunlarmizin daha sik bir
araya gelmesi icin karar alinmigtir,
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Yusuf SEN ile SOylesi

(1987 Mezunu, Istanbul il Emniyet Miidiir Yardimcisi)

Réportaj: Sezai KAYA

- Sayin SEN dncelikle gectigimiz giinlerde Catalca
Emniyet Miidtirii olmanizdan dolayi sizi tebrik ederiz.
Bize kisaca kendinizi tanitabilir misiniz?

- 1965 Yilinda Amasya'nin Gumushacikey licesinde
dogdum. ilkokulu GUmUshacikdy'in Kutluca
kdyUunde bitirdim okulumuz iki derslikten ibaretti.
Birinci ve ikinci siniflar bir derslikte Uglncd, dordinci
ve besinci siniflar bir derslikte tfoplam ki
ogretmenimiz vardil. Orta égrenimimi bitirdikten
sonra Merzifon EndUstri Meslek Lisesi Elektrik
balumune kaydimi yaptirdim. Daha sonra ilk fercihim
olan istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler fak{ltesini
kazandim 1987 yilinda istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesi Kamu Yonetimi bdliminden mezun
oldum. 1988 yilinda yedek subay olarak askere
alindim ve Sirak ilinin Cudi Daglannda gecti yedek
subayligim. Bu esnada Emniyet Genel MUdurligune
bagl Ozel Harekat Timleriyle karsilagtim, onlarin
vatanseverlikleri fedakarliklarn bende Emniyette
calisma konusunda bir arzu uyandirdi ve ileride
sececedim meslegimi belirledi. Askerlik gérevim
biter bitmez Polis Akademisine bagvurdum.
Basvurum kabul edildi ve 1990 yilinda Polis
Akademisinden mezun oldum.

Evliyim Ug¢ cocugum var.

Meslek hayatima 1990 yilinda istanbul'da Komiser
Yardimcisi olarak gorevime bagladim. Altyll gérev
yaptiktan sonra sark gorevi icin Batman'a gittim
dort yil Batman'da kaldim burada kaldigim stre
icinde glineydogu insaninin sicakligini dostlugunu
yakindan tanima firsatt buldum. ilk iki yil Batman
merkez ondan sonraki ik yilda do Besiri lice Emniyet
Amiri olarak gdrev yaphm. Hayatimin en mutlu dért
yilini Batman'da yasadim. Sark gorevi bitimi tekrar
istanbul'a atamam yaplld. istanbulun Bagcilar,

Kagithane, Beyoglu, Gaziosmanpasa ve Avcilar
ilcelerinde gorev yaptim.

2006 yiinda Emniyet Amirliginden Emniyet
MUdUrlagine terfi edince; istanbul llinden Bartin
lline terfien tayin edildim. 2006 yiinda istanbul idare
Mahkemesine acmis oldugum davay! kazanarak
2010 yilinin ocak ayinda tekrar istanbul'a déndidm.
2010 yilr haziran ayindda Emniyet Genel
MUOdUrdgunin agmis oldugu ferfi sinavinda basarili
olarak il Emniyet MUdar Yardimeiligr ritesini aldim,
Su anda Catalca'dan ve Silivriden sorumlu il Emniyet
MUdar Yardimcistyim.

- Bog zamanlarinizi nasil degerlendirirsiniz?
Yapmaktan hoglandiginiz aktiviteler nelerdir?

- Benim en mutlu oldugum anlar bir ftohumun
cimlendigini yeserdigini gorddgum anlardir. En
onemli ugras alanim agagclandirma ve yesillendirme
konulandir. Batman'in Besiri licesinde gérev yaparken
Begiri ilcesinde tfamamen agagsiz bir tepenin
yamacini mese palamutlanyla agaclandirmistik, o
agagclar nasil diye hala Besiri'deki tanidiklan hala
arar sorarm.

Bir agacin bUydduguni izlemek kadar hig bir sey
bani mutlu edemez. Daha sonra da Bartin'da ayni
seyi yaptim Bartin polis evi civarna beg bin adet
mese palamudu ekerek onlann ¢gimlendiklerini
buylk bir zevkle izledim. Bu Ulke bizim bagka gidecek
bir yerimiz yok bu topraklar elden geldigince



yesillendirmek guzellestirmek gerek.

- Bize polislik meslegini neden sectiginizi ve
unutamadiginiz bir aninizi anlatabilir misiniz?

- Polislik meslegini secmemde tek sebep Ozel
Harekat Timlerinin Vatanseverligi ve kahramanligi
olmustur. Eger onlarn yakindan izlemeseydim polis
olmay! hig bir zaman dlUstinmeyebilirdim. Cudi
daginda cikan bir catismada gérduklerim hayatimin
akisini degistirdi. lyi ki de bu teskilata girmisim. Halka
hizmet hakka hizmettir dlsturu ile kamu hizmeti
Ureten seckin bir teskilatin Uyesi olmak bana gurur
vetriyor,

Bir giin Batman Merkez Karakolunda Gurup
Amiriyken ¢ok fakir bir bayan geldi sikayet icin,
bayanin evinden para ¢calmislar, para da o kadar
bUyUk bir para degil var sayalim ki yiz yaz elli lira
bu gunku parayla; ama kadin cok fakir ve bu parayi
kadinin 9 yasindaki oglu karpuz gekirdegi satarak
kazanmis. Hic bir iz ve delil olmadidi halde igneyle
kuyu kazar gibi roman mahallelerinde iz surerek
buldum ve sahibine teslim ettim. En mutlu oldugum
an o fakir kadinin ydzindeki o sevinci gérdigum
ve o kadinin duasini aldigim glndr

- Toplumla sik sik karsilasan bir mesleginiz oldugu
icin soruyorum. Tiirk insanini mesleginizin bakisiyla
nasil degerlendirirsiniz?

- TUrk insani suca meyilli bir halk degildir. Sadece
biraz siddete meyillidir, zaten islenen suclarn buyUk
bir kisrni darp tard suclardir, insan eger iyi islenirse
yirmi dért ayar attindan daha dederli bir madendir,
ama iyi islenemezse radyasyon kadar zararl ve
tehlikelidir. Bu Ulkeye yapllabilecek en iyi hizmetin
genglere sahip ¢ikip onlara insan sevgisini Allah
korkusunu kul hakkinin dnemini kavratmak oldugunu
dusunuyorum, hepimizin birlikte calismamizia ileride
genclerimizin bu Ulkenin tfeminatl alacak gencler
olacagina inanyorum. Hi¢ kimse kendisini kenarda
tutmamali; eger konu insan yetistirmekse hemen
bir adim éne atfilmall diye dustndyorum. Anadolu
insaninda Selguklu ve Osmanli zamaninda kalma
degerli bir cevher var o cevheri isleyebilirsek
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toplumu rahatsiz eden temel sorunlarin blyUk bir
kismindan ebediyen kurtulabiliriz.

- Ramazan ayi icerisinde olmamiz hedeniyle bize
orug tufmanin 6nemini kamu dizeni baglaminda
(suc isleme, ahlaki yapi, vs) degerlendirebilir misiniz?

- Ramazan ayi insanlar icin buydk bir nimettir. Detler
ya Romazanda seytan dokuz yerinden baglanirmis
aynen oyle. Ramazan ayinda su¢ oraninda blyuk
bir azalma yasaniyor. Tam oran veremem ama
yUzde yetmislere varan ciddi bir azalma var. Bu da
sunu gosteriyor ki eger insanlarnn maneviyatlar
saglam olursa sug islemekten uzak durabiliyorlar,
Bu bir ayligina olabiliyorsa oniki ay da olabilir, yeter
ki o insan biraz da olsa islensin bilmiyorsa
bilgilendirilsin.

- Son olarak Siyasal 6grencilerine iletmek istediginiz
bir mesaijiniz var mi?

- Ben tUm siyasalll arkadaglanma sunu éneriyorum.
Meslek dnemili degil bu is Obur is, hepsi olabilir.
Onemli olan dogrudan ayrimamak hep dogrudan
yana olmak gerekir, hakl mi gleltddr gielt mu
hakiidir. Tabi ki hakl glcladir. Eger glgld olmak
istiyorsak kisa vadeli kazanimlar ugruna haktan ve
haklidan asla taviz vermememiz lazm. Allah yarathid
kulun rizkint ayirmigtir mutlaka. Ama nizka ulasmanin
yolu calismaktan gecer. Calismaya birinci siniftan
itibaren baslamak gerek okul bitsin de ¢alisir sinava
hazirlaninm dememeli.
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Global Krizin Mesgruiyeti

Aslan YAMAN
(1986 Mezunu, Yonetici)

Finansal panikler kapitalizmin ayrimaz pargalaridir,
ekonomik durgunluklar da dyle. Bu durumu sistem
yaratmakta ve kapitalizm, krizler ve durgunluklar
dolayisi ile daha gucli hale gelmektedir. Bunu bir
bakima orman yanginlarna da benzetebiliriz.
Clustugunda cok acrticidir, fakat yanginsiz ormanin
hayatiyetini strddrmesi de imkansizdir. Krizler, sistemi
disipline zorlar, dUstncesizligi cezalandinr ve ihtiyatl
olmayi édullendirir. Bunalimlt ddnemler, suphesizki,
ddsUncesizligin éddllendirildigi, ihtiyatlh olmanin
cezdlandinldigi zamanlarnnda olusurlar. Siyasal krizler
-—-normal finansal paniklerin tersine — seloep olduklcar
krizlerin lehdarlan oldugu ve foplumun geri kalaninin
ihmalkarliklan sirtlayarak bedelini ddedigi kayitsizlik
anlarnda tezahdr eder. Bu noktada, kriz; finansal
veya ekonomik olarak yoluna devam etmez ve
siyasal bir krize ddnUsur,

Finansal ve ekonomik sistemler, genis manada
siyasal sistemlerin alt sistemleridir. Daha dogru bir
ifade ile, her bir siyasal sistem; bu ¢cark cevirecek
kendi seckinlerinin de icinde oldugu oldugu politik,
ekonomik ve askeri olmak Uzere 3 temel alf
sistemden olusur. Bu 31U yapi dizenli olarak birbirlerini
etkiler ve sagdlikl bir isleyiste birbirini dengeleyerek,
birinin kayiplarn digerinin basansinin avantaji ile
sistemn tUmUyle ayakta durur. Her ulus, bu 3'U yapi
arasinda farkli iliskilere, farkl dengesel yaplanmalara
sahip ve her sistemde siklet merkezlerinin agirigt,
ikl bu grubun seckinlerinin agirliklar gibi, farkiidir.
Fokat diger ikisine sahip olmaksizin bir sisteme sahip
olunamaz. Istisnasiz her yerde ayni kural islemektedir.

Sinirh Sorumlu Yatinm

Kapitalist ekonomik sistemi ddstinelim. Sirket
olugturulmasi kavrami; modern fonlama yollar
bulmayi saglar ve bir sirket yatinmcilar igin sinirli
sorumluluklarin oldugu bir fikir etrafinda insa edilir.
Bu tasarmda sirketin kismi yada tum hisselerine

sahip olmak sirketin borglanndan veya zararl bir
faaliyetinden sorumlu olmayi da gerektirmez. Sahip
oldugunuz risk, yaptiginiz yatinm ile sinirhidir. Diger
bir ifade ile, bir sirketin bir kismina veya timune
sahip olabilirsiniz, fakat yatirdiginiz paranin dtesinde
bir sorumlulugunuz yoktur. Arz ve falep her yerde
ve her zaman mevceut olmakla birlikte, sinirl sorumiu
yatinm kavrami modern kapitalizm icin yeni bir
uygulama olarak arz ve talebi dinamik hale getirerek
yeni bir sekil verir.

Sirket yapllanmasindaki hUkmi sahsiyet kavrami
siyasal bir bulugtur, ekonomik degil. Sirket kurma
karar, politikalann yasal altsistem yoluyla siyasal
kararlann akisina sinirlt bir sorumluluk getirmesidir.
Cin'de bile sorumluluk kurallan ve denetim cesitlerinin
tanimina, devlet ve politikalarnin kurumsal risk
yapisinin sabit olarak tutulacagd ilkesinin vaz edilmis
olmasina ragmen, Sirket kavrami egemendir. Oysa,
piyasanin daha tabii bir sekilde isledigi durumlarda,
tezgdhlara sahip olanlar tUm borg ve
yUkdmlUklerden sorumludurlar, Bu, stphesiz ki, asir
riskli bir durum dogurarak ekonomik fagaliyet Uzerinde
baskl yaratmakta ve bdylece siyasal sistem; zaman
icinde, riskin sirket sahipleri Gzerinden, hissedarlarni
riskin igine almaksizin iflas edebilmelerine imkan
saglayarak sirket tUzel kisiligi, kreditorler ve
muUsterilerin Uzerine gegiriimesi icin dUzenlemeler
yapmaktadir.

Ekonomik bir sistem; dogru risk dagiimi, yasalar
yoluyla iradenin ortaya konuldugu ve Ulkeden
Ulkeye ve zaman icinde degisen, siyasal bir konudur,



Bu idedale zit olarak, siyasal ve ekonomik sistem
arasinda daima bir gerilim vardir ki; modern
ekonomik sistem iginde, garip (ekzantrik) ve fakat
kacinilimaz siyasal-yasal yapilann varigr sarti disinda,
sininirl sorumlu sirket yapisi ddgtintlemez. Modern
piyasa mekanizmasinin kaynaginda ise dogru ve
karmasik risk tahsisleri ve bagisikliklar bulunmaktadir.
Diger gerekcelerin de varligi ile birlkte, bu nedenle,
klasik ekonomistler asla “ekonomi” diye konusmaz
daima “siyasal ekonomi” derler.

Sirket ilkelerini ve yonetiime kurallanni belirleyen
devlette sitket orfaya ¢cikma kaabiliyetine sahip
olur, Devlet, risk yapisini ve yukUmluldkleri
tanimlayarak yasalarla bu durumu guelt bir teminat
alfina alir. Ortaya ¢ikan bu karmasiklik - ve bunu
teyid etme - toplumsal ahlak ile ilgilidir. Bir yuk ve
sorumluluklardan sakinma : zayif kararlar bir kayba
yol agarak cezalandirlir, tipk bilgece verilen bir
kararin daha yuksek bir refah dizeyine erisilmesini
sagladigl gibi felsefesi ile mUmkin olabilmektedir.
Bu nedenledir ki; bu felsefeye riayet ediimesi ve
akilica kararlar alinmast ile olusacak olumiu
gelismelerden foplum geneli istifade eder.
YUkUmldliklerin sinirlandirimast, risk almaya gonalli
olma, iyi kararlarin édullendirilmesi, yanlis kararlarn
cezalandinimasi gibi genel semayi dizayn ederek
genisletirsek Adam Smith'in sézleri ile “Milletlerin
Zenginligi” ne ulasmis oluruz. Fakat sistemin dlcUmi
kisisel cikarlar GstUne oturtuimasini agiklamaktan
ziyade, cikarlann millet zenginligini nasil bOydtaguni
anlamaya yonelikfir,

Sisteme ait en blyUk risk; bundan dolayi, ekonomik
kavrayslar, kabuller degil, siyasal olandir. Sisteme
ait risk, ikfisadi aktorlerin, Ozelliklede sistemi altust
etmeye niyetlenen iktisadi seckinlerin siyasal ve
yasal korumalar alfina alindig zaman tezahUr eder.
Bir baska ifadeyle, krizler; iktisadi seckinlerin kendilerini
zenginlestirecek ve milletin refahini azaltacak
tedbirlerle yasalan kullanmaya basladiklan zaman
olugurlar. Bir diger yolla daha krizler olusur ki bu
durum, finansal seckinlerin yasal-siyasal yapliya,
siyasal seckinlerin intiyath davranislann bozulmasinga
seslerini clkmamamlan ve fedbir ve tfemkinin tahrip
edilmesine acik¢ca gdz yumarak bu isin kurbanlarnni
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koruyacak tedbirleri almamalar sonucunda sistemli
olarak kendilerini gug¢lendirmek icin hoyrat
davraniglarda bulunarak, zarar verdikleri zaman
ortaya ¢ikar.

GUnumuzde halka acik sirketlerde, hissedarlar -
sirketlerin sahipleti - sirket ydnetimini nadiren kontrol
eder, Yonetim Kurullar hissedarlar adina sirketlere
gdz kulak olurlar. 2008 krizinde, sirket memurlarn olan
yoneticiler zengin olurken, sirket hissedarlannin
mahvolduklarnnt gérdik. Bu durumda, sirketlerin
hissedarlarinin korunmasi dlstincesi adleyhe donerek,
hissedarlar, sirket calisanlarinin -yéneticilerinin, ki
onlarin menfaatleri ile hissedarlarn menfaatleri bir
birlerine paralel dedildi- tedbirsiz davranislanndan
kaynaklanan zararlan ddemeye zorlandilar. Bir ok
olayda ydneticiler, hissedarlarnnin menfaatleri
hilafina, sahip olduklar ¢alisma sartlannin bir geredi
olarak édullendirilmis oldular. Simdi, iki nedene bagli
olarak ekonomik dedil siyasal bir krize sahip
oldugumuzu daha acikga sdyleyebiliriz. Birincisi, kriz
nitelik bakimindan bir ekonomik dalgalanma
sinirannin dtesine tasinmistr, Ikincisi, kurumsal risklerin
dagiimindaki uygulamalarin yasal-siyasal kdklere
dayanmis ve hissedarlar ile sirket ydneticilerinin
iliskileri yasal olarak tanimlanmigtir. Sirket
yoneticilerinden hissedarlar sorumlu tutma, fakat
hissedarlara yoneticilerin alabilecekleri risklerin
sinirlarini belilemelerine izin vermeme, sorunun
yalnizca piyasa sorunu degil, sermayesi ile sinirli
sirketler Uzerinde politik sistemin bir kesfi ve bagkanlik
ettidi fikrine karine teskil etmektedir. Finansal panikler,
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finansal seckinler gerekli siyasal krizleri
olusturmadiklan zaman tabii ve zararl gérandr.
Finansal panikler, yasal semsiye altinda risk
dadiiminda planl manUpulasyonlarn sonunucu
olarak ortaya c¢ikar ve finansal segkinler tUm
intisamlari ile varliklarini gdstererek, hissedarlar ve
halk zarar gérirken bu durumdan istifade ederler,
Boylelikle, kacinimaz bir sekilde siyasal kriz yaratimig
olur,

2008 krizinde ve bunu takip eden olaylarda ise bir
celiski vardi. 2008 krizi daha dnce gordimemis federal
mali yardimlarn yapildidi bir kriz olarak ortaya cikil.
Benzer gelismeleri 1970'lerdeki yerel bono
islemlerinde, Uguncl dinya borg krizinde ve
1980'lerdeki borclanma krizinde gdrmUstuk, ancak,
durgunluk bu anomaliyi takip etmemisti. Bu kriz bir
onceki krizden 7 yil sonra gergekleserek issizligin %
10'un Ustlne, enflasyon ve ipotekli kredilerin %
20'lerin UstUne c¢ikhd 1970'erdeki ve 1980'lerin
basindaki krizlerle karsilastinldi. Bu kriz de digerleri
gibi cok acitici olmakla birlikte tahmin edilen
davraniglar sinirlannda gergeklesmesi de iyi olmustur.

Bu krizin k&klerinin arastinimasinda krizi tetikleyenin
kGc¢Uk kasaba bankalarnin veya Ucinct dinya
Ulkelerinin davaranislan olmadigl, fakat, yasalarin
karmasik olmasindan, éncelikle sorumlu olduklarini
dustnen hissedarlar ve mUsteriler yerine, kendilerini
daha gucld hale getirmek icin avantaj yaratan
global finansal segkinlerin davraniglarindan
kaynaklandig goruldi. Oyleyse, bu bir ekonomik
kriz dedil, siyasal bir krizdir. Siyasal seckinler, sirket
seckinlerine karsi benzersiz bir bicimlendirmeyle
sorumludurlar: tezgdh; siyasal bir bulustur, dyleyse,
tanim geredi, bu davranislar siyasal sisteme bagdli
olacaktir. Daha derin manada, bu kriz siyaset ve
sirket seckinlerinin ortaklasa olusturduklar, fakat
algida ihmal veya géreviendirmenin bir arada icra
edildigi --bile bile bu sonucu dUzenledikleri-- bir kriz
olmustur. Bir manada, sonugta ne olup
olmayacaginin cok Uzerinde durulmadigi bir
durumdur. Genis bir sekilde inaniimaktadir ki tek
basina, olusan krizin orijini bu seckinler ortakigindan
gelmektedir. Bu durum siyasal bir kriz Ureterek iktisadi
sisteme bir saldin niteliginde de tercUme edilebilir,

Halk, bu tGr durumlardan sGphe edenler olarak,
hissedarlarn dusinmeyeceklerini ve seckinlerin
yalnizca kendilerini nemalandiracaklarnni zaten
tahmin ediyorlardl. Fakat ayni zamanda, kamunun
tolere edebilecegdi davranis sinirlanda olmaliydi.
Hele hele, aklimizda millstlerin zenginliginin tehlikeye
afildigi noktada Adam Smith varken, sistem millete
zarar verecek ciktilar Uretmeye baglamisken bu sinir
mutlaka tanimlanmis olmaliydi. Asin durumlarda,
bu tUr krizler rejimlerin mesrulugunu ortadan kaldinr,
daha da asin kriz noktalannda ise,— bu nhoktaya
dlnyanin herhangi bir yerinde vanlimamistir-askeri
seckinler belirli asamalarda rejimin kontfrolinu ele
alirlar. Bugun icin herhangi bir manada Amerika
icin bdyle bir durum sézkonusu olmamakia birlikte,
bu analizin bir parcasi neden Obama idaresinin
Goldman Sachs, Lehman Brothers ve digerlerinin
zor duruma dismesinden sonrd ise girismek zorunda
kaldiginin agiklanmasina yoéneliktir. Goldman
Sachs'in semboll milletin zenginliginin tahrip
edilmesinden kazang saglamasi, veya Lehman'in
yonetiminin kendlilerini iyi durumlara getirirken
hissedarlann degerlerini silip sUpUrerek yok etmesi
ve finansal- siyasal sisteme inanci yok edecek bir
kriz yaratmasidir. Uzerinden ik il gecmesine ragmen,
siyasal sistemin tekpisinin de dngdrilebilir oimasina
bagl olarak krizin mesruiyeti Uzerinde bir mutalbakat
h&l& olusmamustir,

Bu asamadan sonra, eski imansiz sembolik olarak
kutsal yag ile yadlanacak ve finansal sirketlerde
sorumluluk ve risk yapisi yeniden tanimlanacaktir.
Amag bazl seylerde boylesinde blyUk bir basariyi
yakalamak degil, bazl seylerde basarl olundugu
izlenimi yaratilirken, diger manadda, siyasal sistemin
yarathid varliklar Uzerinde denetim saglandigi halka
gosterilmis olacaktir.

Avrupa'da Kriz

Avrupad'da da benzer bir kriz gérmekteyiz. Burada
da finansal kurumlar global finansal krizde tam
olarak sug ortaklandir. Amerika'da oldugu gibi,
degerlerinin belirenenden farkl oldugununu bildikleri
halde tdrev Urlnlerden alip sattilar. Amerika'll



meslektaslan kadar karmasik islemler yapmalarina
ve bir o kadar karmasik bir yapida olmalarina
ragmen, Avrupa'll finansal kurumilar, vicdansiz
Amerikan sirketlerinin sanssiz kurbanlar olduklarini
iddia eftiler. Hallbuki finsans kesiminin seckinleri neler
yaptiklarnnin son derece farkinda idi.

Krizde Avrupa'nin pozisyonu, iktisadi ve siyasi
seckinler tarafindan ekonomik birligin ve Euro'nun
yaratimasi dolayisi ile, karmasiklasmaktaydi. Avrupa
Birlginde gUc¢ ve otoritenin elde edilmesi ile ilgili
daima muglak bir mutabakat olmakla birlikte niyet
daima sarihtir : Avrupa'yl uyumlu hale getirmek ve
ekonomik problemlere Avrupa genelinde bir cozim
bulmak. Bu amag Avrupda'da daima tedirginlik
yaratmigtir. CUnkd goriltyordu ki, Birlesik Avrupa'y
dikkate alanlar da genis manada Avrupa halkini
dncelemekten ziyade, seckinlere fayda saglamayi
istiyorlardi. Bunun da &tesinde atmis olduklar her
adimda Avrupa'nin tUmu yerine Franco-Alman
odakll bir menfaat dizayn ediyorlardi. Bunlarn tamq
azinlik duygusunu yansitmaktadir, fakat bu azinlik
kGcUimsenemeyecek bir azinliktir,

Finansal kriz Avrupa'ya 3 asamada geldi. ik asama,
Amerika'daki primailti islemlerinden kaynaklandi.
ikinci dalga, Avrupa'ya ézgu bir krizdi. Avrupa
bankalarn Dogu Avrupa bankacilik sistemine karsi
sert pozisyon aldilar. Mesela Cek Cumhuriyetinde
sistern hemen hemen tUmu ile yabanci (Avusturya
ve Italya kékenlisahiplerin elinde idi. Bu bankalar,
Dogu Avrupa'da ev alanlara ipotekli krediler
kapsaminda, Ulkelerin agirikli olarak ilgilendikleti
para disinda Euro, isvicre Frangi ve Yen bazli krediler
vermeye baslamislardi. (henUz Eurozone danhil
olmamislardr) Bu uygulama kurlardaki hareketlerin
yaratacagi riski borglananlarin Gzerine yikma firsatl
verirken, faiz oranlarni da asadl cekme imkani
sagliyordu. Fakat, Zloti ve Forints batmaya
baslayicinda, ipotekli kredilerin geri ddemelerindeki
miktarlar ddeme gucligine dustlmus gibi
yukselmeye basladi. Aimanya tarafindan liderlik
edilen Avrupa cekirdegi borg alanlara veya borg
verenlere uygulanacak bir Avrupa Mdali Yardim
Paketini, hatta bu krizi yaratan borg veren finansal
kurumlan Eurozone Ulkelerinden olmasina ragmen,
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reddetti. Bunun yerine, IMF problemi ¢dzmek igin,
Amerikan, Cin ve Avrupd paralanndan olugan
fonlardan kullanmaya caginidl. Bu durum Avrupa'da
siyasal bir soru olan Dogu Avrupa, Avrupd Birliginin
bir parcasi dedil midir? sorularnin sikga sorulmasing
yol agmustr.

Uclinc dalga; Eurozon'da ancak Avrupa gekirdedi
icinde yer almayan muhtemelen Ispanya ve
Portekizin de icinde yer adlacagi kuskusuz
Yunanistan'in icinde oldugu egemenlik krizi
tarafindan temsil edilmektedir. Yunanistan
vakasinda Avrupa, &zellikle de Alimanya, sorun IMF
ve Avrupd disindaki para ve garanti kuruluslarinin
ilgi dlanina girinceye kadar konuya mudahil olmaya
cekindi. Bu, Avrupa'nin gevresinde yer alan
Ulkelerde Avrupa Toplulugu Uyeliginin anlami nedir
? sorusunun siklikla sorulur hale gelmesine yol actr.
Tipki Dogu Avrupa Ulkelerinde siklikla sorulur hale
geldigi gibi. Fakat sonunda ¢ok daha derin bir
mesruluk krizi oldugu gérinmektedir. Aimanya'da
seckin hissiyat Yunanistan'a muddahil olmanin
kaginilmaz olduguna karar verirken, bunun zittina
halkin bu konudaki hissiyati, ezici bir cogunlukla,
mudahil olunmasina karsidir.

Siyasal seckin, kamu oyu baskisi altinda finansal
seckinlerle birlikte gerilimin icine girdi. Yunanistan'da
da benzer bir kriz belirerek, dis yardimi ve buna
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bagl olarak teklif edilmesi kaginilmaz olan malli
disiplini kabul eden elit ile uygulanacak olan mali
disiplinin kendi menfaatlarine ve ulusal egemenlik
haklanna ters dUsecegini gdren halk arasinda
siddetli bir catisma cikt. Boylelikle, Amerika Birlesik
Devletleri, siyasal ve finansal sistemlerde var olan
bir krizle ugrasirken, Avrupa krizi ikiye katlamig
oluyordu. Bu kriz Avrupad'daki siyasal ve finansal
sistemin birbirlerine entegre olmasl dolayisi ile
Amerika Birlesik Devletlerindeki kadar siddetli
olmamig, fakat kitleler ile seckinler arasindaki gerilim
her karsilasmada ¢ok daha siddetli zuhur etmistir,
etmektedir.

Krizin ikinci pargast Avrupa Birligi krizidir ve gittikge
blylUyen bir manada bir ¢6zUm olmak yerine
Avrupa Birligi'nin bizatihi kendisi bir kriz olmaktadir.
Amerika Birlesik Devietlerinde oldugu gibi Avrupa'da
da yalnizca ulusal dizenlemeler degil, uluslar arasi
organizasyonlarnn da glvenilemez kurumlar oldugu
duygusu giftikce artan bir oranda hakim olmaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa ddnya Uzerinde
krizin yasalligi ile yUzlesme sorunsalindan uzak olan
balgelerdir. Omegdin Cin'de, her tUrld stipheli gérilen
tUrevler Uzerinde baski yapilirken, gectigimiz 30
yildaki genislemeden faydalanan kimlerdi ve bu
krizdeki kayiplan kim &ddeyecek gibi sorular ciddi
ciddi sorgulama konusu edilmektedir. Ayrica
Rusya'nin 1999 yiinda bir moratoryum strecinden
gecmis olmasina ragmen, bu krizden ¢ok oz
etkilenmesi de cok ilgingtir. Global krizin mesruiyeti
ayni nokta géz dSniinde bulunduruldugunda icinde
pek cok deger barindirmaktadir. Eger bu bir rejimin
mesruiyeti tarfismasi degilse, bunun nasil
goguslenecegdi sorusu asikar olan bir yasallik
tarfismasi ile Amerika ve Avrupanin en azindan
simdiilik ylzy(ize oldugunu anlamamiz dnemlidir.
Krizin jeopolitik dSnemi de agikgca goérdlmektedir.
Eger Amerikalilar ve Avrupadalilar birlikte global
dengenin olusmasl igin global baskidan ¢cok icerideki
bilongonun denklestirimesine odaklanirsa, diger
gucler, kendi firsat pencerelerini kendi bdlgesel
dengeleri icin genisleteceklerdirde.

Amerika Birlesik Devletlerinde, finansal segkinlerin
baskilaryla, durumun siyasal seckinler tarafindan
istikrara kavusurturulmaya ¢alisildigini ve segkinler
Uzerinde kaygly! siddetlendiren &SngorUleblilir bir
sUreg isledigini gdrlyoruz. Siyasal seckinlerin finansal
seckinlerden farkll oldugunu ve sahsa bagl olmayan
sonuclarnn finansal seckinlerin Uzerinde uygulandigini
gostermek Uzere bunlar yapllmaktadir. Bu
uygulamanin emsalide var ve arzu edilen son icin
umulan bagar ile elde edilecek olan: finansal sistem
Uzerinde daha blydk bir devlet kontroll ve halka
kabul edilebilir bir ahlak hikayesi olacaktir,

Avrupadaki strecler bir olgu olarak Avrupa Birliginin
test edilmesinden cok daha dolayl ok daha az
belirgindir. Krizin Avrupa Birligini olusturan cok milletli
yapisinin icinde olmasi dolayisiyla, milli seckinler
kaynakli olmasi kadar basit algilanmamalidir. Bu
durum Avrupa Birliginin gaynmesru oldugu fikrine
onculik ederse, bu sefer gercekten belirsiz bir alan
Uzerinde kalmis olacagiz.

Fakat en dnemli nokta, normal finansal panik
yasanmasindan hemen hemen iki yil sonra bile,
siyaset bu olayin sonuclarnin felafi edilmesini
yonetecek bir uygulama ortaya koyamamis
olmasidir. Siyaseten suni isbirligi ve &zellikle finansal
isbirlikleri, hala milletin zenginliginin altini oymakla
suclanir kalmaya devam ediyor. Adam Smith'in
anladigi sekilde piyasa; tabii varliklardan olusmaz,
siyasal sistem risk tahsisleri olustururken, piyasa
mekanizmasinin islemesine izin veren siyasal
kararlann sonucunda islemeye baslar. Sistemin
islevini kaybettigi gorUlduginde, sonuglar, bu olayin
ozel finansal sonuclarinin dtesinde uzaklara gider.
siyasal sonuglar ve zamani gelince jeopolitik
sonuglar ortaya cikar.

Bu makale “Gelecek Yiizyil” adl kitabi Tirk¢e'ye
de cevirilen (nlii futurolog George Friedman'in
Stratfor'da yaphgi yayindan terciime edilmistir.



Inovasyon Dahileri

Meryem ARSLAN
(1999 Mezunu, inovasyon Uzmani)

Danyay! ve rutini degistirecek olan kisiler inovatif
bakis acisina sahip olan kisilerdir. CUnkd bu insanlar
ddnyayi degistirme gudusu ile hareket edetler,

Diger insanlardan farkll olarak bir gok dzellige
sahiptirler. inovatif distinebilme yetenedi onlara
dogustan bahsedilmis en degerli yetenektir.

DUnyanin en inovatif sirketlerinden IDEO'nun Genel
MUadard Tom Kelley “inovasyonun 10 yUz(” isimli
kitabina konu olan bir arastirmaya yer vermis.

E-Bay, Amazon, Facebook v.s. gibi kurucusu inovatif
olan 25 inovatif girisimci, 3.000 den fazla Ust dlzey
yonetici ve 500 icatgl Uzerinde yaplimis arastirmanin
sonugclar ilging ozellikleri orfaya koyuyor. Ayrica bu
ilging &zelliklerin asag yukarn tim inovatif kisilerde
ortak olmasi da sagirtict.

Bu da gdsteriyor ki, inovatif olabilmek gercekten
belli &zellikleri gerektiren mantiksal aglarin bUdtind,
bir matematik.

Peki bu ¢cok merak edilen ortak dzellikler neler? Belki
de nesilden nesile aktarlan genetik sifrelerdir ne
dersiniz?

o Ik ézellik Sorgulama Yetenegi

Evet inovatif olabilmek sorgulamayi gerekfirir. Bir
cesit bu neden bdyle, su neden bu sekilde yapillyor,
sorularini soran, ddzen bozucu bir ddstnce yapis!
var. Yoazimin girisinde inovatif insanlar dinyayi
degistirecek kisilerdir dedim. Dinyay! degistirmek
sorgulamayi gerektirir degil mi?

Bir olay, bir kavrami bir drdnun bilesenlerini neden,
nasil, nigin sorularini sorarak kavrar ve ilerleyebilmek
icin masaya yatinr incelersiniz. Sorgulayarak
degistirmeyi akil eder ve bagka &zelliklere de
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sahipseniz farkll seyler yaratirsiniz veya farkll seyler
meydana getirmenin dnclsy olursunuz.

Sorgulama yetenediniz oz ise veya kdrelmis ise
canlandirmaniz, bunun igin de beyin hicrelerinizi
harekete gecirmeniz gerekir.

* Gozlem Yapmak

Sorgulayan inovaltif kisinin diger bir 6zelligi de strekli
olarak gdzlem yapmakiir,

Ben gozlemi inovasyon icin en dedetli malzeme
olarak gérayorum. CUnkd bir seyleri ortaya ¢ikarmak,
eklemek, dedistirmek, clkarmak tim bunlar belli bir
gdzlem alt yapisini gerektirir. Binanin temeli neyse
inovatif kisiligin femeli de gbzlemdir.

Surekli gézlem yapan inovatif Kisilik; intiyaglari,
bosluklar, neler yapllabilecegini gorir. Sorgular,
“sdyle yapsak nasil olur” der. Sayet sira digi bir
yaraticilik yetenegine de sahipse beyindeki
korteksler devreye girer ve yeni Urlnleri,
uygulamalan akla gelebilecek her seyi ortaya ¢ikarr.

Bir yerde okumustum, nerede bir noktaya bbakan
insan kalabalgl gérsem hep aklima gelir. Denir ki,
Inovatif kisilik kalabaligin bakhdl yere bakmaz,
kalabaliga bakar.

Yani farkl bakis acisinin basit bir kurall gibidir bu
durum. Diger insanlarin ilgilendikleri seylerle
ilgilenmezler dzetle. Bazan bu durumun sikinfilanni
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yasasalar da inovasyon dinyasinda yasamak icin
deger...

Diger bir 6zellik deneyler yapmak

DUnya bir laboratuarsa inovatif Yetenek te
laboratuarda deney tplerini, malzemeleri
kurcalayan bir dahidir.

Denemeler yaparlar ve hic yilmazlar. Canku
kendilerine dogustan bahsedilmis bu yetenek hig
durmamalarni emreder. Sesi ve iletisimi kablolardan
bagimsiz tasiyabilir miyiz? Kalem ile kamera
birlesebilir mi? Goruntlyd sadece televizyonda mi
gormeye mahkumuz yoksa cep telefonundan da
goruntd desteklenebilir mi? Koltugumuzdan
kalkmadan internet Gzerinden aligveris yapabilir
miyiz?

TUm bunlar dinya denilen deneysel duzlemde
bircok inovatif Grdn ve hizmetin ortaya cikmasini
saglayan dusunce yapitasiarn degdil midir?

» Ag Kurabilme gibi bir ézellikleri de vardir

Aslinda dUstnurseniz mantikll bir yargiya varirsiniz,
farkl olan insan ne yapar farkl insanlarla fanismak
ister. Farkl bakis agilarni gézlemlemek, farkl
dustnceleri algilamak ¢ok yonld bakis acisint da
kazandirdigindan bir seyleri degistirme potansiyeline
sahip olan inovatif insanoglu igin olmazsa
olmazlardandr.

Ne kadar farkl bakis acisi o kadar ¢ok farkli
bakabilme yetenegi.

» Diinyayi degistirme glidiisi risk almayi gerekfirir
mi?

Tabi gerektirir. Basta size deli diyebilecek
taraftarlanniz olacaktir ve ou temel bir risktir,
Defalarca basarsiz olma riskiniz mevcuttur. Binbir
emekle olusturdugunuz Urind begenmeyenler
olacaktir, ya da fikrinizi sacma bulanlar. Akliniza ne

v
'

gelirse. inovatif kisi biraz da Pollyanna'dir, yoksa
ilerleyemez.

Evet, yukanda sayilan tim bu arastirmayla sabit
ozellikler yaratici zeka, kurumsal-bireysel tesvik
(maddi-manevi) ve beyninin her iki tarafini da
kullanan ana malzememiz inovdtif kisilikte bitlesince
karsimiza inovatif Girisimei cikiyor.

Ben bu noktada girisimciligin farkl biyolojik dzellikleri
olan inovatif kisilige nasil hayat verdigine deginmek
istiyorum.

Su bir gercek ki ne kadar inovatif olursaniz olun
fikirlerinizi hayata gecgirecek bir tegvidiniz yoksa
yerinizde sayarsiniz ve zaten hayata geciremediginiz
fikirler de inovasyonu yaratmanizi engeller, fikir
olarak kalmaya devam ederler, Tarih tekerrlrden
ibarettir.




Eski Fransa'da varlikli ve bilimi, sanati tesvik eden
Medici Ailesi'ni duymugsunuzdur. Bu adile Rénesans'in
ortaya ¢ikmasini saglayan bir facliyete imza att.
Tdm sira digi bilim adamlarini, sanatcilan etrafinda
topladi, finanse etti, en dnemlisi bu insanlarin
birbirleriyle iletisim kurarak etkilesimlerini sagladi ve
sonunda yeni bir cagin ortaya ¢cikmasini sagladi,
Medici Ailesi'nin bu birlestirici rolU olmasaydi veya
bu degerli insanlar finanse etmeseydi bu insanlarn
bireysel olarak cirpiniglan bugin bizim icin bir sey
ifade eder miydi ?

En dnemilisi bu insanlarnn icatlarn, harika ,essiz
tablolarn, heykelleri ortaya cikarma kudretleri olur
muydu?

Hep sdylenen klise bir cimle var. Egitim sart, simdii
gelisebilmek hatta birakin gelismeyi bir adim &teye
ilerleyebilmek icin inovasyon sart.

Bunun icin de tesvikler kacinimaz olmazsa olmazlar
arasinda geliyor. Onceliklerden biri.

Kesfetme yeteneginin Ust dlzeyde gezindigi inovatif
kisinin beyni bazi vurgulayici dzelliklere sahip.

Bir kere lliskilendirme yetenegine sahip. Seyler
arasinda iliski kurma yetenegdi. Bu bir yaraticilik belirtisi
tabi.

Diger bir yetenek buglne kadar sorgulanmayani
sorgulayabilme. Neden bir cok aracin kapisi yan
taraftadir, neden kapilar aracin Ustinde degildir,
Ustunde olsa nasil olur gibi..

Kilit sorular; neden bdyle, olursa ne olur, neden
olmasin, neden denenmiyor ki ?

iki zit fikirden sentez, baska bir fikir olusturma da
diger yetenekleri arasinda. Ayrica sinirlamalar,
yasaklar inovatif ve yaratici beyni gelistirici etki
yaphgindan yararhdir.

inovatif beyinli kisiler yarattikea, yeni fikirer buldukca
kendilerini yeniden kesfederler. DUnyay! yeniden
kesfederler. Yeniden kesif te sizi bilmem ama benim
icin hayatin anlomi ve mutluluk veren vazgecilmez
bir haz.
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Gelin siz de bu hazzi tadabilmek icin inovatif
yénunuza gelistirebilmek veya var olan yeteneginizi
derin uykusundan uyandirmak icin bir adim daha
afin,
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Turk Denetim Sistemi
Hakkinda Bir
Degerlendirme

Sezai KAYA
(2001 Mezunu, GUmrik Kontroldrd)

Orhan Veli ALICI
(2005 Mezunu, [ETT MUfettis Yrd.)

K&kIU bir farihe sahip olan teftis yapillanmasl yasanan
kUresellesme ve onun basat bir nedeni olan
liberallesme streci nedeniyle kendi yapisindan &din
verir hale getirimistir. Degisen ve farklilasan idari,
mcli ve hukuki yapl piyasa ekonomisi lehine gelisirken
mevcut denetim mekanizmalarn da irrasyonel bir
sekilde sinirlandinimis ve farkl boyutlarda
orgutlendirimeye caligimigtir. Bunun en acik drmegi
ic Denetim mekanizmasinin Teftis Kurullanna ikame
edilmek maksadiyla olusturulmasi ve ydnetim
kademesinde iki basll bir denetim surecinin
baslatimasidir. Gergeklesen bu iki farkll denetim
mekanizmastyla birlikte ayni kurum icerisinde gorev
ve yetki bakimindan bir uyusmazlik ortaminin
olusmasi da kaciniimazdir. Dolayisiyla yasanan
degisiklikler gerekli olmakla beraber, degisimin
orgutlenme yapisi bakimindan da tartismalidir, Bu
cercevede denetim sUrecinin ve kapsaminin
degisen ve gelisen kamuya adapte ediimesi
tartisma géturmesz bir gergek oldugundan bahisle
gelecek odakl, stratejik ve risk esash denetim
anlayiginin farkl bir olusumla drgUtlenmesi ise
gercekte israf ve karmasikliktan dteye de
gidememistir.

Konuyu detayll bir sekilde ele alirsak; Yonetimin en
esasll fonksiyonlarndan birisi olan denetim
mekanizmasl dogru amagla ve dogru araclarla
kullanildiginda faydal getirileri kaginilmaz olan bir
mekanizmadir. Bu nedenle son yillarda denetim
sUreci bakimindan yeni olusumlar ve drgutlenmeler
de ortaya ¢ikmistir. GUnumuzde bu strecin farkli

kadrolarla yrattldtga gortimektedir. Ornedin
denetgilik, kontroldrldk, uzmanlik, murakiplik,
mufettiglik, vs. Yeni dizenlemelerle beraber kamu
kurum ve kuruluslarnnda i¢c denetim mekanizmasi
da ongordlmus olup, ic denetgilerin de atamasi
buUylk dlgude tfamamlanmistir, Esasen denetim ve
teftis, gecmis odakll tetkikler ve sorusturmalar disinda
gelecek odakii stratejik bir yaklasimi da icermektedir.
Gelecek odakl, risk analizlerine dayanan ve stratejik
planlar dahilinde yapllan danisma niteligindeki i¢
denetim mekanizmasi da burada énem
kazanmaktadir. Dolaysiyla teftis mantiginin yasanan
kUresel degisimler ekseninde revize edilerek var
olan misyon ve vizyonunun degistiriimesi dnemili bir
¢OzUm noktast iken farkll bir drgUtlenmeye gidilerek
i¢ denetim mekanizmasinin kurulmasi ve zamanla
teftis heyetlerinin islerliginin azaltimasi strecine
gidilmis olmasi riskli bir dontsimu de beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle mevcut kadrolarn ve
denetim olusumlarinin tasfiyesi ciddi bir denetimsizlidi
de getirebilecedi g6z ardi edilmemelidir. Bilindigi
Uzere bir kurumun olusumu ertesinde istenen
dUzeyde verim alinabilimesi kisa sUrede
gerceklesebilecek bir durum degildir. Ozellikle
denetim gdrevini ifa eden baz kadrolarn tasfiyesi
bu kurumlarn gérev alaninda baz alanlarin
denetimsiz kalacagdl ve bu denetimsizlik nedeniyle
kurumun is akis sUreclerinde bir takim aksakliklarin
ve usulstzliklerin ortaya ¢ikacagd da gdz ardi
edilmemelidir.



Bir kurum icerisinde Teftis Kurulu ve ic Denetim Birimi
gibi iki basl bir yapillanmaya gidilimesi, &zelikle her
iki kadrodaki denetim gdrevlisinin 6zIUk haklar
arasinda buyUk bir farkiiligin olmasi gergeklestirilen
ve gergeklestirilecek olan denetim revizyonunda
kayda deger bir israf ile adaletsizligin en dnemli
gostergesi olarak karsimiza cikmaktadir. Ayrica
denetimsiziesme olarak fanimlayabilecegdimiz is akis
sUrecinde baz faaliyetlerin Uzerindeki denetim
Sriusinun aralanmasi ve sadece o alana has olan
denetim taktiginin ve denetgilerinin degistirilerek
farkll bir vizyona sahip denetim gorevlileriyle ikame
edilmesi de var olan sorunu bUytdr niteliktedir.

Diger bir husus ise ayni kurum icerisinde yer alan i¢
denetcilerin mali nitelikteki konularla érald bir is
aginin olmasina ragmen mufettislerin idari konularla
ilgilenmesi noktasinda dnem kazanmaktadir. Bu iki
denetim organinin idari ve malli konularda ayrismasi
dUstinulmus olsa da bunun pratikte gerceklesmedigi
acikfir. Kamu kurumunun bir faaliyetinin idari ve
mali diye ayrimasi mUmkun olmamakla birlikte bu
iki denetim gorevlisinin gdrev sahasinin tespiti de
kesin olarak badimsiz ve ayrik degdildir. Ornedin bir
inhale strecinde ihale dn onayindan isin
tfamamlandigi, mal ve hizmet alimi ile yapim isinin
tamamlandidr durumlarda ylkleniciye verilecek
olan is bitirme belgesinden kesin kabulin yapildidi
son asamaya kadar devam eden herhangi bir isin
idari ve mali diye aynstinimasi da mumkin degildir.
Boyle bir aynm kurum icindeki hantalligr arttinci bir
sonuca neden olmakla beraber mikerrer
denetimlere de sebebiyet verebilir. Dolayisiyla
mevcut denetim gdrevlilerinin is alanlannda da
aslinda bir paralellik séz konusudur. Bu nedenle ic
denetci ve mUfettislerin gdrev alanini idari ve mali
diyerek ayirmak gereksizdir. BU hedenle bdyle bir
aynmin ilerleyen strecte kuruma faydandan ¢ok
zarar getirecedi de agiktir.

Baska bir tartisma noktasi ise bazi denetim

olusumlarinin tasfiyesidir. Uzun bir maziye sahip olan
GUmruk Teskilatinin Kontrolérlerinin tasfiye edilmesi
genel bir kani olan denetimin birlestiriimesi strecine
tezat olarak gelismektedir. Bu nedenle aslinda tam
anlamiyla belli bir amaca dzgulenmis bir denetim
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reformunun yaplimadigini gdstermektedir. Bazi
kurumlarda arttinlan ve farkllostinlan denetim streci
baz kurumlarda ise azaltilip tasfiye edilmektedir.
Bu tasfiye strecinin kurumsal amaclar ¢cergevesinde
mi yoksa genel denetim anlayis gergevesinde mi
yapildigr ise bagka bir soru isareti olarak karsimiza
cikmaktadir.

Sonug olarak denetim mekanizmasinin degisimi
surecinde yasanan gelismelere paralel olarak var
olan denetim orgUtlenmesinin vizyonunu ve
misyonunu gelecek odakll bir denetim mekanizmasi
ile risk esasl bir teftis boyutunda ele alihmasi
gerektigi, ayni zamandan bir kurum igerisinde mali
ve idari anlomda denetim mekanizmasinin
aynstinimasina karsin idari is ve islemlerin mali ve
idari olarak ayristinlmasinin guc oldugu da gdz
onlne alindiginda yapllan ve ongoérllen denetim
anlayisinin femel handikaplarla ordld oldugu
gorilmektedir. Bu nedenle denetim mekanizmasinin
gelisen ve deger kazanan ilkeler ¢cercevesinde
ortak bir potada eriterek tek bir denetim tegkilatinin
olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica
gerceklestirilecek her dlzenlemenin ortaya
clkaracagl negdtif ve pozitif sonuglar da gdz ardi
edilmemelidir. Bazi kurumlarda yasanan tasfiye ve
denetimsizlestirme streci ise denetim reformu ve
gelenegdine ters dusen izlienimlerle dolu oldugu
gorlimektedir. Yanlishgi tartisma gétirmez bir gercek
olan bu tasfiye sUrecinin kamusal amaglar ve
kurumsal vizyonla da ortUsmedigi agikiir,
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Tarihsel Siirec icinde
Demiryollan

Hakki KARAGOZ
(1994 Mezunu, TCDD Uzman)

Tarih boyunca insanlarn en temel ihtiyaclarndan
biride glvenilir ulasim yollar olmusgtur. Kuskusuz
medeniyetlerin gelismesinde, uluslarnn ve kaltGrlerin
etkilesiminde baslica unsurlardan biridir yollar.
Kralyolu, Baharat yolu, ipek yolu ve en dnemlisi
Demiryolu...

Ré&nesans ve Reform hareketlerinin sonucunda
ddsuncenin dzgurlesmeye baglamasi ile her alanda
oldugu gibi bilim ve teknikte de dnemli gelismeler
yasanmaya basladi.

Zenginlik kaynaklarina ulasacak yeni yollar aramak
amaclyla baslatilan Cografi Kesiflerin sdmurgecilik
hareketine ddnUsmesinin sonucunda zenginlesen
Avrupa, teknik gelismeleri Gretim alaninda
kullanmaya basladi. Emek yogun Uretimden makine
yogun Uretime gecilerek, isglcunin yerini makinenin
dlmaya baslamasi ile sanayi devrimi dogmus oldu.

Sanayi Devrimi XVIII. ylzyilda ilk olarak ingiltere'de
baslayan, daha sonra diger Avrupa Ulkelerine hizia
yayilarak, etkileri bakimindan fim ddnyayi sarsan
guNUMUzUn bas dondUrdct teknolojik gelismelerine
zemin hazirlayan dnemli bir olaydir. Bu devrimin
baslamasinda ilk dnemli etken buhar gucunin
sanayide uygulanmasidir.

Bu gelisme Uretim araglarnni hem nicelik hem de
nitelik olarak etkiledi. Makinelerin gelisimi ve
dolayisiyla maliyetlerinin yUkselisi arfik bunlarnn belirli
bir sinifin hakimiyetinde olmasini kaginiimaz kild.
Buharin sanayide kullanimi da lbu makineleri bir
araya getirme, yani fabrikada bir bina icinde
toplama zorunlulugu getirdi. BOylece ekonominin
termel verileri degisti, sinif kavramlan, sinif cafismalan
ve ayricaliklan ortaya ikt

Bu gelismeler sonucunda ekonomilerin
olgunlasmaya baslamasi ile, ticari olarak Uretilen
mallarnn pazarlara ulastinimasi ve hammadde
temininin yapllabilmesi icin tasimacilikta da bazi
dénUstmleri ve ilerlemeleri birlikte getirdi. Tasimacilik
alaninda, demiryolu, deniz ulasimi ve karayollannda
teknik gelismeler goralda.

Ozellikle Demiryolu, makinelerdeki gelismenin byUk
etkisi ile 1830 yilindan itibaren ingiltere'de
sanayilesmenin itici gicu oldu.

ilk Demiryolu Ve Trenin Gelisimi

ingiltere'deki madenlerde maden yUklt vagonlarin
actiklar oluklarn kenarlarna dnce tahtadan, sonra
demirden konan kenarliklar ve bunlarin kaymalarini
onleyen traversler, demiryolunun baslangici
sayillabilir. Ik demiryolu ingiltere'de atlann cektigi
faytonlar icin yaplldi. 1797'de ise ik gercek demiryolu
insa edildi. Bu demiryolu, her biri 90 cm uzunlugundda
ve 22 kilo agiriginda islenmis demir cubuklardan
oluguyordu. Demiryollannda giden ilk araclar, at
veya insanlar tarafindan ¢ekilirdi.

Modern buhar makinesinin gelistiricisi olan iskogyall
mucit ve mUhendis James Watt (19 Ocak 1736

Greenock - 19 Agustos 1819 Heathfield) EndUstriyel
devrimin olusmasinda dnemli rol oynamigtir. 1767'de
buhar makinesini kesfettikten sonra bu makinalarn
raylar Uzerinde isleyen arabalara da uygulanmasi
dUstnulmustar. Raylar Gzerinde ilerleyen ik buhar



makinesi Galler'de yapildi. 21 Subat 1804'te Richard
Trevithick tarafindan yapilan Tram-Waggon adli bir
lokomotif ilk kez kendi gUcUyle giderek 10 tonluk
demir yUkU ile 70 Kislyi taslyan bes vagonu ¢cekerek
Pennydarran-Cardiff arasindaki 16 kilometrelik
demiryolunu 5 saatte almistir. Bu basandan sonra
1829°da kesin bir gelisim evresi asild:

Ik buharll lokomotifi tasarlayan makine mthendisi
ingiliz George Stephenson olmustur. (9 Haziran 1781-
12 AQustos 1848- Tasarladidi rocket adli lokomotif,
1829 yiindq, Liverpool-Manchester hattinda, saatte
39 km hizla, 12942 kg yukd cekerek buyuk bir

basarya imza atti ve Demiryolu ¢agl baslamis oldu.

1830 yilindan 1850 yilina kadar ingiltere'de 10 000
km.den fazla demiryolu yapildi;

ingiltere'den sonra Fransa'da, daha sonra batin
Avrupa'da Demiryolunun gelisimi yayildi.  ABD'de
de benzer bir gelisme yasandi. 1869_da, dogu ve
bati kiyllarn birbitine demiryolu ile baglandi. 1871_de
tamamlanan Frejus Taneliile Alpler ilk kez asiliyordu.
BUyulk teknik basarlannda gergeklestiriimesi ile artik
dunya, demiryolu cagini yasamaktaydi. Demir raylar
genellesti, taslyici sasi mukemmellestirildi,
lokomotiflerin hizi ve ¢ekis glict yukselfildi.
Demiryollarinin gelisimi sayesinde sanayi devriminin
etkileri daha cabuk yayildi. Pazarlar birlesti, bdlgesel
ekonomilerin kalkinmasi i¢in gerekli kosullar olustu.
Sanayilesme sUrecini baglatan ulkelerin yaptidi ilk
atiimlarin basinda demiryolu gelmekteydi.

DEMIRYOLLARININ TURKiYE'DEKi GELISIMI

Demiryolu tarihgileri Glkemiz demiryolu tarihini;
Cumbhuriyet dncesi donem, Cumhuriyet donemi
(1923-1950 Ddnemi), 1950 sonrasi ddnem olarak Ug
ddneme ayirmaktadirlar. Ama artik bunlar birde
YHT ( YUksek Hizl Tren) dénemini eklemek gerekir.
Bu dénemilerin belirgin &zellidi; birincisinde demiryolu
hatlannin bytk bolimandn yabancilara verilen
imtiyazla yaptinimasi, ikincisinde demiryolu
ulastirmasinin altin cagr ve Ulke kalkinmasinda en
onemli etken olmasi, Gcuncustinde demiryolu
ulastirmasinin yok sayilarak ihmal ediimesi ile birlikte

“arashrma notlan-3 / siyasal vakfi bulteni $

karayoluna agirlik verilmesi, sonuncusunda ise
demiryollannin cagin gereklerine uygun olarak
yehiden gercek degerine kavusturulimasidir,

1-Cumbhuriyet Oncesi Dénem (1856-1919 dénemi)
Anadolu topraklarndaki Turk Demiryolu Tarihi, 23
EylUl 1856 yilinda baslar. ilk demiryolu hatti izmir -
Aydin arasinda ingiliz girisimei Wilkin ve dért
arkadasinin imtiyazli sirketi olan Bamp Sirketi
tarafindan yapimina baslanilan ve fam 10 yil siren
bir calisma sonucunda 1866'da tamamlanan 130
km'lik hattir. (Bu hatta calisan 1870 ingiliz yapimi
23004 numarall buharl lokomotif Haydarpasa Tren
Garn dnunde sergilenmektedir.)

Bu hattin secimi nedensiz degdildi. izmir-Aydin yoresi
diger yorelere gore nifus bakimindan kalabalik,
ticari potansiyeli ylksek, ingiliz pazan olmaya elverisli
etnik unsurlann yasadidy, ingiliz sanayisinin gereksinim
duydugu ham maddeye kolay ulasilabilecek bir
yoéreydi. Aynca Ortadogu'nun kontrol alfina alinarak
Hindistan yollarnin denetimi alinmasi bakiminda
da stratejik bir dheme sahipti. Osmanl Devletinde
demiryolu imtiyaz verilen ingiliz, Fransiz ve Almanlann
ayn ayn etki alanlan olustu. Fransa; Kuzey Yunanistan,
Bati ve GUney Anadolu ile Suriye'de, ingilters;
Romanya, Batl Anadolu, Irak ve Basra Korfezinde,
Almanya; Trakya, ic; Anadolu ve Mezopotamya'da
etki alanlan olusturdu. Bati sermayedarlar, sanayi
devrimi ile cok dnemili ve stratejik bir ulasim yolu
olan demiryolunu tekstil sanayinin hammaddesi
olan tarnm Urdnlerini ve dnemli madenleri en hizli
bicimde limanlara, oradan da kendi Ulkelerine
ulastirmak icin inga ettiler. Ustelik, km bagsina kar
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guvencesi, demiryolunun 20 km ¢evresindeki
maden ocaklarnnin isletiimesi vb. imtiyazlar alarak
demiryolu insaatlarni yayginlastirdilar. Dolayisiyla
Osmanli Topraklarinda yapilan demiryolu hatlari,
demiryolunun gectigi glzergahlar bu Ulkelerin
iktfisadi ve siyasi amaglarina gore bigimlendirildi.
imtiyaz verilen baska bir ingiliz sirketi tarafindan
yapilan izmir - (Kasaba) Turgutiu - Afyon hatti ile
Manisa- Bandirma hattinin 98 km.lik kismi da 1865
yiinda tamamlanarak isletreye acilmis, hattin kalan
bdlimleri ise sonraki yillarda tamamlanmistir. 1869
yiinda yapim imtiyazi Baron Hirsch'e verilen 2000
km.lik Sark Demiryollannin milli sinirlar icinde kalan
336 km.lik istanbul - Edirne ve Kirklareli - Alpullu
kesiminin 1888'de bitirilerek isletmeye acilmasiyla
da Istanbul, Avrupa demiryollarina baglanmistir.
Anadolu'da yapimi tasarlanan demiryoliannin deviet
eliyle ingaah dustnulimus ve 1871 tarihinde ¢ikarlan
bir irade ile Haydarpasa - izmit hattinin yapimina
baslaniimis ve g bolimde yapilan 91 km.lik hat
1873 yiinda bitirilmistir. Ancak bundan sonra malli

imkansizliklar nedeniyle yapimina devam
edilemeyen Anadolu Demiryollar ile Bagdat ve
Cenup Demiryollarinin yapimlar Alman sermayesi
ile gerceklestirilmistir.

1876'dan 1909'a kadar tam 33 yil Osmanl Padisahi
olan Sultan Il. Abdulhamid hatiralannda sunlar ifade
ediyor; "Blit{in kuvvetimle Anadolu Demiryollarinin
insasina hiz verdim. Bu yolun gayesi Mezopotamya
ve Bagdat', Anadolu'ya baglamak, iran Kérfezine
kadar ulasmaktir. Aiman yardimi sayesinde bu
basanimigtir. Eskiden tarlalarda ¢liriiyen hububat
simdi iyi sirim bulmaktadir, madenlerimiz diinya
piyasasina arz edilmektedir. Anadolu icin iyi bir
istikbal hazirlanmighr. imparatorlugumuz dahilindeki
demiryollannin insaah mevzuunda biiyiik deviefler
arasindaki rekabet cok garip ve siiphe davet
edicidir. Her ne kadar biiytik devietler itiraf etmek
istemiyorlarsa da bu demiryollarinin ehemmiyeti
yalnizca iktisadi degil, ayni zamanda siyasidir."

1856 - 1919 yillan arasinda Osmanh Topraklarinda
su hatlar yapilmistir:

o  Rumeli Demiryollar 2383 km normal hat

¢ Ancadolu-Bagdat Demiryollar 2424 km normal
hat

e [zmir -Kasaba ve uzantisi 695 km normal hat

e izmir-Aydin ve subeleri 610 km normal hat

e Sam-Hama ve uzantisi 498 km dar ve normall
hat

e Yafa-KudUs 86 km normal hat

e Bursa-Mudanya 42 km dar hat

¢ Ankara-Yahsinan 80 km dar hat

Toplam 8.619 km
Turk Kurtulug Savasi Dénemi (1919- 1923 Dénemi)

Mondros MUtarekesinde isgal devletlerinin Uzerinde
durdugu en dnemli konulardan biri de demiryollar
olmustur. Mudtarekenin 10.Maddesine gére Toros
Tunelleri itilaf Devletleri tarafindan isgal edilecek,
15.Maddesine gdére de butin demiryollan itilaf
Devletleri goreviilerince kontrol edilecektir. ingilizler
ve Fransizlarin kendi aralarnda yaptiklan anlasma



(paylasma) sonucu ingiliZier; Anadolu Demiryollannin
Haydarpasa-Eskisehir-Ankara-Konya guzergahinda
kalan bolgeyi, Fransiziar; Sark Demiryollarinin kendi
isgal edecedi bdlgede kalan Konya-Adana -Halep-
Nusaybin kismini isgal eftiler.

Tark Kurtulug Savasinin kazanimasinda
Demiryollarnin dnemi baydktdr. Bu dénemde
demiryollarini isletmesi gdrevi verilen Behig Erkin,
tUm imkansizliklara ragmen savasin lojistiginde
sagladigl bagarilar nedeniyle TBMM Takdirnamesi
ve Istiklal Madalyasi ile onurlandinimigtir,

2-Cumhuriyet Sonrasi Dénem
Demiryolu Agirhkl Dé&nem (1923- 1950 Donemi):

Cumbhuriyet ddneminde énce ¢esitli yalbanci
sirketler tarafindan insa edilerek isletilen
demiryollarnnin yaklasik 4.136 km.lik kismi
Cumhuriyetin ilant ile cizilen milli sinirlar icerisinde
kalmistir. 24.5.1924 tarihinde ¢ikanlan 506 Sayili
Kanun'la bu hatlar millilestirimis ve “Anadolu-Bagdat
Demiryollan Miidiiriyeti Umumiyesi” kurulmustur.
Demiryollarnin yapimi ve isletilmesinin bir arada
yurdtdimesi ve daha genis ¢calisma imkanlar
verilmesini saglamak amaciyla ¢ikarlan 31.5.1927
tarih ve 1042 Sayill Kanun'la “Deviet Demiryollar ve
Limanlarn idare-i Umumiyesi” adini almigtr,
Cumbhuriyet dncesi ddnemde, yabanci sirketlere
verilen imtiyazla, onlarn denetiminde ve Ulke digi
ekonomilere, siyasi gikarlara hizmet eder tirde
gerceklestirilen demiryollar, Cumhuriyet sonrasi
ddnemde milli cikarlar dodrultusunda yapilandirlmis,
kendi kendine yeterli "milli ekonomi'nin yaratimasi
amagclanarak, demiryollannin Ulke kaynaklarini
harekete gecirmesi hedeflenmistir.

Bu dénemin belirgin &zelligi, 1933-1937 yillarni
kapsamak Uzere yurdrige konulan 1. ve 1938-1942
yillarni kapsamasi dSngdrilen 2. Bes Yillik Sanayi
Planlarinda, demir-¢elik, komar, cimento ve makine
gibi temel sanayi kollarna dncelik verilmis olmasidir.,
Bu tUr kitlesel ylklerin en ucuz bicimde tasinabilmesi
acisindan demiryolu yatinmlarna adirlik veriimistir,
Bu nedenle, demiryolu hatlarn milli kaynaklara
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yonlendirilmis, sanayinin yurt sathina yayilma

sUrecinde yer seciminin belilenmesinde yonlendirici
olmustur. Bu donemde, TUm olumsuz kosullara karsin,
demiryolu yapim ve isletmesi ulusal glcle basarid.
1923 yili itioariyle 4559 km olan demiryolu 1940 yilina
kadar gerceklestirilen calismalarla 8637 km ye ulasgrr.

Ataturk, Mart 1922 tarihli gazetelere verdigi
demecte: "Memleketin bUtin merkezleri yekdigerine
oz zamanla simendiferle baglanacaktir. MUhim
maden hazineleri acilacaktir.” diyerek
Demiryollannin kalkinmadaki Snemine ve dnceligine
vurgu yapmistir,

Ismet Inénd, 30 Agustos 1930'da Sivas'ta yaphdi
konusmada, 1920'de Mustafa Kemal Atatdrk'an
riyaseti altinda toplanan hikametin ik programina
atifta bulunarak sunlar sdylemistir.

"Diinyanin biitiin atesleri basina yagarken, yarinki
mevcudiyeti hazin bir siiphe altinda iken,
vatandaslar yalinayak ve sopa ile miisteviilere karg
koymaya c¢alisirken, biitiin membalarn elinden
gitmisken ve hazinesinde bir tek lira yok iken, ilan
eftigi ilk programinda; Ankara'dan Yahsihan'a kadar
simendifer temdit edecegini sdylilyordu.”

Cumbhuriyetimizin ilk yillarinda demiryolu sevdasi
herkesi sarmigti. Demiryolunun dnemini,
kazandirdiklarini Hariciye $efi M. Necdet Bey'in 30
Agustos 1930'da demiryolunun Sivas'a ulasmasi
nedeniyle yapllan tdrendeki konusmasi garpici bir
bicimde ortaya koyuyor.

"Géziimiiz aydin. Iste tren geldi. Demiryolu
Cumbhuriyetin c¢elik koludur. Artik Sivas hicbir yere
uzak degildir. $imdi Ankara bize bir giinliik yoldur.
Bu demirleri topragin pasini silmek icin bu yerlere
doésedik. Sar basakl ekinleri altina cevirmek icin
ucuca ekledik. Ankara-Sivas arasini on giinden bir
gline indiren iste bu demirlerdir. Kurak tarlalarla,
kirac ovalara bolluk ve zenginlik getiren iste bu
demirlerdir. Simdi bir lira eden bir rupla tahili
yarindan sonra bes liraya cikaracak iste bu
demirlerdir. Bu demir degil, altin yoludur. Yol yerin
damariclir. Nabzi ¢carpmayan foprak kangren olmus
demektir. Topragin yasayabilmesi icin viicudumuzu
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saran kan damarlar gibi onun viicudunu da yol
damarlan sarmalidir. Topragin nabzi, insanin ki gibi
bir dakika durmadan islemelidir. Bir ekini yetisene
kadar su, yelistikten sonra yol besler."

Gergekten yok olmanin esiginden donmus bu millet
onca kithga, yoksulluga, imkansizliklara ragmen,
demiryolu yapimina buaytk dSnem vermis, demiryolu
yapimi lkinci DUnya Savasi'na kadar blyUk bir hizla
sUrddrdimusttr. Savas nedeniyle 1940'dan sonra
bu sUrec yavasladi. 1923-1950 yillan arasinda yapllan
3.578 km.lik demiryolunun 3.208 km.si, 1940 yilina
kadar tamamlandi.

Milli ekonomi yaratma ve geng Cumhuriyeti kurma
politikalarn ulasim politikasina su sekilde yansimis,
Demiryollarinin su hedefleri gerceklestirmesi
amagclanmigtir:

- Potansiyel Gretim merkezlerine, dogal kaynaklara
ulasmasi amaglanmistir. Omedin; Ergani'ye ulasan
demiryolu bakir, Eregli kdmur havzasina ulasan
demir, Adana ve Cetinkaya hatlan pamuk ve demir
hatlan olarak adlandinimaktadir.

- Uretim ve tiketim merkezleri ile dzellikle limanlar
ile ard bolgeler arasi iliskileri kurmast amaglanmigtr.,
Kalin-Samsun, Irmak ve Zonguldak hatlari ile
demiryolu ulasan limanlar 6 'dan 8'e yukselfilmistir.
Samsun ve Zonguldak hatlan ile ic ve Dogu
Anadolu'nun deniz baglantisi demiryolu ile
saglanmistir.

- Ekonomik gelismenin Ulke dlzeyinde yayllmasini
saglamak amaci ile dzellikle az gelismis bolgelere
ulasmast amaclanmistir. Cumhuriyetin kuruimastyla
birlikte politik merkez Bat'dan Orta Anadolu'ya
kayarken, ulasilabilirlik de Bat'dan Orta Anadolu'ya,
Dogu ve Guney Dogu Anadolu'ya yayginlastinlmistir,
Bu politikaya gore; 1927'de Kayseri, 1930'da Sivas,
1931'de Malatya, 1933'de Nigde, 1934 Elazid, 1935
Diyarbakir, 1939'da Erzurum demiryolu agina
baglanmustir.

- Milli gvenlik ve bUtanligdn saglanmasi amacing
dénuk olarak tlkeyi sarmasl hedeflenmistir.

Bu hedefleri gerceklestirmek Uzere, demiryolu ulasim
politikasi iki asamall olarak ele alinmigtir.

Ik asamada blyuk parasal glcliklere karsin,
yabanci sirketlerin elindeki demiryolu hatlan satin
alinarak devletlestirimis, bir kismi da anlasmalarla
devralinmistir,

ikinci asamada ise, meveut demiryolu hatlarinin
bUyuk boIimU Ulkenin Bati bdlgesinde
yogunlastigindan, Orta ve Dogu bolgelerinin merkez
ve sahil ile baglantisini saglamak amaglanmustir. Bu
amagcg dogrultusunda, demiryolu hatlannin Urefim
merkezlerine direkt olarak ulasarak anahatlann elde
edilmesi tfemin edilmistir. Bu ddnemde yapilan ana
hatlar: Ankara-Kayseri-Sivas, Sivas-Erzurum (Kafkas
hatt), Samsun-Kalin (Sivas), Irmak-Filyos (Zonguldak
komar hattn), Adana-Fevzipasa-Diyaroakir (Bakir
hattn, Sivas-Cetinkaya (Demir hatt)'dir. Cumhuriyet
oncesinde demiryollarinin % 70'i Ankara- Konya
dogrultusunun batisinda kalirken, Cumhuriyet
devrinde yollarn % 78.6'si doguda ddsenmis ve
gunumz itibari ile bat ve doguda % 46 ve % 54
gibi oransal dagilim elde edilmistir.

Karayolu sistemi ise bu donemde demiryollarini
besleyecek sekilde tasarlanmustir.

3. Karayolu Agirlikli Dénem (1950-2003 Dénemi):

Osmanli imparatorlugu'ndan kalan karayolu mirasi,
13.885 km bozuk satihll dar sose ve 4.450 km toprak



yol olmak Uzere 18.335 km'lik yol ile 94 adet
képruden olusuyordu.

Karayollarinin adeta alfin cadi olan 1950 sonrasi
donem ise: lIk Atilim Dénemi (1950-1963), Planli Atilim
Doénemi (1963-1980), Ulastirma Ana Plani Donemi
(1983-1986) ve Otoyollar DOnemi (1986- ....... ) olarak
degetlendiriimektedir.

Karayolu, 1950 yilina kadar uygulanan ulasim
politikalarinda demiryolunu besleyecek,
butinleyecek bir sistem olarak gordlmustar. Ancak
karayollarinin demiryollarnni bdtdnleyecek,
destekleyecek bicimde geligtiriimesi gereken bir
dénemde, Marshall yardimiyla demiryollar geri
plana atiimig, adeta yok sayilarak karayolu yapimina
baslanmigtir. ABD'nin Marshall yardimi ile Tark
ekonomisi Uzerinde etkin oldugu bu donemde,
ozellikle tanm ve tUketim mallarna dayall bir
sanayilesme sdreci iktisadi yaplya egemen olmustur.

1960 sonrasi planl kalkinma dénemlerinde,
demiryollar icin dngdrulen hedeflere hicbir zaman
ulasilamamigtir. Bu planlarda, ulagtirma alt sistemleri
arasindd koordinasyon saglanmasl hedeflense de,
plan éncesi ddnemin dzellikleri devam ettirilerek
ulastirma alt sistemleri arasinda koordinasyon
saglanamamis ve karayollarna yapilan yatinmlar
bdtun plan ddonemlerinde agirligini korumustur.
BUtdn planlarda, sanayinin artan tasima taleplerinin
yerinde ve zamaninda karsilanabilmesi icin
demiryollannda yatinmilara, yeniden diizenlemelere
ve modernizasyon ¢calismalarnna agirlik verilmesi
ONgordimus olmasina ragmen
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cercevede 1990 yillann ortalanna kadar otobanlar
icin yilda yaklasik 2 milyar $'lik yatinm yapilmistir,
Buna karsilik, dzellikle dSnemli demiryolu altyapi
yatinmlan konusunda her hangi bir projenin hayata
gecirimedigi gorilmektedir. Mevcut demiryollarnin
buUydk bolimu ylz yilin basinda insaa edildigi sekilde
kalmaya mahkum olmus, yeni yatinmlar birakin
yenileme yatinmilarn dahi yapllmamistir. idame
yatinmlariicin aynlan kaynaklarda yetersiz kalmistir.
Aynca, Ulkemizde yapilmis tek ulusal ulastirma plani
olan, ulastirma sistemimizin iyilestiriimesi yoninde
bir adim olarak gordlen, karayolu ulasim payinin %
72'den % 36'ya dustrdimesini hedefleyen "1983-
1993 Ulastirma Ana Plani" da uygulanmamigtir. Ve
1986 yiindan sonra uygulamadan kaldinlmugtir.,

1950'li yillardan sonra uygulanan karayolu agirlikli
ulasim politikalan sonucunda, 1950-1997 yillarn
arasinda karayolu uzunlugu % 80 artarken, demiryolu
uzunlugu sadece % 11 artmigtir. Ulastirma sektérleri
icindeki yatinm paylar ise; 1960'i yillarda karayolu
% 50, demiryolu % 30 pay alirken, 1985'den bu yana
demiryolunun payt % 10'un altinda kalmistir.

Bu ulasim poalitikalarnin dogal sonucu olarak Ulkemiz
ulagim sistemi adeta tek bir sisteme dayandinimistir.
Ulkemiz yolcu tasima paylanna bakildiginda,
karayolu yolcu tasima payil % 96, demiryolu yolcu
tasima pay! ise yalnizea % 2'dir. Demiryollarnin,
mevcut altyapl ve isletme kosullannin iyilestirimemesi
ve yeni koridorlar acllamamasi nedeniyle yolcu
tasimaciligindaki payi son 50 yilda % 38 oraninda
gerilemistir.

hayata gecirilememistir. Bu
politikalarin sonucu olarak,
1950-1980 yillan arasinda yilda
sadece ortalama 30 km. yeni
demiryolu hattl yapilabilmistir,

Ana Hatlar

2.3.4. Ana Hatlar

1980'i yillann ortalannda ise,

Ulkemizde hizli bir karayolu Ana Hatlar Toplam
ydpim seferberligi baslatiimis,

otoyollar GAP ve Turzmden Diger Yollar

sonra Ulkemizin 3. bUyUk projesi

olarak kabul edilmistir. Bu Toplam Yollar

Uzunluk (km)

2001 2002 2003 2004 2005
Elektriksiz 6.778 6.778 6.7778 6.693  6.693
Elektrikli 1.479 1.479 1479 1564 1.564
Toplam 8.257 8257 8257 8257 8.257
Elektriksiz 141 141 167 84 84
Elektrikli 273 273 273 356 356
Toplam 414 414 440 440 440
Elektriksiz 6.919 6919 6945 6777 6777
Elektrikli 1.752 1.752  1.752 1920 1.920
Toplam 8.671  8.671 8.697 8.697 8.697
Elektriksiz 1.899 1.907 1917 1902 1.871
Elektrikli 370 370 370 385 416
Toplam 2269 2277 2287 2287 2287
Elektriksiz 8.8I8  R.B26 R.B62 R.679  B.648
Elektrikli 2122 2122 2122 2305 2336
Toplam 10.940 10.948 10.984 10.984 10.984




arashrma notlan-3 / siyasal vakfi bllteni

Ulkemiz ulasim sistemi icerisinde karayolu-demiryolu
yUk tasima paylarnna bakildiginda, karayolu yik
tagima orani % 94, demiryolu yuk tasima payi ise %
4'ddr. Demiryollannin yuk tfasimaciigindaki payi son
50 yilda % 60 oraninda gerilemistir.

4. YHT (Yiiksek Hizli Tren Dénemi -2003 ve sonrasi):
Hizli Tren Tarihgesi

20. yUzyllda motorlu araglann ortaya cikmasing
kadar ulasim cogunlukla demiryollar Uzerinden
saglandi. Avrupa ve Amerika'daki demiryolu sirketleri
1933'lerde hizlan saatte 160 km'ye ulasan frenlerle
hizmet vermeye baslamiglardi. Bu servisler ddnemin
ucaklaryla rekabet edebilecek kapasiteye sahipfi.
Ancak ikinci DUnya Savas bu servislerin devam
etmesini engelledi. Savas, bu hizin éndne gecici bir
engel koysa da, ikinci dunya savaginin ardindan
teknolojide fark yaratmaya baslayan Japonlar bir
rekora imza attl. Saatte 145 km hizla giden Ro-
mancecar 3000 SSE, Tokyo'da dar hat araligina
sahip trenler arasinda en yUksek hiza ulasmis oldu.
Bu basarn Japon tasanmcilara standart hat araligina
sahip trenlerle daha da yUksek hizlara
ulasabilecekleri guvenini saglad.

DUnyanin ilk hizli treni ise yapimina 1959'da baslanan
ve 1964'te tamamlanan Japonya'nin Tokaido
Shinkansen'iydi. Bu tren Tokyo-Osaka arasindaki
denemelerde saatte 200 km hiza ¢ikmayi basard.
Avrupa'daki ilk hizli tfren hattirise 1981 yilinda Paris
ve Lyon arasing uygulandi. Bu hat Uzerinde de
saatte 300 km hiza ulasgildl.

Artik demiryolu seyahatleri baska bir anlam
kazaniyordu. Zamana karsi yansg, biraz gecikmeli
de olsa, ucaklann ardindan raylann Uzerinde de
baslyordu.

Hizli trenler bugln Fransa, Almanya, ispanya, italya
gibi Avrupa Ulkeletiile Japonyda, Cin ve GuUney
Kore'de kullaniliyor. Acilisi 1964 yiinda yapilan
Shinkansen hattt dinyanin en yodun hizli fren hatt.
Hat ik aclldiginda 210 km/saat hizla 4 saatte
tamamlanan 553 km'lik yolculuk bugtn 270 km/saat

hiz ile 2,5 saat sirmektedir. 30 yil dnce tek olan bu
hizl tren hattinda gunde 30 trenle, yilda 44 milyon
yolcu tasinirken, bugun toplam uzunlugu 2452
kilometre olan Shinkansen sebekesinde yilda 305
milyon yolcu tasinmaktadir. Shinkansen,
Japonya'daki diger hatlar da dahil olmak GUzere
ddnyadaki tim hizli fren hatlannin tasidigindan
daha fazla yolcu tagiyor. Japonya hizli fren
konusunda ilk olmaya devam ediyor. 2003 yilinda
raydan sadece birkag milimetre yuksekte, rayla
dogdrudan femassiz hareket eden “Maglev”, saatte
581 kilometre hiza ulasarak, bu dalda yeni bir dinya
rekoru kird.

Tarkiye'de Hizli Tren

2003 yiindan sonra yeniden Demiryollanna agirlik
verilmis, hazirmlanan 9.Kalkinma Planinda hizli fren
hatlannin yayginlastinlarak Ankara merkez olmak
Uzere;

e Ankara-istanbul

e Ankara -Konya

¢ istanbul-Ankara-Sivas

e Ankara-Afyonkarahisar-izmir

Koridorlarnndan olusan ¢ekirdek ag Uzerinde yolcu
tagimaciligina baglaniimasi politika olarak
belirlenmistir. Ankara-istanbul arasi seyahat stresini
3 saate indirecek olan bu proje ile demiryollarnda
yeni bir cag acllacaktir.



Tirkiye'de yapiimasi planlanan hizli fren
glzergahlan ve ulasim sireleri

Ankara-istanbul.................... 533km./3 saat
Ankara-Eskisehir................... 245 km./1 saat 5 dakika
Ankaro-Konya 212 km./1 saat 15 dakika
istanbul-Konya 641 km./3 saat 30 dakika

Eskisehir-Konya. . ....... .. 360 km./1 saat 26 dakika
Ankara-Sivas.. .. ........ 466 km./3 saat
Ankaro-izmir.. ... 624 km. /3 saat 20 dakika
Ankaro-Afyon............ 281 km./1 saat 20 dakika
Bandirma-Bursa-Osmaneli.. 190 km./60 dakika
Ankaro-Kayseri.. . ... .......350 km./2 saat
Halkali-Bulgaristan.. . . .. .. 230 km./1 saat

Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars 710 km./5 saat

Ankara-Eskisehir arasi YHT 13 Mart 2009 da faadliyete
gecmis ve bu guzergahta saatte 250 km hiz yapan
tren sefleri ile hizll ve glvenli seyahat, hizmete
sunulmustur. Ankara-istanbul arasi cift hatli yeni yol
yapim c¢alismalarn devam etmektedir. Ankara -
Istanbul arasindaki meveut hattin toplami 567 km
olup, tumu sinyalli ve elektriklidir. Mevcut hattan
bagimsiz, 250 km/saat hiza uygun, cift hatll, elektrikli
ve sinyalli, olarak inga edilen Hizll Tren hatt
tamamlandiktan sonra, iki blyUk kent arasindaki
mesafe, 533 km' ye inecektir.

Ankara Eskisehir hattinda kullanilan hizli tren
lokomotifi

Hizli Tren Etdt Calismalan Biten ve Planlamailar
Yapilan Hizli Tren Hatlan

Ankara-izmir Projesi

« Ankara-izmir (Manisa Uzerinden):663 km

» Ankara-izmir (Kemalpasa Uzerinden: 624 km

« Seyahat SUresi (Manisa (zerinden buglnkd sdre): 14 saat
« Ankara-izmir (Manisa Uzerinden):3 s. 50 dK.

« Ankara-izmir (Kemalpasa Uzerinden):3 s. 20 dk.
Maliyet (Milycr $):2,350

Baslama Tarihi; 2010

Bitis Tarihi:2015

Halkali-Bulgaristan
Mevcut Hat:.290 km
Hizh Tren Hoth.231,7 km
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Halkal-Bulgaristan: 1 saat
Maliyet (Milyon $):750
Baslama Tarihi:2010

Bitis Tarini:2013

Sivas-Erzincan-Erzurum-Kars Hath
Mevcut Hat:763 km

Hizll Tren Hoth:7 10 km

Sivas-Kars (Seyahat Suresi).5 saat
Maliyet (Milyar $): 4

Baslama Tarihi:2010

Bitis Tarihi;. 2014

istanbul Bogazi Demiryolu Tiip Gecisi (MARMARAY)

istanbul'da dodu ile bati arasinda uzanan ve
istanbul Bogozinin altindan gegen bir demiryolu
toplu ulasim baglanfisinin insa edilmesine ydnelik
istek, 1980'li yillann baslannda giderek artmis ve
bunun sonucunda 1987 yilinda ilk genis kapsamli
fizibilite etldll gerceklestirilmis ve raporlanmistir, Bu
calisma sonucundd, bu tur bir baglantinin teknik
olarak uygulanabilir ve maliyet agisindan verimili
oldugdu belirenmis ve bugun projede gordigimuz
guzergah, bir dizi gUzergah arasindan en iyisi olarak
secilmisfir.

1987 yilinda ana hatlanyla belirlenmis olan proje,
izleyen yillar icerisinde tartigiimis ve yaklagik 1995
ylinda, daha detayl ettt ve ¢alismalarn
gerceklestiriimesine ve 1987 yilindaki yolcu talebi
tahminleri dahil olmak Uzere fizibilite etutlerin
guncellenmesine karar verilmistir. Bu calismalar,



arastirma notlan-3 / siyasal vakfi bllteni

1998 yiinda tamamlanmis ve elde edilen sonuclar,
daha énceden elde edilmis olan sonuglarnn
dogrulugunu gdstermis ve projenin Istanbul'da
¢alisan ve yasayan insanlara birgok avanta;j
sunacagini ve sehirdeki trafik sikisikligiyla ilgili olarak
hizla artan sorunlarn azaltacagini ortaya cikarmistir
2004 yillannda, Projenin dnemli boldmileri igin
finansman anlagsmalarinin ddzenlenebilmesi
amaciyla, Avrupa Yatinm Bankasiyla (AYB)
muzakereler gerceklestiriimistir. 2004 ve 2006
yillarinda Banliyd Demiryolu Sistemlerinin finansmani
icin; 2006 yilinda ise Demiryolu Araclar imali igin
AYB ile kredi anlasmalar imzalanmustir.

2004 yir Agustos ayinda Demiryolu Bogoz TUp Gecisi
insaati isi yer teslimi yapilmis olup, halen imalatiar
sUrmektedir, Banliy® Hatlannin lyilestirimesi ve Elekiro-
Mekanik isler S&zlesmesinin ihale streci
tamamlanmis, Haziran 2007 itibariyle yer teslimi
yapilrustr,

Marmaray Demiryolu Projesi'nin glizergaht, istanbul
Bogaoz Gecisi haric olmak Uzere, mevcut banliyd
demiryolu hattinin glzergahina benzerlik
gostermektedir. Halkall ile Kazligesme ve
Sogutlticesme ile Gebze arasindaki mevcut
istasyonlarnn ¢cogu buglnku yerlerinde kalacak;
fakat binalar revizyon ve onanmdan gegirilecek
veyd tamamen yeni binalar insa edilecektir.
Bunlara ek olarak, Yenikapi, Sitkeci ve Usklidar'da
yeni yeraltl istasyonlar

aglldigindad, bu yolculuk 105 dakika sUrecektir. Bir
baska ifadeyle yolcular, bu yolculuktan 80 dakika
zaman kazanacaklardir.

Yukanda belirtilen durum dahil olmak (izere,
yolculuk siiresi ile ilgili diger érnekler, asagida liste
halinde sunulmustur:

s Gebze ve Halkal arasi 105 dakika

Bostanci ve Bakirkdy arasi 37 dakika
Sogutlucesme ve Yenikapl arasi 12 dakika
UskUdar ve Sirkeci arasi 4 dakika

[ 2

[ )

[ ]

Sistemin hizmete acillacag yilda, zamandan elde
edilecek toplam tasarrufun yaklasik 13 milyon saat
olacagi hesaplanmistir; 2015 yili itibariyle elde
edilecek olan toplam zaman tasarrufu, yaklasik 25
milyon saat olacak ve sistemlerin kapasitesi
tamamen kullanilabilir hale geldiginde, elde
edilecek zaman tasarrufu yilda yaklasik 36 milyon
saat veya tTum dunya genelinde her gun insanlar
tarafindan kazanilan yaklasik 100.000 saat (11.4 yi)
olacakfir!

Marmaray Projesinde, mevcut verilere ek olarak,
jeolojik, jeoteknik, jeofizik, hidrografik ve meteorolojik
etUt ve arastirmalardan ek bilgi ve veriler
toplanacaktir ve bu veriler, en yeni ve modern
insaat muhendisligi teknolojileri kullanilarak insa
edilecek olan tUnellerin tasanmi ve yapimi igin temel
teskil edecektir.

insa edilecek ve RAKAMLARLA MARMARAY
demiryolu teknolojisi, TOPLAM HAT UZUNLUGU 76,3 km
modern sistemler ve Yiizeysel Metro Kesimi Uzunlugu 63 km
demiryolu araclar -Yiizeydeki Istasyon Sayisi 37 adet
kullanilarak Demiryolu Bogaz Tiip Gegisi Kesimi Toplam Uzunlugu 13,6 km
iyilestirilecekir. -Delme Tiinel Uzunlugu 9,8 km
-Batirma Tiip Tiinel Uzunlugu 1,4 km
Halkal'dan Gebze'ye bir ~ ~A¢ Kapa Tiinel Uzunlugu 2.4 km
-Yeraltindaki Istasyon Sayist 3 adet

yolculuk, Sirkeci'den
Haydarpasa'ya feribotla
gecis dahil olmak Uzere,
tipik kosullar alfinda 185
dakika strmektedir.
lyilestiriimis banliy®
demiryolu sistemi hizmete

Istasyon Boyu

Bir yondeki yolcu sayisi
Maksimum Egim
Maksimum Hiz

Ticari Hiz

Tren Sefer Sayisi

Arag Sayisi

225 m (en az)

75.000 yolcu/saat/tek yon
18

100 km/saat

45 km/saat

2-10 dakika

440 (2015 Y1lr)



Buna bagl olarak bu proje kapsamindaki tineller,
bolgede beklenebilecek olan en ylksek siddetteki
bir depreme karsl dayanikli olacak sekilde
tasarlanacaktir.

istanbul'un altindaki tneller, farkll ydntemlerin bir
kansimindan olusacaktir. Guzergahin kirmizi bSlimua,
batirma tinelden olusacak, beyaz bolimleri ise
cogunluklia tnel agma makineleri (TBM) kullanilarak
delme tUnel olarak insa edilecek, ve sar bdlumleri
ac-kapa teknigi (C&C) ve Yeni Avusturya Tunel
Acma Metodu (NATM) veya diger geleneksel
metotlar kullanilarak yapilacaktir. Sekilde 1,2,3.4 ve
5 numaralar ile Tinel Delme Makineleri (TBM)
gosterilmistir

Asya Yakasinda 43.4 km, Avrupa Yakasinda ise 19.6
km mevcut banliyé hatlarnin iyilestiriimesi ve
yUzeysel metroya donUstUrlimesi isini kapsayan 2.
kisimda ftoplam 36 istasyon yenilenerek modern
istasyonlar haline getirilecektir. istasyonlar arasi
ortaloma mesafe 1- 1,5 km olarak planlanmaktadir.
Mevcutta iki olan hat sayisi Uge cikanlacaktr ve
sistemn T1, T2 ve T3 olmak Uzere 3 hattan olusacakfr.
T1 ve T2 hatlannda Banliyd (CR) Trenleri calisacak,
T3 hatti ise, Sehirlerarasi yUk ve yolcu trenleri
tarafindan kullanilacaktir.

arastirma notlan-3 / siyasal vakfi bllteni

Kadikdy-Kartal Rayl Sistem Projesi ile Marmaray
Projesi, lbrahimaga istasyonunuda entegre olacak,
bdylece iki sistem arasinda yolcu transfeti
gerceklesebilecekfir.

SONUC

Demiryollari, bir Ulkenin, iktisadi ticari askeri
bakimlardan oldugu kadar sosyal bakimlardan da
en dnemli yollandir. Otomobil, ugak ve su yollarnin
yaninda, din oldugu kadar bugiin de demiryolunun
sagladig faydalarda bir eksiime olmamasi,
demiryolunun kiymetini artiran &zelliklerdir.
Demiryolu, bir Ulke de iktisadi ve ticari esitligi
saglamak yaninda, o Ulkenin medeni seviyesini de
dUzenler, geri kalmis bolgelerin kisa zamanda
kalkinmasinda dnemli rol oynar. Gecikmiste olsa
demiryollanna yeniden gereken dederin veriimesi
ve yeni ulasim politikalarnnda demiryollannin dncelikli
konuma gelmesi Ulkemiz agisindan sevindirici
gelismelerdir,

KAYNAKLAR

TCDD Istatistik Yilig 2004-2008

TCDD internet sitesi tarihce sayfas
Ulastirma Bakanligi faaliyet raporu 2006
Marmaray.com

Ulastirma Bakanligi internet sitesi
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Yoneticiler Neden Yanlis
Kararlar Verirler?

Dr. Mahmut Demirkan
(1987 Mezunu, insan Kaynaklan Uzmani
mahmutdemirkan@yahoo.com.ir)

GUnUMUz yoneticilerinin yonetsel faaliyetleri yerine
getirmelerine yardimci olan bilgileri fazlasiyla, daha
cok kaynaktan ve hizll bir sekilde edinme sansina
sahip oldugu bir gercektir. Ancak yine de
kararlarinda ¢ok yanilirlar. Peki, neden ve nasil?
Soyle ki;

1. GUnUmUz ydneticileri yogun rekabet ortaminda
caligirlar ve dzellikle rakip isletmelerin dndne gecmek
veya musterilerin beklentilerini daha hizl karsilamak
icin cogu zaman hizll hareket etmek isterler ve
cabuk karar alirlar. Ancak, alinan kararlarda
isletmenin i¢ dinamiklerinin gosterecedi tepkiler
yeterince hesap edilmez. Belki alinan karar ya da
kararlar musteriler ve/veya rakipler acisindan olumiu
gibi gdzikse de uygulayicilar tarafindan hayata
geciriimesi mumkun olmayabilir. Bu durumda ic
dinamiklerin karar ydnunde zorlanmasi uzun
zamanda isletmeye kararn getirecegi faydadan
daha g¢ok zarar verebilir.

2. Bir konuya iliskin farkll kaynaklardan gelen farkl
bilgiler karar asamasinda olan ydneticileri yanlis
yonlendirebilir. Burada yoneticiye gelen bilgiler ve
bunlann “aktarnlis bicimleri” nemlidir. Bazen “baskin
olan fikirler” yoneticiyi etkileyip yanlis yonlere sevk
edebilir. Omegin; glinimuz ydneticileri kararlanna
dayanak olusturmak i¢in, karar almadan dnce
hemen her gun ic ve dis, bir cok kisi ya da kurumdan
cesitli sunumlar alirlar. Bu sunumlar hazirlayanlarin
tek hedefi vardir; yoneticilerin kendileri ydninde
karar amalarini saglamak. Bu ylzden de yoneticileri
etkilemek icin farkll yollara basg vururlar. Sunumilarin
performansina ve tabir yerindeyse “ambalajina”
kapllip. gercek ve “optimum” ihtiyaci kestiremeyen
yoneticiler bu noktada yanlis segim yapmig olurlar.
Bu gunUmuzde sikga karsilasilan bir durumdur.

3. YUksek is temposu bazi islere fazla odaklanilip,
baz islerin ihmal edilmesine neden olabilir. Bu
durumda “odaklaniimayan islere iliskin sorunlar”
fark edimeyebilir, hatta ydneticiler bu igler icin cogu
zaman karar almadiklarini bile fark etmezler. Burada
yoneticinin dikkatini hangi islere, ne dlglde
verecegini iyi hesap edememesi sGz konusudur.
Ancak isler iyi gitmedigi zaman, sorun oryaya
clktiginda ihmal edilen isler ortaya cikar ki, bu
noktadan sonra da “is isten gegmis olur”.

4. *Yéneticilerin kigisel ézellikleri” de yanlis karar
almaya neden olabilir. Ornegin; “kendine asin
derecede giivenen, ben biliyorum diyerek
baskalarini dinlemeyen, istisare efmeyen, ényargil
olan ydneticiler” cogu zaman yanilir ve yanls karar
verirler.

Yoneticilerin “kazanma ve elde etme arzusuyla”
aldiklan kararlar da gogu zaman uzun vadede
isletme igin yanlis olabilir. Cankd bu amagla hareket
eden yonetficilerin karar asamasinda isletmenin
basarsindan ¢ok kisisel tatmini ve basany! ddsinme
ihtimali oldukga yUksektir.

Ote yandan kendii “isinde bencil” olan; yani kendi
isinin baskalarnnin isine etkisini daginmeyen,



dolayisiyla baskalarinin islerini gézetmeyen, fark
etmeyen, fark etmesini bilmeyen veya “sadece
kendi isini diistinen” ydneticiler de yanlis veya eksik
karar alirlar.

iste bu nedenlerden dolay! kurumsallasmis isletmeler
“kararlarini daha yavas veriyor olsalar” da her seyi
yoneticilere birakmak istemezler. Bu isletmeler
fadliyetlerini kisilerden ve onlarnn uygulama
yoéntemlerinden bagdimsiz olarak strdurebilmesini
ve gelistirebilmesini bilirler. Bunun icin de; herkesce
kabul edilen, acik ve net bir sekilde tanimlanmig
gorev, yetki ve sorumluluklari, ¢alisanlarca inanilan
ve kabul gdren vizyon, misyon ve amaclari, ginlik
faaliyetleri yerine getirirken uyulacak ilkke ve degerleri
iceren uygun organizasyon kultarand olustururlar.
Ayrica kisilerin ve ozellikle de yoneticilerin yaptiklan
gorevlerin gereklerine uygun donanima sahip
olmalarnni saglarlar ki, onlarn bilmedikleri konularda
ahkam kesmeleri mumkun olmasin.

Yazimi interetten aldigim kdg Uk bir alintiyla bitirmek
istiyorum (alintinin kaynagini yazinin sonunda
bulabilirsiniz). Olay ne derece dogru bilemiyorum
ama, vurgulamak istedigim seylerin bir kismini igin
dudaklarnnizda kdguk bir telbessim, zihninizde
konuya iliskin bir iz birakmasi dilegiyle sizlerle
paylasiyorum:

Osmanlinin son dénemlerinde merkezden
Anadolu'daki bir ilceye "ilcenizdeki mevasi sayisini
acele bildiriniz" diye bir telgraf gelir. Kaymakam
mevasinin ne oldugunu anlayamaz.
Maiyetindekilere sorar. Kimi agac der, kimi
asevleri... Tatminkar bir cevap alinamayinca,
kelime Arapca kékenli oldugu icin en iyisi miiftilye
danisalim derler.

Miiffii gayet kendinden emin; Mevasi maastan
gelir. Bununla ilcede devlelten maas alan kimseler
soruluyor, der. Bunun tzerine basta kaymakam
olmak lizere miiftii de dahil riitbe ve kidem sirasina
gbre blitiin memurlarin isim listesi yazilip merkeze
gdndetilir.

Aradan zaman gecince, bu olaya sahit olan biri
merak edip “Kamus-i Tirki” ye bakar. Bir de ne
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gérsiin! Mevasi “Gevis Getiren Hayvanlar”
demekmig!.(*)

Aslinda “insanlarnn bazilarn bilmedigini bilmez,
farkinda bile degildir, bircogu bildigini zanneder
ancak yanlis veya eksik bilir, cok énemli bir kismi
da bilmedigi halde biliyormus gibi davranir”. Bu
yargl tum yoéneticiler icin de gecerlidir. Tipki
omegimizdeki muftd gibi. “Sizin icin sectiklerimiz”de
benzeri pek cok hikaye, anektot veya ders
bulabilirsiniz. Kalin saglicakla.

* Yukarndaki kicuk alinti; Cihat ©. YILMAZin
Bilmedigini Bilmek adl makalesinden alinmigtir.

Bkz: http://www.cayhaber.net/koseyazisi/bimedigini-bilmek
Sizin icin Sectiklerimiz

S6zuNn Kisasl

¢ Bilmediklerimi ayaklarimin altina alsaydim basim gége ererdi.
imam-1 Azam Ebu Hanife

insanlar yi taniyin, Her insani kétd bilip kétllemeyin, her insani
da iyi bilip dvmeyin.

Mevlana

Hicbir sey bilmiyor ve her seyi bildigini dusinUyor. Demek ki, bir
siyasi karyer edinecek.

George Bernard Shaw

Bildigim tek sey hicbir sey bilmedigimdir.

Sokrates

Yoneticinin KutUphanesi

1.Z0lfikar Ozkan, Bilgelige Yénelis, Hayat Yayinlan, istanbul, 2006.
2.Cevdet Kilic (Haz.), Bilgelik Hikayeleri, insan Yayinlar, istanbul,
2008.

3.Cengiz Ersahin, Bilgelik Oykuleri. Tutku Yayinlar, Ankara, 2009.
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Annelere Erken Emeklilik

Resul KURT
(1992 Mezunu, Sosyal Guvenlik Musaviri, SGK E.
BasmUfettisi)

Gazetelerde, televizyonlarda kadinlara 4 yil erken
emeklilik haberleri yeniden yayinlanmaya basladi.
Anneleri de bir emeklilik telagl sardi.

“Yiizbinlerce anne hukuk bekliyor” baslkl yazmda
dogum borclanmasi konusunda SGK tarafindan
yapilan yanlisliklan dile getirmis ve “Umarniz SGK
yonetiminin uygulama degisikligine gitmesi icin
(daha énce bir ¢cok uygulamada oldugu gibi)
milyonlarca TL dava masrafi ve vekalet licreti
Bdemesi gerekmez. Bu lilkenin israf edecek
kaynagdi yok. Sosyal Gilivenlik Kurumu da hukuku
Ustin tutmall, sigortalilara hizmeti kolaylastirmalidir.
(Star 20 Mayis 2010)” demistik. Iste, yazimizin
Uzerinden cok gecmeden dogum borclanmasi
konusundaki butln davalar birer birer kaybetmeye
baslayan SGK, sessiz sedasiz bir sekilde borclanma
tebligini dedistirdi. 29.08.2008 tarihli Hizmet
Borclanma islemlerinin Usul ve Esaslan Hakkinda
Tebligde yer alan “ilk defa sigortali olarak ¢calismaya
basladigi tarihten sonra” ibaresi kaldinldi. Bdylece,
SCK tarafindan uygulanan;

- Sigortall kadinin dogumdan dnce SSK'li olarak
calismis olmast,

- Dogumun calistigi isinden ayrildiktan sonra 300
gun iginde gerceklesmesi,

Sartlan kaldiriimistir.

Boylece annelere, iki dogumla sinirl olmak Uzere
dogum yaptikiar tarihten ifibaren gecen en fazla
iki yillik streleri, bu sUrede adlanna prim ddenmemis
olmasi kaydiyla ve cocuklarnin yasamasi sartiyla
borclanma hakk getirilmistir.

Dogum borglanmasinin bir aylik tutan en az 243,36
TL olup. 4 yilicin 11.681,28 TL ddenmesi
gerekmektedir.

Hem giin sayisi, hem de yas etkilenecek

Oncelikle 4 yil erken emekliligin yanlis anlasidigini
belirtmekte yarar var. Sanki emeklilikte yas sartinin
kaldinldigi seklinde anlayis var, bu yanls. Dogum
borclanmasinin 2 tUr etkisi olacak;

1- GUn sayisini arfiracak,

2- Sigortal oldugu tarihten dnce dogum yapan
kadinlarda sigorta baslangi¢ tarihini geriye
goturecek.

Bu durumda gun sayisi eksik olan kadinlarin
borclanma yapmalarn halinde SGK gun sayilar
arfacak. Ancak, sigortall oldugu tarihten dnce




dogum yapan kadinlarda ise hem sigorta baslangic
tarihi geriye gidecek ve buna bagdl olarak emeklilik
yast dusecek, hem de gun sayisi artacak.

Omek 1: 4000 SGK giin sayisi bulunan Ayse hanimin
emekKliligi icin 5150 gun sayisi gerekiyorsa, bu
durumda dogum borglanmasi yapmasi halinde
gun sayisi arfacagdi igin emekli olabilecek.

Ornek 2: 6000 SGK gun sayisi bulunan ve sigortall
oldugu tarihten sonra dogum yapan Fatma hanimin
emekKliligi icin 5300 gun sayisl gerekiyorsa, bu
durumda dogum borglanmasi yapmasinin
emekliligine etkisi olmayacak.

Ornek 3: 1985 ve 1988 yillarinda iki dogum yapip,
ilk defa 1.1.1990 tarihinde SSK'll olan Nurten hanim,
dogum borclanmasi yapmadigi takdirde 20 yil
sigortalilik stresini 46 yasini ve 5375 gun sayisini
doldurmak suretiyle emekli olabilecek.

Oysa Nurten hanim 1985 ve 1988 yillanndaki iki
dogumu borclandigl takdirde sigorta baslangig
tarihi 1.1.1986 tarihine gideceginden dolayi 20 il
sigortalilik stresini 42 yasini ve 5075 gun sayisini
doldurmak suretiyle emekli olabilecek.

Goruldugu gibi dogum borclanmasinda yeni
dénem annelere blyUk avantajlar sagliyor.
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Internet Yayincilig,
Basili yayinciligin
yerine mi geciyor?

Birol OZONCEL
(1994 Mezunu, lletisim Uzmani)

internet kullaniminin yayginlasmast ile birlikte tim
dunyada basin sektdrl koklu bir dedisiklik yasadi,
Daha fazla bilgiye, istedikleri an istedikleri yerden
ulasmak isteyen okuyucu kitleleri dergi ve gazetelerin
online mecraya tasinmasini adeta zorunlu kildi.
Ancak basll medya icin asil blyUk darbe
reklamcilardan geldi.

Gectigimiz aylarda ingil’rere'de yayin yapan telekom
sektéranun dnemli yayin organlanndan Total
Telecom dergisi hem okuyucularindan hem de
reklaomcilardan gelen taleplerdeki degisim
dogrultusundad baslill yayin hayatina son verdigini
ve arfik yalnizca infernet Uzerinden yayin yapacagini
acikladi ayrnica bu degdisimle birlikte bir yandan da
yeni online teknolojilere hizla uyum saglamaya
calisacaklarini belirtti.

Dunyanin birgok Ulkesinde abone ve okuyucular
bulunan Total Telecom yaptid yayinlar yaninda
ddnya ¢capinda &dul térenleri de dlzenliyor.
Barcelona'daki DUnya Mobil Konferansinin da basin
sponsorlugunu yapaon dergi artik sadece internet
Uzerinden devam edecek.

Okuyucular internete yonelmelerine sebep olarak
bu mecranin daha elverigli ve daha gincel
oldugunu one surmus reklamcilar ise pozarlama
butcelerini daha dlgulebilir hale getirmek icin yazili
dedil dijital yayinciligi talep ettiklerini sdylGyorlar. Bu
ekonomik sartlar dogrultusunda dergi de basil yayin
hayatina son vermek zorunda kaldigini duyurdu.

Total Telecom, basil yayinciliktan ¢ekilerek online
mecraya tasinan tek yayin degdil. Ozellkle yasanan
global ekonomik krizde Ametika'da pek cok gazete
ve dergi (Detroit News, Boston Globe, Miomi Herald

vs..) ya iflas etti ya da basil bolumlerini kapatip
tamamen online mecraya tagind.

Ancak unutmamak gerekir ki basill gozetelerin
kapanmasinin ana nedeni ekonomik kriz dedil.
internet kullaniminin yayginlasmaslyla beraber tim
dUnyadd basin sektord koklU bir degisiklik yasadi.
Daha fazla bilgiye, istedikleri an istedikleri yerden
ulasmak isteyen okuyucular dergi ve gazetelerin
online mecraya tasinmasini adeta zorunlu kild.
Ancak basil medya icin asil yikici darbe
reklamcilardan geldi. Onceden sadece gazete ve
dergilerde ayrilan belitli sttunlar araciligi ile
potansiyel musteri kitlesine ulasmaya ¢alisan
reklaomcilar, internet'in gelisi ile bir anda ¢ok daha
ucuza ve ¢ok daha fazla segenekle reklam
yayinlatma imkanina kavustular, Ustelik dGnceden
reklamlarini kimlerin takip ettigini, hangi kitleye nasil
hitap edilmesi gerekfigini dgrenmek icin cok ciddi
butcelerle arastirma yapmak zorunda kalan
reklamcilar artik Google AdSense ve benzeri reklam
olctm araclan ile istedikleri bilgi ve istatistiklere cok
daha kolay ve ucuza erisebiliyorlar.

Bu degisim cercevesinde ik olarak medya devi
olarak nitelenen, gunllk tiraji milyonlan bulan gozete
ve dergiler bile online versiyonlarini ¢ikartmak
zorunda kaldilar. Tim buylk gazete ve dergilerin
bir de internet subeleri olustu. Ancak zamanla iki
adet ciddi sorun bas gdsterdi: Basill yayincillk devam
ettirimeli mi ve yeni olusan dizende reklom gelirleri
pastasi nasil dagilacak?

Bu sorularin yanitlan hala belirsizligini koruyor. Ama
buydk gazeteler icin basil yayinciigr sirdUrmek hala
onemli clnkd hem herkes interneti kullanmiyor hem
de basll yayinin devam ettiriimesi sancak gemisinin



yUzmesi olarak konumlandinliyor. Ote yandan
reklam pastasl ise her pazarda, her yeni teknoloji
ile birlikte (mobil reklamcilik, IPTV, 3D yayinlar gibi)
sUrekli dedisim gostererek blyayor.

Medyadaki bu degisim ve online mecraya yonelim
ile ilgili cesitli analistlerden dedisik bilgiler geliyor.
iste medyadaki degdisimi ve online medyanin
yUkselisini dzetleyen iki klgUk ama sasirtic veri.

ilki televizyonculuk sektdriinden: YouTube bu sene
ik kez Hindistan Kriket Ligi'ni (IPL) verdiginde kimse
popUller video sitesinin bir rekora imza atacagini
beklemiyordu. IPL 45 giin stren ve dUnyanin en iyi
kriket takimlannin mac¢ yaphidi bir furnuva
organizasyonu. Bir anlamda futboldaki Sampiyonlar
Ligi'ne benzetilebilir.

YouTube bu yil bir ilke imza atarak spor kanali
araciig ile IPL turnuva maclarni yayinladi. Sonuglar
ise son derece sagirfic zira canl spor musabakalanna
ilk defa adim atan mecra tahminlerin 5 kati izlenme
orani yakaladi.

6 hafta stren IPL turnuvasinda YouTube 10 milyon
izlenme hedefi koymustu. Ancak gerceklesme 51
milyonu asti. Bu izlenme oranina Amerikan Basketol
Ligi'ni yayinlayan NBA TV, Hokey Ligi'ni yayinlayan
NHL ve Unlu spor kanallar ESPN ve UFC'nin bile
ulasamadigl gdézénine alindiginda son derece
enteresan bu sonug oldugu kabul edilebilir.

YouTube'un IPL kanal, yayin suresince Hindistan'da
en ¢ok izlenen ve en ¢ok abone olunan online
kanal olma &zelligine de sahip.

Ayrica son zamanlarda e-kitap yayinlarinin da
dunyayla paralel olarak Ulkemizde de son derece
populer oimaya basladigr gériimektedir. Bu durum
Tarkiye'de de dijital yayinciiga ilginin dis dinya ile
benzer hareket ettiginin bir gdstergesi olarak kalboul
edilebilir.

Ulkemizde e kitabin daha cok teknolojiyi seven beliri
bir gelir sevyesinin Uzerinde geng nufustan talep
aldigr gortlmektedir.

sanal dinya / siyasal vakfi bulteni

Dunyanin en bUyUk cevrimici kitap ve mUzik
magazasl Amazon.com, gegen ay tarihinde ilk kez
e-kitap satiglarnin basil kitap satiglarnni geride
biraktigint aciklayarak yilin ilk yansinda magazada
satfilan e-kitap sayisi, gecen yilin ayni ddénemine
kiyasla Ug kat daha fazla gergeklestigini bildirdi.

2009'da Global Online Reklam Harcamalan % 12,6
Oldu

Bir diger veri ise reklamcilik alanindan. Gectigimiz
vyl ekonomik resesyon nedeniyle internet Uzerinden
reklam satislar 2002'den beri ik defa dists gosterdi
ve % 3,4 oraninda geriledi. Ancak 2009 yilinda online
reklamlarnn global harcamalar igindeki payi %12.6,
dergilerdeki reklamlara yapilan harcamalarin payi
ise %10,3 oraninda gergeklesmesi bu alonda da
online medyanin yukselisini orfaya koyuyor.

Reklam gelirlerinde TV reklamlanna yapilan
harcama hala acik ara lider durumda. ikincilik icin
ise gazeteler ile internet artik adeta kiyasiya
yansmaya basladilar. Analistler mevcut frende
bakarak internet reklam harcamalarinin 2-3 yil
icerisinde gazeteleri geride birakacagd yorumunu
yapiyorlar,

Goazetelere verilen reklamlar icin yapilan harcamalar
2008 yilinda toplam reklam harcamalarnnin %23,1'i
iken 2009'da %21.7'ye gerilernis durumda. Kriz sonrasi
online reklamciligin daha dinamik yapisi nedeniyle
hizla toparlanarak 2012'de % 17,1'lik bir pastaya
ulasmasi gazete reklamciliginin ise % 19.7'ye
gerilemesi dSngdrallyor.



)
qﬂ kitap tanthmi / sivasal vakfi bllteni \

Biz Aslinda Neyiz

Hiseyin TUNC

TarG: Aktuel

Yayinevi: Nesil

Tanitim: Bdinyamin KORKMAZ

Zenginlik, konfor ve editim seviyesi her gecen gin
arthigr halde, insanlardaki hak ve hukuk anlayis
neden gelismiyor?

Baskalanyla cekismeden, catismadan birlikte
yasamanin yolunu bulamaz miyiz?

Hayatimizin asil gayesini neden unutuyoruz veya
biliyor muyuz?

Bu ve benzeri sorulara bir cevap arayisidir
"Biz Aslinda Neyiz"

Birebir hayatin icinden konular ve érneklerle sunulan
bir arayis.

Bu kitap ayni zamanda bir cagridir. Cagdas insanin
sikintilarini asmaya yonelik buldugu veya kendine
yaldizl ifadelerle sunulan "yapay ¢areler” Uzerinde
yeniden ddsunme ¢cagrst.

Sonsuzlugun icinde yar baygin, yar ¢akir keyif,
bazen atfegli, bazen bezgin, cogu zoman da yorgun
insanoglu... Ne cok umutlann ve arzular var senin!
Bizler, sonsuz evrenin akilli zerreleriyiz. Kral
kelebeklerden, bal arlanndan, karncalardan daha
mukemmel ve sagirticlyiz. Birbirine ayrimamacasina
baglanmis olan kdinatin desenleri, 1sik huzmeleri,
zamanin ve mekdnin sonsuzlugunda madde olarak
yok hikmUnde, kiymet olarak belki en degerlisi olan
varliklanz, Kainatin sirlari ile bizim sirlanmiz birbiri
icindedir. Biz biraz da bitkilere benzeriz. Hepimiz
topraktan geliyoruz. Kimimiz gul yapragi gibi narin,
kimimiz kaktUs gibi dikenli... insandan beklenen,
ddnya denen ortak evimizde hos bir ses ve hos bir
nefes birakmasidir. Bu firsatl kullanmayalim mi?

BiZ ASLINDA NEYIZ

HUSIEYIN TUNC
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2008-2010 DONEMI FAALIYETLERI

l. Konferansiar:

¢ Dogc. Dr. Recep BOZLAGAN (Marmara Universitesi Ogretim Uyesi),
“Yerel Yénetimler ve Liderlik Yaklasimlan”, 15 Kasim 2008

«  Mustafa Kemal ISLER (IBB Stratejik Planlarma MUd(rd), *Stratejik DUstince
ve Yénetim”, 29 Kasim 2008

¢ Yrd. Dog. Dr. Etbay ARIKBOGA (Marmara Universitesi Ogretim Uyesi),
“Beldenin Havasini Kim Bozdu! Parlamento ve Yargl Kiskacinda 2009 Yerel
Secimleri”, 03 Ocak 2008

¢ Prof. Dr. Hayati DEVELI (istanbul Kaltdr Universitesi Ogretim Uyesi, *1000.
Dogum Yilinda Kasgéri'den GUnimuze Tdrkce”, 20 Aralik 2008

e Kenan ISK (Tiyafro Sanatgisi, Yazar), “Sanat ve Hayat”, 17 Ocak 2009

 Dog. Dr. Recep ERTURK (1.U. Edebiyat FakUltesi Sosyoloji BaItmu Ogretim
Uyesi), “Siyaset ve Toplum Egilimlerinin Dinamikleri”, 07 Subat 2009

¢ Prof. Dr. Saadettin OKTEN (TU Emekli Ogretim Uyesi), “Eskinin Devami
Yeni: Bir Medeniyet Acilimi”, 14 Subat 2009

¢ Dog. Dr. Hiseyin YAYMAN (Gazi Universitesi Ogretim Uyesi), “29 Mart
Yerel Secimleri: Galipler ve Magluplar”, 11 Nisan 2009

o Unsal SOZBIR, (Bankasya Genel MUd(r Yrd.), “Klresel Kriz ve Tlrkiye
Yansimalan”, 25 Nisan 2009

e Docg. Dr. Medaim YANIK, (Psikiyatrist, Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar
Hastanesi Eski Bashekimi) “Siyaset Psikolojisi”, 02 Mayis 2009

e Slreyya Sirm ONDER (Yénetmen), “Sinema ve Politika”, 16 Mayis 2009
» Dog. Dr. Ertan BESE (Polis Akademisi Ogretim Uyesi), “Etnik Problemlerin
CozUmunde Ispanya Modeli ve TUrkiye'de C6zUm Arayislan”, 30 Mayis

2009

M Doc. Dr. Mustafa §ENTOP (Marmara Universitesi Hukuk Fak(iltes i (")gre’rim
Uyesd, “"Anayasa ve |ktidar”, 6 Hoziran 2009

e Mehmet SARGIN (FISKOBIRLIK Genel MAdUrd), “Kriz Dénemlerinde
Tarnm Politikalan”, 13 Hoziran 2009

e Ibraohim Zeyd GERC;iK (Davranis Bilimleri Uzmani), "Bir Yonetim Modeli
Olarak Stleymaniye”, 31 Ekim 2009

« Dr. Nevzat KAYA (SUleymaniye Kitiphanes! Emekli Madard), “istanbul
Kdtlphaneleri ve KUltar Hayatimiz”, 14 Kasim 2009

« Nevzat BAYHAN (BB KUltar A5, MUddrd), “istanbul'da Kltar EndUstrileri”,
21 Kasim 2009

e Yuksel AKSU (Yonetmen), Sinema ve Siyasi Kultdr: Turk Sinemasinda
Yeni Yonelisler”, 19 Aralik 2009

e Mustafa AK (Kecidren Belediye Baskani), “Sehir ve Medeniyet”, 26
Aralik 2009
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s Prof. Dr. Mehmet Ali BEYHAN (1.U. Edebiyat Fak{ltesi Tarih Balima Odretim Uyesh, "I,
Abdllhamit ve Hafiye Teskilat”, @ Ocak 2010

« Murat AYDIN (Zeytinburmu Belediye Baskani), “Yénetici ve Fotografci Géziyle istanbul”
27 Subat 2010

¢ Salih TUNA (Gazeteci-Yazan), "GUndemde Soérf”, 13 Mart 2010,
¢ Bayram AKBAS (Mesleki Yeterlik Kurumu Baskani), “"Mesleki Yeterlilik Sistemni”, 27 Mart 2010

« Unal TANIK (Haber 7 Genel Yayin Yénetmeni), “Ekcnomiden Siyasete Glndem”, 10 Nisan
2010

« Doc. Dr. Engin SELCUK (.0, Siyasal Bilgiler Fakultesi Odretim Uyesi, “Deviet iktidan-Hakimet
iktidan ve Anayasa”, 24 Nisan 2010

« Doc Dr. Kivang ULUSOY (.U, Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ogretim Uyesi), *Avrupalilasan Kibris
Sorunu”, 08 Mayis 2010

Il. Panel, Sempozyum ve Zirveler

“Turkiye'de Siyasalll Olmak” Paneli
(30 Nisan 2010, SBF Tunaya Amfisi)

e Seftar YAVUZ (Gaziosmanpasa Kaymakami; 1988 Mezunu), *BUrokraside Siyasalll Olmak”,
¢ Veysel TIRYAKI (Altindad Belediye Baskani, 1988 Mezunu) “Siyasette Siyasalll Olmak”

¢ Dog. Dr. Kudret BULBUL (Kinkkale Universitesi Ogretim Uyesi, 1991 Mezunu), “Universite'de
Siyasalll Olmak”

¢ Unsal SOZBIR (Exim Holding CEO'su, 1987 Mezunu), “Ozel Sektdrde Siyasalll Olmak”

e Birokrasi Sempozyumu (12-13 Mart 2009), *Osmanli Turk Blrokrasisinde DUzen ve Degisim”,
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi ve Siyasal Vakfi 30. Yil Etkinligi.

e Beyazit Yonetim Zirvesi 2009 (28 Mayis 2009), “Krize Bakis ve Etkin Kriz Yonetimi”, istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltes| igle’rme Kullibl ve Siyasal Vakfi etkinligi.

¢ Mezunlar Giinii istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Dekanlig, Siyasal Vakfi ve
Mezunlar Dermedi olarak gergeklestirilen 2009 mezunlar gind, 14 Kasim 2009 tarihinde
gergeklestirildi.

o Turkiye Gonullt Tegekkuller Vakfi onculiginde Filistin Dayanisma Platformu Kurulmus ve
24 Ocak 2009 tarihinde gerceklestirilen genel kurul toplantisinda Vakfimiz Kurulu Yonetim
Kuruluna secilmigtir.

e Islam DUnyasi Sivil Toplum Kuruluglan 6. Konsey Toplantisi 27 Subat-2 Mart 2009 tarihinde
vakif femsilcimizin de katiimiyla FAS'ta gergeklestirildi.

2008-2010 Déneminde Fakultemiz Dekanlig yapan Prof Dr. Naz CAVUSOGLU igin tesekkdr
yemegi duzenlendi.
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lll. Siyasal'da Siyaset Konusmalari

e Cevdet TELLIOGLU, BlyUk Birlik Partisi i.B.B. Baskan Adayi, 21 Subat
2009

e Ahmet TURGUT, Milliyetci Hareket Partisi 1.B.B. Baskan Adayi, 07 Mart
2009

e Prof. Dr. Ahmet Vefik ALP, Demokratik Sol Parti .B.B. Baskan Adayi,
14 Mart 2009

IV. Bogaz ve Kir Gezileri

e 2009 Yl Bogaz Gezisi, 31 Mayis 2009

2009 Vil Istanbul Kir Gezisi, 05 Temmuz 2009, Sapanca Gl

2009 Yili Ankara Kir Gezisi, 12 Temmuz 2009

2010 Vil Istanbul Kir Gezisi, 30 Mayis 2010 Florya Kamp Alani

e 2010 Yl Ankara Kir Gezisi, 30 Mayis 2010, BOTAS Ankara Bélge
MUdUraga Piknik Alani

e 2010 Yl Bogaz Gezisi, 20 Haziran 2010
V. Ankara Toplantilan

¢ Dog. Dr. Bekir Berat OZIPEK, istanbul Kaltar Universitesi Ogretim Uyesi,
“Demokratiklesme: imkanlar ve Riskler”, Ekim 2009

¢ Ahmet GUNDOGDU Memur_sen Genel Baskani, Kasim 2009,

o Ankara Grubu Ocak Ayl Toplantisi, Estergon Kalesi KUmibet Tesisleri,
09 Ocaok 2010,

e Prof. Dr. Cemil OKTAY, "Savasin Belirsiziikleri”, Estergon Kalesi KUmloet
Tesisleri, Subat 2010,

e Dr. Savas Safak BARKCIN, Ahmed SAHIN ve Mehmet KEMIKSIZ'in
katiimiyla “Turk Musikisi Uzerine” baslikll sunum ve musiki ziyafeti, Mart
2010, Altindag Belediyesi KUltUr ve Sanat Evi

* Nisan Ayl Toplantisi, "Baskent'te Sivas GUnleri” etkinligine katilmak
Uzere Ankara'da bulunan Sivasl blrokrat ve siyasetciler ile mahalli
sanatcilann da katiimiyla Estergon Kalesi Kimbet Tesislerinde gerceklestirildi.

e Haziran Ayl Toplantis “is‘rigore ve Genel Degerlendirme” gindemiyle
15 Haziran 2010 tarihinde Altindag Belediyesi KUltdr ve Sanatevinde
yaplldi.
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VI. Kocaeli Toplantilan

. Rafi KARAGOL, JCR EUROASIA Yénetim Kurulu Uyesi, “Kiresel Kriz ve Bankacilk Sistem”,
Antikkapi Restaurant Toplant Salonu Kocalei.

o lbrahim Zeyd GERCIK, Davranis Bilimleri Uzmani, “Bir Yonetim Modeli Olarak Stleymaniye”,
KASIAD Toplanti Salonu,

e Dog. Dr. Haluk SELVI, Sakarya Universitesi Ttirk-Ermeni iliskileri Arastirma Merkezi Middrd,
“Ermeni iddialan” Nisan 2010, KASIAD Toplanti Salonu

. Erkan AYAN, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri, “Kalkinma Ajansi Faaliyetler”,
14 Nisan 2010, Kocaeli Sanayi Odasi Konferans Salonu

e Prof. Dr. Mehmet ALTAN, I.U. Iktisat FakUltesi Ogretim Uyesi, “Turkiye ve Dinya
Degerlendirmeleri”, Mevlevi Evi, Kocalei

¢ Yard. Dog. Dr. Hasim SAHIN, Sakarya Universitesi Ogretim Uyesi, “Ahilik Teskilah ve
Anadolu'nun Tlrklesmesi”, SEKA Parkl Otel Restaurant, Kocaeli
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VII. Erzurum Toplantilan

«  Genel Degerlendimeler, 19 Mayis 2009, Erzurum il Ozel idaresi Sosyal Tesisleri

e Genel Degerlendimeler, 19 Mart 2010, Erzurum il Ozel idaresi Sosyal Tesisleri

. Yrd. Dog. Dr. Cemil KUTLU, Atatirk Universitesi Edebiyat Fakdltesi Tarih BAIUmMO Ogretim
Uyesi, "Uluslararasi lliskilerde Dis Tdrkler ve i¢ Politikaya Yansimalan', Mayis 2010, Erzurum il Ozel
idaresi Palandéken Goziemevi

e Doc. Dr. Erol KURKCUOGLU, Atatirk Universitesi Edebiyat Fakultesi Tirk-Ermeni Arastirmalon
Merkezi MUdlrd, "Ermeni Meselesi ve Erzurum'da Yasanan Olaylar', Haziran 2010, Aziziye
Belediyesi Termal Otel tesisleri

Dénem ve Meslek Grubu Toplantilarn

o Ogretim Uyeleri Bulusma Toplantisi

. 1991 Ddnemi Mezunlar Armutlu Gezisi, 17 Mayis 2009

. izmir Grup Toplantisi, 09 Mayis 2009,

¢ YeniSiyasalllara Hos Geldiniz Toplantisi (2009 Yiinda SBF'yi Kazanan Ogrenciler icin), 01
Eylal 2009,

Karadeniz Grup Toplantisi, 14 Agustos 2009

Karadeniz Bdlgesi iftan, 03 Eyll 2009 Trabzon

Erzurum iftar, 05 Eylul 2009 Erzurum.,

istanioul iftar, 05 Eyldl 2009 istanbul

Kocaeli iftari, 06 Eyltil 2009 izmit

2009 Yil Mezunlan iftan, 08 Eylil 2009 istanbul

Ankara iffan, 12 Eylll 2009 Keciéren Belediyesi Halil ibrahim Sofrasi

izmir Iftan, 12 Eylil 2009, 9EyIUl Universitesi Rektorigl Tesisleri, izmir

1991 Ddnemi Mezunlan Toplantisi, 09 Ekim 2009, 15 Ocak 2010 Siyasal Vakfi, istanbul
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Tebrik Ziyaretleri

. Sayigtay Uyeliklerine secilen Hicabi DURSUN (1987) ve Ali KARAKAYA (Ankara Siyasallilar
Vakfi MUtevelli Heyeti Baskann'yi ziyaret, 25 Haziran 2009

Gaziosmanpasa Kaymakamligina atanan Settar YAVUZ (1988)'u ziyaret, Ekim 2009,
GOPAS Genel Midiri Omer AYDEMIR (1987 ziyaret, Ekim 2009

TASIS istanbul Bélge Muddrt Kadir GUNDOGDU (1992)'yu ziyaret, Kasim 2009,

ONDER Genel Baskanlidi'na segilen, Hiseyin KORKUT (1989)'u ziyaret, Ocak 2010,

i.B.B. Sehir Tiyatrolan MUddrd Abdullah KAPLAN'I ziyaret, Ocak 2010,

TBMM Genel Sekreter Yardimeilig'na atanan Mehmet Ali KUMBUZOGLU (1990) 'nu ziyaret,
Subat 2010,

. Maliye Bakanhg Mustesarligi'na atanan Naci AGBAL (1989 Ziyaret, Subat 2010

. BUMKO Genel MUdir Yardimeiligina atanan Murat USURLU (1990)'yu ziyaret, Subat 2010-
08-06

o EGO Genel Mudird Omer ULU (1988) ve Genel MUdUr Yardimcisi Cenap ASGI (1988)'yi
ziyaret

e MEMUR-SEN Genel Baskani Ahmet GUNDOGDU ve Basin ve Halkla lliskiler Sekreteri Halit
ORTAKOY' ziyaret, Mart 2010,

e Gecirdigi bir kaza nedeniyle RTUK izieme Dairesi Baskani Nurullah OZTURK (1988)'e gecmis
olsun ziyaretinde bulunuldu,

Kocaeli BUyUksehir Belediyesi Kent Konut A.5. Genel MUdurl Metin KALAFAT! ziyaret,
Kocaeli idare Mahkemesine atanan Hakim Mesut AKPINAR' ziyaret,

Fakulte Dekanimiz Prof. Dr. Faruk SONMEZOGLU'hu ziyaret,

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Erkan AYAN' ziyaret

Kocaeli Valisi Ercan TOPACA (1987)'yi ziyaret,

Basbakanik Oz{rlller idaresi Baskanligina atanan Bekir KOKSAL (1994)'1 ziyaret
T.B.M.M. Satinalma Mdurigine atanan Naim COBAN'I ziyaret

Antalya Valisi Dr. Ahmet ALTIPARMAK! ziyaret
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