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eris

Saygideger Mensuplarimiz,

Yeni bir Bulten ile merhaba. ..

Btiltenimizin bu sayismin Vakiftan Haberler bolimtinde
Vakfimizca ger¢ekKlestirilen konferanslar, ziyaretler ve diger
etKinliklerle ilgili bilgileri bulacaksiniz.

Camiamizdan boltimtinde 1988 mezunu Sayin Mustafa
ADIGUZEL'i konuk ettik.

Ekonomi Boltimtinde Sezai KAYA, 2009 yili ithalat-ihracat
verilerini kullanarak Tuirkiye'nin tretim-ttiketim dengesinin
fotografini ¢ceKiyor. KAY A, bu calismasinda Tuirkiye'nin
neleri ithal, neleri ihrag¢ ettigine iliskin degerlendirmelerde
bulunuyor.

Arastirmalar boliimtinde Aslan YAMAN, ilginizi ¢cekecegini
dtistindtigumuiz “i.U.Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Mezunlarina Yonelik Ampirik Bir Arastirma” baslikli
yazisinda; Fakultemiz mezunlarna iliskin ¢ok farkli
acilardan yapilan arastrma sonuclarini sizlere sunuyor.

Arastirmalar boliimdintin bir diger yazisinda Mahmut
KOTAN, O1.10.2008 tarihinde ytirtirltige giren 5510 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ile birlikte getirilen kadin sigortalilara dogum bor¢lanmasi
hakkinin beklentilere cevap verip vermedigini irdeledi.

Yoneticinin Kosesi boliimtinde Dr. Resul KURT toplam
ntifus icindeki orani % 12'yi bulan ozdirltlerin emeklilik
durumunu ele alirken, Dr. Mahmut DEMIRKAN calisaniarn
sadakati tizerine degerlendirmelerde bulundu.

Siyasi Analist Ahmet Cem OZEN, Sanal Dtinya
Boltiimtinde “Sosyal Ag Paylasimi” basligini tasiyan
yazisinda; internetin baslica bos zaman gecirme kaynagdi
olmasiyla birlikte insanlarin gercek hayattaki iliskilerini
haberlesme otesi bir olguyla internete tasidigina ve yeni
bir dtinyaya kapilarin acilcigma vurgu yapti.

Bliltenimizin bir sonraki sayisinda gortismek diledi ile
selam ve saygilarimizi sunariz.

Seyit Ahmet ISKIN
Baskan Yardimcisi
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Vakfimizin istanbul iftar1 ve Olagan 10. Genel
Kurulu Gerc¢eKlestirildi

21 Agustos 2010-Cumartesi guinti vakfimizin
Geleneksel iftariyla birlikte 10. Oladjan Genel Kurul
Toplantisi da gerceKlestirilmistir. Istanbul yaninda
basta Ankara ve Kocaeli olmak tizere Anadolu'nun
degisik sehirlerinden 700'e yakin mezunumuzun
Katlcid iftar ve genel Kurul programi samimi bir
ortamda olgunlukla tamamlanmustir.

Vakfimiz Yonetim Kurulu Baskani Sayin Dr. Fahri
SOLAK genel Kurul programina Katilan
misdfirlerimize su sekilde seslenmistir;

Saygideger mensuplarimiz, Kiymetli misafirler, seugili
ogrenciler, Oncelikle Ramazaninizi tebrik eder,
vakfimizin geleneksel iftar programina ve 10. Genel
Kuruluna tesriflerinizden dolayr stikranlarimizi

sundariz.

Ramazan ayinin bereketinin en somut olarak yansidigr alanlardan biri de iftar sofralarinin bollugu olarak
karsimiza ¢ikiyor. Sadece bugtin icin istanbul'da davetli oldugumuz 5 Kurum iftart var. Eminim misdfirlerimiz
arasinda daha fazla davet alcigr halde aramizda bulunmayi tercih eden dostlarimiz bulunmaktadir. BGttin
iftarlarn hayirlara vesile olmasini diliyor ve dauvetimize icabetlerinden duydugumuz memnuniyeti bir kez
daha ifade etmek istiyorum.

1.U. Siyasal Bilgiler Faktiltesi mezunlari tarafindan 1992 yilinda Kurulan ve bu yil 18. yilini Kutlayan Siyasal
VakKfi, sosyal sorumluluk bilinciyle tilkemize ve milletimize maddi ve maneuvi alanlarda katkida bulunmak
gayreti icindedir.

Baslangi¢ta bir mezunlar vakfi formatinda Kurulan ve tiye sayisi onlu rakamlarla ifade edilen vakfimiz,
bugtin 1.650'ye yaklasan niteliKli tiyesi yaninda, 8-9 bolgeye yayilan faaliyetleri, ulusal ol¢ekte Kurulmus
Kurum ve Kuruluslarda tstlendidi etkin rollerle bu format fazlasiyla geride birakmis bulunmaktadir. Bir
fikir vermesi acgisindan zikretmek gerekirse, mensuplarimizin 583'Ui istanbul'da, 332'si Ankara'da, 48'i
Kocaeli ve civarinda, 35'i izmir ve civarinda, 30'u Trabzon ve civarinda ve sirasiyla Erzurum, Konya,
Bursa ve Antalya gibi iller olmak tizere 2/3'si dokuz il ve bolgede yogunlasmaktadir. Diger taraftan vakfimiz
Tuirkiye Gontillti TesekKdiller Vakfi, Filistin Dayanisma Platformu, Sivil Dayanisma Platformu, Islam Dunyasi
Sivil Toplum Kuruluslar Birligi, Ortak AKil Hareketi gibi ulusal ve uluslararasi olusumlarda yer almis ve
calismalarina aktif katki sunmustur.

Baslangi¢tan bugtine kadar basta dogal ¢evremiz olan mezun ve égrencilerimiz olmak tizere, her birimizin
yetismesinde katkisi olan ebeveynlerimiz ve milletimize Karsi sorumluluKlarimizin yerine getirilmesi goreu
bilinmis, bir sivil insiyatif olmanin gereKlerine dikkat edilerek tasman misyonun ifasma dontk ¢ok sayida
calisma gerc¢eklestirilmistir.
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Vakfimizin son donemde gerceKlestirdigi ¢calismalar, programimizin ikinci Kisminda sizlere detaylariyla
sunulacagindan bunlar siralayarak vaktinizi almak istemiyorum. Sadece su Kadarini paylasmak isterim.
Vakfimiza Ankara'da Kalici bir mekan olusturma ¢calismalart sonuclanmak tizeredir ve nasipse yakinda
bir Ankara konadi restore edilerek hizmetinize sunulacaktir. Yine istanbul'daki mekdanimizin da bitisikteKi
tarihi yapi ile genisletilmesi gayretleri stirmekKtedir. Her iKi hususta da sizlerin katki ve desteKlerini beKliyoruz.

Birlesmek ve birlikteligi stirdtirmek asamalarini ytiz akiyla geride birakimis olan camiamizin, birlikte ¢alisma
basarisini da ayni hasbilikle gosterecegine inaniyorum.

Sevgili Dostlar,

Bugtin gelinen noktaya bakildiginda Siyasal Vakfi,
sayilarr 1.600't asan ve her alanda ve Kademede
onemli basarilara imza atmis mensuplarindan ve
Kendilerinden onceki nesiller gibi sorumluluk
tstlenmek tizere yetisen bursiyer ogrencilerden
olusan insan gticti ile guglt ve stireKliligi olan bir
toplumsal organizasyon haline gelmistir. Su tablo
sahip olunan insan gtictintin zenginligini acik bir
seKilde gostermektedir: Mensuplarimizdan Kamu
sektériinde gorev yapan toplam 958 Kisi sirasiyla MulKi idare sinifi (157), Akademik personel (130), Mifettis
(121), Uzman (110), Yerel Yonetim Calisani (106), Kontrolor (60), Sayistay Denetcisi (40), idari hakim (33)
ve emniyet teskilatt mensubu (12) gibi meslek dallarnda yogunlasmaktadir. Ozel Sektérde calisan 594
mensubumuz ise, firma yoneticisi (260), Banka-Finans sektort (173), Mali Mtisavir (84) ve isadami (70)
olarak meslek hayatlarini stirddirmektedirler. Bu tablo kendi sinerjisini yaratacak ve dogal stirecinde Kartopu
etKkisi ile bu rakamlar hizla artacaktir.

Bu cercevede, “gui¢ tretme ve gticti Kutsama” degdil, “sayginlik tiretme” énceligi ile hareket edecek
mensuplanmizin, milletimizin meselelerine sahip ¢ikacaklarina ve tilkemizi uluslararasi dtizeyde st siralara
fasiyacak islere imza atacaklarina inaniyoruz. Uluslararasi bir haber dergisi tarafindan yapilan DGnyanin
En lyi Ulkeleri arastirmasinda, Ttrkiye egitim Kalitesi siralamasinda 53., saglik hizmetleri siralamasinda
42., 100 tlke arasnda genel siralamada ise 52. sirada gosterilmektedir. Takdir edersiniz Ki bu durum
fatmin edici olmaktan uzaktir. Bu noKtada ka¢ kaymakamimiz, ka¢ genel muddirimtiz vb. oldu gibi nicelik
odakli degil, nitelik odakli dtistinme ve davranma yoluyla yukaridaki siralamayi en Kisa stirede degistirme
gayretinde icinde olmaliyiz.
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Ulkemizde icinde bulundugumuz stirecte glindemin ilk sirasinda anayasa tartismalari ve referandum yer
almaktadir. Hatirlayacaginiz gibi, 2008 iftarimizin yapildigi gtinlerde de sivil anayasa tartismalari yine

guindemimizi isgal etmekte idli. Ttrkiye'de parlamenter demokrasinin 150 yila yaklasan tarihine bakildiginda
streKli inis ¢ikislar yasandigi, ¢cogu kez milletin siyasi ve ekonomik stirecten uzak tutularak, se¢kinler arasi
iktidar mticadelesi sekline buirtindtigt gordlmektedir. Temel hak ve ozgtirltikler alaninda da, mdicadelenin

cok daha zorlu ve adgir bedellere mal olacak seKilde seyrettigi bilinmektedir.

Yaklasik 20 gtin sonra 12 Eyltl 2010 tarihinde Kismi bir anayasa degisikligi halkoyuna sunulmus olacaktir.
Toplumun “Yeni” ve “Sivil” bir Anayasa talebiyle baslayan tartismalarin, 3 yillik zaman kaybmdan sonra
ancak kismi degisiklikler seklinde milletin onayimna sunulabilmis olmasi stiphesiz beklentileri ttimciyle
Karsilayamayacaktir. Ancak imtiyazl siniflarin ayricaliklarindan vazgecmeme ve her tirlti demokratik
acimi engelleme ¢cabalarinin yol actigr bu zaman kaybinimn bedelini millet olarak hepimiz édemekteyiz.
Gelinen noktada, meuvcut degisikliklerle saglanacak haklarin bir kazarmm olarak degerlendirilmesi ve daha
sonra atilacak genis kapsaml ve muhtevall demokratiklesme adimlarini cesaretlendirmesi agisindan
ontmtizdeKi referandumun onemii bir dontm noktasi olusturdugu aciktir. Bu acidan tartismalarin Kisir
siyasi polemiklerin otesinde tilkemizin demokratiklesmesi ve belli psikolojik esiklerin asilabilmesi baglaminda
ele alinmasi; tarafgirlik, yenme-yenilme psikolojisinin tsttinde degerlendirilmesi saglikli karar verilmesini
Kolaylastiracaktir. Stirecin isleyisine yonelik elestiriler, eksikliKler, Cisluba iliskin hosnutsuzIuKlar isin esasinin
feda edilmesine yol acmamalidir. Evet diyenlerin Kutsanacadi, hayir diyenlerin aforoz edilecegi yada tersi
bir psikolojik ortam, tartismalart mecraindan uzaklastiracaktir. Esasinda tablo ¢ok karmasik degildir.
Meucut anayasa bir darbe donemi tirdntiddir ve ruhunda milletin éncelikleri yoKtur. Bu haliyle tilkemizin
kat ettigi mesafenin olduk¢a gerisinde Kalmustir ve gelecege tasimasit mamkdin degildir. Dolayisiyla bu
anayasa elbette degismelidir. iceride zengin, disarida guiclti bir TtirKiye icin demokratik bir anayasa ihtiyaci
aciktir. Usttinlerin hukuku degil, hukukun tstinltiga hakim hale getirilmelidir. Bittin bu ve benzeri hususlar
icin “elbette evet” diyoruz. Ve Uilkemizi yarinlara tasiyacak, inang, fikir ve girisim ozgtirltigt basta olmak
tizere, temel hak ve ozgirltik alanlarinin genisletiimesine imkan saglayacak, btittintiyle yeni, sivil ve

demokratik bir anayasa talebimizin 13 Eyltil sonrasinda da stirecegini ifade etmek istiyoruz.

Takdir edersiniz Ki, sivil toplum Kuruluslarmnin ¢calismalart gontillti insanlarin artt zamanlarini, imkanlarini
ve enerjilerini sosyal calismalara ayirmalart ile ytirtimektedir. Vakfimizin ¢alismalarina zaman ayiran,

destek olan btittin mensuplarimiza huzurunuzda stikranlarimi sunuyorum.

Bundan sonraki donemde de Siyasal Vakfi'nin tistlenecedi toplumsal sorumluluKlarin yerine getirilmesinde
gereKli destegi esirgemeyecedinize olan inancimizla, hepinizi bayramin 3. guinti olan, 11 Eyldl 2010-
Cumartesi guinti vakif merkezinde yapilacak bayramlasmaya bekKliyor, hepinize selam ve muhabbetlerimi

sunuyorum.
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Poptilizm BasKisinda
Sosyal Deulet:
Turkiye'de Sosyal
Yardim Calismalari

Fakdltemiz 1985 mezunu, Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Genel Muddirti Aziz Yildirim, “Poptilizm
Baskisinda Sosyal Devlet: Ttirkiye'de Sosyal Yardim
Calismalan” baslikli Konferansta Siyasal Vakfi
mensuplari ve oégrencilerle bir araya geldi.

Siyasal Vakfi merkezinde gerceKlestirilen Konferansta Yildirim, genel muddrltigun ¢alisma sistemi ve
gtindemdeki konularla ilgili detayl aciklamalarda bulundu. il ve ilcelerdeki muilki idare amirlerinin
baskanhgmda Kurulan vakiflar araciligiyla calismalarin ydrtitilddagont ifade eden Yildinm, yaklasik 2
milyar lira olan btit¢elerinin %50 sinin egitime ayrildigint belirtti.

Aziz Yildinm sorulan bir soru tizerine gecen yil Tunceli'de dagitilan beyaz esya Konusuna da dedgindi.
Tunceli'de uygulanan projede vatandaslara ihtiyaclarinin ne oldugunun soruldugunu ve ne istiyorlarsa
onun vatandaslara verildigini belirtti. Bu kapsamda beyaz esyadan ev onarim yardimina, asker maasimndan
saglik harcamalan yardimina kadar bir ¢cok konuda vatandaslara yardimiarda bulunuldugunu ifade etti.
Ayni zamanda bu projenin Tunceli'nin yani sira bolgedeki bir ¢ok ilde eszamanl olarak uygulandigini
da belirtti.

Kesmir
Konferansi Yapildli

Duinyanin kanayan en eski yaralarindan birisi olan
Kesmir sorunu, Siyasal Vakfinda dtizenlenen
konferansla bir Kez daha masaya yatirildi.

Kesmir Konseyi (Kasmirt American Council) Baskani
Dr. Ghulam Nabi Fai tarafindan dtizenlenen programa
Siyasal Vakfi mensuplari ve dgrencilerinin yani sira
bircok yerli ve yabanci konukta katildi.

Saymn Dr. Ghulam Nabi Fai'nin Vakfimizda
gerceKlestirdigi konusmanin ttim metnini asagidaki
linkte bulabilirsiniz.

www. siyasalvakfi.org/images/
stories/Kesmir_siyasa_.pdf
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RTUK Baskani

Prof. Dr. Davut DURSUN
Ankara Grubumuzun
Konugu Oldu

VaKkfimiz Ankara Grubunca dtizenlenen aylik
foplantilar devam ediyor. Estergon Kalesi Kimbet

I'de ger¢eklestirilen EKim 2010 toplantisinin kKonugu
RTUK Baskani Prof. Dr. Davut DURSUN oldu.

RTUK Baskani Prof. Dr. Davut DURSUN, moderatorltigi RTUK izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskani
mensubumuz Dr. Nurullah OZTURK tarafindan yapilan “Medya ve Siyaset” bashikli sunumunda, Osmanii
medyasinin olusumundan modern TUrk medyasinin ¢ogulculasmasina, medya ve siyasetin birbirini
dontsttirmesinden medyanin demokratiklesmedeki roltine Kadar genis bir ufuk turu yapti.

Hem akademik Kimliginden hem de sektortin dtizenleyici ve denetleyici Kurumunun baskani Kimliginden
kaynaklanan birikimlerini paylastigi sunumunun ardindan mensuplarimizin konuya iliskin sorularini
cevaplayan Prof. Dr. DURSUN'a, Kecioren Belediye Baskani Mustafa AK tarafindan gecenin anisina tesekkir
plaketi takdim edildi.

Ahilik TeskKilati Ve Anadolu'nun Turklesmesi
Toplantisi (Kocaeli Grubu)

Donem Baskanligint Kocaeli Defterdan Stileyman DAL ''m yaptigi istanbul Siyasal Bilgiler Fakiltesi Mezunlari
Kocaeli Grubu, Sakarya Universitesi 6gretim tiyesi Yard. Do¢. Dr. Hasim SAHIN'I Konuk etti.

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesi Mezunlari Kocaeli Grubunca dtizenlenen “Ahilik TeskKilati ve
Anadolu'nun Tdrklesmesi” konulu toplantt Seka Park Otel Restaurant'ta dtizenlendi. Toplantiya Kocaeli
Valisi Ercan TOPACA da Katildl.

Toplantida s6z alan Dénem Baskani ve Kocaeli Defterdar Stileyman DAL, istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Faktiltesi Mezunlari Kocaeli Grubu olarak daha once dtizenlenen “Bir Yonetim Modeli Olarak
Stileymaniye”, “Kuiresel Kriz ve BanKkacilik Sistemi”, “Ermeni Sorununa Tarihsel Bir Bakis” Konulu Konferanslarla
ve diger toplanti ve seminerlerle hem mesleki ve gtincel Konularda bilgi ve birikimlerin paylasilcigini hem
de Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesi Mezunlart Kocaeli Grubu olarak birlik ve beraberligin
stirekKliligine katki saglancigin belirtti.

Ahiligin, bir esnaf dayanisma tesKilati oldugunu ve Anadolu'da yasayan Tuirkmen halkini sanat, ticaret
ve ekonomi gibi ¢esitli meslek alanlarmda hem ekonomik hem de ahlaki yonden yetistiren ve calisma
yasamini iyi insan meziyetlerini esas alarak dtizenleyen bir orgtitlenme oldugunu sdyleyen Donem BasKani
Defterdar DAL, gunumtiziin esnaf odalarina benzer bir islevi olan Ahiligin iyi ahlakin, dogrulugun, kardesligi
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ve yardimseuverligin birlestigi bir sosyo-ekonomik
dtizen oldugunu ifade etti.

Koylere kadar yayilarak Anadolu'nun daha Kisa
stirede Ttrklesip Islamlasmasini sagladigmi ve
gocebe Turkmenlerin yerlesik hayata gecirilmesiyle
hem Islami uyumun Kolaylastigini hem de Tuirk
sehirciliginin hiz kazandigini anlatan Dénem Baskani
Defterdar DAL, TUrk esnaf ve sanatkdrlart arasmnda
saglanan dayanisma sayesinde Ahiligin onemli bir

gui¢ haline gelerek asayisin bozuldugu zamanlarda
otoritesini ytirtittip dini-ahlaki yapinin Korunmasini
saglacigmni belirtti. Bugtintin sartlarinda bile,
“Toplumsal sorumluluk, Hizmette mtikemmellik,
Dtirtistltik ve dogruluk, Ortak yasama "gibi Ahilik
dtizeninin ¢eKirdek ilkeleri ile Grnek bir 'yatay
orgutlenme' toplum hareketini seKillendirdigini ve

bu yontiyle 2000'li yilar i¢in bile ileri bir orgtitlenme
modeli sundugunu soyleyen Defterdar DAL, bu dederlerimizle bugtinti anlamarnin, gelecege hazirlanmanin
ve gelecege giden yolda ge¢cmisten gu¢ ve ders almanin onemini vurguladi.

Donem Baskani Defterdar DAL daha sonra toplantiya Katilan Sakarya Universitesi Fen Edebiyat Fakdiltesi
Tarih Boldmdi Ortacadj Tarihi Anabilim Dali 6gretim Giyesi Yard. Dog¢. Dr. Hasim SAHIN'e bilgi ve biriKimlerini
paylasmasindan dolayr duydudgu memnuniyeti ifade ederek Kaulimlarndan dolayr basta Kocaeli Valisi
Ercan TOPACA olmak tizere herkese teseKKdir etti.

Tebrik Ziyaretleri

Vakfi Ankara Grubunca, Kamu Dtizeni ve Gtivenligi
Mustesarliginda Mdstesar Yardimciligir gorevine
atanan Do¢. Dr. Kudret BULBUL'e (1991) tebrik
ziyareti gerceKlestirildi ve ziyaretin anismna bir plaket
fakdim edildi.

Siyasal Vakfi Ankara Grubunca, Kuveyt TUCrk Katilim
Bankasi Balgat Subesi Mudtirti mensubumuz Ali
SENTURK (1989) ziyaret edildi.
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VaKkfimizin Ankara Iftar1 Yapildi

Vakfimizin Ankara iftart 28 Agustos 2010 tarihinde
Kecitren'de yapildi. iftara Deuvlet Bakani Hayati Yazicl,
AK Parti Genel Baskan Yardimcisi Reha Denemeg
ve cok sayida mezunumuz Katildi.

Program Deulet Bakani Hayati Yazici, AK Parti Genel
Baskan Yardimcisi Reha Denemeg, Kecioren Belediye
Baskani Mustafa AK ve Vakif baskanimiz Fahri
Solak'm konusmalarninin ardindan, Estergon Kalesinde
sahura Kadar stirdu. iftara Ankara disinda istanbul
basta olmak tizere ¢ok sayida ilden katilim oldu.

Vakfimizin izmir Grubu iftari 25 Agustos 2010
tarihinde, Dokuz Eyltil Universitesi Rektorltik Binasi
Kafeteryasi ViP Salonunda gerc¢eKlestirildi. iftara
mezunlarimiz yaninda il protokoltinden misafirlerimiz
de Katid.

Katiimcilar Siyasal Vakfinin ¢calismalarindan ve
birlikten memnun olduklarini ifade ettiler.2009
mezunumuz Zehra Canpolat yeni mezun olmasi
hasebiyle Kisa bir konusma yaparak FaKtiltemizin
son durumu hakkinda bilgi verdi.

iftar haricinde tekrar bulusma temennileri ile sona
eren iftarimiza, Akin Gtiner (SGK Mdifettisi), Ali
Nisancioglu (isadami), Alpaslan Gazi Agca (SMMM
Muhasebe MUdUirti), Arif Zencirci (Sayistay Denetcisi),
Cafer Sanli (Cesme Kaymakami), Dursun Kayis
(yonetici), Fatih Aras (Bankaci), Ferruh Cinar (Bankaci),
Gilten Guiltekin (D.E.Universitesi Genel

Sekreter Yrd.), Hasan Gelmez (Gumrtk Mdifettisi),
Ibrahim KEKLIK (Aliaga Kaymakami), thsan
Celikdemir (Dokuz Eyltil Universitesi ReKtor
Danismani), ilhan Ding¢ (Vergi Hakimi), ismail Celik
(Milli Emlak Baskontrolorti), Kaan Seyhan(Bankaci),
Mustafa Aydin (Mahalli idareler Kontrolorti), Mustafa Sariaslan(Bankaci), Mustafa Tuirkkas (Basbakanlik
uzmani), Nazim Buttin (Gumirtik ve Muhafaza Basmuidtirti), Osman Aslan Canbaba (Narlidere Kaymakami),
Osman Canbolat (Aliaga Miftdisti), Ozgtir Hakan Cavus (SGK Basmlifettisi), Prof. Dr Aysegtil YILLDIZ
(Psikriatist), Prof Dr. Ttlay Canda (D.E. Universitesi Tip Faktiltesi Dekani), Prof Eytip Hazan (Dokuz Eyltil
Universitesi Hastanesi Bashekimi), Remzi Aydoddu (SGK Basmifettisi), Saban Kirlangi¢ (Gaziemir Belediyesi),
Tahsin KurtbeyodluMenderes Kaymakamu), Veysel CETINDAG (SGK Basmuifettisi), Yunus KARSLI (DoKuz
Eyltil Tip Fak Sekreteri V.), Ytiksel Topal (Kemalpasa Kaymakami), Zehra Guil CANBOLAT, Zeynel BaKici
Katilldilar.
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2010 Kocaeli Grup Iftarimiz Yapildi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesi'nden
cesitli donemlerde mezun olanlarin olusturdudgu
istanbul Siyasal Vakfi Mezunlari; Kocaeli Grubu,
geleneksel olarak stirdtirdtikleri etkinliklerine araliksiz
olarak devam ediyor. Grup son olarak izmit'te
dtizenlenen iftar yemegdi ile bir araya geldi.

Grubun donem baskani Kocaeli Defterdari Stileyman
DAL' In ev sahipliginde Sekapark Yagmur
Restaurantta dtizenlenen iftara, Kocaeli Valisi Ercan
TOPACA, Kocaeli Bliytiksehir Belediyesi Genel
Sekreteri Ersin YAZICI ve Siyasal Vakfi Baskani Fahri
SOLAK, istanbul Defterdart Bekir BAYRAKDAR, Basbakanlik Ozuirltiler idaresi Baskani Bekir KOKSAL,
Kartepe Kaymakami Mustafa UNALDI, Basiskele Kaymakami Selami AYDIN, Kandira Kaymakami Hamza
ERKAL, Altinova Kaymakami Cemal SAHIN, Kocaeli 2. idare Mahkemesi Baskani Cihan MEZKIT, Vakifbank
Adapazari Sube Mtidtirti ve Siyasal Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet SAHIN, ISU Genel Mtdtir Yardimcisi
Nazir ESIRCI, Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Do¢. Dr. Ali Talip AKPINAR, Altinnal A.S. Genel
Middir Yardimcisi Ahmet KARADAG, Buiytiksehir Belediyesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskani Bayram
COLAKOGLU, Ttirkiye is Bankasi Alemdar Sube Middirti Salih KABAL, Kent Konut Satis ve Pazarlama
Mdddirti Bayram KARAKUS'un da aralarinda bulundudgu Kocaeli, Sakarya,Yalova, Ankara ve istanbul
illerindeki mezunlar ve mensuplar Katildli.

Katihmin yogun oldugu iftar programi samimi bir havada gecti. Grubun 2009 - 2010 yili Donem Baskani
Stileyman DAL yaptigi konusmada; dénem boyunca gerceklestirilen etkinliklere katihm ve ilgiden dolayi
tiyelere ve diger misdfirlere tesekkuir ederek gtizel bir donem gecirdiklerini belirtti ve Kaynasmanin
saglanmasinda bu ttir etkinliklerin onemli oldudgunu vurgulach. Kocaeli Valisi Ercan TOPACA da boyle
bir grubun olusumundan duydugu memnuniyeti dile getirerek caismalarn artarak devam etmesi
femennisinde bulundu.

Erzurum Bolge Iftart Yapildi

Vakfimizin Erzurum Bolgesi iftari, 3 Eyltl 2010
tarihinde, il Ozel idaresi Sosyal Tesislerinde yapildi.
Erzurum ve civar illerden yirmiden fazla
mensubumuzun Katldigi iftar programi gece geg¢
saatlere kadar stirddi.

iftar programina, Sabahattin OZTURK (Erzurum
Valisi), Mehmet DUMAN (Artuin Universitesi ReKtor),
Fahri SOLAK (Siyasal Vakfi Baskani), Yilmaz AKCIL
(Bolge Idare Mahkemesi Baskani), Selami ALTINOK
(il Ozel idaresi Genel Sekreteri), Ytiksel CELIK (Yakutiye
Kaymakami), Adnan YAZICI (il Ozel idaresi Genel
Sekreter Yardimcisi), Mehmet HASKALAYCI (1. idare
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Mahkemesi Baskani), Omer Hilmi YAMLI (vali
Yardimcisi), Yunus Emre ALTINER (Olur Kaymakaimi),
Mtikerrem UNLUER (Cumhurbaskanhdi idari ve Mali
isler Daire Baskani), ibrahim ASLAN (Ziraat Bankasi
Bolge Baskani), Celil MISAFIR (THY Bélge MudCirti),
Erdal KURDAL (il Planlama ve Koordinasyon
Mmuidirti), Ergin ASLAN (Vergi Denetmeni), Hamza
AL (Sakarya Universitesi Ogretim Uyesi), Fatih CENGIZ
(Aziziye lice Belediye Baskani), ismail Hakki AKYUZ
(Emniyet Mtiddir Yrd.), Kadir SOYDAN (Vakifbank
Askale Sube Mtiddirti), Omer GEZER (Vergi
Denetmeni), Bekir KORKMAZ (201 1 Kis Oyunlari Koordinatorti), Mehmet OZKAN (Adr Ili liceleri ik Ogretim
Mifettisleri Baskani) ve Abdulkasim GUL (Gelir Uzmani) Katildilar.

Elazig Mezunlar Iftarimiz
Yapildi

Elazig'da gorev yapan mensuplarimiz, 07 Eyltl
2010 tarihinde Harput Balakgazi LLokantasinda
dtizenlenen iftarda bir araya geldi.

Murat OztirK'tin organizesi ile gercekKlestirilen iftara,
Murat Oztlrk (Ziraat Bankasi Elazi¢) Bélge MudCirti),
Tahsin Ttiresin (Firat Universitesi Fen-Edebiyat
Faktiltesi Genel Sekreteri), Cengiz Kili¢ (Sayistay Bas Denetcisi), Mehmet Aktas (icisleri Bakanligi iller idaresi
Sube Mudtirti), Kenan Balan (Elazig Idare Mahkemesi Baskani), Mahmut Aksoy (Elazidj idare Mahkemesi
Hakimi), Kenan Saltik (Firat Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Ytiksek Okulu Odgretim Goreulisi) gibi
mezunlarimiz yaninda, Av. Suayp Alpay, Av. Vedat Pehlivan, Ahmet Zorlar (Mtlkiye Basmlifettisi), Yasar
SeziKli (Malatya Asliye Mahkemesi Hakimi) gibi misdfirler de katildi

Bayramlasma Programimiz Gerceklestirildi

Ramazan Bayrami Bayramlasma programi vakif
merkezimizde yapildi. Bayramlasma programinda
farkl donemlerden mezunlarimiz, sivil toplum
Kurulusu temsilcileri ve faktiltemiz ogrencileri katildi.

Programa TGTV Baskani Necati Ceylan, MMG
Baskani Avni Cebi ve yonetim Kurulu tiyeleri Mehmet
Sarag, Osman Ari, ONDER Genel Baskani Htiseyin
Korkut, THY Teftis Kurulu Baskani Orhan ikiz, BSV
Yonetim Kurulu tiyesi Ali Pulcu, Oral Auci ve ayrica
Cumhurbaskanligi Genel SeKreter Yardimcist Nadir
Alpaslan, Basbakanlik Muistesar Yardimcisi Adnan Ertem, TRT Genel MUdtir Yarcdimcisi Zeynel Kog,
Glivenlik Mustesarligr Mtistesar Yard. Kudret BuIbtil, Sultanbeyli Kaymakami Mehmet Ceylan, Glingdren
Kaymakami Seyfeddin Azizoglu gibi ¢ok sayida mezun ve mensubumuz Katildli.
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Mustafa ADIGUZEL
ile ROportaj

(1988 Mezunu, NVIGM, Adres Dairesi Baskani)
Roportaj: Nurullah OZTURK

- Mustafa Bey, once sizi kisaca tanmyabilir miyiz?
- 1966 Kayseri Btinyan dogumluyum. 1984 yilinda
Dokuz Eyltil Universitesi Kamu Yonetimine girdim.
3. sinifta istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi'ne yatay gecis yaptim ve 1988 yiinda
mezun oldum. Daha sonra 1989 yilinda Polis
Akademisi Ozel Sinifindan mezun oldum. Emniyet
Genel Muddrltgtinde bir muddet ¢alistiktan sonra
1990 yiinda kaymakamlik mesledgine intisab ettim.

- Degisik il ve ilcelerde Miilki idare amirligi
yaptmiz. Ogrenciyken de hedefleriniz arasinda
miydi bu gorev?

- TuirKiye'nin dort bir Kosesinde gorev yaptum
diyebilirim. ilcede btiytdtigimdiz icin gorddidgumiz
en buiyuk insan kaymakam olunca tabii Ki insan
etKileniyor ve bir ideali oluyor.

- Peki okul sonrasi mesleki hayatiniz nasil
basladi? Nerelerde gorev yaptiniz? Sizi en ¢ok
etkileyen yer neresi oldu?

- Yolculuk Tokat kaymakam adayhdi ile basladii.
Ktitahya, Konya, Kars ve Kastamonu'nun il¢elerinde
kaymakamlik, Diyarbakir vali yardimciligi ve Erzin
Kkaymakamligindan sonra Bakanlhga geldim.
Cogu Kimsenin terorle ozdeslestirdigi Diyarbakir'in
ne Kadar btiytik ve kiymetli bir Kulttir merkezi
oldugunu, gecmise ait ne btiytik hazineler tasidigini
ve orall olanlarin bile bunlardan bihaber yasadiKlarimni
gormek beni bir hayli sarsmisti.

Bir de Erzin'de ¢calisirken dalis sporu mtinasebetiyle
diinyanin ti¢te ikisini kaplayan deniz ile tanistim.
Deniz mavisi, derinlik, basing, Korku, heyecan,
Oltim, bir saniyenin bile ne Kadar uzun ve kiymetli
oldugu ve balik. Bambaska bir alem.

- Su an Niifus ve Vatandaslik isleri Genel
Midiirligiinde (NViGM) Adres Dairesi Baskani
olarak gérev yapiyorsunuz. Bu Kurum icisleri
Bakanligl biinyesinde bir kurum. Miilki idare
amirligi gorevi ile nasil bir iliskisi var bu kurumun?

Lamiamizdan

Ayrica sorumlu oldugunuz daire ne is yapar?

- MtilKi idare amiri olarak kaymakam, vali yardimcisi,
vali veya bunlarin muadili bakanlik merkezinde bir
gorevde calisilabiliyor.

2007 yilinda yirtirltige giren Adres Kayit Sistemiyle
yurt icindeki ve yurt dismdaki TCrk vatandaslari ile
6 aydan daha uzun stireli Ttrkiye'de yasayan
yabancilarin adres kayitlart merkezi sistemde
tutuluyor. Banka islemlerinden su aboneligine, oKul
kayitlarindan noterde yaptirdigimiz islemlere kadar
btittin hizmetler eskKi tabirle “ikametgah belgesi”
olmadan elektronik ortamda gortilen adres
bilgilerinin tizerinden yapiliyor. Ayrica tilke ndifusu
ve bu ndfusa ait her tirlt istatistiki bilgi ve secimier
adres Kayit sistemi tizerinden ytirtittiltiyor. Dairemiz
ise bu ¢cercevede mevzuatin uygulanmasi ve
vatandaslarnmizin bu Konuda karsilastigr soruniari
gidermeye calisiyor.

- Mustafa Bey, siz sanirim 6rnegi cok olmayan
bir biirokrat/miilki idare amirisiniz. Bildigimiz
kadariyla okumaya ilginiz yiiksek oldugu gibi,
avciliga ve degisik sanat dallarina da ilgi duyuyor
ve ilginin Otesinde ugrasiyorsunuz. Hat, tezhip,
ahsap boyama, ipek-kumas boyama, mizik
(kanun)... Sergileriniz var. Nedir bu ilginin sebebi?
- Estadfirullah diyerek baslayayim ctimleme. Cok
maharetli arkadaslarimiz, btiytiklerimiz var ayak
izlerini takip ettigimiz. Benim tanidiklanmdan Yauvuz
Selim Kosker bey (Mahalli idareler genel MUdCirci),
ibrahim Tasyapan bey, (kendisi okulumuz
mezunudur ve Icisleri bakanligi Personel Genel
Mddcir Yardimeisi) ilhan Unsal bey (NVIGM daire
BasKkani) ¢ok daha gtizel seyler yapiyorlar.
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Ayrica sanat dedjeri olan tesbih yapan, (Mehmet
Polat bey, yine okulumuz mezunlarindan muilKi
idare amiri) kanun ¢alan meslektaslarimiz da var.
Acizane benim bu konuya ilgime gelince; amatorce
bir alakadan bahsedilebilir ancak. Meslek itibariyle
bu sanat dallarmnin icra edilmedidi ilcelerde ¢calisinca
Kkendinizi gelistirme imkaniniz ¢ok zor oluyor. Ama
Kkader sizin karsiniza Digor'da (Kars) ipek boyama
Konusunda usta bir asker ¢ikarabiliyor. Abana'da
(Kastamonu) ¢ok iyi bir Kestane mobilya yapan bir
usta, Diyarbakir'da iyi bir kanun tistacdl. “Neyi ararsan
sen O’sun” diyor Hazreti Meuvlana. Bilinenler kadar
bilinmeyen ve Kesfedilmeyi beKleyen o kadar ¢ok
marifet sahibi insanmimiz var Ki. Yukarda saydigimniz
Klasik Turk stisleme sanatlarinda Ankara'ya
gelinceye Kadar amatorce ¢calismalar yapabildim.
Sirasiyla kumas, ipek, ahsap boyama, biraz tezhip.
Simdi de hat dalinda talebelige basladim. ik defa
ciddi manada ¢irak olmaya Ankara'da baslama
imkdanim oldu.

- Sanat ve miilki idare iliskisi nasil gidiyor?
Yadirganiyor musunuz takdir mi gorityorsunuz?
- Yani insanlar idareciligin dismnda bole bir yaninizin
oldugunu ogrenince basta sasinyorlar. Sonra takdir
gortiyorsunuz. Birileri sizi gortince etkilenip onlarda
yapmaya daha gtizel seyler ortaya Koymaya
bashyorlar. Tabi bu islerle birileri takdir etsin diye
ilgilenilmiyor. Bu sayede hayatinizin ayri bir manasi
oluyor ayri bir buud ve derinlik Kazaniyor.

- Peki; sanat-biirokrasi ve Ankara-istanbul iliskisi
hakkinda disiincelerinizi alabilir miyiz? Siz de
Ankara'nin istanbul'a déniisiinii sevenlerden
misiniz?

- Ankara'da bir sey yokmus gibi duruyor ama hi¢cbir
sey yok demek de haksizlik olur. Colde ufacik bir
vaha gibi de olsa gtizel faaliyetler yapiliyor ve
buirokratik kesimden de ciddi manada hem bizzat
Kkatulim hem de tesvik gortiyor. Sinif arkadasimiz
Veysel Tiryaki'nin (Altindagd Belediye Baskani) bliytik
emekleriyle hayat bulan Hamamaonti bu
calismalarda muhtesem bir ortam olusturuyor. Tarih
boyunca da sanat faaliyetleri ve marifetler
desteklendiKleri yerlerde gelismis ve serpilmisler.
Yavas yavas o noktaya dogdgru gittigini gormek
insani heyecanlandiriyor dogrusul.

istanbul'a ¢ok sik gitme imKkdnim olmuyor. Ancak
her gidiste, Istanbul'un disinda, nerde olursa olsun
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Lamiamezdan

omrtimuin bosa gectigini hissediyorum. flk istanbul'a
gelisimi hatirhlyorum da.

“Kim bilir nerdesiniz gecen dakikalarim Kim bilir
nerdesiniz,

Yildizlarin Korkanm dtisttigti yerdesiniz,

Acaba tlitsti yaksam gordntir md ytiztintiz acaba
(itsti yaksam,

Siz benim ytiztimstintiz gecen dakikalarim.”

- Bize, gorev yaptiginiz donemlerde
unutamadigimniz bir aninizi1 anlatabilir misiniz?

- Diyarbakir'daki calismalarimiz unutulacak gibi
degil. Fatih Pasa Mahallesinde metruk ve mezbelelik
hale gelmis bir bina bulmustuk camiinin
muistemilatindan. Orayi ti¢ bes gondillti arkadasla
¢OK Kisa bir stirede oyle gtizel bir okuma salonu
haline getirdik Ki, bize gore cennetten bir par¢ca
olmustu. Arkadaslar o kadar gtizel isler yapti Ki
orada ve biz o kadar ¢ok seviyorduk Ki orayi, bizim
hanim “bizim ¢ocuklart Fatih Pasaya gondersek de
biraz da onlarla ilgilensen” diyordu. Cok stikr gtizel
seyler yapma imkani bulduk bu meslekte, bu
topraklarin gtizel insanlariyla beraber.

- Son olarak gen¢ mezunlarimiz ve 6grenci
kardeslerimize iletmek istediginiz bir mesajiniz
ve Oneriniz var mi?

- Fethi Gemuhluodglu abi “her seye dost olun” diyor,
“uyku hari¢”. Yapillacak o Kadar ¢ok is var Ki bizi
bekleyen. Onemli insanlardan daha ziyade Kiymetli
insanlart bulabilirsek hayatimizda, hem huzurlu
oluruz hem gtizel ve basaril igslere imza atariz. Allah
hepsinin yoluna su serpsin.

- Zamanizi ayirdigiiz icin tesekkiir eder,
bundan sonraki calismalarimizda basarilar dileriz.
- Asll ben tesekkur ediyorum bu tevecctihtintizden
dolayu.

“Anladim isi, sanat Allah't aramakmis;

Marifet bu, gerisi yalniz ¢elik comakmis.”

Stircti lisan etti isem affola.




Turkiye Ne Alip
Ne Satiyor?

Sezai KAYA
(2001 Mezunu, GUmrtik Kontrolord)

1- Giris

18. ytizyiin ikinci yanst ile 19. ytizyiin ilk donemleri
arasmda bir dizi bulusun, enerji, tekstil, demir, ¢elik
ve ulastirma gibi seKtorlerin tretim yontemilerini
etkilemesi sonucunda Ingiltere'nin tiretim karakterinde
meydana getirdigi yapisal degisime sanayi deuvrimi
adi verilmekKtedir.

Bu doneme kadar dtinya genelinde ekonomi iKi
aktor tarafindan yonlendirilmistir. Tanm uve ticaret.
Dolayisiyla; Koylti, ticcar ve lonca mensubu gibi
siifsal katmanlar toplum yapisinda gortiltiyor iken
isci ve burjuva sinifi hentiz bulunmamaktaydi.

Avrupa'da yasanan donvisuimcin aksine Osmanli
imparatorlugu 18 ve 19. ytizyilda yasanan
gelismelere ayak uyduramayarak sanayi deuvrimini
gerceklestiremeyince; 20. ytizyia tanm toplumunun
miras kaldigi ifade edilebileceKtir.

Bu mirasla yetinmeyip toplumsal ve ekonomik
degisime Karar veren Ttrkiye, gecikmis bulunan
deuvrimi gerceklestirme konusunda adimlar atmaya
basladi. Toplumsal ve ekonomik alanda yasanan
degisimler halen stirmekle birlikte bugtin gelinen
noktada soz konusu adimlarin hangi asamaya
ulastigi, gectigimiz yil verilerine dayanarak Tuirkiye
eKkonomisinin neleri trettigi ve neleri satn aldigr bu
yazimizin Konusunu teskil edecektir.

Fhonomi

2- ithalat ve ihracat Verileri

Bir tilkenin tim ihtiyaclarnni tiretemeyecegi hakiKattir.
Bu hakikat baglaminda; o tlke hi¢ veya yeterince
tretemedigi esyalari dis alemden satin alacak,
ihtiyacindan fazla trettigi esyalari da dis aleme
satacaktir. Bununla birlikte ayni esyanin hem ithal
edildigi hem de ihra¢ edildigi durumlar da soz
Konusu olabilecektir. Buradaki temel belirleyici unsur
karar verme noktasinda bulunan aktorlerin ekonomik
cikarlandir. Ancak yine de, yukarida bahsedildigi
gibi bir tilkenin tiretemedidi Cirtinleri ithal edecedi,
drettigi tirtinlerin de bir kismini ihra¢ edecegi
hususunda genelleme yapilabileceKtir.

Bu noktada bir tilkenin neyi tiretip neyi satin alacagdi
Konusu o tilke ekonomisini yonetenlerin verecedi
Kararlarla yakindan ilisKilidir. PeK tabiidir Ki, maliyet
avantaji bulunan trtinlere yonelerek o tirtin
piyasasinda soz sahibi olmak yararhdir. Buna iliskin
olarak iktisat teorisindeki “mutlak ve mukayeseli
vstunltikler Kuramlari” yol gosterici mahiyette
olabilecektir.

Genel bir giristen sonra Turkiye'nin neleri Greterek
neleri satigi Konusuna deginmeden evuvel gectigimiz
5 yilin dis ticaret verilerini irdeleyerek gelinen nokta
ve trend hakkinda bilgi sahibi olmak yerinde
olacaktir.

2008 yili sonunda tilkemiz ithalati yaklasik olarak
202 Milyar s, ihracat 132 Milyar s, dis ticaret hacmi
334 Milyar S'a ulasmis durumdadir. Toplam veriler
gerilemekle birlikte, 2009 yilinda ithalat toplami
yaklasik 141 Milyar S, ihracat toplami 102 Milyar
S, dis ticaret hacmi ise 243 Milyar S'dir. Bu rakamlara
iliskin tablo (Tablo-1) asagidaki gibidir.

Tablo-1: Tiirkiye’nin Dis Ticaretinin Gortiniimii

DIS TICARET
Milyon Dolar

2005 2006 2007 2008 2009
IHRACAT (FOB) 73.476 85.535 107.272  [132.027 [102.139
ITHALAT (CIF) 116.774 |139.576 [170.063 |201.964 | 140.869
DIS TICARET HACMI | 190251 |225.111 [277.334 [333.991 |243.008

Kaynak: www.dtm.gov.tr
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Tablo-1'den de gordlduigui gibi, TtrKiye'nin dis ticaret
hacminin giderek btiytidtigt, 2009 yilinda dtinya
genelinde yasanan darbogazin TUCrk ekonomisini
de etKiledigi anlasiimaktadir.

3-Uriin Bazinda Veriler

Dis ticaret verileri yukaridaki tablodan ana hatlanyla
gortilebilecek olmakla birlikte bu verilerin icerigi
bilindiginde, Ttirkiye'nin ne tdr mallari ithal ve ihra¢
ettigi anlasilabilecektir. SOz Konusu veriler ayni
zamanda Ttirkiye'nin sanayi devrimini ger¢eklestirme
Konusundaki basarisinin da aynasi olacaktir.

Tdrkiye'nin ithal ve ihrag ettigi mal yelpazesi ve
buna iliskin veriler asagida bulunan tablodaki (Tablo-
2) gibidir. Bu yelpaze, TtrKkiye ekonomisinin hangi
mallar tiretmeye yoneldiginin de ifadesidir.

Tablo-2 de irdelendidinde, Turkiye'nin ihracatinda;

» Birinci sirada otomobil, traktor gibi kara nakil
vasitalarinin;

Tablo-2: Fasillara Gore ithalat ve [hracat Verileri

Fhonomi

* [Kinci sirada buzdolabi, camasir makinesi, dikis
makinesi, dondurucu, Klima, pompa, ttirbin,
jenerator, 1sitma Kazanlari gibi daha ¢ok beyaz
esyalarin;

e Uctincti sirada sac, tel, cubuk, profil, ¢elik hasir,
Kule gibi demir ve ¢elikten esyalarin;

e DOrdtincti sirada palto, ceket, gomiek, kaban,
pantolon, ¢corap, kazak gibi tekstil esyalarinin;

e Besinci sirada aktuimdilator, eleKtrik motoru,
fransformator, elekirik stptirgesi, isiiici gibi eleKtrikli
makine ve cihazlarin;

Diger yandan Turkiye'nin ithalatinda;

e Birinci sirada enerji intiyacinin Karsilandigi gaz,
Komdir ve petrol tirtinlerinin;

e [Kinci sirada motor, jenerator, reguilator,
Kondansor, Klima, sanayi firinlari, ocak, isitici, tart
aletleri, palanga, forKlift, ving, asansor, buldozer,

SIRA {HRACAT VERILERI ] ITHALAT VERILERI ]
NO g:s':l;l: Fasil Aciklamasi Ihraz;tilll\/;i)ktan g::lr;: Fasil Aciklamasi Ithal(:;;ti:/[;;( tart

1 87 ]c\l/i]g:r]u kara tagitlartrakir, bisiklet, motosiklet ve 12 257 700 27 Mineral yakitlar,mineral yaglar ve miistahsallari,mumlar 29901 586
2 84 Kazan: makina ve cihazlar, aletler, pargalar 8133080 84 Kazan:makina ve cihazlar,aletler,pargalart 17 131931
3 72 Demir ve ¢elik 7641717 85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalar1 12 243 099
4 61 Orme giyim esyast ve aksesuarlart 6925532 72 Demir ve ¢elik 11 351 647
5 85 Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve pargalar1 6630 852 87 Motorlu kara tasitlaritraktor,bisiklet,motosiklet ve diger 8975 835
6 71 inciler,kiymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 5928 790 39 Plastik ve plastikten mamul esya 6944 426
7 73 Demir veya ¢elikten esya 4549 359 30 Eczacilik iirtinleri 4080 491
8 62 Oriilmemis giyim esyast ve aksesuarlari 4295289 29 Organik kimyasal miistahsallar 3341722
9 27 Miner‘e\ ! yfklltli:"::i]:?ml vaglar ve 3901225 9 Optik,fotograf,sinema,dl¢ii,kontrol.ayar cihazlari,tibbi alet. 2833286
10 39 Plastik ve plastikten mamul esya 3093720 48 Kagit ve karton:kagit hamurundan kagit ve kartondan esya 2214102
11 8 E:;‘;:: meyvalarkabuklu yemisler,turunggil ve kavun 3001968 | 52 | Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 2098 707
12 25 Tuz kiikiirt,toprak ve taslar,al¢ilar ve ¢cimento 2164 363 71 inciler,krymetli tas ve metal mamulleri,madeni paralar 2003 646
13 89 Gemiler,suda yiizen tasit ve araglar 1826247 74 Bakir ve bakirdan esya 1985367
14 63 xe:;‘:;’;i’;l:}amul diger esya.kullanilmig 1647936 | 76 | Aluminyum ve aluminyum esya 1602 456
15 94 “’;’)ﬁ:fa]ar’ayd‘“la‘ma'rek'am lambalar,prefabrik 1588954 | 40 | Kauguk ve kauguktan esya 1555423
16 40 Kauguk ve kauguktan esya 1468 632 73 Demir veya gelikten esya 1526 039
17 76 Aluminyum ve aluminyum esya 1399331 55 Sentetik ve suni devamsiz lifler 1519954
18 52 Pamuk,pamuk ipligi ve pamuklu mensucat 1278 496 38 Muhtelif kimyasal maddeler 1473 005
19 20 E(e)g:::‘:l:l);a,bitki pargalarsert kabuklu yemis 1276 537 32 Debagat ve boyacilikta kullanilan hiilasa,boya,macun,sakizlar 1276 057
20 57 E:;;m;siger dokumaya elverisli maddeden yer 1075359 | 54 | Dokumaya clverisli suni ve sentetik lifler 1243 623
Diger 22 049 030 Diger 25622072

Toplam 102139 000 | Toplam 140 869 000

Kaynak: www.gumruk.gov.tr
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greyder, eKskavator, tarim makinesi, kagit-cilt
makinesi, levha sekillendiriciler, doKuma-tekstil
makineleri gibi makine-techizatin ve bunlara ait
aksam ve parcalarin;

« Uctincti sirada bilgisayar ve aksamiari, cep telefonu
ve aksamlarr basta olmak tizere eleKirik motoru,
Konvertor, aktimdilator, elektrik stptirgeleri,
motosiklet ve bisiklet aydinlatma cihazlari, ses ve
gortintti Kaydetme cihazlari, monitor, ses ve gordntti
depolama aygitlari, navigasyon ve muizik aletleri,
elektrik deuvreleri gibi daha ¢ok elektronik cihazlarn;

e DOrddncti sirada; dokme demir, paslanmaz
celikten sac, filmasin, Ktilge metal gibi demir ve ¢elik
drtinlerinin;

e Besinci sirada; otomobil, kamyon, otobus,
motosiklet, bebek arabasi, havaalani-liman ve
antrepolarda Kullanilan tasitlar, romorK, bisiklet gibi
nakil vasitalarinin;

Yer alcigi gordlmektedir.

Bu tablodan ¢ikarilan bir diger sonug da; TtrKiye'nin
tanm ve hayvanciik drtinleri ithalatunin ddsuk
seviyelerde Kaldigidir.

4- Sonug¢

Buraya kadar anlatilan veriler tekrar
degerlendirildiginde Tuirkiye'nin Cretim portresi
cikarilabileceKtir.

Buna gore;

e Turkiye'nin enerji, makine, demir-¢elik, mensucat,
plastikten tirtinler gibi makine, hammadde, ara
madde ve isletme malzemesi ithal ederek bunlari
otomobil, demir-¢elik trdinleri, tekstil Cirtinleri, beyaz
esya gibi mamuillerin Cretiminde Kullandidi,

e Enerjinin bir kKismi ile nakil vasitalari, elektriKli
aletler ve eleKtronik cihazlarin daha ¢ok ttiketim
amacl ithal edildidi,
ifade edilebilecektir.

Bu fotograf; ihracatin, ithalata dayal bir sekilde
btiytidtigtintin ve TdrKiye'nin sanayi devrimini
gerc¢eklestirme konusunda yol aldiginin gostergesi

olmakla birlikte hentiz agir sanayi-bacali ekonomi
asamasina gelinemedidgi anlamini da tasimaktadir.

Sonug olarak; millet olarak ¢ok daha fazla ¢calismaya
ihtiyacimizin bulundudgunu belirterek Meuvlana'nin
bir soztiyle yazimiza noKtayi koyalim.

e Hayatta muvajffak olmak i¢in tg¢ sey lazimdir:

Dikkat, intizam, calisma
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i.0.Siyasal Bilgiler
Fakultesi Mezunlarina
YOnelik Ampirik Bir
Arastirma

Aslan YAMAN
(1985 Mezunu, Yonetici)

I) Kuramsal Cerceve

Ulkemizde Sosyal Bilimler egitimi veren kurumlardan
biri olan Siyasal Bilgiler FaKdilteleri Orta ve Alt Gelir
Gruplaria ait ailelerden gelen ¢cocuklar egitim
gormekte ve esas olarak kamu Kesiminde ve
btirokraside gorev almak amaciyla bu oKulu
secmektedirler. Diger yandan Sosyal sistemde
belirleyici olarak yer almayan bu Kesimin toplumun
tist basamaklarnda yer almalarnda almis olduklari
bu egitim ¢cok onemili bir rol oynamaktadir.

II) Arastirmanin Nedeni

Bu calisma istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Kamu Yonetimi YUKsek Lisans
Programinda zorunlu ders olarak Do¢ Dr. Hikmet
KIRIK tarafindan verilen Seminer Dersi Dénem Odeui
olarak hazirlanmis ve 2008-2009 ogretim donemi
bahar yanyiinda sunulmustur.

III) Temel Sorular ve Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel sorusu ozellikle son
donemlerde degisik buirokratik Kadrolarin en tist
noktalarnda géreu alan I.U. Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Mezunlarinin yogunlasmasi tizerine “I.U. Siyasal
Bilgiler Faktiltesi Mezunlarmin Kimler ?” oldugunu
arastirip bu yogunlasmanin nedenlerini anlamaya
yonelik olarak arastrma yapmak ve Siyasal Bilgiler
Faktiltesinden mezun olmus yaklasik 5.000 Kisi
tizerinde okulun biraktigi kalict etKiyi etkiyi Olcmektir.

Arastirma 5 ana boltimden olusmustur. Bu ana
boltimlerin her birinde ankete katilacaklar icin
arastirma tekniklerine uygun ve cevaplari capraz
sorularla kontrol etmeyi hedefleyen sorular
sorulmustur. Hata Katsayisi hesabi yapimanmustir.
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5 ana boltimde sorulan sorularin ana baslhklar
itibanyle hedefledigi bilgi Ktimeleri asagidaki gibi
olmustur.

a) Kisisel Bilgilerini alarak SBF mezunlarnm Dogum
yeri, yili ve bitirdigi okullart arastirarak genel
ozelliklerine ve egitim ge¢cmislerine ulasmak,

b) Ailelerinin ve mezunlarin geldigi sosyo-ekonomik
gecmisi tespit etmek,

¢) Egitim streclerini anlayarak yasadiklan 6grencilik
sartlarini belirlemek,

d) Mezuniyet ve meslek secimindeKi Kriterleri
ortaya Koymak

e) Meslek secimi, kariyer, terfi, is degistirme ile
ilgili stirecleri anlamaktir.

Bu temel sorularin yaninda SBF mezunlarinin meslek
seciminde yasamis oldudgu sikintilar, oKul sonrasi
hayatlarinda elde ettiKleri bilgilerden faydalanma
imKanlari da arastirma Konusu edilmistir.

IV) Arastirma Yontemi

Arastrma yapmak icin anket yontemi benimsenmis,
arastirmanin konusu ve temel sorular tespit edilip,
buradan yola ¢ikarak 60 adet soru dizenlenmistir.
Bu sorular elemeye tabi tutularak, bazi sorular
anketten ¢ikarilmis, bazi sorular eklenerek toplam
soru adedi 40 olarak Kesinlestirilmistir. Bu sorular
cevap tablosunda ilave bazi ac¢iklama talepleri ile
51 sttunluk yer isgal etmistir. Hazirlanan sorular,
anket uygulamasi yapiliyor gibi ornek bazi denekKler
tizerinde denenmis ve cevaplandirma stiresi,
algilama, sorularn acikligi verilecek cevaplarin tam
olarak cevap anahtarlarinda kapsanip Kapsanmadidji
goOzlemlenmistir. Bu asamadan sonra yine bazi
sorular ¢ikarilmis ve bazi kisaltmalar, bazi ifade
degisikliklerine gidilerek caismaya son seKli
verilmistir.

Uygulanacak anketin ytizytize gortismeler yaparak
gerceKlestiriimesinin mumkuin olmamasi nedeniyle,
i.U. SBF Mezunlar Dernegi ve Siyasal Vakfi
yazisma gruplari tizerinden ve telefonla gortistilerek
gerceKlestiriimesine Karar verilmistir. Bu durum her
iKi organizasyonun ilgililerine bildirilerek katilimin
artirlmasi icin desteKleri talep edilmistir.



V) Ankete Katilanlarin i.U. SBF'nin Tiimiinii
Temsil Etmesi Sorunu

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesinin ilk
mezunlarini verdigi 1983 yilindan anket donemi
itibariyla son mezunlarini verdigi 2009 yilina Kadar
wim donemlerden mezunlarin ankete katilmasi icin
Ozel bir caba harcanmis ve anket uygulamalarinin
sonunda her dénem mezunlarindan bu ¢calismaya
Katilciklan tespit edilmistir. Bununla birlikte; anketin
baslangicinda ankete katilacaklarin secilmesi ile
ilgili herhangi bir metod Kullanilmamis, anketin
ilerleyen zaman diliminde Katilim sayisini artrmak
tizere tesaddifi ornekleme ile bazi mezunlar telefonla
aranarak ankete katilmalari talep edilmistir. Yinde
de bu anketin internet tizerinden uygulanmasi dikkate
alindiginda yapilan ¢calismanin bilgisayar Kullanan
SBIF mezuniart ile sinirli oldugu da dikkate alimmalidir.
Bilgisayar kullanan SBF mezunlarindan 2000 Kisinin
yukarnida yer alan mezunlar organizasyonlarinin
yazisma gruplarindan haberdar ve yazismalara
aktif olarak Katllciklarini da dikkate alirsak; bu
calismadan I.U. SBF mezunlarinin % 40'unun
haberdar oldugu sonucunu ve haberdar olanlarin
% 10'unun ankete fiilen kauldigr sonucunu rahatlikla
cikarabiliriz. Bu sayi toplam Kitlenin yaklasik %
3,5'ine Karsilik gelmektedir.

VI) Anket Uygulamasi ve Anket Siirecleri

Hazirlanan anket ¢calismasi 9 Temmuz 2009
tarihinde yapilacak ¢alismanin amaclarimin neler
oldugunu da ac¢iklayan bir 6n yazi ile verilecek
cevaplarin toplanacadi bir link verilmek suretiyle
SBF mezunlarina duyurulmustur. Bu link

Aragtiemalar-1

http://spreadsheets.
google.com/viewform?formkey=dHZOdA3RINGg3Z
KgzYOdpMWstUUAIMWCGMA.. dir.

Uygulanan ankete Katim ve ozellikle anketin tim
mezunlari temsil etmesini saglamak tizere tim
donemlerden mezunlarin ankete katilip katmachdi
Kontrol edilip,

14 Temmuz 2009

28 Temmuz 2009

7 Eylul 2009 tarihlerinde duyurular tekrar edilmis
ve anket uygulamasina O1.10.2009 tarihinde son
verilmistir.

VII) Anket Calismasina Katilanlar ve Gecerli
Sayilan Anket Sayisi

Yapilan ankete 215 cevap alinmustir. Secilen
bilgisayar programi geregince her bir soru icin bir
stitun acilmis ve ankete her Katilan icin olusturulan
dosyada bir satir acilarak her yeni katiimci ilave
satirlarda takip edilmistir. Bu bakimdan verilen sira
numaralariyla hangi mezunun hangi guin ve saatte
ankete istirak ettigini anlamak mamkuin olmaktadir.
Auyrica birden fazla anket formu dolduran Katilimcilar
verdiKleri cevaplardaki ortak yanlar dikkate alinarak
ayiklamaya tabi tutulmustur. Ankete katilanlarin
bazilari bazi sorulart cevaplamak istememislerdir.
Her bir soruda cevap verilmeyen sorular ayri bir
degerlendirme boluimdi agllarak cevap verilmeyen
sayist olarak belirtilmistir.

AnKet formunu dolduran mezun sayisi 215 gecgersiz
sayilan cevap sayisi 22'dir. Buna gore
degerlendirmeler 193 Kisi Uzerinden yapilmistir.

/
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VIII) Elde Edilen Anket Sonuclari

A- SBF MEZUNLARININ KiSiSEL BILGILERI

AnKete Katilanlarin SBF'den Mezun olduKlart Yillar itibariyla Dagilimi

Yillar Adet Oran Yillar Adet Oran
1983 2 1.03

1984 4 2.07 1997 2 1.03
1985 13 6.73 1998 6 3.10
1986 15 7.77 1999 6 3.10
1987 7 3.62 2000 5 2.59
1988 9 4.66 2001 7 3.62
1989 10 5.18 2002 7 3.62
1990 8 4.14 2003 3 1.55
1991 10 5.18 2004 4 2.07
1992 11 5.69 2005 4 2.07
1993 8 4.14 2006 2 1.03
1994 11 5.69 2007 5 2.59
1995 14 7.25 2008 2 1.03
1996 11 5.69 2009 3 1.55

Ankete Katilanlarin Yas Gruplari itibariyla Dadgilimi

Bay % Bayan % Belirsiz %
1. 44-49 Yas Grubu 37 19.17 6 3.10 1 0.52
2. 39-43 Yas Grubu 52 26.94 9 4.66
3. 34-38 Yas Grubu 37 19.17 2 1.04
4. 29-33 Yas Grubu 16 8.30 9 4.66
5. 24-28 Yas Grubu 13 6.74 7 3.63
6. 19-23 Yas Grubu 2 1.04 1 0.52
7. Yas Bildirmeyen 2 1.04
TOPLAM 157 35

AnKete Katilanlarin Cinsiyet Dagilimi

Orani Adedi
A) Bay 157 81.35
B) Bayan 35 18.13
C) Cinsiyet Bildirmeyen 1 0.52
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‘ Ankete Katilanlarin Dogum Yerleri itibariyla Dadgiimi ‘

Adet %
A) il Merkezleri ve Merkez licelerde Doganlar 88 45.59
B) ilce Merkezleri ve Kasabalarda Doganlar 76 39.37
C) Koylerde Doganlar 27 13.98
D) Dogum Yeri Bildirmeyenler 2 1.04
Genel Olarak Sehir % 85
Koy % 15

Ankete Katilanlarin Mezun Olduklar Liseler itibariyla Dagilimi

%

A) Ogretmen Liseleri 6 3.12
B) Saglik Meslek Liseleri 3 1.55
C) Ticaret Meslek Liseleri 7 3.63
D) Endtistri MesleK Liseleri 18 9.32
E) imam Hatip Liseleri 24 12.43
F) Lise ve Anadolu Liseleri 124 64.25
G) Cevapsiz 11 5.70

Egitimine Devam Ederek YUKsek Lisans Yapanlarin sayisi Nedir ?

Adet %
Yapti 59 30.56
Yapmadi 134 69.44
Doktora Yapanlarin Sayisi Nedir ?

Adet %
Yapti 15 7.77
Yapmadi 178 92.23

B - SBF MEZUNLARININ SOSYO-EKONOMIK KOKENI

SBF Mezunlart KOy Kokenli midir Kent Kokenli midir ?
(Mezun olduklarn Lisenin Bulundudu Yerin Ntifus Kriterlerine Gére ve OKula Kayit Yili itibariyla)

Adet %
2.000'den az Ntfuslu Yerlerden Gelenler 19 9.84
2.001-10.000 Ntifusulu Yerlerden Gelenler 21 10.88
10.001-100.000 Ntifuslu Yerlerden Gelenler 44 22.80
100.001-500.000 Nufuslu Yerlerden Gelenler 36 18.65
500.001'den Fazla Ntifuslu Yerlerden Gelenler 73 37.82
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‘ Okula Kaydoldudgunuz Yil Aile Reisi Olan Ebeveyninizin isi Neydi ? ‘

Adet %
Serbest ve Kendi Adina ¢Calisan 42 21.76
isci 38 19.69
Memur 29 15.02
Ciftci 28 14.50
Ozel Sektor Calisani 16 8.29
K¢tk Esnaf 14 7.25
EmeKli 12 6.20
issiz 6 3.10
Belirtmedi 8 4.14

Okula Kaydoldugunuz Yil Aylik Hane Halki Geliri Ne Kadardi ?

Adet %
1.000 TL'den Az 78 40.41
1.001-2.500 TL Arasi 79 40.93
2.501-5.000 TL Arasi 24 12.43
5.000 TL'den Cok 12 6.21

SBF'ye Kaydoldugunuz Yil Aile Catist Altinda Yasayan Bireylerinden Ka¢i Calisiyordu?

Adet %
1 Kisi 134 69.43
2 Kisi 42 21.76
2'den Cok 12 6.21
Cevapsiz 5 2.59

Aileleriniz Egitim Giderlerinizi Karsilamakta Zorlanir miydi ?

Adet %
Evet Zorlanirdi 117 60.62
Hayir Zorlanmazdi 76 39.37

OKkula Kaydoldudgunuz Yil Anne veya Babanizdan Herhangi Biri Universite Bitirmis miydi?

Adet %
Ceuvapsiz 4 2.07
Evet 30 15.54
Hayir 159 82.38
Kardeslerinizin sayisi Neydi ?

Adet %
Bildirmeyen 3 1.55
Kardesi YOk 3 1.55
1 Kardesi vVar 32 16.58
2 Kardesi vVar 55 28.50
3 Kardesi Var 34 17.62
4 Kardesi Var 30 15.54
4'den Cok Kardesi Var 36 18.65
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‘Sizden Once Universite Bitirmis Kardesiniz Var miydi ? ‘

Adet %
Cevap Vermeyen 10 5.18
Evet Vardi 53 27.46
Hayir YOKtu 130 67.73

C- SBF MEZUNLARININ OKUL VE OGRENCILIK YILLARI

SBF'yi Universite Yerlestirme Sisteminde Kaginci Tercih Olarak isaretle mistiniz ?

Adet %
iIk Tercih Olarak 22 11.39
ikinci Tercih Olarak 24 12.43
Ugtincti Tercih Olarak 43 22.27
Dordtincti Tercih Olarak 38 19.68
Bes ve Asagismnda 66 34.19
Universite Egitimi Icin Neden SBF'yi Sectiniz ?

Adet %
Kamuda Gorev Alma Istediginden 46 27.71
istanbul'da Oldugu i¢in 25 15.06
lyi Egitim ve OKulun Degeri 24 14.45
Tesadltifen 20 12.05
Tauvsiye Uzerine 19 11.44
Mezuniyetten Sonraki Is imkanlari 18 10.84
Diger Nedenler 14 8.43

[.U. SBF'nin Hangi Boltimiinden Mezun oldunuz ?

Adet %
Kamu Yonetimi 149 77.20
Uluslar arast iliskiler 20 10.36
iktisat Maliye 18 9.32
isletme 6 3.10

SBF'de okurken En Cok Hangi Ders Gruplarini Seudiniz ?

Adet %
HuKuk Grubu 74 38.34
iktisat Maliye Grubu 43 22.28
Sosyoloji-Siyaset Bilimi Grubu 34 17.62
Uluslar arasi ilisKiler Grubu 23 11.91
Muhasebe Pazarlama Grubu 13 6.73
Diger Ders Gruplari 6 3.10
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‘ Egitiminiz Sirasinda Egitim Giderlerinizi Hangi Kaynak/lardan Karsilamistiniz -

~)

Adet %
Ozel Burslar (OB) + CEEG 5 2.59
Ozel Burslardan 7 3.62
Calisarak Elde Edilen Gelirlerden (CEEG) 12 6.22
Aile Katkilart + CEEG 17 8.80
Kredi Yurtlar Kurumu + Aile Katkisi + CEEG 33 17.09
Aile KatKisi 45 23.31
Ozel Burslar + Aile KatKisi 19 0.84
Kredi Yurtlar Kurumu + Aile KatKisi 28 14.50
Kredi Yurtlar Kurumu +Aile Katkisi +OB 27 13.98

Egitiminiz Sirasinda Egitim Giderlerinizin Ne Kadari Ailelerinizce Saglanirdi ?

Adet %
Yarisindan Az 68 35.23
Yarisi 21 10.88
Yarisindan Cok 104 53.88

Egitiminiz Sirasinda Barinma Sorununuzu Nasil Cozdcintiz ?

Adet %
Ailelerinin Yaninda (AY) 52 26.94
Kredi Yurtlar Kurumu Yurtlarinda (KYK) 36 18.65
Ozel Yurt ve Pansiyonlarda (OYP) 28 14.50
Ogrencilerle Ortak Ev Kiralayarak (DOOEK) 21 10.88
KYK + DOOEK 16 8.29
OYP + DOOEK 9 4.66
AKraba Euvlerinde 9 4.66
KYK+OYP 8 4.14
KYK+OYP+AY 5 2.59
AY+KYK 5 2.59
AY+DOOEK 4 2.07

D - SBF MEZUNLARININ KARIYERLERINE BASLAMASI

Son Sinifa Geldiginizde, Kendinizi Gelir Getiren Bir Iste Calismaya Hazir Hissediyor muydunuz ?

Adet %
Euvet 117 60.62
Hayir 76 39.37

Mezun Oldugunuzda Yapacadginiz isle ilgili Tam Olarak Bilgi Sahibi miydiniz ?

Adet %
Euvet 83 43.01
Hayir 110 56.990
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‘ Daha Once Mezun Olanlarin Yasadiklan Tecrtibeler Hakkinda Bilgi Sahibi Oldunuz mu ? ‘

Adet %
Euvet 86 44.56
Hayir 107 55.44

Egitiminiz Sirasinda OKulda Dtizenlenen Kariyer Guinleri veya Meslek Tanitum Toplantilarina Katildiniz mi?

Adet %
Evet 55 28.49
Hayir 138 71.50
Neden Katilmamuistiniz ?

Adet %
Boyle Toplantilar Dtizenlenmemisti 100 72.46
Bilgi ve Haberimiz Olmamisti 25 18.11
ihtiya¢c Duymamistim 13 9.42

Yapacaginiz Meslege Okul Yillarmda mi Karar Vermistiniz ?

Adet %
Euvet 47 24.35
Hayir 146 75.64

Gelir Getiren Bir iste Mezun Olduktan Ne Kadar Sonra Calismaya Basladiniz ?

Adet %
Ayni Yil o5 49.22
Bir Yil Sonra 35 18.13
iki Y1l Sonra 33 17.09
Uc vil Sonra 20 10.36
DOort Yil ve Daha Sonra 10 5.18

Bir Yildan Daha Sonra ise Nedeni Nedir ? (AsKerlik ve Egitime Devam Harig)

(Burada sorulara verilen belli bash cevaplar dikkate alinmis, ancak bu cevaplarin istatistiki bir btiytKItik
olusturacak sayillarda olmamasi nedeniyle ytizdeleri belirlenmemistir.)

e Herhangi bir ise giremedim, bana uygun isi bulamadim, sinavlari Kazanamadim.

e Sinavlara hazirlandim

e Yazili sinavini kazandigim yerlerde torpil bulamadigim icin ise ge¢ baslatildim

e Girmek istedigim islere niteliklerim yetmedi

e Maddi yetersizlik nedeniyle sinavlara gidemedim

e EKkonomik Kriz nedeniyle (1993- 1999-2001 ve 2008 eKkonomik Krizleri)

e Sosyal ve siyasal faaliyetlerim nedeniyle

e Hangi bir meslegi okul sirasinda se¢cmemis olmanin verdidgi belirsizlikle yon tayininde zorluk ¢cekmem
dolayisiyla

o Kamu smavlarini bekleme

e Ailevi nedenlerle (hastalik, 6ltim, diger aile fertlerinin Konumu vs)

e Okulumuzda mesleki yonlendirme yapimamis olmasi

e Yurt disinda yasamaya Karar vermistim.
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1.U. SBF'den mezun olduktan sonra gelir getiren bir ise baslamak icin, mezuniyet sonrasi 6zel bir calisma
programi uyguladiniz veya mesleklere hazirlik kurslarina istirak ettiniz mi?

Adet %
Hayir 127 65.80
Evet 66 34.20

1.U. SBF'den Mezun Olduktan Sonra Gelir Getiren Bir ise Baslamak Icin Bir Sinavdan Gectiniz mi ?

Adet %
Evet 115 59.59
Hayir 78 40.41

1.U. SBF'den Mezun Olduktan Sonra Gelir Getiren IIK Isiniz ?

Adet %
Kamu Kesimindeydi 84 43.52
Ozel Kesimdeydli 109 56.99

‘ 1.U. SBF'den mezun olduktan sonra basladiginiz ilk ise giris nedeniniz nedir ?

Adet %
Tesadtifen 72 37.30
itibarli bir is olmasi 53 27.46
Gelirinin ytiksek olmasi 23 11.91
Terfi imkanlarinin ¢ok olmasi 10 5.18
Diger 35 18.13

1.U. SBF'den Mezun Olduktan Sonra Bir Gelir Elde Ettiginiz ik Isinize Giriste OKkulda Aldiginiz Derslerin
Dogrudan EtKili Oldugunu Duistintiyor musunuz ?

Adet %
Evet 98 50.77
Hayir 95 49.22

1.U. SBF'den mezun olduktan sonra gelir elde ettigim ilk isim

Adet %

Ozel Sektor Meslek Personeli 49 25.38
Kamu Kurum ve Kuruluslarnda Mdifettislik/Kariyer

Personel Adayiy/Memurluk/Mahalli idarelerde Memur 43 22.27
Bankalarda Muifettislik/ Kariyer Personeli Adayi 32 16.58
Ozel Mali Mtisavir ve Muhasebeci/Denetim Elemani 19 9.84
Kendi isini kuran 10 5.18
AKademisyen 9 4.66
BakanliKlar ve Devlet Merkez TeskKilatinda Calisanlar 7 3.62
Cevapsiz 24 12.43
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‘ 1.U.SBF'den Mezun Olduktan Sonra Gelir Getiren Bir Ise [IKk Girisimde En COKk; ‘

Adet %
Beni tavsiye edenlerin etkisi olmustur 76 39.37
Giris sinavinda alcigim puan etkili olmustur 59 30.56
Sozlt sinavda aldigim puan etkili olmustur 44 22.79
OKul bitirme derecelerim etKili olmustur 14 7.25

1.U. SBF'den Mezun Olduktan Sonra Gelir Getiren Bir Ise Baslamak icin, Bir Baskasinin Bana Referans
Vermesinin;

Adet %
CoKk gereKli oldugunu dtistintiyorum 55 28.49
GereKli oldugunu distintiyorum 95 49.22
Ne gereKli ne gereksiz oldugunu dtistintiyorum 23 11.91
Gereksiz oldugunu ddsuntiyorum. 19 9.84
Hi¢ gereksiz oldugunu diistintiyorum 1 0.51

1.U. SBF'den Mezun Olduktan Sonra Gelir Getiren Bir ise Baslarken, Bir Baskasinin
Beni Tausiye Etmesinin;

Adet %
Cok etKili oldugunu diistintiyorum 56 29.01
Etkili oldugunu duistintiyorum 80 41.45
Ne etKili ne etkisiz oldugunu ddistintiyorum 16 8.29
EtKisiz oldugunu dtistintiyorum 14 7.25
Hicbir etKisi olmadigimni ddstintiyorum 26 13.47

Sizinle Ayni Pozisyonda Bulunan Meslektaslariniza Gore Daha hizli mi, Daha
Yavas mi Terfi Etmis Oldugunuzu Dustntyorsunuz ?

Adet %
Evet daha hizli ytikseldigimi ddstintiyorum 56 32.74
Hayir daha yavas ytikseldigimi distntiyorum 50 290.23
Hemen hemen ayni hizla yukseldigimizi distntiyorum 65 38.01

1.U. SBF'den Mezun Olduktan Sonra Gelir Getiren Bir ise Basladiktan Sonra
(terfi ve tayin haric) Ka¢ Kez s veya isyeri Degistirdiniz ?

Adet %
Hic¢ isyeri degistirmedim 48 24.87
Bir kez Isyeri degistirdim 36 18.65
IKi kez isyeri degistirdim 21 10.88
Uc kez isyeri degistirdim 27 13.98
DOort kez isyeri degistirdim 22 11.39
Bes Kez isyeri degistirdim 11 5.70
Al kez isyeri degistirdim 5 2.59
Yedi ve daha ¢ok Kez isyeri degistirdim 10 5.18
Cevapsiz 13 6.73

Siyasal Vakfi Bulten / Kasim 2010



Aragtiemalar-1

Su Anda Yapmakta Oldugunuz isteki Pozisyonunuz ‘

En tist pozisyondaki yonetici

En ust pozisyondaki yonetcinin yardimcisi
Orta dtizey yonetici

Sef/Sube Mudtirti

Uzman/Mdifettis

Uzman YardimcisiyMdfettis Yardimcisi

Adet
45
27
48
18
32
23

%
23.31
13.98
24.87

9.32
16.58
11.91

Meslek Hayatinizda Karsilastiginiz Gugltiklerin Coztimtinde I.U. SBF'de Hangi
Konulart Ele Alan Derslerin Daha Fazla Olmasinin Faydali Olacagini DUSsGNCirsandiz?

Daha ¢ok hukuk dersleri

Daha ¢oK iktisat ve isletme dersleri

Daha ¢oK uluslar arast ilisKiler dersleri
Daha ¢ok ¢eure konularimni ele alan dersler
Diger dersler

Adet
61
77

7

3

13

%
37.88
47.82

4.34
1.86
8.07

olusmaktadir.

Diger derslerin daha ¢ok ele alinmasini talep eden SBF mezunlarnin talep ettikleri konular asadgidakilerden

1. Analiz ve Karsilastirma iceren bir mtifredat uygulanmalidir.

2. Yabanci dil agirhigr artirdmalidir.

3. Sosyoloji ve siyaset bilimi grubu dersler artirmalidir.
4. Dersler dogru dtizgtin ve ehil insanlar tarafindan gtincel mevzualari da icerecek sekilde verilsin. Dersler;
ogrenci, ozel sektor, hoca ve dis diinya iliskileri bir arada, nesnel ger¢ceklere dayall olarak verilsin.

5.Verilen derslerin onemli olmacigimni ddstntiyorum.
6. Yabanct dil, muhasebe ve pazarlama derslerine agirlik verilmelidir.

7. Staja 6nem verilmelidir.

8. Yonetim ile ilgili derslere agirhk verilmelidir.
9. Ozele indirgenmis is hayat ile ilgili bilgiler.

10. lletisim ve psikoloji.
1 1.Kisisel Gelisim.
12.YOnetim ve Maliye
13. Staj ve Rehberlik.
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1X) DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

“Su Anda Geldigim Pozisyona Gelmek icin Mutlaka
1.U. SBF'yi Bitirmem Gerekmezdi ” Ifadesine, Katilip
Katilimadidginizi Nedenleri ile Birlikte Yaziniz. Sorusuna
verilen cevaplarin cogunlugu su anda bulunulan
pozisyona gelmek icin SBF'yi bitirmek gerekmezdi,
ancak bu okuldan mezun olmanin hayatimizi daha
degerli hale getirdigini ve dtinyayi daha dogru
algilamamizi saglacigimni diistintiyoruz diyor SBF
mezunlari.

Kuramsal ¢ercevede iddia edildigi tizere yapilan bu
calismanin sonuclari arasinda SBF'de okumanin
toplumun tist katmanlarina trmanmak ve ozelliklede
kamu Kesiminde yer almanin en énemili neden
oldugunu gorebiliyoruz. Yine bu ¢calismada, kamu
Kesiminin ekonomik yapi icinde daha az yer aldigi
istanbul'da okumanin bu motivasyonu zayiflattigji
da gordlmekKtedir.

OKkulumuz mezunlari tizerinde yapilan ilk ¢calisma
olan bu calismaya gore elde edilen sonuclarn agilikii
ortak paydalarini asadidaki sekilde sirlayabiliriz.

SBF; cogunlukla erkek, sehirli, orta ve alt gelir grubu
ailelerden gelen, Lise veya Anadolu Lisesinden
mezun olan bireylerce tercih edilmektedir. Se¢cme
Sinavir Sonuclarina gore yerlestirme yapildigmdan
on siralarda yerlestirme talep edilen bir egitim
Kurumu degildir. Ailelerin orta ve alt gelir gruplarnndan
olmasina bagl olarak egitim stiresince maddi
imkansizlik ¢ceken ciddi bir kesim vardir. Ancak
maddi imkansizliklara ragmen c¢alisarak ogrenime
devam eden ogrenci sayisi da oldukc¢a azdir.
istanbul'un bu konuda diger sehirlere goére daha
cok imkan sundudgu dikkate alindiginda elde edilen
sonuclarin ¢ok daha olumsuz anlam tasicigi da
gozlerden Kaciridmamalidir.

SBF'de okuyanlar ¢ok ¢ocuKlu ailelerin ilk olarak
tiniversite okuyan bireyleridir. Lisans egitiminden
sonra editimine devam etme istegi zayiftir. EGgitimleri
sirasinda ders iceriklerini yeterli bulmamakta ve en
¢ok hukuk ve hukuKla ilgili derslere ilgi
gostermektedirler.

OKulu bitirince hemen gelir getiren bir iste ¢alisma
istegi ytiksek olmakla birlikte, ¢calisilacak is icin

hedef belirleyen ogrenci sayist az sayidadlr. MesleKler
ve meslek iceriKleri ile ilgili bilgi edinme isteginde
olan sayisi daha da asagidadir. Mezunlar, gelir
getiren bir isi genellikle tesadtifen bulmakta ve bir
ise yerlestiriimek icin mutlaka torpil gerektigine
inanmaktadirlar. ise giriste bu kadar ytiksek
tesadtifilik gortilmesinde, meslek secimine iliskin
daha onceden bir karar verilmemis olmasi énemili
rol oynamaktadir. Mezunlar oKul yillarmda Kariyer
guinleri ya dtizenlenmedligini dtizenlense bile bundan
haberdar edilmediKlerini dlistinmektedirler.

Sonug¢ olarak, agilan tniversite sayisimin artmasl
ve buttinsel manada egitim Kalitesinin dtismesine
paralel, SBF'ye giren dgrencilerin goreli olarak
ytiksek puan gruplarindan olmadigi ve alinan
ogrenci sayisi ile birlikte egitim altyapisinin
yukseltiimemesi de dikkate alindiginda ilerisi icin
harcanmasi gereken SBF odakli mesainin daha da
artmasi gerekmektedir. Ayrica, Sosyal Bilimlerde
Egitim veren FakKtiltelerin nispeten daha kolay ve
ucuz kurulabilmesine bagl olarak, iktisat-Siyasal
Bilgiler ve Hukuk FakKdilteleri ile Sosyal Bilimlerin 3
onemli ayaginda ciddi bir segmentasyon olusmus
ve bu segmentasyonda Hukuk Fakdilteleri one
cikmustir. Bu durum 30 yil once Siyasal Bilgiler
FakKdilteleri lehine idli.
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Dogum
Borclanmasinda
BeKklentiler Karsilandi
mi?

Mahmut KOTAN
(SGK Basmiifettisi, Gebze Sosyal Gtivenlik Merkez
Mdiddirt Vekili)

I- GIRIiS

Bilindigi tizere O1.10.2008 tarihinde ydirtirltige giren
5510 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ile birlikte sosyal gtivenliKle
alakal olarak bircok alanda norm ve standart birligi
saglanmis bunun yani sira reform niteliginde
sigortalilar lehinde bir¢ok yenilik yapimistir.
Sozkonusu yeniliklerden biri de daha onceki sosyal
guivenlik yasalarnda hi¢ dtizenlenmemis olan “kadin
sigortalilara dogum bor¢clanmasi” hakKinin
faninmasidir. Ancak yasayla verilen bu hak Sosyal
Gtivenlik Kurumu tarafindan daraltici bir yorumla
ele alinmis ve hakkin Kullanimi zorlastirict birtakim
sartlara baglanmustir. Yasanin ytirtirltige girdigi bu
iKi yillik stire¢ icerisinde SGK ¢ikarmis oldugu teblig
ve genelgelerle hizmet bor¢clanmasi ile ilgili yasa
metnini son tahlilde “iKi ileri bir geri” seklinde
yorumlayarak yasanin sigortaliya vermis oldugu
bir hakki Yargisal yollarla elde etmesine zemin
hazirlamistir. Biz bu makalemizde kadin sigortalilara
yasayla verilen “dogum bor¢lanmasr” hakkinin ne
sekKilde Kullanilabilecegini SGK Teblig ve Genelgeleri
baglaminda Karsilastinimall olarak konu edinecediz.

1I- YASAL DURUM ve UYGULAMA

Sigortahlarin bor¢lanabilecedi stireler 5510 sayil
Yasanin 4 1. maddesinde dtizenlenmis olup, 1.
fikranin “a” bendine gore Bu Kanuna gore sigortall
sayilanlarin; “4 tincti maddenin birinci fikrasinin (a)
bendi kapsamindaki sigortall Kadinin, iki defaya
mahsus olmak tizere dogum tarihinden sonra iKi
ylllik stireyi gecmemek kaydiyla hizmet akdine
istinaden isyerinde ¢calismamasi ve ¢cocugunun
yasamasi sartiyla talepte bulunulan stireleri,
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Kendilerinin veya hak sahiplerinin yazil talepte
bulunmalar ve talep tarihinde 82 nci maddeye gore
belirlenen prime esas guinltik kazang alt ve tist
sinirlart arasinda olmak tizere, kendilerince
belirlenecek gtinltik Kazancin % 32'si tizerinden
hesaplanacak primlerini borcun tebligi tarihinden
itibaren bir ay icinde odemeleri sarti ile
borc¢landirilarak, bor¢clandirlan stireleri
sigortaliiklarma saytilir.”

Sz konusu dtizenleme ile dogum nedeniyle calistigi
isinden ayrilmak zorunda kalan kadin sigortalilara
dogumdan sonra sigortasiz gegirdiKleri belli stireleri
bor¢lanarak hizmet olarak degerlenme imkani
saglanmustir.

Yasa metninin incelenmesinden de anlasilacadi
tizere Kanun Koyucu tarafindan, bilinen adiyla
SSK'lilyeni tabiri ile 4/a'l) sigortali Kadinlarin dogum
bor¢lanmasi yapabilmelerinin tek sarti olarak
muracaat tarihinde tescil edilmis olmalarini
ongormdis olup, dogumdan énce sigortali olmalari
gerektigine dair acik bir htikme yer vermemistir. Iste
yasa Koyucunun sigortalilar lehine yorumlanmasi
gereKen(ki askerlik borclanmasi ile ilgili dtizenlemeler
sigortalilar lehine oteden beri uygulanmaktadir) bu
dtizenlemesi SGK tarafindan Teblig ve Geneleler ile
daraltilmistir. Soyle Ki:

Hizmet borclanmasiyla alakall 55 10 sayili Kanunun
uygulamasina yonelik ilk uygulama 28/09/2008
tarihinde “Hizmet Bor¢clanma islemlerinin Usul ve
Esaslart HakKinda Teblig” ile duyurulmus ve
26/12/2008 tarihli 2008/1 11 sayili Genelge ile
Middrltiklere talimatlancirilmistir. SGzkonusu
Tebligde “4 tincti maddenin birinci fikrasinin (a)
bendi Kapsamindaki sigortali kadinin, ilk defa
sigortali olarak calismaya basladig tarihten sonra
iKi defaya mahsus olmak tizere dogum tarihinden
itibaren gecen iKi yillik stireyi gecmemek kaydiyla
hizmet akdine istinaden isyerinde ¢calismamasi ve
cocugunun yasamasi sartiyla talepte bulunulan
stireler” bor¢clandirilacaktir, dendikten sonra genelge
ile Kanunun 4 tincti maddesinin birinci fikrasmin (a)
bendi kapsamindaki sigortall Kadinin dogum
nedeniyle caisamadidi iki yillik stireyi
borc¢lanabilmesi icin;

a- Sigortali kadinin dogumdan once ¢alismaya



baslayarak sigortaliik sartini yerine getirmesi,

b- Dogumun ¢alistigr isinden ayrildiktan sonra 300
gtin icinde gerceklesmesi,

c- Dogumdan sonra adina prim ddenmemesi ve
borc¢lanacadi stirede cocugunun yasamasl, sartlari
getirilmistir.

Yani gercekte yukarida belirttigimiz yasa metninde
hi¢c yer aimamasia ragmen SGK st yonetimi
olmadik gereKk¢elerle Kadin sigortalilarin dogum
borclanmasini tabir yerindeyse zorlastirmak icin
kirk dereden su getirme sartina baglamisti.

Btittin bu zoraki daraltict yorum ve engeller
kamuoyunda tepkiyle Karsilasinca ve Yargi mercileri
de sigortalilart hakli bulunca SGK geri adim atmak
ve yeni bir dtizenlemeye gitmek zorunda Kaldl.

Bu ¢ercevede “Hizmet Bor¢clanma Islemlerinin Usul
ve Esaslart Hakkinda Teblig” 01/7/2010 tarihinde
yaymlanmis ve sozkonusu Teblig esaslari
dogrultusunda 2008/1 1 1 sayili Genelgede de
degisiklikler yapilarak 16.09.2010 tarih 2010/106

sayilt Genelge yayimmlanmistir.

Tebligde; 5510 sayili Kanunun 4 tncti maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortali
Kadinin, iki defaya mahsus olmak tizere dogum
tarihinden sonra iki yillik stireyi gecmemek Kaydiyla
hizmet akdine istinaden isyerinde ¢alismamasi ve
cocugunun yasamasi sartiyla talepte bulunulan
stireler bor¢clanma Kapsamimda sayimistir.

Dikkat edilirse Tebligin ¢iktgn tarih ile Genelgenin
yaymmlancidi tarih arasinda gegcen iki bucuk aylik
stire icerisinde kamuoyunda soyle bir algr ve beKlenti
olustu: “SGK ilk basta yaptigr hatadan donerek
sigortalilar lehine bir dtizenleme yapti. Artik sigortali
Kadin hangi tarihte 4/a(SSK'll) kapsaminda tescil
edilmis olursa olsun geriye yonelik olarak dogum
borclanmasini yaparak yasini da geri ¢ekmek
suretiyle 4 yil erken emekli olabilecekti.”

Ancak btittin bu olumlu beKlentiler 16.09.2010
tarihinde Genelgenin yayimlanmasi ile Kismen
Kkarsilanmakla birlikte asil beklenti bosa ¢ikti.
GenelgedekKi yeni duruma gore: 5510 sayill Kanunun
41 inci maddesinin (a) bendine gore Kadin
sigortalilarin dogum nedeniyle calisamadiklari
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en fazla iki defa olmak tizere iKkiser yillik
siirelerinin borclandirilmasinda sigortalinin
dogumdan Once 4 iincii maddenin birinci
fikrasiin (a) bendi kapsaminda tescil edilmis
olmasi ve adina kisa ya da uzun vadeli sigorta
kollar1 yoniinden prim édenmis olmasi yeterli
sayillacak; dogumun c¢alistigi isinden ayrildiktan
sonra 300 gtin icinde ger¢ceklesmesi sarti
aranmayacaktir.

Yasanin 4 1. maddesinin 3. fikrasmda acik¢a “Bu
Kanuna gore tespit edilen sigortaliigin baslangi¢
tarihinden onceki stireler icin bor¢clandirima halinde,
sigortalihgmn baslangi¢ tarihi, bor¢clandirilan gtin
sayisi kadar geriye goturdltir...” denmesine ragmen
askerlik bor¢clanmasinda erkek sigortaliya bu fikra
htikmti dogrultusunda verilen sigortalilik
baslangicindan onceki askerlik stiresini borclanma
hakkKi, Kadin sigortalilarnimizdan dogum borclanmasi
yontinden esirgenmistir.

Gordldugti tizere kadin sigortalinin dogum
borclanmasi yapabilmesi icin mutlak surette dogum
yaptigi tarinten onde mulga 506 veya mer'i 5510
sayill Yasanin 4. maddesinin 1/a fikrasi kKapsaminda
“hizmet akdine” istinaden sigortall olarak ¢alismis
ve tescil edilmis olmasi sarti yani sira adina mutlaka
prim odenmis olmasi da gerekmektedir. Ornegin
Sigortall (A) , bir isyerinde ¢calismaya baslamis,
sigortall ise giris bildirgesi de verilmis ama primleri
odenmemisse bu sigortall dogum borclanmasindan
faydalanamayacaktir.

Bu baglamda degerlendirildiginde dogum
bor¢clanmasi talebinde bulunan Kadin sigortalilarin
dogum yaptigi tarihten sonra adina primi odenmis
streler bor¢clanma hesabinda dikkate alinmayacak,
dogum borclanmasi yapiacak stirede ¢cocugun
vefat etmesi halinde vefat tarihine kadar olan stireler
borclandirniacaktr. ik dogumunu yaptiktan sonra
iKi yil dolmadan ikinci dogumunu yapan Kadin
sigortall, ilk dogumdan ikinci doguma kadar gegen
sure ile ikinci dogum icin bor¢clanabilecedi iKi yillik
stirenin toplami kadar gec¢en stireyi
borclanabilecektir.

Gortildugti tizere bir énceki genelgede var olan

sartlardan birincisi(a) hari¢ diger iKisi(b ve c)
sigortalilar lehine kaldiriimis veya esnetilmis ancak
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bu Kismi iyilestirme sigortaliya erken emekli olma
ve diledigi tarihte 4/a kapsamina girerek daha
onceden yapmis oldugu dogumlart bor¢lanma
hakKkini vermemektedir.

Bu muvacehede konuyu sigortali Kadmin ¢esitli
sosyal gtivenlik mevzuati ¢cercevesindeki calismasi
baglaminda SGK tarafindan ¢ikarilan son genelge
cercevesinde orneklendirerek aciklamak ve c¢eliskileri
ortaya koymak yerinde olacaktir.

A- Sadece 506 Sayil1 Kanuna Tabi Calisma Hali

Ornek-1: 15/06/1992 tarihinde 506 sayili Kanun
kapsaminda calismaya baslayan Ayse Z'nin
20/05/1996 tarihinde zorunlu sigortaliligi sona
ermistir. Bu tarihten sonra da dogum ilKk tarihine
Kadar hi¢ calismamuistir. Adi gecen sigortall,
15/05/1991 tarihinde ilk dogumunu ve 05/01/1998
tarihinde ise iKinci dogumunu yapnmustir. Ayse Z'nin
ik dogumu sigorta baslangicindan once oldugu
icin 15/05/1991 tarihinde yapmis oldugu dogum
borclanma kapsaminda dedgerlendiriimeyecek;
sigortall calismaya basladigi tarihten sonra
05/01/1998 tarihinde yapmis oldugu dogumu
muiracaat halinde bor¢lanabileceKtir.

Ornek-2: 15/03/2001 tarihinde 506 sayili Kanun
kapsaminda tescili bulunan(yani sadece SSK girisi,
diger bir ifadeyle sigortall ise giris bildirgesi verilmis
olan) sigortall Htilya K, 18/12/2002 tarihinde dogum
yapmustir. Yapilan incelemede sigortali adina
malulltik, yaslilik ve olim sigortalart primi
odenmedigi anlasildigindan sigortalt Hilya K'nin,
dogum bor¢clanmasi talebi Kabul edilmeyecektir.

Gortildugui gibi sigortalinin 506 sayill Kanuna gore
tescil edilmis diger bir ifadeyle o zamanki adiyla
SSK'ya bildirilmis olmasi dogum bor¢lanmasini
yapmasi icin yeterli olmamaktadir. Mutlaka adina
uzun vadeli dedigimiz sigorta primlerinin de ddenmis
olmasi gerekmekKktedir. Bu durum emekKlilikte de
karsimiza ¢ikan bir olgu olup, sigortalinin ilk ise
girdigi yani bildirgenin verildigi tarihte primi
odenmemis ve ormegin bir yil sonra primi denmeye
baslamissa, SGK kayitlarnda tescil tarihi ilk ise giris
tarihi goztikse bile emeKlilik yasinin ve primin
baslangici bir yil sonra adina prim odenen tarih
olmaktadir.
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Ornek-3: 01/05/1990 tarihinde 506 sayili Kanuna
tabi olarak ¢alismaya baslayan, 6/6/1995,
13/11/1998, 20/11/2001 ve 14/10/2007 tarihlerinde
4 dogum yapan sigortal Filiz, dogumlardan sonraki
calismachdi stireleri borclanmak icin muiracaat
etmistir. Bu durumda yasa geredi sigortalinin 2
dogum icin borclanma hakki oldudundan, tercih
ettigi dogumlardan iKisi i¢cin borclanma islemi
gerc¢eKlestirileceKtir.

B- 506 Sayili Kanuna ve 1479 Sayili Kanuna Tabi
Calisma Hali

Ornek-1: 15/11/1987 tarihinde 506 sayili Kanun
kapsaminda ¢calismaya baslayan sigortali Zeynep
B'nin 30/06/1988 tarihinde sigortaliligi sona ermis,
05/08/1990 tarihi itibariyle 1479 sayili Kanun
Kkapsaminda ¢alismaya baslamis olup bu
Kkapsamdaki sigortaliligr halen devam etmekKtedir.
Sigortali 01/01/1987 ve 14/01/1995 tarihlerinde 2
dogum yapmistir. Dogum bor¢lanmast icin
muracaatta bulunan sigortali, birinci dogumunun
ise girdigi tarihten once, iKinci dogumunun ise 1479
sayili Kanuna tabi sigortall iken ger¢eklesmesi
nedeniyle borclandirimayacaktir.

Ornek-2: 01/01/2000-15/04/2004 tarihleri arasinda
506 sayill Kanuna, 15/07/2006-10/05/2008 tarihleri
arasimnda 1479 sayili Kanuna, O1/05/2009-
30/07/2010 tarihleri arasinda 5510 sayili Kanunun
4 tincti maddesinin birinci fikrasmnin (a) bendine tabi
sigortall olan Gtilizar, 15/05/2005 ve 14/10/2008
tarihlerinde 2 dogum yapmistir. Bu durumda
sigortalinin 15/05/2006 tarihindeki dogum stiresi
borclandirilacak, 14/10/2008 tarihindeki dogumu
ise son defa 1479 sayili Kanuna tabi sigortall
oldugundan bor¢landinimayacaktir.

Orneklerde gordlduigui tizere Badg-Kur sigortalilarina
bu hak verilmemis olup, sadece SSK ¢calismasi olan
yani araya veya basa/sona 4/b sigortaliligi girmemis
stireler bor¢clandirilabilmektedir. Bu durum da esitlik
ilkesine aykirilik teskil etmektedir.

C- 506 Sayili Kanuna Tabi Zorunlu Calisma ve
istege Bagl Sigorta Hali

c-1) 01.10.2008 Oncesi Dogum



Ornek-1: 20/11/1994-22/1/1995 tarihleri arasinda
506 sayill Kanuna tabi zorunlu, 1/3/1998-30/9/2007
tarihleri arasinda 506 sayili Kanunun muilga 85 inci
maddesine gore istege badgl sigortal olan sigortali
Dilek, 18/5/1996 ve 25/10/2008 tarihlerinde 2 dogum
yapmustir. Sigortalinin dogum bor¢lanmasi icin
muiracaat etmesi halinde her iki dogumu da
borclandirilabilecektir.

c-2) 01.10.2008 Oncesi ve Sonrasi Dogum

Ornek-2: 18/12/1995-25/11/1997 tarihleri arasinda
506 sayill Kanuna tabi olarak ¢alisan, 1/3/2007
tarihinde 506 sayili Kanunun mulga 85 inci
maddesine gore istege bagl sigortaliligr baslayan
ve 30/10/2009 tarihinde sona eren sigortali Emine,
12/12/1998 ve 1/9/2010 tarihlerinde 2 dogum
yapmustir. Sigortalinin dogum bor¢lanmasi i¢in
muiracaat etmesi halinde 12/12/1998 tarihinde
yapmis oldugu dogumu borclandiriacak, 1/10/2008
tarihinden sonraki stireleri istege bagl sigortali
olarak 5510 sayili Kanunun 4 tuncti maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendine kapsaminda sigortali
oldugundan 1/9/2010 tarihindeki dogumu
bor¢landirdmayacakitir.

Bu iki ormekte de gordlddidgi tizere O1.10.2008 tarihi
bir milat olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tarih
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Yasanin yurtrltk tarihi olup, sézkonusu
tarihten sonra istege bagh sigortaya devam edenler
ve/veyal ilk defa istege bagl sigorta primi Odeyenler
4/b'li yani eski aciyla Bag-Kurlu gibi
degerlendirilmislerdir. Dikkat edilirse Bag-Kurlu
demiyoruz, Bag-Kurlu gibi diyoruz. Burada asil olan
stattintin kendlisidir. Yasada 4/b stattistinde olanlara
dogum borclanmasi hakki verilmediginden bu
stattiye tabi olanlar mezKtir haktan
faydalanamayacaklardir.

D- Cok Ozel Bir istisna: Ciraklik ve Zorunlu Staj
Hali

Yasada ve genelgede agik bir htKkuam
bulunmamasina ragmen SGK genelgesini ¢cikaranlar
nerden bulmuslarsa sadece ciraklara yonelik bir
ornek vermisler.

Ornek aynen soyle: “15 yasinda 3308 sayili Kanun

Aragtiemalac-2

Kapsaminda ¢irakligr nedeniyle 3/4/1996 tarihinde
506 sayill Kanun kapsaminda tescili yapilan ve
bugtine kadar baska ¢alismasi bulunmayan sigortaili
(H), 25/4/2006 tarihinde dogum yapmis olup,
muiracaat etmesi halinde s6z Konusu stireyi
borc¢lanabilecektir.”

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanununun 25.
maddesine gore aday ¢irak, ¢irak ve isletmelerde
meslek egitimi goren ogrencilere sézlesmenin
akdedilmesi ile 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun is kazalart ve meslek hastaliklart ile
hastalik sigortalart htiktimleri uygulanmakita; sigorta
primleri 1475 sayili Is Kanununun 33 tincti maddesi
geregince bunlarin yasia uygun asgari vcretind
50'si tizerinden Bakanlik buit¢esine konulan ddenekle
Karsilanmaktadir.

Bu baglamda 3308 sayili “Mesleki Egitim Kanunu”
kapsamindaki ¢iraklar ve isletmelerde, mesleki ve
teknik egitim okul ve Kurumlarinda orguin egitim
goren ogrenciler, bu staj ve ¢iraklik doneminde 4/a
Kapsaminda(yani SSK'l) sigortali olmaktadirlar.
Ancak bunlar hakkinda yukarida belirtilen yasa
hukmti geregi ¢ciraklik devresi sayilan stire icin, is
Kazalari ile meslek hastaliklart ve hastalik sigortalari
uygulanmaktadlr. Ciraklar hakkinda, analik sigortasi
ile emekKlilige matuf uzun vadeli sigorta Kollart olan
malulltik, yashlik ve oltim sigorta Kollari
uygulanmamaktadir. Ciraklik veya staj doneminde
emekKlilikle ilgili malulltik, yashilik ve oltim sigortasi
primleri ddenmedidi i¢in de bu sigorta baslangi¢
tarihleri SGK tarafindan emeklilik hesabmda dikkate
alinmamaktadir.

Hal boyle iken Ciraklik Egitim Merkezi, Ticaret Meslek
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Lisesi gibi meslek liselerinde ddrencilik déneminde
staj (isletmelerde beceri egitimi) yapanlarin, staj
sigortast ile normal sigortall olduKlar tarih arasindaki
stirede yaptiklar dogumlara bor¢clanma hakkinin
verilmesi bu sigortalilara énemli bir avantaj
saglamaktadir. Yani, once staj sigortasini baslatip,
normal sigortali olmadan énce dogum yapanlar
bu aradaki dogum stiresini bor¢clanabilecek olup,
bu sekilde bor¢clanma yapiimasi halinde, sigortali
baslangi¢ tarihi de geriye gidecektir.

Ote yandan ciraklik ve zorunlu staj gibi stirelerde
calisanlara uzun vadeli sigorta Kollarmdan sigorta
baslangi¢c hakkinin verilmemesi ancak bunlara bu
yonde bir bor¢clanma hakkinin verilmis olmasi-Ki
sonucta bu durum emekKliligi de dogrudan
etkilemekKtedir- bizce bir ¢eliski olusturmaktadir.

E- 2925 Sayili Kanuna Tabi Tarim Sigortaliligi
Hali

Genelgenin icerigi bu konuda tam bir kafa Karisikligi
yaratmaktadir. Yorum yapmadan genelgenin bu
Konuyla ilgili aciklamasi ve orneklerine bakilacak
olursa bu durum net bir bicimde gortileceKtir.

“2925 sayili Kanuna tabi sigortaliigi devam edenler
ile hak sahipleri 5510 sayili Kanunun 41 inci
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi htikmti
geregince borclanma yapabilecektir. Ancak, 2925
sayill Kanuna tabi sigortaliligi devam edenlerin,
5510 sayill Kanunun gecici 1 inci maddesi uyarmnca
Kanunun 4 tincti maddesinin birinci fikrasimin (a)
bendi Kapsaminda 506 sayili Kanuna gore tescil
edilmis ve Kisa ya da uzun vadeli sigorta Kollari
yonuinden adma prim odenmis olmasi halinde
Kendileri veya hak sahipleri Kanunun 41 inci
maddesinin ilgili bentler kapsaminda borclanma
yapabileceKlerdir.”

“Ornek-1: 1/1/1998-1/1/2008 tarihleri arasinda 2925
sayill Kanuna gore tanm sigortaliigr bulunan sigortaili
(), 12/7/2000 tarihinde dogum yapmis 13/8/2010
tarihinde dogum borclanmasi yapmak icin mdiracaat
etmis olup sigortalinin 4 tnct maddenin birinci
fikrasmin (a) bendi kapsaminda sigortaliligi
bulunmadigmdan dogum borclanmasi talebi kabul
edilmeyeceKtir.
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Ornek-2: 1/1/1986-1/1/1990 tarihleri arasinda 2925
sayilt Kanuna, 25/12/1991-15/12/1992 tarihleri
arasinda 506 sayill Kanuna tabi olan sigortali (i),
3/2/1990 ve 8/9/1993 tarihlerinde 2 dogum yapmistir.
Sigortalinin muracaati halinde 8/9/1993 tarihinde
yaptdgr dogumundan dolayr bor¢lanma yapabilecek,
ancak, 3/2/1990 tarihinde son defa 2925 sayili
Kanuna tabi iken yaptigi dogumdan dolayi
bor¢landirlmayacaktir.”

Simdi hangisi dogru, Genelge aciklamasi mi ornekler
mi? Memurun Kafasi karismisken, varin siz siradan
vatandaslar ddistntin! Yani Genelge diyor Ki mulga
2025 sayill Kanuna gore tarim sigortalisi olarak
tescil edilmis olup da bu durumunu O1.10.2008
tarihinden sonra da halen kesintisiz devam ettirenler
bor¢lanabilir, Kesintisi olanlar veya tarim sigortaliligi
sona erenler bor¢clanamaz. Bizce bu durum
Anayasada yer alan esitlik ilkesine ayKirilik teskKil
etmektedir.

F- 5434 Sayil1 Yasaya Tabi Calisma Hali

Ornek-1: Sigortali Nesrin, 15.05.1997 tarihinden
15.12.1999 tarihine Kadar 506 sayili Yasaya tabi
olarak ¢calismustir. Sigortali O1.01.2000 tarihinde
657 sayill Yasa kapsaminda memur olarak 5434
Sayill Yasa stattistinde(mer'i dtizenleme ile 5510
Sy. Kanuna gore 4/c stattistinde) ogretmen olarak
calismaya baslamistir. 13.07.2001 ve 30.11.2005
tarihinde iki cocugu olmustur. Adi gecen sigortali,
cocuKlarinin dogdudu tarihlerden énce 4/a
Kkapsaminda sigortaliligi bulunmadigmdan dogum



borclanmasindan faydalanamayacaktir.

Ornek-2: 18/05/1990-25/12/2002 tarihleri arasinda
506 sayill Kanuna tabi hizmetleri bulunan ve
15/04/2007 tarihinde 5434 sayill Kanuna tabi goreve
baslayan ve halen bu gdrevi devam eden sigortal
Ktibra, 05/10/2010 tarihli dilek¢esiyle 20/05/2004
tarihinde dogum yaptigini belirterek dogum sonrasi
iKi yillik stireyi borclanmak icin basvuruda
bulunmustur. Sigortalinin 20/05/2004- 19/05/2006
tarihleri arasmndaki 2 yillik stiresi 506 sayili Kanuna
tabi hizmetlerinin bulundudgu sosyal gtivenlik il
mudirltigtince/sosyal gtivenlik merkezince 5510
sayill Kanunun 41 inci maddesi uyarmnca sececegi
prime esas gunlik Kazang tutar tizerinden
borc¢landirlacaktir. YuKkaridaki drneklerden de
anlasilacadi tizere dogum bor¢lanmasi yapmak
isteyen sigortalimin mutlaka dogum tarihinden énce
506 sayill yasaya tabi bir calismasiin olmasi
gerekmektedir.

11I- SONUC

Ozetlemek gerekirse kadin sigortalinin son
durumundaki sosyal gtivenlik stattistine gore
dogumdan once 4/a kapsaminda tescil edilmis
olmasi bu bor¢clanmanin Gzdnd olusturmaktadir.

Yukarida vermis oldugumuz ornekler ayri ayri
degerlendirildiginde gortilecektir Ki genelgedeKi bu
kisitlayict htikim(dogumdan once tescil edilmis
olma sarti), erkeklere askerlik borclanmasinda verilen
sigorta baslangicindan onceki bor¢clanma hakkinin
Kadmlarimiza verilmemesi gibi bir sonucu
dogurmaktadir ki Ulkemiz calisma sartlari ve hayatin
olagan akisi goz ontinde bulunduruldugunda bizce
isabetli gordilmemistir.

Bize gore erkek sigortalilara tanman sigortalilik
baslangicindan onceki askerlik stiresini bor¢lanarak
sigorta baslangicini bor¢lanilan stire Kadar geriye
gottirme hakkinin kadin sigortalilara da tanmmasiin
hak ve nefaset ilkeleri ve Kadimimiza anayasas ile
taninan pozitif iyilestirme anlaminda da yerinde
olacaktir.

Aragtiemalag-2

Ote yandan dogum borclanmasi talebinde bulunan

kadin sigortalinin isvereninden belge istenilmeksizin
SGK hizmet Kayitlardan tespiti yapilarak
sonuclandirilacaKtir
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T yacticiin Kisesi-

1 Gun Erken Giren, 4
Y1l Ge¢c EmeKkli Oluyor

Dr. Resul KURT
info@resulkurt.com
www. resulkurt.com

Onlari bilemezsiniz, taniyamazsiniz... Onlari
kesfetmek ¢ok zor... Kimselerin gormedidi, bilmedidi
bir dtinyanin kapilarini aralamak gibi bir sey bu.
Hissedilmeyen duygulari hissetmek, tadilmayan
acilarr tatmak, yasanmayan sevgileri yasamak,
gortilmeyen rdyalart gormek, Kurulmayan hayalleri
Kurmak...

Anlatmak isteseniz de Kelimelere doKemiyorsunuz
ddstincelerinizi. Onlart anlayabilmeniz icin
yasamaniz; onlarn dtinyalarina girebilmeniz icin
de yalnizca kendinizden biraz fedakarlik yapmaniz
gerekiyor. YasadiKlari zorluKlar yasamak, maruz
KkalciKlan tauirlara maruz kalmak, biraz olsun onlarin
dtinyalart hakkinda bilgi ve fikir sahibi olmaniza
yetiyor da artiyor bile. Kimlerden bahsettigimizi
anlamissinizdir; Ozdirltlerimizden bahsediyoruz.
Basbakanlik Oztirltiler idaresi Baskanligi tarafindan
yaptinlan "Tuirkiye Ozdirltiler Arastirmasi' sonuclarina
gore, oztirlti olan ndfusun toplam ntifus icindeki
orani ytizde 12 civarndadir.

Oztirldilerin isgtictine katimalari ile ilgili verilere
bakildiginda yaklasik ytizde 78'nin isgtictine dahil
olmadij gortilimektedir. isgtictine dahil olan yaklasik
ylizde 22'lik oranin ise yalniz yaklasik ytizde 20'si
istihdam edilmektedir.

YoKsulluk, ozurltiltigiin neden ve sonucundaki belKi
de en énemili etkendir. Ozellikle calisma yasaminda
Oztirltilere yonelik negatif ayrimcilik bilinen bir
gercektir. Ozdirltilerin haksizhiga maruz KaldiKlari

hususlardan birisi de 6ztrlti emeKliligi kKonusundadiir.
Ytizde 40 ve tizerinde ¢alisma gticti Kaybi olan
oztirltiler belli sigortalilik stiresini ve prim guin sayisini
doldurmuslarsa yas sarti aranmaksizin emekli
olabiliyorlar.

1 EKim 2008 oncesi sigortalilar asagida belirtilen
ise giris tarihleri ile calisma gticti kaybi orani ve
derecesine gore belirli bir prim gtinti ve sigortallik
suresi ile yashilik ayligr baglanabiliyor.

a- 1 EKim 2008 Oncesi ise girenlerin ozirli
emeKkliligi

I EKim 2008 oncesi ise giren Ozurlti sigortalilarin
kontrol muayenelerine gonderilmeleri SGK tarafindan
yapilacak ancak, saglik Kurulu raporlari
degerlendirilmek tizere yine Maliye Bakanligi Merkez
Saglik Kuruluna gonderilecek. Sakatligr nedeniyle
vergi indiriminden yararlananlarin saglk Kurulu
raporlart SGK saghk kurullarina gonderilmeyecek.

1 Ekim 2008 Oncesi SSK’li Oziirlii Rapor Orani ve Derecesi

l. Derece

Sigortalilik Baslangici (Yiizde 80 +)

Il. Derece
(Yiizde 60-79)

Ill. Derece
(Yiizde 40-59)

05.08.1991 ve daha Once 15 yil- 3600 glin

15 yil- 3600 giin

15 yil- 3600 giin

06.08.1991-05.08.1994 15 yil- 3600 giin

15 yil, 8 ay-3680 giin

16 yil- 3760 giin

06.08.1994-05.08.1997 15 yil- 3600 giin

16 yil, 4 ay-3760 giin

17 yil- 3920 giin

06.08.1997-05.08.2000 15 yil- 3600 giin

17 yil- 3840 giin

18 yil- 4080 giin

06.08.2000-05.08.2003 15 yil- 3600 giin

17 yil, 8 ay-3920

19 yil- 4240 giin

05.08.2003-30.09.2008 15 yil- 3600 gin

18 yil-4000 gilin

20 y1l-4400 giin
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P yiicnin Kisest

b- 1 EKim 2008 sonrasi ise girenlerin 6ziirli
emeKkliligi

Bu sigortalilardan talepte bulunanlarin, O1.10.2008
tarihinden once alinan saglik kurulu raporlari dikkate
alinmayip, oncelikle hastaneye seuk islemleri
yapilarak, bunlarin yeni tarihli saghk Kurulu raporlari
degerlendirilmek tizere Kurum Saghk Kuruluna
gonderileceK. 1 EKim 2008 tarihinden sonra sigortali
olan oztirltiler ise sakatlik vergi indirimi aranmadan
asagida belirtilen rapor orani ve derecesine gore
emeKli olabiliyorlar.

Buraya kadar bir yanhshk fark etmedik diyorsaniz,
iKinci tabloya bir daha bakin. Birinci tabloda
sigortalilarn daha erken ise girmelerine Karsin daha
gec emekli olmalart getirilmis. 06.08. 1996 ila
30.09.2008 tarihleri arasinda ise girmis olan ozdirltiler
16-20 yil arasinda farkl gtin sayilari ve sigortalilik
stiresi ile emeKli olabiliyorlar. Oysa, iKinci tabloda
daha farkl bir emeklilik Kosulu araniyor.

Ornegin, 30.09.2008 tarihinde ise giren ytizde 59
Ozdirlti bir Kisi sadece sakatlik vergi indirimi ile 20
uil sigortalilik stiresi ve 4400 gtinle emekli olurken,
bir gtin sonra O1.10.2008 tarihinde ise giren ytizde
59 oztirlti SSK'l ise 16 yil sigortalllik stiresi ve 3700
gtinle emekli olabiliyor. Yani, 1 gtin sonra ise
girenden hem sakatlik vergi indirimi aranmiyor,
hem 4 yil erken emekli olabiliyor ve hem de 700
gtin daha az prim odeyerek emekli olabiliyor.
Ustelik O1.10.2008 tarihinden énce calismaya
baslayan ve sakatlik vergi indiriminden
yararlanamayan oOztirltilere erken emeKlilik hakki
da taninmiyor.

Demek Ki, bir gtin erken giren dort yil ge¢ emekli

olabiliyormus. Her ne Kadar sakatlik vergi
indiriminden yararlanma sarti ve oztir hesaplama
sistemi degismis bile olsa, hukukun genel bir kurali
olan lehe uygulamadan yararlanma hakki verilmesi
gerekmez mi? Her guinti ¢ile ve haksizlikla ge¢en
Ozdrltiye bu haksizhik yapiir mi? Bunu da sizin
vicdaniniza soruyorume.

1 Ekim 2008 Sonrasi SSK’h Oziirlii Rapor Oram ve Derecesi
Sigortalilik Baslangici (Yiizde 60 +) (Yiizde 50-59) (Yiizde 40-49)
01.10.2008 - 31.12.2008 15 y1l-3700 giin |16 - 3700 18 - 4100
01.01.2009 - 31.12.2009 15 y1l- 3800 giin [ 16 - 3800 18 - 4200
01.01.2010-31.12.2010 15 y1l- 3900 giin |16 - 3900 18 - 4300
01.01.2011 - 31.12.2011 15 y1l- 3960 giin [ 16 - 4000 18 - 4400
01.01.2012 - 31.12.2012 15 y1l-3960 giin [ 16 - 4100 18 - 4500
01.01.2013 -31.12.2013 15 y1l- 3960 giin [ 16 - 4200 18 - 4600
01.01.2014 - 31.12.2014 15 y1l- 3960 giin [ 16 - 4300 18 - 4680
01.01.2015 tarihinden sonra |15 y1l- 3960 giin |16 - 4320 18 - 4680
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Calisan Sadakati
Uzerine Dusunceler

Dr. Mahmut DEMiRKAN
(1987 Mezunu, Insan Kaynaklart Uzmani)
mahmutdemirkan@yahoo.com.tr

Unlti yonetim bilimci, P.F. DrucKer, “yonetim icin
aynilan zamanin %60'1 insanla ilgili sorunlara gidiyor”
diyor. Calisan sadakati konusu da bu oranin énemli
bir kismini olusturan guintimtiz isletmelerinin yonetsel
ugras Konularindan birisidir. Biz de bu yazimizda
calisan sadakati konusuna degisik bir acidan
yaklasmak istedik.

Bilindigi tizere sadakat; icten baghlik, saglam ve
gticlti dostluk anlamina gelir. icten badh, sadik
insanlara da “sadakatli insan” denilir. Eger bu baglilik,
bir isletme ya da herhangi bir organizasyonun
calisani veya tiyesi tarafindan gosteriliyor ise ¢calisan
veya tiye sadakatinden bahsedilir.

Calisanlarda sadakat duygusunun ortaya ¢ikmasi
belli bir zaman aldigi gibi, belli bir takim kosullarin
gerceklesmesine de baghidir. Sadakat olgusunun
olusum stirecine dikkatle baktigimizda bunu
rahatlikla gorebiliriz. Bu anlamda diyebiliriz Ki
sadakat, ashinda iki tarafli ve belli bir stirecten sonra
ortaya ¢cikan duygusal bir olgudur. TIpKi etKi-tepKi
stireci gibi. Yani insan kendisine iyilik yapilcdigmda
teseKKdir edip minnettar olur, kendisine yapilan iyiligi
unutmaz, bir stire sonra onu yapana saygi ve
baghlik gosterir. Eger durduk yerde bir Kisi baska
bir Kisiye baglilik gosteriyorsa bunun adi sadakat
degil, baska bir sey olur. Sadakat olgusunda bir
beklenti vardir ve bu beklenti ger¢eklestikten sonra
sadakat duygusu gelisir. Beklenti maddi (Grnedin;
parasal, ticret artisi gibi) veya maneuvi (6rnegin;
sevgi, saygi, itibar gibi) olabilir. Bu yontiyle sanki
biraz olumsuz bir anlam da tasir. Ancak gercek su
Ki insanlar kendlilerine maddi ve/veya maneui destek
verenlere Karsi daha fazla bagl olurlar. Hatta daha
Oteye gidip diyebiliriz Ki karsilik beKlemeden sadakat
olmaz, en azindan uzun stireli olmaz, ozellikle
orgitsel davranis dtizleminde. Bu yontiyle de
beklentinin tatmin edilme seviyesi ile sadakatin veya
baghiigin ol¢tist dogru orantihdir diyebiliriz:
BekKlentiler tatmin edildik¢e ¢alisanlar daha ¢ok sadik
olur, baghliklari artar.
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Biz yoneticiler hep yanilinz: Bizim bir elemanimiz
istedigimiz gibi calismadiginda, bizi terk ettiginde
ve hele de rakip isletmeye gectiginde, genellikle onu
suclar ve arkasmdan deriz Ki, zaten sadik bir Kisi
degildi, iyi Ki gitti. Bu noKtada Kendi eksiklerimize
bakmadigimiz gibi, gidenlerin bizde olusturdugu
maddi ve manevi sonuclart da gormemezlikten
geliriz. Yapilan arastirmalara gore, calisanlarin
neredeyse yarisi; isverenlerinin kendilerine yeterli
ilgiyi gostermedigini, adil davranmadigini ve
dolayisiyla isverene gtiven duymadiklarini sOyltiyor.
Bu durum ayni zamanda ¢alisanlarin yarisinin
buldugu ilk firsatta isletmelerini terk etme egiliminde
oldugunu da gosterir.

Oysa “‘calisan” isletmesinden ve yoneticisinden bir
seyler beKliyor ve diyor Ki;

1. Once sen yonetim tarzini dedistir. Bana karsi
acik ve dtirtst ol, beni tehdit etme, bana liderlik et,
yol goster. Yonetim stirecine beni de Kat, tesuvik et,
yeteneklerimi gosterebilmem icin bana firsat sun
(yoneticilik tarzinmi degistir).

2. Bana gelecekte nerede olacagimas iliskin yol
goster. Nasll terfi edebilirim, ne zaman nerede
olabilirim? Ontimuin acik oldudgunu gérmek istiyorum
(bana terfi ve ilerleme olanaklar1 sun).

3. Calismamin karsiligini zamaninda ver. Adlil
oldugunu da goster. EK katki saglarsam beni
odtillendir (tcrette adil ol).

4. Glivencede oldugumu, eder performansim




yeterliyse is gtivenligine sahip oldugumu bana
hissettir (is guivencesi ver).

5. Isimi tanimla, ozelliklerini ortaya koy, ona bir
deger bi¢, eKsigim varsa onu tamamlamam icin
bana firsat ver ve beni egit (Kisisel gelisimim icin
bana egitim ve gelisim firsatlar1 sun).

Aslinda siralacigimiz bu konular sirkete baglihdi
etKileyen temel faktorler, yani isletmelerde sadakati
arttiran etkenler veya uygulamalar olarak Karsimiza
cikiyor. Biz yoneticiler calisanlarimizin isletmememize
sadik olmalarini istiyorsak bu beklentilere Kulak
vermek durumundayiz. Ozellikle de birinci ve besinci
faktorler her Kademedeki yoneticiyi ilgilendiren ve
mutlaka bir seylerin yapabilecegi Konulari iceriyor.
Yani her Kademedeki yonetici, elemanlarinin
beKlentileri dogrultusunda kendi yonetim tarzinda
degisiklik yapabilir ve ¢calisaninin Kisisel gelisimine
Kkatkida bulunup onun éntinti acabilir. Digerlerine
belki bir miktar stratejik boyutlart oldudgu icin fazla
muidahil olamazlar, ancak Kendi alanlari ile ilgili
yapacaklart seyler mutlaka vardir. Zira yine yapian
arastirmalar gosteriyor Ki, isletmelerinden ayrilan
insanlarin btiytk bir bolimti yoneticisiyle
anlasamamasindan dolayt isini terk etmis veya
etmek zorunda kalmis.

Kisisel yetenegin ve entelleKkttiel sermayenin sabit
Kiymetler kadar énemli oldugu bir donemden
geciyoruz. Calisan sadakatinin ytiksek oldugu
isletmelerde calisanin performanst da verimliligi de
artiyor. Bu da beraberinde mdisteri sadakatini
getiriyor. Bu bir ger¢ek. O halde; “calisan sadakati
muisteri sadakatini de beraberinde getiriyor” ve
“sadakat duygusunun gelisim stirecinde énce Karsi
tarafin adim atmasi gerekir” diye bir ger¢ek varsa,
once yoneticilerin adim atmasindan daha dogal bir
sey olamaz. Yani yonetici once “kendisine ayna
tutmalr’, calisanlannmin beklentilerine once ben nasil
ve ne ol¢tide cevap verebilirim demelidir. Eger
calisanindan sadakat bekliyor ve ondan etkin ve
verimli bir seKilde faydalanmak istiyorsa.

D inetcnin Kosesi>

Stsin Jein Sectiklorinis

SOzun Kisasi

Bir¢cok yonetici, takim elemanlarinin topu alip
Kkosmasi konusunda ¢ekingen davranir. Oysa Ki,
bilgilendirilmis ve motive edilmis birinin ne Kadar
hizli hareKet ettigini gortince sasirip Kalirsiniz.
Lee lacoca (Chrysler)

insan kendini adadigi amaclara hizmet etmek icin
Kendi kendini Kontrol eder ve yonlendirir.
McGregor (Y Teorisi)

inaniyorum Ki bir kurulusta basari ve basarisizlik
arasindaki gercek farklar, Kurulusun icindeki Kisilerin
enerji ve yeteneklerini ne kadar iyi kullandiklari
sorusunda aranabilir.

Thomas Watson Jr. (IBM)
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Sosyal Ag DOnilistimii

Ahmet Cem OZEN
(2006 Mezunu, Siyasi Analist)
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Teknolojik gelismelerin insanlarin guinltik hayatini
etkiledigi bilinir ancak bunun sosyo-eKonomik
sonuclart zaman zaman gérmezden gelinir. icat
edilen her yeni teknoloji sosyal sistemde degisikliklere
yol acar ve bu stirece direnenler de kaybederler.

Ornegin demir yolunun bulunmasi modern deuvletin
etKinliginin tasraya uzatmasini Kolaylastirdi ve
merkezi deuvletlerin gtictnti artirdi. Telgrafin
bulunmasi devlet mekanizmasinin daha hizl hareket
edebilmesine olanak sadladi. Telefonun icadi ile
insanlarmn bir miKktar deuvlet Kontroltinden badimsiz
haberlesmelerinin Ondi agilirken televizyon ise yayin
yapabilen merKkezlerin gtictinti artiran bir unsur
olarak sahneye cIKti.

internetin yayginlastigi son 15 yilda insanoglu
bireysel haberlesme yolunda bas dondirticti bir
hizla ilerliyor. EleKtronik posta baslica iletisim araci
haline gelirken resmi ve gayri resmi islemiler ile
ekonomik faaliyetlerin btiytik bir Kismi internet
araciligiyla yurdtdilcir hale geldi. Bunun disinda son
5 yilda zirveye ¢ikan sosyal aglar yalnizca ekonomik
yasami degil insan ilisKilerini bile etKiler hale geldi.

Sosyal Aglar
internet teknolojisinin gelismesi ve baslica bos

zaman gecirme kaynadi olmasi insanlarin Katilimci
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oldugu ve gercek hayattaki iliskilerini haberlesme
otesi bir olguyla internete tasicidgi yeni bir dtinyaya
Kapilarin acilmasina neden oldu. Adeta bir sanal
Kimlik sahibi olan insanlar gercek hayattaki
haberlesme faaliyetlerinin timdindi internet tizerinde
basit bir sekilde paylasma imkani buldular. Bu
paylasimin devasa boyutlara ulasmasi ise
beraberinde pek ¢ok sosyolojik olgunun
dontismesine yol acti. Bunlardan en onemilileri olan
Facebook ve Twitter'n etKileri tizerinde duracagiz.

Facebook

2004 yilinda Amerikali Mark Zuckerberg'in
Amerika'daki tiniversiteler arasi iletisimi gelistirmek
icin buldugu program daha sonra tim dtinyadaki
Kullanicilara a¢ilch ve bugtin 500 milyon Kullanicinin
hesabinin oldugu deuv bir sosyal aga dontisti.

Facebook Kullanicilarinin birbirleriyle olan
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paylasimliari insanlarin birbirine olan ulasabilirligini
artircli ve bu durum insanlarin haberlesmeye olan
harcamalarint da azaltti. insanlar tek bir iletiyle
ylizlerce arkadaslarina istedikleri mesaii
ulastirabilmeye ve birbirlerinden Kilometrelerce uzakta
bile olsalar birbirlerinin hayatlarini “gozetlemeye”
basladilar.

Tum Kisisel bilgilerin toplandigi bir bilgi bankasi
haline gelen Facebook elbette buna ihtiya¢ duyan
Kurumlarn ilgisini ¢ekmekte gecikmedi. PeK ¢ok
firma yas, cinsiyet, tilke ve Kisisel ilgi ayrimindan
yararlanarak reklam vermeye baslarken gtivenlik
ve istihbarat birimleri de insanlarin kendi Kisisel
bilgilerini isteyerek paylastiklari bu platformu
Kullanmaya basladilar. Bunun disinda insan
Kaynaklarn departmanlarinin FacebooK'u aktif
bicimde Kullanmalart da herhalde stirpriz dedil.

Twitter

2006'da hayata gecen Twitter kullanicillarina her
biri 140 karakterlik iletiler yazmasina firsat veren bir
platform. Kisa Kisa notlar birakmak her ne Kadar
basit bir islem gibi goztikse de tinltilerin bu platforma
ilgi gostermesi ile popltilerligini artiran Twitter bugtin
100 milyondan fazla kullaniciya sahip.

Twitter'mn insanlar tarafindan ¢ekici bulunmasi anlik
iletisim imKkaninin siurlarini zorlamasindan
KkaynaKlaniyor. Anlik gelismeler Kisa yazilar halinde
im Kullanicillara yayilabiliyor. Boylece gruplar arasi
iletisim btiytik bir hiza ulasirken Gnlt insanlar da
kamuoyuna Kolayca ac¢iklama yapabilme sansina
sahip oldular.

Bu yayin imKani cep telefonu ile internete
baglanabilme teknolojisi ile birlesince cebinde telefon
olan her insan adeta bir medya organi haline geldi.

Artik twitter hesabi olan her insan a¢iklama
yapabiliyor, Gnldlerin yazilarina cevap verebiliyor
ve gtindemi takip ederek bir nevi haber ajansina
dontisebiliyor.

Sosyal Aglarin Toplumsal Donlisiimdeki Yeri

Daha hizl iletisim kurulan bir dtinyada yasiyoruz
artik. Bu sayede mikro orgtitlenmeler daha one
cikiyor ve toplumsal hayatta daha gui¢leniyorlar.
Bu durum sivil toplumun toplum i¢indeki kKonumunu
da farkhlastiriyor. Ayrica Kisisel bilgilerin daha aleni
hale gelmesi esKi davranis Kaliplarini da degismeye
zorluyor.

Deuvlet dist aktorler sosyal aglar ile hem daha iyi
organize oluyorlar hem de kendilerini Kamuoyuna
Kolayca anlatabiliyorlar. Boylelikle mikro
orgtitlenmeler (cemaat, ad hoc gruplar ve lobi
gruplart ub.) toplum ontinde Kendilerine daha ¢ok
alan bulabiliyorlar. Bu durum merkezi yonetim
yapisinin giderek zayiflamasina neden oluyor.

Kisisel bilgilerin diger insanlarca kolayca ulasilir
hale gelmesi ile insanlar daha dikkatli bir hayat
stirmek zorunda hissediyorlar. Ozellikle Facebook'un
“tinstiz magazini“ haline gelmesi her bireyin bir
stiperstar gibi hissetmesine ve davranislarini buna
gore seKillendirmesine neden oluyor. Bunun
sosyolojik yansimasi insanlarin kendilerini
tfanimlamada Klasik kaliplarin disari cikmasi seklinde
yasaniyor.

insanlarin gordslerini dogrudan yetKili Kisilere

iletebilme rahathgr insanlarin zihinsel yapilarini bu
yonde gelistirmelerine neden olacak bir gelismediir.
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Bu sayede ontimtizdeki dénemde dogrudan
demokrasi denemeleri gtindeme gelebilir. Ornegin
internet tizerinden tartisilan bir yasa tasarisi veya
daha da bir ileri adim olarak oylama yapimasi tim
siyasi sistemin yeniden sekillenmesine yol acabilir.

Sosyal aglardan geri dontis olmayacadi Kesin. Artik
insanlar ortak bir agda birbirleriyle anlik
haberlesmeye ve paylasim yapmaya devam
edeceKler. Bunun getirecedgi yeni sosyal sartlara
uyum sadglayanlar bundan faydalanacak; bunu
gormeyen ve hatta direnmeye calisanlar ise
kaybedeceKler. Kazanan da her zamanki gibi Kendli
Kurallarini kKoyacaktir.
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