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Saygideger Mensuplarimiz,

Yireklerimiz 23 Ekim 2011'de Van/Ercis'te meydana
gelen deprem felaketi dolayisiyla bir kez daha sarsildi.
Depremde hayatini kaybedenlere Allah (CC)'tan rah-
met, yararlilara acil sifa ve sabirlar diliyoruz.

Biltenimizin 33’linci sayisinda 1991 donemi mezunu,
Kamu Diizeni ve Guvenligi Mustesar Yardimcisi Doc.
Dr. Kudret BULBUL'ii konuk ettik. Roportajlari igin Sa-
yin Nurullah OZTURK'e tesekkiir ediyoruz.

Ekonomi / Dis Politika boliminde, Dr. Yavuz
CANKARA'nin, “Olmasi Gerekenin Olmasi” baslikli
yazisinda, 11 Eylil 2001 saldirilarindan sonra uluslara-
rasi iliskilerin evrildigi yon ve Tirk dis politikasi tGzeri-
ne degerlendirmeler yer almakta.

Bu sayimizin Arastirmalar bolimiinde dort ayri calisma
bulunmakta. Bakima muhtag 6zirlilere evde bakim
hizmetinin usul ve esaslari Mahmut KOTAN tarafindan
bolimin ilk yazisinda ele alindi. Meryem ARSLAN
Milli Egitim Bakanhg tarafindan yiriitiilmekte olan ve
Ulastirma Bakanligi tarafindan desteklenen; “Firsatla-
r Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi” olarak
tanimlanan, “Fatih Projesi”’ni kaleme aldi. Bolimiin
tglincli yazisi Tirk Denetim Sisteminde Yeni Bir Olu-
sum: Kamu Denetciligi basligi ile Orhan Veli ALICI'ya;
Gurbetin Act Adi Almanya’da Yarim asir baslikl boli-
min son yazisi ise Yasin Cemal GALATA'ya ait.

Yoneticinin Kosesi boliimiinde; Dr. Mahmut DEMIR-
KAN performans degerlendirme ve performans yoneti-
mi Uzerine gegen sayimizda kaleme aldigi calismasinin
ikinci kismina yer verdi. Dr. Resul KURT, Nemrut'un
Sirlart baslikli yazisinda Nemrut Dagindaki heykellerin
Kahta'ya indirilmesi projesine degerlendirdi.

Kitap Tanitimi1 bolimiinde; Murat KAYMAZ, 2007 me-
zunu Tufan Samet OZDURAK'in kaleme aldig1 “Themis
iktisadi Diistince Okullari” adli kitabin tanitimini yapti.

Degerli mensuplarimiz Biiltenimizin bir sonraki sayi-
sinda goriisme dilegi ile Mibarek Kurban Bayraminizi
tebrik eder, saygi ve selamlarimizi sunariz.

Seyit Ahmet ISKIN
Baskan Yardimcisi



Vakfimizin Geleneksel
Iftar Programlar:

I) Istanbul Iftar

20 Agustos 2011-Cumartesi giinii vakfimizin
Geleneksel Istanbul Iftar1 yeni mekdnimiz olan
Sehzade Imarethanesinde gerceklestirildi. Is-
tanbul yaninda basta Ankara ve Kocaeli olmak
tizere Anadolunun degisik sehirlerinden 700%
yakin mezunumuzun ve siyaset, biirokrasi, is
diinyas1 ve akademi diinyasindan ¢ok sayida
misafirin katildig iftar programi samimi bir
ortamda ge¢ saatlerde tamamlandi.

Vakfimiz Yonetim Kurulu Bagkani Fahri SO-
LAK Iftar programinda yaptigi konugmada
sunlar1 soyledi:

“Saygideger mensuplariniz, kiymetli misafir-
ler, sevgili ogrenciler,

Oncelikle Ramazaninizi tebrik eder, vakfimizin
geleneksel iftar programina tesriflerinizden do-
lay1 siikranlarimizi sunariz.

I¢inde bulundugumuz yil, hem iilkemiz hem de
camiamiz agisindan bereketli bir yil oldu. Ulke-
mizde bir dizi gelisme sonucu olugmaya basla-
yan yeni iklim ve popiiler tabiri ile “Yeni Tiir-
kiye” gelecege daha timitle bakmamizi sagladi.
Hi¢ siiphesiz yapilmas: gerekenler ve alinmasi
gereken mesafe, yapilanlardan ve alinan mesa-
feden ¢ok daha fazla. Olusan yeni iklimle bir-
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likte bunlarin da basarilabilecegine olan inan-
cimiz1 paylagmak istiyoruz. Olusmaya baglayan
daha sivil, daha ozgiir, daha katilimci, daha
demokratik Tiirkiye'nin insasinda ve kalic1 gii-
vencelere kavusturulmasinda mensuplarimizin
bugiine kadar oldugu gibi, bundan sonra da
tizerlerine diiseni hakkiyla yerine getirecekle-
rine inaniyoruz. Bu ¢ercevede, “gii¢ liretme ve
glicii kutsama” degil, “sayginlik tiretme” 6nceli-
gi ile hareket edecek mensuplarimizin, milleti-
mizin meselelerine sahip cikacaklarina ve iilke-
mizi uluslararas: diizeyde iist siralara tastyacak
islere imza atacaklarina inanryoruz. Bu amagla
vakfimiz Yeni Tirkiyenin her gegen giin daha
fazla ihtiya¢ duydugu ehliyet, liyakat ve istika-
met sahibi kadrolarin yetistirilmesinde, iizerine
diiseni biiyiik bir motivasyonla yerine getirme
gayretini siirdiirecektir.

Siyasal Vakfi batil1 anlamda bir menfaat ve lobi
kurulusu degildir. Biitiin gayretimiz isaret etti-
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gim vasiflara sahip kadrolarin sayilarinin artti-
rilmasi ve “emanetin ehline verilmesi” ilkesine
uygun olarak milletimizin hizmetine kosulma-
sidir. Bu nedenle hi¢bir zaman “bizden olsun,
¢amurdan olsun” yaklasimi ile hareket edilme-
mis, emanetin ehline verilmesi ilkesi daima 6n
planda tutulmustur. Aradan gegen 20 yila yak-
lagan siirede, bunun en yakin sahitleri bir kismi1
aramizda bulunan siyasi ve idari karar vericiler-
dir. Kendi 6ncelikleri ve ilkeleri ile hareket eden
Vakfimiz, konjonktiiriin genisledigi donemler-
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de yelkenleri fora etmedigi gibi, konjonktiiriin
daraldig1 donemlerde de direkleri saklayacak
siginak arayisinda olmamustir.

Bugiin sizlerin tesrifleri ile 2011 Ramazaninda-
ki 10. Iftarimiz1 gereklestiriyoruz. Ramazanin
bagindan bu yana mensuplarimiz tarafindan 9
il merkezinde bolge iftarlar: yapildi ve kismet-
se yarin Kocaeli bolgesi iftar1 ile bu maratonu
tamamlayacagiz. Stiphesiz biitiin bunlar ¢ok sa-
yida arkadasimizin emegi, mesaisi ve katkisi ile
gerceklesti. Huzurunuzda biitiin kardeslerime
ayr1ayr1 tesekkiir ediyorum. Bu miibarek giinde
Rabbim hepsinden razi olsun. Her bir iftarimi-
zin kendi 6l¢eginde genis katilimli, samimi ve
heyecan igerisinde dostlukla tamamlandigina
sahit olduk. Diger taraftan, eger sizlerin katili-
m1 olmasaydi, sadece organizasyon yapmak bu
ortamlarin olusmasi i¢in tek basina yetmezdi.
Bu atmosferin olugmasina katkida bulundugu-
nuz i¢in de her birinize tek tek tesekkiir ediyo-
rum.
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Gegen seneki iftar programinda Vakfimiza
Ankarada kalict bir mekan olusturulmasi ve
Istanbulda da i¢inde bulundugumuz mekanin
vakfimiza kazandirilmasi yoniindeki gayretleri
sizinle paylasmistik. Rabbimize siikrediyoruz
ki her iki hususta da dilegimiz yerine geldi.
I¢inde bulundugumuz, yaklagik 500 yillik bir
Mimar Sinan Eseri olan Sehzade Imarethane-
si yeni donemle birlikte hizmetinize sunulmus
oldu. Ayrica Ankarada da bir konak 28 yilligina
vakfimiza kazandirildi. Bu siiregte yagayarak
gordiik ki, giizel islerin basarilmasi ¢ok sayida
giizel insanin katkisi ile miimkiin olabilmekte-
dir. Bu siirece katkisini esirgemeyen biitiin bu
giizel insanlara miitesekkiriz.

Bu gelismelerin vakif ¢aligmalarimizin kurum-
sallasmasinda, gesitlendirilmesinde ve artiril-
masinda 6nemli bir imkan ve motivasyon sag-
layacagina inaniyoruz. Artik genel merkezimiz
icin profesyonel idareciye, ihtisas kitapligimiz
icin kiitiiphaneciye, kafeteryamiz igin Salih
abimize yardimci elemana ve bize emanet edi-
len bu giizel mekan igin giivenlik gérevlilerine
ihtiyacimiz olacaktir. Ayrica sayilar1 250 olan
bursiyerlerimizi yandaki sirin ve emektar me-
kanimizda 3 grup halinde bir araya getirebili-
yorduk. Artik 500 kisiyi davet edebilecegimiz
mekanimiz olduguna gore, siikiir kabilinden
bursiyer sayimizi da artirmaliyiz. Biitiin bunla-
ra bagli olarak artacak yiikiin paylagiminda siz-
lerin somut katk: ve desteklerinizi bekliyoruz.
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Sevgili Dostlar,

Bugiin gelinen noktaya bakildiginda Siyasal
Vakfi, sayilar1 2.000e yaklasan ve her alanda ve
kademede 6nemli basarilara imza atmis men-
suplarindan ve kendilerinden 6nceki nesiller
gibi sorumluluk tstlenmek {izere yetisen bur-
siyer 6grencilerden olusan insan giicii ile gigli
ve siirekliligi olan bir toplumsal organizasyon
haline gelmistir. Bu giizel toplulugun olusma-
s1 ve sosyal itibarinin gelismesi, tek tek her bir
bireyin temsil basarisinin bir sonucudur. Cami-
amizi1 ve degerlerimizi bagariyla temsil eden bii-
tiin mensuplarimizi huzurunuzda tebrik ediyor
ve basarilarinin devamini diliyorum. Rabbim
glcunuzl ve sayinizi artirsin.

Vakaifla ilgili calismalar1 web sayfamiz ve donem
donem de vakif Biiltenimiz araciligy ile sizlere
sunuyoruz. Bunlarin yaninda facebook, twit-
ter gibi sosyal paylasim aglarini da bu amagla
degerlendirmeye calisiyoruz. Gorev, adres ve
irtibat bilgisi degisikliklerini, web sayfamizda
yer alan bilgi giincelleme formunu kullanarak
bize iletirseniz daha saglikli bir iletisim kurma
imkanimiz olur.

Takdir edersiniz ki, Sivil Toplum Kuruluslari-
nin ¢aligmalar1 gonillii insanlarin art1 zaman-
larini, imkanlarini ve enerjilerini sosyal ¢alig-
malara ayirmalari ile yliriimektedir. Vakfimizin
caligmalarina zaman ayiran, destek olan biitiin
mensuplarimiza huzurunuzda sitkranlarimi su-
nuyorum.

Bundan sonraki donemde de Siyasal Vakfrnin
tistlenecegi toplumsal sorumluluklarin yerine
getirilmesinde gerekli destegi esirgemeyece-
ginize olan inancimizla, hepinizi Bayramin 3.
giinii olan, 1 Eylal 2011-Persembe giinti vakif
merkezinde yapilacak Bayramlagsmaya aileleri-
nizle birlikte bekliyor, hepinize selam, sevgi ve
muhabbetlerimi sunuyorum.”

Vakiftan Haberler

II) Ankara iftar1

Siyasal Vakfi Ankara Grubu tarafindan diizen-
lenen geleneksel iftar programi 14 Agustos Pa-
zar aksami Altindag Belediyesi Karapiirgek Su
Parki'nda gergeklestirildi. Altindag Belediye
Bagkani Veysel Tiryakinin ev sahipligi yaptig
ve mensuplarimizin aileleriyle birlikte olduke¢a
yogun bir katilim gosterdikleri iftarda, Su Parki
Havuzbasinda nezih bir ortamda oruclar a¢ildi.
Siyasallilar Vakfi Miitevelli Heyet Bagkani Ali
Karakaya, I.U. SBF Mezunlar Dernegi Baskan1
Atilla Colhan, Altindag Belediye Bagkani Veysel
Tiryaki ve Vakif Bagkanimiz Dr. Fahri Solak’in
konugmalarinin ardindan bir siire daha Su Par-
ki Havuzbasinda sohbete devam edildi.

Iftar sonrasinda topluca Altindag Belediye-
si tarafindan restore edilen tarihi Hamamoni
bolgesine gecildi. Burada diizenlenen Ramazan
Etkinliklerine katilan ve Hamamonirnii gezen

mensuplarimiz daha sonra Altindag Belediyesi
Kiltiir Sanatevine gegerek sohbete kaldig: yer-
den devam ettiler.

Hamamoniindeki program sonrasinda Ke¢io-
ren Belediyesi Estergon Kiltiir Merkezine ge-
¢en mensuplarimiz sahura kadar sohbete de-
vam etti. Istanbul, Kocaeli, Sakarya ve Sinop’tan
da mensuplarimizin katildigs iftar programi sa-
hur sonrasinda sehirlerarasi yola ¢ikacak misa-
tirlerin ugurlanmasi ile son buldu.

III) Kocaeli Grubu iftar1

Kocaeli Grubu Iftar1 21 Agustos 2011 Pa-
zar Giini Sekapark Marmara Restaurant-
ta gerceklestirildi. Donem Bagkani Miicahit
Bryikoglu'nun organize ettigi programa, ailele-
riyle birlikte yiiz kisinin {izerinde katilim oldu.
Kocaeli Grubunun iftar programina Siyasal
Vakfi Bagskani Fahri Solak ile birlikte Istanbul,
Ankara ve Sakaryadan yogun istirak gercekles-
ti. Samimi bir ortamda gerceklesen iftar prog-
rami gece saatlerine kadar stirdi.

Iftara Erzurum Milletvekili Cengiz Yavilioglu,
Kocaeli Valisi Ercan Topaca, Kocaeli Biiyiik-
sehir Belediyesi Genel Sekreteri Ersin Yazici,
RTUK Daire Bagkani Nurullah Oztiirk, Siya-
sal Vakfi Yonetim Kurulu Uyeleri Seyit Ahmet
Iskin, Mustafa Kemal Isler, Bekir Koksal, Mu-
hammet E. Carti, Ahmet Sahin, Istanbul Def-
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terdar1 Bekir Bayrakdar, Kocaeli Defterdar
Stileyman Dal, Kartepe Kaymakami Mustafa
Unaldi, Basiskele Kaymakami Selami Aydin,
Sakarya Vergi Mahkemesi Bagkan1 Hasan Ka-
badayi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi (KBB)
Genel Sekreter Yardimcisi Tahir Biiyiikakin,
KBB Teftis Kurulu Bagkan: Stileyman Biiytik-
sahin, KBB Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
Bayram Colakoglu, ISU Genel Miidiir Yardim-
cist Nazir Esirci, Altinnal A.S. Genel Midir
Yardimcis1 Ahmet Karadag, Kent Konut A.S.
Tanitim Pazarlama Midiirii Bayram Karakus,
Kecioren Belediye Bagkan Yardimcisi Temindar
Aytekin, Sepil Akyol Erden, Yilmaz Akay, 1I-
kay Yilmaz, Erol Cam, Dog¢.Dr. Fatih Savasan;
Dog. Dr.Tuncay Yilmaz, Dog. Dr. Emre Bagge,
Yrd. Dog.Dr. A.Talip Akpinar, Ozgiir Pehlivan,
Veysel Ciplak, Tunay Bakir, Idris Saim, Alpte-
kin Cevherli, Hasan Tenlik, Seref Erol ve birgok
mezun ve mensubumuz aileleri ile birlikte ka-
tildi.

IV) Ege Bolgesi iftar1

Ege Bolgesinde bulunan mensuplarimiz
[zmirde diizenlenen iftarda bir araya geldi. 12
Agustos 2011de Narlidere Huzurevinde Os-
man Canbabanin ev sahipliginde yapilan iftara
[zmir ve civar illerden kirka yakin mensubu-
muz katildi.

Alpaslan Gazi Agcanin organize ettigi iftara,
Ahmet Catakoglu (Isadami), Akin Giiner (SGK
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Miifettisi), Ali Nisancioglu (Isadami), Alpas-
lan Gazi Agca (SMMM Muhasebe Miidiirii),
Biinyamin Ayhan (SGK Basmiifettisi), Cagdas
Taner (Ogrenci), Dursun Kayis (KTP lojistik
Miidiirii), Fatma Nese Mutlu (Vakifbank Sube
Miidiirii), Ferruh Cinar (Vakifbank Sube Mii-
diirii), Gamze Ozen (Konak Belediyesi Miifettis
Yardimcist), Hiidayi Yilmazkan (TRT Belgesel
Koordinatorii), Ibrahim Keklik (Aliaga Kay-
makami), Thsan Celikdemir (Dokuz Eyliil Uni-
versitesi Rektér Danigmani), ilhan Ding (Vergi
Hakimi), Ismail Celik (Milli Emlak Baskont-
rolorii), Kaan Seyhan (Albaraka Tiirk Aydin
Sube Miidiirii), Metin Tiirkiisev (Ozmiisler A.S.
Genel Mudurii), Murat Alkan, Murat Giiler,
Mustafa Aydin (Mahalli Idareler Kontrolorii),
Muzaffer Yildirnm (Isadami), Miinife Demir,
Nazim Biitin (Gimrik ve Muhafaza Bagmii-
diirti), Osman Aslan Canbaba (Narlidere Kay-
makami), Omer Koylii (Albaraka Cigli Sube
Midiirii), Saban Kirlangi¢ (Gaziemir Belediye-
si), Tahsin Kurtbeyoglu (Menderes Kaymaka-
mi), Veysel Cetindag (SGK Bagmiifettisi), Ya-
sar Tosun (Diyanet Vakfi Miifettisi), Zehra Giil
Canbolat (Vakifbank Uzman Yard.) katildilar.

Iftara katilanlar 8 Ekimde Izmir Tirede ailecek
piknik diizenlenmesini ve giindemli olarak 3
ayda bir toplant1 yapilmasini kararlastirdilar.

V) Bursa Grubu iftar:

Siyasal Vakfi Bursa Grubu Giiney Marmarada

Vakiftan Haberler

ki Siyasal Mezunlarini Bursada Iftar Yemeginde
aileleriyle birlikte bir araya getirdi.

[ftardan 6nce Siyasal Vakfi Bursa Grup Bagkani
Engin GUMUSTAS konugmasinda Siyasal Vak-
f1 Bursa Grubunun kurulmasindaki katkilarin-
dan dolay: Bursa Sosyal Giivenlik Il Miidiirii
Ramazan YILDIZa tesekkiirlerini ileterek, bu
tip organizasyonlarla Siyasal Bursa Grubunun
faaliyetlerine devam edeceginin belirtti. Iftar
yemegine Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunla-
rindan; Balikesir eski Milletvekili Ali Osman
SALI, Eskigehir Tepebagi Kaymakami Dr. Nec-
det TURKER, Bursa Yenisehir Kaymakam Sa-
met ERCOSKUN, Yalova Armutlu Kaymakam
Sevket ATLI, Bursa Sosyal Giivenlik Il Miidiirii
Ramazan YILDIZ, Balikesir Sosyal Giivenlik Il
Miidiirit Cem DINC ile kamu ve 6zel isyerleri-
nin st diizey yoneticileri katildi.

VI) Sakarya Iftar1

Sakaryada bulunan mensuplarimiz iftarda bir
araya geldi. Sapanca golii kenarinda giizel bir
gilin batimina karsi gerceklesen ve Ahmet $ahin
tarafindan organize edilen iftara Erol Cam (88),
Hiiseyin Duran (87), Vedat Ozkaraaslan (87),
Volkan Celik, Dog. Dr. Fatih Savasan (93), Vey-
sel Ciplak, Ozgiir Pehlivan ve Hasan Kabaday1
(88) katild.

[lde yagayan Hamza Al (92), Tuncay Yilmaz
(93), Deniz Bagibiiyiik, Prof. Ciineyt Birkok

(83) ve Prof. Dr. Aldeddin Yal¢inkaya (84) ma-
zeretleri nedeniyle iftara katilamadilar.

Iftar sonrasi goriismelerde, gelecek yillarda
Sakaryada daha genis katilimla iftar diizenlen-
mesi yoniinde goriis birligine varild.

VII) Antalya iftar1

Antalya civarinda ¢alisgan mezunlarimiz 27
Agustos 2011 tarihinde Antalyada yapilan if-
tarda bir araya geldi. Iftara bagta Antalya Valisi
Ahmet Altiparmak (1986) olmak tizere, Fatih
Kocabas (1984), Mustafa Emek (1985), Cengiz
Kogar (1986), Oguzhan Taskesen (1987), ilyas
Aydil (1987), Ibrahim Islek (1987), Mustafa
Aydin (1988), Yiiksel Topaloglu (1988), Cihan
Mezkit (1993), Vedat SAHINER (1994), Ahmet
Soytiirk (1996), Osman Yilmaz (1996), ibrahim
Demir, Mahmut Katlar (1996), Abdullah YIL-
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MAZ (2001), Ufuk Soylu (2001), Mutlu YILDI-
RIM (2001) katildilar.

[ftardan sonra yapilan goriigmelerde, bélge top-
lantilarinin periyodik olarak yapilmasi ve Iftar
programlarinin geleneksel hale getirilmesi ka-
rarlastirildi.

VIII) Elazig Malatya Grubu iftar1

Elazig Malatya Grubu iftar programi 8 Agustos
Pazartesi giini Elazig Akgiin Otelde yapild.
Tunceli Valisi Mustafa Taskesen, Elazig Millet-
vekili Suay Alpay, Danigtay Uyesi Fethi Arslan
ve Diyarbakir Bélge Idare Mahkemesi Bagkani
Nedret Engin’in de bulundugu iftar programina
yogun katilim oldu.

IX) Kayseri Grup Iftar1

I¢ Anadolu Bélgesinde bulunan mensuplarimiz
Kayseride diizenlenen iftarda bir araya geldi.
15 Agustos 2011'de mensuplarimizdan Ismail
TOPUZ'un islettigi Pasa Osman Lokantasinda
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yapilan iftara Kayseri ve civar illerden mensup-
larimiz katild1.

Hasan Ersozlii, Kazim Karaca ve Casim Alan’in
organize ettigi iftara, Mustafa Hotman (1986,
Kocasinan Kaymakami), Hasan Ersozli (1986,
[sadami), Kdzim Karaca (1987, Gelir Idaresi
Grup Midiirii), Azmi Celik (1988, Vali Yar-
dimcis1), Cengiz Kirmizigiil (1988, Kayse-
ri Bolge Trafik Sube Miidiirii), Ismail Topuz
(1991, Isadami), Prof. Dr. Haluk Alkan (1992,
Erciyes U. L.I.B.E), Casim Alan (1992, Zaman
Gazetesi Kayseri Il Temsilcisi), Dogan Sefali
(1992, Kayseri Giimriik Miidirligii Sefi), Erge-
nekon Sahin (1995, Ozel Hiima Hastanesi Mali
Isler Koordinatérii), Faruk Uysal (1997, Vergi
Denetmeni), Kubilay Aydemir (1997, Mali Mii-
savir), Sibli Giines (1998, Vergi Denetmeni),
Osman Orugoglu (1998, Isadami), Engin Ozay-
demir (1998, Sigortac1) gibi mezunlarimiz ka-
tildilar.

Iftara katilanlar yeni dénemde de aylik toplan-
tilarin yapilmasini kararlagtirdilar.

X) Erzurum Grubu iftar1

Vakfimiz Erzurum Grubu iftar programy, [1 Ozel
Idaresi Genel Sekreteri Selami ALTINOK un ev
sahipliginde Sayin Erzurum Valimiz Sebahattin
OZTURKiin katilimlariyla 03.08.2011 tarihin-
de gerceklestirildi. Bolgede bulunan mezun-
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larimizin katildig1 program geg saatlere kadar
devam etti.

XI) Karadeniz Grubu iftar1

Karadeniz Grubu Geleneksel Iftar Prog-
rami  05.08.2011 tarihinde gerceklestiril-
di. Trabzonun giizide ilgesi Of’ta Ali Usta
Tesisleri'nde bir araya gelen mezun ve mensup-
larimiz bir taraftan Ramazan Ayrnin manevi
ortamini haz ederken diger yandan da hasret
giderdiler. Kars'tan Samsun’a kadar olan bolge-
de bilgilerine ulasilabilen ve kendilerine yazili/
e-posta yoluyla davetiye gonderilen 60 kisilik
fakiiltemiz mezun ve mensubundan programa
katilamayanlar mazeret ve tebrik mesajlarini
Karadeniz Grubu Dénem Bagkani Of Kayma-
kami Sayin Tuncay Sonele ve onun araciligi ile
iftar programina katilanlara ilettiler.

[ftar programina Osman Bostan, Recep Yilmaz
Korkmaz, Bayram Ali Kose, Fatih Kiziltoprak,
Mehmet Duman, Mehmet Sargin, Salih Ugiin-
cii, H.llyas Erdem, Sedat Sirr1 Arisoy, Ozcan
Elevli, Recep Yildirim, Nedim Akmese, Mah-
mut Halal, Ali Giir, Tuncay Sonel, Yavuz Atasoy
katildilar. Iftar1 miiteakip Of Kaymakami Sayin
Tuncay Sonel’in, misafirlere sundugu yoresel
ikramlar ile horon ekibinin halk oyunu gosteri-
si ve sanat miizigi enstriimantal ziyafeti tiim ka-
tilimcilar i¢in doyumsuz oldu. Programin niha-
yetinde katilimcilar; gelecek Ramazan Ayinda
ayn: muhabbet, dayanigsma, birliktelik halinde
tekrar bir araya gelebilme dilekleri ile ev sahibi
Of Kaymakami Sayin Tuncay Sonel ile Ozel Ka-
lem Miidiirii Nihat Yilmaz'a da misafirverlikleri
i¢in tesekkiirlerini belirterek ayrildilar.

Bayramlasma Programi

Ramazan Bayrami Bayramlasma programi
01 Eylal 2011- Persembe (Bayramin iigiinci
glinii), Saat: 15.00-18.00 arasinda Vakif Genel
Merkezinde yapildi. Bayramlagsma programina
farkli donemlerden mezunlarimiz, sivil toplum

kurulusu temsilcileri ve fakiiltemiz 6grencileri
katild1.
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Dog. Dr. Kudret BﬁLBIﬂJL
ile Roportaj

(1991 Mezunu, Bagbakanlik, Kamu Diizeni ve
Giivenligi Miistesar Yardimcisi)

Réportaj: Nurullah OZTURK

— Sayin Biilbiil, bize kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

— 1970 Konya/Bozkir/Akkise dogumluyum.
Ik ve ortaokulumu dogdugum vyerde, liseyi
Konya Gazi Lisesinde tamamladim. 1987 yilin-
da kazandigim 1.U. Siyasal Bilgiler, daha sonra
baska bir fakiilteye ge¢mek diisiincesi ile gel-
mistim. Ama okul ve arkadas ¢evremin sicak-
1181 ve derslerin ilgimi gekmesi nedeniyle bir yil
sonra tekrar sinava bile girmedim.

1991 yilinda mezun olduktan sonra yine fakiil-
temizde yiiksek lisansa devam ettim. Hocam,
Prof. Dr. $iikrii Hanioglu ile “Bir Devlet Ada-
mu ve Siyasal Diistiniir Olarak Said Halim Paga”
isimli tezimle yiiksek lisansimi tamamladim.
(Bu ¢aligma daha sonra Kadim Yayinlar: tara-
findan yaymlanmistir). 2004de tamamladigim
doktoramui ise Ankara SBFde yaptim. Doktora
alismalarim igin Ingiltere ve ABDde bulun-
dum. Doktora konum “Kiiresellesme, Kiiltiir
ve Siyaset: Tiirk Siyasal ve Diigiinsel Yasaminda
Kiiresellesme Yaklagimlar1” idi. (Bu caligma da
Kiire Yayinlari tarafindan yaymlanmugtir).

— Burada iki soru aklima geliyor. Ilki uzun
yillarim 1.U SBFde ve AU. SBFde gecirmis
bir akademisyen olarak Tiirkiyenin bu ilk
iki SBF’si hakkinda bir seyler soyleyebilecek

SBF’nin farki? Var nu 6yle bir durum ve kimin
lehine?

Ikinci sorum ise, yiiksek lisans ile doktora tezi-
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nize baktigimizda, cogu akademisyende rast-
lamadigimiz bir durum bu. Bambagska konu-
lar calismigsinmiz. Sanki bir kopus varmas gibi.
Birbiri ile ¢ok iliskili degillermis gibi.

— Oncelikle her iki tiniversitede de ¢ok de-
gerli hocalar ile calistigimi sdylemeliyim. Ho-
calarimin katkilarini, 6zverilerini unutamam.
[stanbuldan Siikrii Hanioglu, Cemil Oktay,
Ahmet Giiner Sayar, Ankaradan Omiir Sez-
gin, Mehmet Ali Agaogullar1 ilk aklima gelen
isimler. Kendilerini saygiyla aniyorum. Iki fa-
kiilteyi kargilagtirmaya gelince, bu aslinda Is-
tanbul ile Ankara’y kargilagtirmak gibi bir sey.
Ibni Haldun'u, Mostesquieu’yu ve Tanpinar’i
hakli ¢ikarircasina sehir, dogal olarak insan-
lar1, tutumlar1 ve yaklagimlar: etkiliyor. Simdi
geriye doniip baktigimda benim zamanimda-
ki I.U. SBF’yi hocalarimi daha diinyaya acik,
daha kozmopolit, daha rahat ve daha ¢ogulcu,
bir anlamda daha post-modern goriiyorum.
AU. SBFde ise daha disiplinli, bir ulus-devletin
bagkenti de olmasi nedeniyle daha merkeziyet-
¢i, daha modernist bir tutum ve yaklagim vardi
sanki. Tabii ki biitiin bunlar yillar sonra geriye
baktigimda iki fakiiltenin bendeki izdiigiimleri.
Yaniliyor olabilirim.

— Master ve Doktora konularinin degisimin-
de yine bu Istanbul ve Ankara izdiisiimiiniin
etkisi var miydi? Gergi diiz bir bakista Dokto-
ra ¢alismaniz —Ankara tasvirinize bakarsak-

Camiamizdan

¢ok da Ankara’ya uyumlu degil gibi.

— Dogrusu bu agidan hi¢ bakmamistim. Tari-
hi, medeniyeti, mesrutiyet donemini ¢alismak,
Istanbul ile uyumlu bir konu. Ama 28 Subat sii-
recinde Ankarada, bir ulus-devletin baskentin-
de kiiresellesme calismak, herhalde Istanbul et-
kisinin bende Ankarada da devam ettiginin bir
gostergesi olsa gerek. Ama hig de kolay olmadi.
Doktoramin uzun siirmesinde bu durumun da
etkisi olmustur belki, ama hi¢ de pisman degi-
lim. Insan zorluklardan, krizlerden ve farkli or-
tamlardan da ¢ok sey 6greniyor.

Master, doktora kopus mu sorunuza gelince,
geriye doniip baktigimda Said Halim Pasa il-
gili ¢aligmamin Osmanli modernlesmesini,
daha sonraki kiiresellesmeye ilisgkin doktora
¢alismamin ise post-modern, ge¢ modern, post
kapitalist, bilisim ¢ag1 gibi daha yakin tartis-
malar1 daha iyi analiz etmeme katki sagladigini
distinityorum. Bilingli bir tercih degildi belki
ama Said Halim Pasa sonrasinda kiireselles-
me c¢alismanin, Tiirkiye iizerinden/6zelinden
kalkarak daha gezegen diizeyine tasinmis tar-
tismalar1 daha iyi izleyebilmem agisindan bir-
birini tamamlayic1 ¢aligmalar oldugunu gorii-
yorum. Ciinkii Said Halim Pasa’nin sahsinda
Tiirkiye'nin modernlesme siireci, Islamcilik,
Baticilik, Tiirkgiiliik ve medeniyet tartigmalar:
gibi konular 11 Eyliil sonrasinda 6zellikle Bati
ve Islam boyutu ile Tiirkiye'yi de agarak tiim
diinyanin giindemine oturmus durumdadir.
Kisacas1 yiiksek lisansta Tiirkiye, medeniyet,
aidiyet, Islam merkezli tartismalarin ge¢misini,
doktorada ise kiiresellesme siirecleri baglamin-
da bu tartismalarin gelecegini analiz etmisim
farkinda olmadan.

— Daha sonra neler yaptiniz?

— Tabii o yillar sikintili yillardi. Doktoram 28
Subat 6ncesini, bu siireci ve sonrasindaki yillari
kapsiyordu. Doktorayr hemen bitirip donsem
de, donen arkadaslardan gordigiimiiz baski,

zorlama ve kadrosuzluk idi. Doktora siirecin-
ce kendi imkanlarimla, bir yil Ingiltere’ye, 2
yil ABD’ye gitmem bir a¢idan ¢alistigim ko-
nunun bir geregiydi. Fazlasi ile yerel ve ulusal
bir toplumda kiiresellesme ve etkileri dogru bir
bicimde gozlemlemezdi ¢iinkii. Ama bir bagka
acidan Tirkiye'nin o yillarda kars1 karsiya oldu-
gu zorluklardan bir kacist1 aslinda. Bu neden-
le gittigim yerlerde kendi imkénlarimla ayakta
kalmam, benzin istasyonlari, Burger King gibi
yerlerde ¢alismam hi¢ zoruma gitmedi.

Uzatmayayim, nihayetinde doktoray1 bitirip
kendi tiniversiteme dondiim. Daha 6nce dénen
arkadaslarim gibi bana da kadro verilmedi. Dr.
Asistan olarak ¢alistim. Ama bu negatif duru-
mu pozitife ¢evirerek yogun akademik calisma-
lar yaptim. Doktoramdan ii¢ y1l sonra 2007de,
doktoray1 verdigim giinle yine ayni giin dogent
oldum. Universitede pek bir sey degismedi.
Dogent Asistan olarak ¢alismaya devam ettim.
Oyle ki béliimde dogent ve profesér olmadig
halde tek dogentin asistan olarak c¢alistirildig:
Tirkiyedeki tek ornektim herhalde. Stkir ki
Tiirkiyedeki olumsuz kosullar YOK’teki degi-
simle beraber degisti ve giderek azaldu.

— Is hayatina akademisyen olarak mi basla-
diniz yani?

— Benim genellikle egitim hayatim ile is ha-
yatim hep birlikte yliriimistiir. Lisede iken de
bos zamanlarimda ¢alisgirdim. Universite yilla-
rinda da kaldigim yurtta, Beyazit kampiisiin-
deki hemen hemen herkesin ugrak yeri olan
Vefadaki ilim Yayma Vakfi Yurdu'nda yoneti-
cilik yaptim. 1993 yilinda Arastirma Gorevlisi
olarak akademik hayata bagladim. 1999'da AU.
SBF’ye kadrom aktarildi. 2000-2002 yillarinda
ABDde Kansas Universitesinde misafir ogre-
tim tiyesi olarak calistim. Sonra tekrar Ankara
Universitesine ve doktorayi bitirince de Kirik-
kale Universitesine dondiim. Burada Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliim Bagkanlig
gorevini yiritiirken, 2010da Kamu Diizeni ve
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Giivenligi Miistesarligi'nin Miistesar Yardimci-
1181 gorevine getirildim.

— Ogretim iiyesi idiniz ve sonrasinda Miistesar
Yardimcilig1 gorevi iistlendiniz. Bu baglamda
bir degerlendirme yaptiginizda, Universiteler
ve biirokrasi hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

— Oncelikle bu iki gérevin birbirleri ile ne ka-
dar uyugtugu sorulabilir. Ogretim iiyeliginden
biirokrasiye, biirokrasiden o6gretim iiyeligine
gecisler ne kadar anlamlidir diye diistiniilebi-
lir. Bu konuda genel bir degerlendirme yapmak
dogru olmayabilir. Farkli durumlara gore farkli
degerlendirmeler yapmak gerekir sanirim. Ben
kendi kisisel deneyimimi paylagabilirim belki.
Benim temel ¢aligma alanlarim, daha dnce soy-
lediklerimden de anlasilacag: gibi kiireselles-
me, kimlik, farklilik, aidiyet ve medeniyet gibi
konulardir. Bu goérevden 6nce bu konularda
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disiince kuruluslarinda da ¢aligmakta, bu tiir
projelerde yer almaktaydim. Miistesarligimi-
zin birinci gorevi de terérle miicadele alaninda
politika ve strateji tiretmek. Bir boyutu ile bir
tiir diigiince kurulusu gibi. Ortiisen bu ¢aligma
alanlar1 nedeniyle ben kendimi ¢ok fazla tini-
versiteden kopmus gibi hissetmiyorum. Tam
tersine daha once sivil alanda yapmakta oldu-
gum c¢alismalarin simdi devlet ayaginda yer
alriyorum. Birbirleri ile 6rtiisen ve birbirini ta-
mamlayan ¢alismalar s6z konusu.

Universite ve biirokrasi karsilastirmasina ge-
lince, tniversiteyi ve akademik camiay1 bilen
ve bu camiaya yogun elestiriler yapan biri-
si olarak, biirokrasiye gectikten sora dogrusu
akademyaya haksizlik ettigimi distiniiyorum.
Akademyaya iliskin elestirilerim yanlis oldu-
gu icin degil. Maalesef biirokrasimiz Tiirkiyede
akademyadan daha iyi bir durumda degil. Ya da

Camiamizdan

akademya, biirokrasi ile kiyaslandiginda, daha
onceki elestirilerimi hak edecek kadar kotii bir
durumda degil.

— Calistiginiz kurum, -klasik tabirle soylene-
cek olursa iilkemizin icinde bulundugu hassas
donem goz oniine alindiginda- ¢cok stratejik bir
oneme sahip. Ulkenin makro giivenlik analiz-
lerini ve politikalarini belirlemede miistesar-
higimiza biiyiik gorev diisse gerek. Giivenlik
ve terirle miicadele konularinda Diinyada ve
Tiirkiyede yeni yaklasumlar nelerdir?

— Huntington'un, Fukuyamanin yazilari ile
disiinsel arka plani daha 6nceden hazirlansa
da 11 Eylil Saldirilar: Batrda ¢ok ciddi kirilma-
lar yaratti. Soguk savasin sona ermesi ile giri-
len daha bariscil ve diismansiz bir diinya siireci
sona erdi. Ben 11 Eyliill'it ABDde yasadim. Bu
nedenle 11 Eylil'tin Amerikan toplumunda ne
tiir bir travma yarattigini biliyorum. Giiven-
lik ve terorle miicadele alaninda 11 Eyliilden
sonra Batida gittik¢e ice kapanan, kuskucu ve
korumaci bir siirecin basladigini sdyleyebiliriz.
Bu da daha az demokrasi daha az insan hak-
lar1 demekti. Bu durumun somut 6rneklerini
Guantomanoda Afganistanda ve Irakda gorii-
yoruz ne yazik ki. Bu siirecin maalesef Batida
asilabildigi sdylenemez. Artan Islamofobi, irk-
¢1 yaklasimlar ve saldirilar, daraltilan 6zgirlitk
alanlari bu siirecin devam ettigini ortaya koyu-
yor.

Bizde ise iki binli yillarla birlikte siirecin tersi-
ne isledigi soylenebilir. Diinyadaki bu kapan-
manin aksine tlkemizde gittik¢e bir agilma
stireci yagsanmuistir. Temel hak ve 6zgiirliiklerin
citast yiikseltilmis, karsi karsiya oldugumuz
yasaklamalar azaltilmigtir. AB Uyum Yasalari,
Demokratiklesme siiregleri ve Mili Birlik ve
Kardeslik Projesi ile gergeklestirilen adimlar
ile iilkemiz daha acik bir tilke haline gelmistir.
Daha ¢ok konusan, daha ¢ok tartisan, daha az
tabunun oldugu bir iilkeye dogru ilerliyoruz.
Kuskusuz olumsuz gelismeler de yasanmakta.

Ama sorunlar1 agiklikla konusup tartigmaya
devam edebilirsek, bu durum dogru yolda ve
saglikli bir toplum oldugumuzun bir ifadesidir.
Avrupanin ve Amerikanin simdilerde yasadig:
ice kapanmaci politikalara geri donmek iilke-
mizin istikrarina, gelisimine ve huzuruna katki
saglamayacaktir.

— Biliyorum ¢ok zor ve genis bir konu ama
tam da bu konu ile ugrasan birisi olarak sor-
madan gecemeyecegim. Degisik adlarla ani-
lan -PKK, teror, giineydogu, Kiirt- sorununa
iliskin ne soylemek istersiniz?

— Tabii ki bu konunun pek ¢ok boyutu oldu-
gundan, soylenecek cok fazla sey vardir. Soyle-
sinin sinirlarini agsmamak i¢in, umuda ve ortak
gelecege odaklanmamiz gerektigi baglaminda
sadece bir iki noktaya temas edeyim. Ister-
seniz suradan baslayayim. Birka¢ hafta 6nce
Endonezyaya gitmistim. 240 milyonluk bir
tilke olmasina ragmen bizim buradan pek fazla
siyasal agirlig1 olan bir iilke gibi gériinmiiyor.
Bunu fark edince bizim 70-80 milyonluk bir
tilke olarak aslinda niifusumuzun ne kadar da
az oldugunu diisiindiim. Bu niifusla bolgesel/
kiiresel bir aktér olunmaz. Ancak bolgesel/kii-
resel bir aktoriin motoru olunabilir. Yillar dnce
Ankaradaki Alman biytikelciliginde bir ki-
tapcik gormiistiim. Soyle yaziyordu: Diinyada
AB, Avrupa Birliginde Almanya”. Tek baslarina
bir diinya aktorii olamayacagini Almanlar da
fark etmislerdi. NAFTA, AB, Uzak Dogu, Rus-
ya etrafinda sekillenen bir bloklar diinyasinda
yastyoruz artik. Biitiin bunlar1 niye séyliiyo-
rum? Son zamanlarda iilkemiz Balkanlardan
Ortadogu’ya, Tirk Cumbhuriyetlerine yonelik
bir acilim sergiliyor. Tarihsel baglar1 yeniden
kurmaya calistyor. Ancak boyle bir genislik ve
vizyon igerisinde Tiirkiyenin bolgesel/kiiresel
bir aktor olabilecegini herkes goriiyor. Tam da
bu noktada Kiirt sorunu aslhinda Tiirkiyenin
biitiin bu iddialarini stirdiiriip stirdiiremeye-
ceginin, bolgesel bir vizyonu tastyip tasiyama-
yacaginin pilot uygulamasi gibi duruyor. Biz
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bir taraftan hakli olarak Gazzedeki masum in-
sanlarin umudu olmaya ¢alisirken, diger taraf-
tan “Istanbul’un savunmas: Saraybosna'dan
bagslar” derken, icerde Kiirt sorununu, kiirdii
ile Tirkd ile tlkemizi daha giiglii kilacak bir
bicimde ¢ozemezsek, Tirkiyenin ¢izdigi yeni
vizyon akim kalabilir, siirdiiriilemez hale gele-
bilir. Dolayisi ile tasidigimiz tarihsel miras ve
sorumlulugu da goz 6niinde bulundurarak, bi-
ran once Kiirt sorununu asmamiz ve medeniyet
perspektifinden daha genis aidiyetlerle bolgesel
ve kiiresel bir aktor olma yolunda ilerlememiz
gerekiyor. Bu yolda ilerlerken ge¢miste yapilan
yanlislara degil, su an var olan sikintilara ve ge-
lecege odaklanmamiz, birlikte sahip olabilece-
gimiz firsatlara ve umuda

yelken acmamiz gerekiyor. Son zamanlarda iilkemiz Balkan-

Camiamizdan

Avrupada ya da ABDde kalinca kendi iilkesine
gittikleri iilkenin goziinden bakmaya basliyor-
lar. Kendi kendini oryantalize eder bir duru-
ma disiiyorlar. Bunun
mutlaka bir art niyetten

lardan Ortadogu’ya, Tiirk Cum- ya da kompleksden kay-
— Biirokrasi ve bu hassas huriyetlerine yonelik bir acilim naklanmas: gerekmiyor.
gorev size bos zaman bira-  sergiliyor, Tarihsel baglar: yeni- Kendiliginden, olagan

kiyor mu? Birakiyorsa, bos
zamanlarinizi nasil deger-
lendirirsiniz? Yapmaktan

nelerdir?

den kurmaya ¢alisiyor. Ancak boy-
le bir genislik ve vizyon igerisinde
hoslandigimiz ~ aktiviteler Liirkiyenin  bolgesel/kiiresel  bir

bir bigimde de gelisebi-
liyor bu yaklagim. Or-
negin, ABDde belirli bir
slire yagayan birisi, bir

aktor olabilecegini herkes goriiyor. siire sonra, Tiirkiye'ye

Tam da bu noktada Kiirt sorunu as- ABDden bakildig gibi
— Dogrusunu - sdylemek 1,dq Tijrkiye'nin biitiin bu iddiala- bakmaya baslyor. Do-

gerekirse bos zamanlari-
min olmasini pek sevmem.
Bos zamanlarimda sikilirim

rim siirdiiriip siirdiiremeyeceginin,
bolgesel bir vizyonu tasiyp tasiya-

gal olarak ABDden Tiir-
kiye gortlmiiyor. Ame-
rikan gazetelerinde dis

ciinkii. Bunun yerine bir mayacaginin pilot uygulamas: gibi politika cok az yer tutar,

baska calisma ile bos za- duruyor.
manlarimi  degerlendirme-

ye ¢alisirim. Biirokrasiye gegmem bu agidan iyi
oldu. Kurumsal ve mesleki ¢calismalarin disin-
da kalan zamanlarimda akademik ¢aligmalar ya
da okumalar yapmayi seviyorum. Gérmedigim
yerleri gérmek, dil 6grenmek, farkliliklar: anla-
maya ¢aligmak hoslandigim diger ugraslardan
bazilaridir.

— Unutamadigimiz bir animizi anlatabilir mi-
siniz?

— Insanlar belirli bir siire yurt disinda,
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Dis politika sayfalarinin

gogu reklamdir. Geri
kalani da Meksika ve Kanada ile ilgilidir. Bu ne-
denle kendi iilkemize bazen Amerikalarin bize
baktig1 gibi bakiyoruz. Bu durumu gegen yillar-
da Sam’a gittigimde fark ettim. Ben ve grupta-
kiler Samda, otelde Ingilizce konusuyoruz. Otel
gorevlisinin duyacag sekilde dedim ki “ya biz
kap1 komsumuzla niye Ingilizce konuguyoruz.
Ben simdi oda anahtarimi Tiirkge isteyecegim”
dedim ve istedim. Otel gorevlisi de “buyurun”
dedi. Daha sonraki yillarda Bosna Hersek'te
de otel gorevlilerinin Tiirk¢e bildigine sahit ol-

Camiamizdan

mustum. Kendi tilkemizi daha saglikli deger-
lendirmek, tarihi mirasimizin farkina varmak
ve kendi iilkemize Batili bir gozle bakmanin
etkisinden kurtulmak i¢in siklikla Osmanli Ba-
kiyesi tilkelere gitmemiz gerekiyor. Akademis-
yenlerin, Gazetecilerin, siyaset adamlarinin,
askerlerimizin, 6grencilerimizin bu tilkeleri zi-
yaret etmeleri bu ¢ergevede son derece gerekli
ve anlamlidir. Osmanli Bakiyesi topraklar: ziya-
ret etmek insani titretiyor ve kendisine dondii-
ruyor.

— Son olarak gen¢ mezunlarimiz ve 6grenci
kardeslerimize iletmek istediginiz bir mesaji-
niz ve oneriniz var mi?

— Belki biraz uzun olacak ama ¢ok 6nemli gor-
digiim i¢in iki konuda goriislerimi paylagmak
isterim. Serde hocalik da var ne de olsa. Ilki
kendilerine belirli bir hedef belirlemeleri, ikin-
cisi ise kiiresel rekabete hazirlanmalar1.

Hedef belirleme a¢isindan, hepimiz 6grencilik
yillarimizda benzer sorunlari, endiseleri yasa-
dik. Hayatta “ne olacaktik’, hangi meslege gire-
cektik? Bunlar son derece 6nemli sorular. Ciin-
kii yasanmamus bir hayati

O zamanlar bir 6ykii olarak da yayinlanan be-
nim kendi kararimi nasil verdigimi izah eder-
sem ne demek istedigim daha iyi anlasilabilir.
Uglincii siniftaydim galiba. Yine zihnimi her
zamanki gibi “ne olacagim” sorusu mesgul edi-
yor. Ben ne olabilirdim. Once rahmetli Necip
Fazil'in “Yerlestirse basiny, iki diz kapag1 arasi-
na/Soruverse, ben neyim ve bu hal neyin nesi?”

siirindeki gibi, mezuniyet

nasil yasayacaginiza ka- Soguk savasin sona ermesi ile gi- sonrasindaki alternatifle-

rar veriyorsunuz. Bu ka- rilen daha bariscil ve diismansiz
rar sizi, miistakbel esinizi pjir diinyg siireci sona erdi. Ben 11

rimi siraladim. Dort temel
alternatif vardi. Akade-
misyenlik, biirokrasi, 6zel

ve goculdariniz, lusacasi Eyliil’ii ABDde yasadim. Bu neden- seytsr ve Sivil toplum 6r-

sizi ve sizden neset ede-
cek nesilleri etkileyecek

le 11 Eyliil’iin Amerikan toplumun- giitlerinde yer almak (va-

bir karar. Bu nedenle iyi @4 ne tiir bir travma yarattigini bi- kiflar, dernekler, = siyasal

diisinmek gerekir. Ben liyorum.

bu noktada hocam Ali

Ulkii Azrak'in meshur ifadesi ile “havan topu
ile bildircin kusu avlamamak” i¢in oncelikle
ogrencilerin kendilerini tanimalarini ve kendi-
lerine uygun bir meslek belirleyip o dogrultuda
miicadele etmelerini salik veririm. Kendileri-
ni tanima, meslekleri arastirma ¢abalarinin ve
istisarelerinin sonucunda biraz miicadeleci ol-
malarini 6neririm. Mevlananin ifadesiyle “kim
sonunu daha fazla goriirse daha kutludur. Ca-
lismaya daha ciddiyetle sarilir”

partiler gibi). Bu giin de

galiba yine bu dort alterna-

tif var. Sonra her bir alter-
natifi yagamig gibi diigledim kendimi. Ornegin
biirokrasiye girdim. Uzman, miifettis, kayma-
kam oldum 6nce, sonra evlendim. Coluk cocu-
gum oldu. Meslegimde en {ist noktalara kadar
yiikseldim. Emekli oldum ve 6ldiim. Evet, evet,
oldiim. Sonra diger meslekleri de ayni sekilde
yasamis gibi hayal edip, mezar altina koydum
kendimi. Biraz Dostoyesvskinin “Yeraltindan
Notlar”in1 ¢agristirtyor degil mi? Bugiinden ile-

Siyasal Vakf1 Biilten / Eyliil 2011



riye degil, mezar altindan geriye baktim, acaba
dogru mu yaptim diye. Bugiinden ileriye bakin-
ca, idealleriniz, size en uygun meslegin ne oldu-
gu, geriye birakmak istediginiz miras yeterince
agirlik tutmuyor degerlendirmelerinizde. Ilgili
meslegin ozliik haklari, sosyal statiisii, ailenizin
ve ¢evrenizin ne diyecegi cogunlukla kararlari-
niz1t etkiliyor. Ama yasanmamuis bir hayati ya-
sanmis gibi diisiiniip mezar altindan geriye ba-
kinca sadece iizerinizdeki topragin agirhig: ile
distinityorsunuz. Kendisini, ideallerini ve yap-
mak istediklerini dogru bir sekilde degerlendi-
rip, yeterince istigsare ettikten sonra verilecek
karar kuskusuz herkes icin farkli olacaktir. Bu
genis degerlendirme bigimi sonrasinda insanlar
verdikleri kararlarinin daha fazla arkasinda du-
racak ve daha ¢ok istedikleri meslekleri yapa-
caklarindan bu durumdan toplum da kazang-
I1 ¢ikacaktir. Tabii her zaman i¢in Tirkiyenin
kosullarini, bir meslek sahibi olabilmenin zor-
luklarini g6z 6niinde bulundurmak gerek. Yu-
karida bahsettigim bakis acisindan sonra ide-
allerinin pesinden ne kadar kosacagina, bunun
icin ne kadar 6zveride bulunacagina herkes
kendisi karar verecek. Ama sanirim her esen
riizgarla her meslek i¢cin havalanan bir yaprak
olmaktansa ideallerin pesinden az da olsa kos-
mak daha anlamlidir. Cocuklariniza anlatacak
oykiileriniz de olur sonra.

Belirli bir hedef belirlemek ve bu hedefte olabil-
digince 1srarli olmaktan sonra 6grenci kardes-
lerime Onerecegim ikinci sey kendilerini kii-
resel rekabete hazirlamalaridir. Tiirkiye Ozalli
yillarla birlikte ve iki binli yillardan sonra daha
fazla dis diinyaya acilsa da, 6grencilerimizin
daha heniiz yeterince kiiresel bir rekabet ige-
risinde olduklarini sdyleyemeyiz. Avrupa ya
da ABDde bizim insanlarimiz hemen hemen
her alanda calisabiliyorlar. Ulkemizde iiniver-
sitelerde, belediyelerde, 6zel sektdrde heniiz
yabanci iilkelerden insanlar calismiyor. Ama
stire¢ hizla oraya dogru gidiyor. Tirkiye di-
sinda basarili olmak i¢in 6grencilerimizin za-
ten kiiresel diizeyde rekabet edebilir olmalari
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Camiamizdan

gerekiyor. Ama oniimiizdeki yillarda Tiirkiye
icinde de is sahibi olabilmek icin bu rekabete
gore 6grencilerimizin kendi donanimlarini ge-
listirmeleri gerekiyor. Mesleginde iyi olmanin
yani sira, yabanci dil, etkili iletisim becerisi,
caliskanlik, diristliik, adil ve ahlakli olma, il-
kesinin degerleri ile birlikte evrensel degerlere
sahip olma bu kiiresel rekabette taginmasi gere-
ken niteliklerden bazilari. Disisleri Bakanimiz
Ahmet Davutoglunun ¢ok hakl: olarak belirtti-
gi gibi, ulusal, evrensel ve alt kiiltiir baglaminda
“artik bizim sadece kendi diinyasi ile ilgilenen
bir insan tipine ihtiyacimiz” bulunmamakta-
dir. Yetistirecegimiz insanlar, bir taraftan, bir
Hintli, bir Afrikali, bir Batili ile ayn1 kurumda
calisabilme kabiliyeti ve etigine sahip olabilmeli
iken “ayni zamanda geri doniip bir Urfa kah-
vesinde, bir Edirne kahvesinde oradaki halkla
hembhal olabilecek sekilde” davranabilmelidir.
Bizim ‘Yabandaki, ‘Zeytindagrndaki kopukluk-
lar1, yabancilasmalar: degil biitiinlesmeleri 6ne
¢ikaran farkli kaynaklardan beslenebilen bir elit
yetistirmemiz gerekmektedir

— Zaman aywdiginiz icin tesekkiir eder, bun-
dan sonraki ¢alismalarimizda basarilar dile-
riz.

— Bu soylesi vesilesi ile mensuplarimizla, arka-
daslarimla, 6grenci kardeslerimizle ve kendim-
le konusma firsat1 verdiginiz i¢in ben tesekkiir
ederim.

Ekonomi / D1g Politika

Olmasi Gerekenin Olmasi

Dr. Yavuz CANKARA
(2001 Mezunu, I.U. SBE. Ogretim Uyesi)

11 Eyliil 2001 saldirilarindan sonra uluslararasi
iligkilerin yapis1 Amerika tarafindan kendi ¢1-
karlarin1 ve giivenligini saglama gerekgesi ba-
hane edilerek kokten degistirilmistir. Diinyanin
belli bagh gii¢c odaklar1 bile ABD’nin karsisin-
da yer almaktan ¢ekinmistir. Amerika Bagka-
n1 George W. Bush; “terérle miicadelemizde ya
bizdensiniz ya da onlardan” diyerek tiim diin-
yay1 agik¢a tehdit edip, uluslararas: sitemi fel-
ce ugratmistir. ABD’nin, Birlesmis Milletlerin
varligini kendi ¢ikarlar1 s6z konusu oldugun-
da tanimayacagini belli eden tavirlar1 diinya-
y1 bir kaos ortamina tagimistir. fkinci Diinya
Savasr'ndan sonra uluslararasi sistemin yasadig1
bu biiytik kriz tepe noktasina ise Irak’in isgaliy-
le ulasmistir. Amerika Birlesik Devletleri ulus-
lararast hukukun bosluklarindan yararlanarak
Irak operasyonuna mesruiyet saglamaya calis-
mis olsa da, bu konuda tam anlamiyla diinyay1
ikna ettigini soylemek gercekten zordur. Yillar
sonra Irakin isgalinin mesruiyetini saglamak
i¢in yayinlanan raporlarin ger¢ek olmayan bel-
geler ve kanitlanamayan iddialar iizerine kur-
gulandig1 ortaya ¢iktiginda ise Irak’in isgalinin
insani boyutu insanlik tarihinde kara bir sayfa
olarak yer almistr.

Bagkan George W. Bush Amerikan yonetimi
Neo-Muhafazakar yapisi ile birlikte Israil'in
giivenligini saglamak ve Soguk Savag'tan sonra
kendisine radikal Islamc1 gruplari yeni diigman
olarak hedef haline getirmeye odaklanmigsa da
aslinda Ortadogu cografyasinda yapilmak iste-
nen biiyiik bir dontisiimiin gergeklestirilmesi-
dir. Amerikan yonetimindeki neo-muhafaza-
karlar aslinda realist politikalar uygulayarak
idealize ettikleri bir diinyaya kavusmay: plan-
lamaktaydilar. Hedefleri; bolgedeki {ilkelerin
sirlart degistirmek ve siyasi ve ekonomik

reformlar yaparak bolge yapisini direkt olarak
degistirmekti. Ama gozden kagirilan nokta
insan faktoriiniin yani bélge halklarinin ken-
di disiincelerinin pek hesaba katilmamasidir.
ABD’nin Irak’ta planladiklarini tam olarak ha-
yata gecirememesi, bolgeye yonelik olarak diger
politikalarini hayata gecirmesini engellemistir.

Ortadogu cografyasinda bu gelismeler yasa-
nirken Tiirkiye ise birdenbire 1 Mart tezkeresi
Meclisten yeterli ¢ogunluga ulasamadig1 ge-
rekeesiyle (250 ret, 264 kabul, 19 ¢ekimser oyu
kullanildi) kabul edilmedigi i¢in, ABD ile olan
iligkilerinde biiyiik bir kriz yasamistir. Bu ka-
rarin dogru mu yanlis mi bir karar oldugunu
hi¢ siiphesiz tarih bize gosterecektir. Zira her
iki argtiman i¢in de olumlu ve olumsuz yorum-
lar s6z konusudur. O dénem igin Tiirkiyenin
Amerikay1 karsisinda almasinin ¢ok biiyiik za-
rarlar1 olacagina dair yorumlar yapilmigtir. As-
linda isgal sonrasi yasananlar Tiirkiye'nin itiba-
rin1 en azindan Ortadogu halklarinin gonliinde
onemli bir yere yiikseltmistir. Bu baglamda
Tiirkiye bolgede dinamik ekonomik yapisiyla,
demokrasisiyle bolgedeki iilkelere model olarak
dahi sunulmugtur. Tiim bu yasanan dis gelisme-
lere paralel olarak da Tiirkiye ekonomisi istik-
rarl1 bir gekilde kendini gelistirmeye baslamis-
tir. Ayn1 zamanda Tiirkiye komsulariyla 6nemli
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ticaret iligkileri olusturmustur. Tirkiye bolgesel
lider olarak pozisyonunu iyice saglamlastirma-
siyla beraber kendi ¢evresindeki problemlerle
daha fazla ilgilenmeye baslamis ve haksizliklar:
her platformda dile getirmistir.

Tiirk dis politikasinin geleneksel kaliplarindan
cikarakbir paradigma (kisilerin, gruplarinveya
toplumlarin bakis a¢is1) degisikligine gitmesi,
dis politikanin uygulanisi da degistirmekteydi.
Bu paradigma degisimini iyi okuyamayanlar
Tiirkiye'nin potansiyelinin farkinda olmadik-
larindan midwr yoksa farkinda olduklari igin
midir yapilan politikalari siddetle elestirmeye
(hem icerden hem disaridan) baslamislardur.
Buna en somut 6rnek ise Tiirkiyenin ekseni mi
kayiyor tartigmalarinin hala tazeligini koruma-
sidir. Kanimca Tiirkiye'nin kendi potansiyelinin
farkina vararak o yonde politikalara izlemeye
baglamasiyla birlikte, statiikodan hosnut olan-
larin yeni donemdeki revizyonist politikalar-
dan pek de hosnut olmadiklaridir.

Sayin Bagbakan'in “One minute” ¢ikigini aslinda
bu politikanin diinyaya ilan1 olarak da gorebili-
riz. Eskiden olsa ertesi giin borsa ¢oker, dolar
ve faiz firlar ve Tiirkiye ekonomisi kara bir giin
daha yasardi. Ama bu saydiklarimin higbirisi
olmamistir. Nedeni ise paradigmanin degis-
mis olmasi ve ABD'nin Tiirkiye'ye olan ihtiya-
c1 olarak ozetleyebiliriz. Kisacas1 bolgede Irak
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operasyonu sonrasinda Iran'in 6zgiil agirliginin
artmast Amerikan ¢ikarlarini tehdit etmektey-
di. Bu dengeyi saglayabilecek tek bir gii¢ vard:
o da Tirkiye. Burada kisa bir parantez agarak
Ortadogu cografyasinda iran ve ABD arasinda
bolgesel bir Soguk Savagin yasandigini soy-
leyebiliriz. Iran; Suriye, Liibnan-Hizbullah ve
Filistinde de Hamas’a arka ¢ikarak ve Ortadogu
cografyasindaki diger Sii unsurlar1 destekleye-
rek, Amerika ve hasimlarini rahatsiz etmekte ve
gelistirdigi fiize sistemleri ve niikleer gii¢ olmak
icin verdigi ugras ile Israil ve Amerika’y1 kor-
kutmaktadir. Bolgede neler oldugu yorumla-
nirken kanimca tiim bu faktorlerin géz 6niinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Boylelikle ilk defa Tiirkiyede karar alicilar
Tiirkiye'nin Israile ihtiyacindan daha ziyade,
Israil'in Tiirkiye’ye ihtiyacinin oldugu gercegini
ilan etmis oldular. Aslinda bunu Tirkiye nez-
dinde Israil algilamasinin ne kadar ¢ok degis-
tiginin de bir gostergesi olarak da okuyabiliriz.
[srailin de normal bir devlet olarak gériilme-
si gerektigi, her seye giiclerinin yetmedigi ve
olusturulan Israil efsanesinin-mitinin pek de
oyle olmadig1 anlagilmistir. Bunu Israil’i hafife
almak icin degil de, onu o kadar da géziimiiz-
de bitylitmememiz gerektigi i¢in ifade etmek-
teyim. Psikolojik harp acisindan bakildiginda,
Araplarin Israile kars1 bir yilginlik psikolojisi
icinde oldugunu soyleyebiliriz. Tiim bunlarin
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degismesi ve kendi potansiyelimizin farkina
varabilmemiz agisindan bu alg1 degisiminin
sart oldugunu sdyleyebiliriz. Israil'in 2006'daki
Liibnan Savasi da hedefler ve sonuglar agisin-
dan degerlendirildiginde, yasadig1 basarisizlik
acikea ortaya ¢cikmaktadir.

Tim bu gelismeleri 6zetledikten sonra son bir-
ka¢ yil icerisinde yasadiklarimiza bakarsak;
Kuzey Afrika iilkelerinde Batrnin deyimiyle bir
“Arap Bahar1” yasanmaktadir. Bu Arap bahar
kavramini da ozellikle siipheyle karsilamamiz
gerektigini belirtmeliyim. “Arap Bahar1” kavra-
mi daha 6nce yasanan “renkli devrimleri” hatir-
latmakta ve bu renkli devrimler sonrasi o iilke-
lerde her sey giilliik giilistanlik bir hal almis da,
pek bizim haberimiz yokmus diye sorgulamak-
tayim. Agikcast ne oldu da bu siireg yasaniyor,
Tunusta kendini yakan bir gengten sonra ya-
sanan gelismeler tiim bolgeyi nasil etkisi altina
ald1 belli degil ve Miibarek ile Kaddafi rejimi-
nin son bulmasiyla da halen ne olacag1 konu-
sunda bir bilinmezligin, sis perdesinin oldugu
bir durumla kars1 karsiyayiz. Bu yasananlar bir
internet devrimi midir, yoksa ABD'nin Biiyiik
Ortadogu Projesi kapsaminda hazirladig1 plan-
larin hayata gecirilmesi midir, simdilik buna
cevap vermek zor. Biiyiik bir degisim yasaniyor,
bu degisim o iilkelerde yasayan halki nasil et-
kileyecek, ekonomik ve sosyal refah anlaminda
nasil bir katkisi olacak ve en 6nemlisi bu siireg

sonucunda Bati ile iligkiler bakimindan eski li-
derlerini bile aratmayacak sekilde yeni Tiranlar
mi olusacak? Tiim bu sorularin cevaplari zaman
icerisinde cevap bulacaktir.

Bizim i¢in 6nemli olan ise Tiirkiyenin lider
tilke pozisyonunu saglamlagtirarak, bu cog-
rafyada Batrnin durdugu noktadan ¢ok daha
farkl bir yerde kendisini konumlandirmasidir.
Onemli olan Tiirkiye'nin bu iilkeler ve halklar1
ile kurdugu bagi real politik sahaya tagimasidir.
Tiirk dis politikasi bu agidan yumusak giic (soft
power) ve akilcr politikalar: (smart power) ¢ok
iyi sekilde kullanmakta ve Tiirkiyenin alacag:
pozisyon her agidan diger biiyiik giigleri de ya-
kindan alakadar etmektedir. Tarihin yiikledigi
agir sorumlulugun farkinda olan Tiirkiye, Sa-
yin Bagbakan Erdoganin BM Genel Kurulu'nda
yaptig1 konusmayla, Batrnin ikiytzlaligint
onlarin kendi evinde ¢ok net ctimlelerle ifade
etmistir. Bu agidan Tiirkiye kendi bolgesini de
asarak, lider iilke olma yolunda ¢ok dogru bir
yolda ilerlemektedir. Lider iilke olmanin para-
metreleri bellidir. Kendi savunma sanayinizi,
kendi teknolojinizi tiretmeniz gerekmektedir.
Bu parametreleri yerine getiremeyen {ilkeler
biyiik iilkelerin niifuzu altina girmeye mec-
burdurlar.

Tirkiye'nin ve bizlerin ¢ok agir bir sorumlulu-
gu oldugunun bilincinde olmamiz gerekmekte-
dir. Ozellikle geng iiniversite 6grencilerine bii-
yiik isler diismektedir. Bilgisayar Miihendisligi
boliimiinde okuyan bir 6grenci nigin o bélimii
okumasi gerektigini kafasinda sorgulamiyorsa,
yazacagl bir yazilimin kendi ugagimizi ugur-
mamiz agisindan ne kadar 6nemli oldugunun
bilincinde olmadikga, sadece bir bilgisayar mii-
hendisi yetistirmis oluruz. Bu durum Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinde okuyan bir 6grenci i¢inde
aynen gegcerlidir. Neyi, ni¢in okudugunun bilin-
cinde olmayan bir kusak ne yazik ki kayip bir
kusaktir.
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Bakima Muhtag
Orziirliilere Evde Bakim
Hizmetinin Usul ve
Esaslari

Mahmut KOTAN
(1997 Mezunu, SGK Bagmiifettisi)

I- Giris

Ulkemizde bakima muhta¢ binlerce 6ziirlii
vatandasimiz bulunmaktadir. Kimi en yaki-
nimizdaki olabilecegi gibi kimi de komsumuz
olabilmektedir. Bunlardan ozellikle gercekten
bakima muhtag olanlar korunmaya ve sicak bir
ilgiye ihtiya¢ duymaktadirlar. Devletin iki ytizi
vardir derler. Soguk yiizii ve sicak yiizii. Soguk
olan yiizii sevimsiz ve caydirici olandir. Sicak
olan yiizii ise sefkatli ve kucaklayici olanidir.
Devletin sicak ylizii oziirli vatandaslarimiza
kars1 olan yaklasiminda kendini belli etmek-
tedir. Sosyal devlet ilkesinin bir sonucu olarak,
Devletimiz, bakima muhta¢ vatandaslarina si-
cak bir yuva ortamini kendi evinde hissettir-
mek i¢in evde bakim ticreti ile aileyi kendi orta-
minda korumak ve devletin yaninda oldugunu
gostermek icin bir takim yasal diizenlemeler
yapmaktadir. Iste bu diizenlemelerden biri de
30.07.2006 tarihinde yiiriirliige konan “Bakima
Muhtag Oziirliilerin Tesbiti Ve Bakim Hizmeti
Esaslarinin Belirlenmesine Iliskin Yonetmelik”
hiikiimleri cercevesinde bakima muhtag 6ziirli
vatandaslarimiza yonelik olarak verilen bakim
hizmeti ve bakim {icretidir. Bakim hizmetleri,
bakima muhtag 6ziirliiniin bakimina yonelik
olarak kisisel bakim hizmetlerini ve psiko-sos-
yal destek hizmetlerini kapsamaktadir.

Sézkonusu bakim hizmetleri, Sosyal Hizmet-

ler ve Cocuk Esirgeme Kurumu(SHCEK)na
bagli bakim ve rehabilitasyon merkezlerinde
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Aragtirma Notlari-1

ve SCEK’in izni ile agilan diger resmi kurum
veya kuruluglara ait merkezlerde, gergek veya
ozel hukuk tiizel kisilerine ait 6zel bakim mer-
kezlerinde veya bakima muhtag¢ Oziirliiniin
ikametgahinda verilmekte olup, bu makalemiz-
de akrabalar tarafindan verilen evde bakim
hizmeti ile ilgili uygulamanin usul ve esaslari
tizerinde durulacaktir.

I1- Bakima Muhtag Oziirlii

Oziirliiliik siniflandirmasina gore % 70 ve iize-
ri Oziirli raporu olanlar yasal olarak bakima
muhtac olarak degerlendirilmektedir. Oziirlii-
lik siniflandirmasina gore agir oziirli oldugu
belgelendirilenlerden; giinliik hayatin aligilmus,
tekrar eden gereklerini onemli olgiide yerine
getirememesi nedeniyle hayatini bagkasinin
yardimi ve bakimi olmadan devam ettiremeye-
cek derecede diiskiin oldugu, her ne ad altin-
da olursa olsun her tiirlii gelirleri toplami esas
alinmak suretiyle; kendilerine ait veya bakmak-
la yitkiimlii oldugu birey sayisina gore kendi-
lerine diisen ortalama aylik gelir tutarinin, bir
aylik net asgari ticret tutarinin 2/3’inden daha
az oldugu bakim raporu ile tespit edilen baki-
ma muhtag oziirliller evde bakim hizmetinden
faydalanabilir.

Aragtirma Notlari-1

I11- Oziirliiye Bakabilecek Akrabalar ve Bak-
makla Yiikiimlii Olunanlar

Akraba, bizim medeni kanunumuzda genis bir
tanimi olan usul ve fiiruunu da igine alan, kan
ve evlilik bag: ile birbirine baglanan bir hisim-
lik olarak tanimlanmistir. Medeni Kanunda
“Histmlik” kan hisimlig1 ve kayin hisimlig ola-
rak ikiye ayrilmistir. Kan hisimligi: Kan hisim-
liginin derecesi, hisimlar1 birbirine baglayan
dogum sayisiyla belli olur. Biri digerinden ge-
len kisiler arasinda iistsoy-altsoy hisimligy; biri
digerinden gelmeyip de, ortak bir kokten gelen
kisiler arasinda yansoy hisimlig1 vardir. Kayin
hisimlig1: Eslerden biri ile diger esin kan hisim-
lar1, ayni tiir ve dereceden kayin hisimlari olur.
Kayin hisimligy, kendisini meydana getiren ev-
liligin sona ermesiyle ortadan kalkmaz.

Yukarida bahsi gecen Yonetmelikte bakima
mubhtag 6ziirliiye bakabilecek olanlar “Akraba”
olarak tanimlamais olup bu tanima gore akraba-
lar: tiveyler dahil olmak iizere bakima muhtag
ozirliniin; esi, ¢cocuklar: ile ¢ocuklarinin es-
leri, ana ve babast ile bunlarin ana ve babasi,
torunlar ile torunlarinin esleri, kardesleri ile
kardeslerinin esleri, kardeslerinin ¢ocuklari ile
kardes ¢ocuklarinin egleri, esinin ana ve babasi,
esinin kardesleri, esinin kardeglerinin egleri ile
¢ocuklari, amcalari ve amcalarinin egleri, amca
¢ocuklari ile bunlarin esleri, halalari ile halala-
rinin esleri, hala ¢ocuklari ile bunlarin egleri,
dayilar1 ve dayilarinin esleri, day1 ¢ocuklari ile
bunlarin esleri, teyzeleri ve teyzelerinin esleri,
teyze ¢ocuklari ile bunlarin eslerinden her biri
olarak ifade edilmistir.

S6z konusu Yonetmeligin uygulanmasinda,
Bakmakla Yiikiimlii Olunan Bireyler: Uveyler
de dahil olmak tizere bakima muhtag 6ziirliiniin
kendisi ve kendisi ile birlikte ayn1 evde yasayan;
esi, ¢cocuklar1 ile ana ve babasi, ¢ocuklarinin
esleri, evli olmayan torunlari, ana ve babasinin
ana ve babasi, evli olmayan kardesleri, esinin
ana ve babasi, esinin evli olmayan kardesleri;

bagka bir adreste bulunsa dahi evli olmayan ve
egitimini devam ettiren 25 yasin1 tamamlama-
mis ¢ocuklari ile ayni1 durumdaki kardesleri ve
esinin kardesleri ile ayni evde yasamakta iken
er veya erbas olarak askere gitmis olan babasi,
gocugu ve kardesi; ayr1 adreslerde ikamet etse
dahi 6ziirlii izerinde velayeti devam eden anne
ve babasi olarak ifade edilmistir.

IV- SHCEK Tarafindan Istenen Belgeler

Gerek evde bakim hizmeti i¢in gerekse bakim
merkezinde bakim i¢in, bakima muhtag 6ziir-
liniin bagvurusunda, bakima muhtag 6ziirli-
den, ailesinden veya yasal temsilcisinden agag1-
daki belgeler istenir.

a) Vukuatl niifus kayit 6rnegi

b) Ikametgah belgesi

c) Oziirlii saglik kurulu raporu

¢) Yatili ve siirekli bakimi i¢in resmi veya o6zel
bakim merkezine yerlestirilecek olan bakima
muhtag 6ziirli igin ilgili mahkemelerden alina-
cak bir bakim merkezine yerlestirilmesi karar1
ile velayet altinda degil ise vesayet altina alin-
masl ve vasi atanmasi karar1

d) Bakmakla yiikiimlii olunan bireyler kapsa-
mindaki kisilerin gelir ve mal durumuna iligkin
yazili beyani ve taahhiidii ile beyanin igerigine
dair belgeler

e) Iki adet vesikalik fotograf

f) Varsa 6grenim durumunu gosterir belge veya
sureti

g) Oziirliiniin vasisi var ise, vesayete ve vasi
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atanmasina iligkin mahkeme karar1
g) Anne babanin boganmis olmas: halinde, bo-
sanmaya iliskin mahkeme karari

V- Oziirliiniin ikamet Yerinde inceleme ve
Tespit

Yukarida belirtilen belgeleri ikametinin bu-
lundugu Sosyal Hizmetler Il/llce Miidiirlii-
gline veren oziirlii ve ailesi hakkinda, bakim
hizmetleri degerlendirme heyeti, 6zirliiyl ve
ailesini ikametgédhinda, ikametgah adresinde
yasamiyorlar ise fiilen yasadiklar1 yerde ziyaret
ederek, bakim raporunu hazirlar. Bakim ra-
porunun hazirlanmasi siirecinde, oziirliiye ait
veya bakmakla ytikiimlii olunan birey sayisina
gore oOzirlitye diisen gelir ile 6ziirlintin ve ai-
lesinin fiziksel, zihinsel, duygusal, psiko-sosyal
ve demografik ozellikleri ve 6zge¢misleri, 6zrii
ve oziirlityi kabullenme durumu tespit edile-
rek oziirliniin haklari, yararlanabilecegi 6zel
egitim, mesleki rehabilitasyon, tibbi tedavi ve
rehabilitasyon, sosyal yardimlar, koruyucu aile,
evlat edindirme gibi hizmetler hakkinda deger-
lendirme yapilir. Bakmakla yiikiimlii olunan
tiim bireylerin gelirleri, toplam gelire d4hil edi-
lir.

VI- Hizmetin Akraba Tarafindan Verilmesi

Bakima mubhtag 6ziirliiye akrabanin bakim hiz-
meti vermesi hélinde, bakima muhta¢ 6ziirli
ile akrabanin ayn1 adreste ikamet etmesi esastir.
Ancak, bakima muhtag 6ziirlitye bakacak bagka
kiginin bulunamamasi ve bakima muhtag¢ 6ziir-
liniin veya yasal temsilcisinin 6zel veya resmi
merkezlerde bakim hizmeti almay1 istememesi
hélinde; bakim hizmetleri degerlendirme heye-
tinin de bakim hizmetinin verilmesinde sorun
veya yetersizlik olmayacagina kanaat getirmesi
sartiyla, bakim hizmeti her giin rahatlikla ge-
linip gidilebilecek yakinliktaki farkli adresteki
akraba tarafindan da verilebilir. Bu durumda,
bakima muhtag 6ziirliiniin 24 saat i¢indeki tim
bakim ihtiyacinin giderilmesi ve fiilen en az 8
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saat bakima muhtag 6zirli ile birlikte olunma-
s1 ve bakim raporunda 8 saatten az olmamak
tizere kag saat birlikte olunacaginin belirtilmesi
gereklidir.

Bakima mubhtag 6ziirliiniin veya yasal temsil-
cisinin talep etmesi hélinde, bakim hizmeti
SHCEK’in denetim ve rehberliginde bakima
mubhtag Oziirliiniin akrabasi veya bakic1 perso-
nel tarafindan bakima muhtag 6ziirliiniin veya
akrabasinin ikametgahinda verilebilir. Bu du-
rumda bakima muhtag 6ziirliillere sunulan ba-
kim hizmeti karsiliginda, bakim {icreti bakima
mubhtag oziirliniin akrabasina veya bakici per-
soneli istihdam eden 6zel bakim merkezine il
midirliga tarafindan aylik olarak 6denir.

VII- Bakim Ucretleri ve Bir Ornek

Bakima muhta¢ oziirliilere verilecek bakim
hizmeti karsiliginda 6denecek iicret tutarlari
hizmetin nerede ve ne sekilde verildigine gore
degiskenlik gostermektedir. Buna gore verilen
hizmetin niteligine gore aylik bakim iicretleri
agagida belirtilmistir:

a) Yatili bakim merkezlerinden, giinde yirmi-
dort saat siireyle bakim hizmeti alan bakima
mubhtag oziirliiler i¢in iki aylik net asgari iicret
tutarinda,

b) Giindiizlii bakim merkezlerinden, giinde
sekiz saat siireyle tam giin hizmet alan bakima
mubhtag oziirliiler igin bir aylik net asgari ticret
tutarinda,

c) Gindizli bakim merkezlerinden, giinde
dort saat siireyle yarim giin bakim hizmeti alan
bakima muhtag o6ziirliiler i¢in bir aylik net as-
gari licretin yarisi tutarinda,

¢) Glindiizli veya yatili bakim merkezlerinde
istihdam edilen bakici personel tarafindan ba-
kima muhtag 6zirliiniin ikametgdhinda giin-
de iig saat siireyle hizmet alan bakima muhtag
ozirliler i¢cin bakim merkezine bir aylik net as-
gari ticret tutarinda,

d) Akrabalar tarafindan giinde yirmidort saat
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stireyle bakilan bakima muhta¢ 6zirliiler i¢in
bir aylik net asgari iicret tutarinda,
6deme yapilir.

Bu makalede 6zel olarak akrabalar tarafindan
verilen evde bakim hizmeti tizerinde duruldu-
gundan, akraba tarafindan verilen bakim hiz-
meti karsiliginda SHCEK tarafindan bakima
mubhtag kisiye bakan kimseye, ne kadar iicret
verilecegini ve {icretin ne sekilde hesaplanaca-
gin1 bir drnekle agiklayalim.

Bir hanede esler ve ¢cocuklar toplam A, B, C, D
ve E isimli 5 kisinin yasadigini farzedelim. Bun-
lardan (B) %85 oziirlii ve bakima mubhtag. Bir
geliri yok. (A) evin reisi, emekli ve 915.-TL ay-
lik geliri var. (C) bekar ama bir isyerinde galigi-
yor, aylik 750.-TL iicret geliri var.(Bu kisi vergi
miikellefi de olabilir. Yani yillik 9.000.-TL gelir
beyan etmistir. Aylik gelir beyan1 750.-TL eder.)
(D) lise, (E) 23 yasinda ve bagka bir ilde iini-
versitede okumaktadir. Universite 6grencisinin
baska bir ilde olmas1 hane sayisini degistirmez.
Toplam sayiya dahildir. Ailede bagka bir gelir
de yoktur. Bu durumda ailenin aylik toplam
geliri 1.665.-TLdir. Kisi bagina diisen aylik ge-
lir 333.-TL olmaktadir. Simdi ‘Anin SHCEK’in
ilgili birimine bagvurarak ‘B’ i¢in evde bakim
licreti talep ettigini varsayalim.

Asgari Tlcret her 6 ayda bir degistigine gore
miiracaat sonrasi net asgari ticret ne kadarsa
ona gore degerlendirme yapilir. 01.07.2011-
31.12.2011 donemi i¢in 16 yasindan bityikler
icin asgari net ticret 658.95-TL olup(briit as-
gari ticret 837,00.-TL) net asgari ticretin 2/3’t
558.-TL olmaktadir. Buna gore 6rnegimizdeki
hane icerisinde kisi bas1 gelir 333.-TL oldugun-
dan, hane i¢indeki kisi bagina diisen aylik ge-
lir 558.-TLden az oldugu i¢in bakima mubhtag
ozirli ‘B’ icin evde bakim {icreti alinabilecek
olup, buna gore SHCEK tarafindan (A)’ya ilk
alt1 ay i¢in aylik 837.-TL evde bakim iicreti
6denecektir

VIII- Sonug

Orziirlii vatandasgimizin, huzur evleri yerine,
aile birliginin sicakligini siirekli hissetmeleri-
nin yani sira Devletin sicak yliziinii de hisset-
mesi her agidan biiylik bir mutluluk kaynag:
olmaktadir. Bu ¢ergeveden bakildiginda asgari
licretlinin ayda aldig: ticrete denk bir 6deme-
nin, bakima muhtag kimseye ikametinde bakan
aile fertlerine yapilmasi, ¢ok yerinde ve isabetli
bir karardir.

Ozetle ifade etmek gerekirse, bakima muhtag
Ozrli i¢in bakim ticreti kriteri her zaman icin
aile i¢i aylik gelirin o glinkii net asgari ticretin
2/3"nin altinda veya iistiinde olup olmadigina
gore belirlenmektedir. Bakima muhtag 6ztirliiye
bakim hizmeti karsiliginda verilen bakim {icre-
ti ise her alt1 ayda bir Bakanlar Kurulunca be-
lirlenen asgari ticret tutarinda artis gostermekte
olup bugiin itibariyle bu ticret 837.-TLdir. Bu
licrete asgari gecim indirim dahil edilmemek-
tedir. Yani asgari gecim indirimi bu 6deme tiirii
icinde yer almamaktadir.

Ote yandan, bakima muhtag 6ziirliiye akraba-
lar1 tarafindan ikametgdhinda bakim hizme-
tinin verilmesi durumunda, bakim {icreti, ba-
kim hizmetini veren kisiye, bakim hizmetinin
verilmesini takip eden ay icinde SHCEK ilgili
il madirligi tarafindan 6denmekte olup, geli-
ri hakkinda yalan veya yanlis beyanda bulunan
veya sahte belge veren veya gelirini saklayan
kisi ile geliri hakkindaki degisikligi siiresinde
bildirmeyenler hakkinda genel hiikiimlere gore
yasal islem yapilmaktadir. Yine ayni sekilde ba-
kim ticreti 6denen bakima muhtag 6ziirliiniin
vefat etmesi hélinde, bakim hizmetini tistlenen
0zel bakim merkezi veya akrabasi en geg on bes
giin i¢cinde durumu il midirligiine bildirmek
zorundadir. Aksi takdirde sorumlular hakkinda
hukuki ve idari islem yapilir.

Oziirliilerimiz engelli degildir. Unutmayalim ki

herkesin oniine bir engel ¢ikabilir. Eger dyle dii-
stiniiyorsaniz engel sizsiniz.
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Fatih Projesi:
Diinyamin Fatih’i
Olabilmek Icin...

Meryem ARSLAN
(1999 Mezunu, Inovasyon Uzmani)

1960’larda mainframe (Olg¢iileri ve kapasitesi
itibar1 ile biiytik bilgisayar) ile baslayan bilgisa-
yarla dansimiz, 6nceleri her isyerine 1 adet ile
sinirlanmis ve diinya genelinde 1 milyon adet
olmasi hedeflenmis. 1970’lerde firmalarda her
departmana 1 bilgisayar fikri kabul goérmiis,
Bill Gates’in yiikselen potansiyeli fark ederek
Harward birakmasi da bu doneme rastlar,
1980-1990’larda PC, 2000’lerde ise masaiistii
bilgisayarlar boy gosterir ve internetle yogrulur,
1 milyar adet olarak hedeflenen say1 2010’larda
10 milyar adet olarak gésteriliyor.

Diinya, teknolojiyi son hizla takip ediyor.
Teknolojik yarisin {ist boyutlarda seyrettigi bu
donemde 6n siralarda yer alabilmek ¢ok 6nem-
li. Dolayisiyla egitimde teknolojinin kullanil-
mas1 hayati 6neme sahip. Peki bu alanda neler
yapiliyor?

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitilen
ve Ulastirma Bakanlig1 tarafindan desteklenen

[T 77
] | f

milli bir projemiz var.
“Firsatlar1 Artirma ve
Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi” olarak ta-
nimlanan Fatih Projesi.
Proje yeni Fatih'ler ye-
tistirilmesini ~ saglaya-
cak.

>

Projenin amaci kisaca,
2013 yili sonuna ka-
dar dersliklere bilgi
teknolojileri  araglar
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saglanarak, bilgi toplumu olma yolunda bilgi
teknolojileri destekli ogretimin gerceklestiril-
mesini saglamak, Tiirkiye’nin her yerinde 0g-
rencilerin sosyo ekonomik durumu ve sartlar
ne olursa olsun bilisim teknolojisi olanakla-
rindan yararlanmasini gerceklestirmek.

Firsatlar1 artirma ve teknolojiyi iyilestirme ha-
reketi olarak tanimlanan projede hedef, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin egitim siirecinin temel
araglarindan biri olmasini saglamak ve 6grenci-
lerin, 6gretmenlerin bu teknolojileri etkin kul-
lanimini gergeklestirmek.

Bu kapsamda, orgiin ve yaygin egitim verilen
kurumlarda bilgi ve iletisim teknolojisi altya-
pisint tamamlanmasi, 6grencilere bu mekan-
larda bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma
yetkinliginin kazandirilmasi, bilgi ve iletisim
teknolojileri destekli 6gretim programlarinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirla-
nan Bilgi Toplumu Stratejisinde bilgi toplu-
muna doniigiimiin saglanmasi i¢in Milli Egitim
Bakanligrnin gorev alan ile ilgili olarak asagi-
daki hedeflerin gerceklestirmesi bekleniyor;

« Bireylerin yasamboyu 6grenim yaklasimi ve
e-0grenme yoluyla kendilerini gelistirmeleri
i¢in uygun yapilarin olusumu ve e-igerigin ge-

Aragtirma Notlar1-2
listirilmesi,

« Ortadgretimden mezun olan her 6grencinin
temel bilgi ve iletisim teknolojileri kullanim
yetkinliklerine sahip olmasi,

« Internetin etkin kullanimu ile her ii¢ kisiden
birisinin e-egitim hizmetlerinden faydalanma-
s1,

« Herkese bilgi ve iletisim teknolojilerini 6gren-
me ve kullanma firsatinin sunulmasi,

o Her iki kisiden birinin internet kullanicisi ol-
masl,

« Internetin, toplumun tiim kesimleri igin gii-
venilir bir ortam haline getirilmesi

Fatih Projesi kapsaminda gergeklestirilecek
adimlar ise soyle siralanmig; Donanim ve ya-
zilim altyapisinin saglanmasi, egitsel e-igerigin
saglanmasi ve yonetilmesi, 6gretim programla-
rinda etkin bilgi teknolojilerinin kullanimi, 6g-
retmenlerin hizmetici egitimi, bilingli, giivenli,
yonetilebilir ve o6l¢iilebilir bilgi teknolojilerinin
kullaniminin saglanmasi.

- Donanim Altyapisinin lyilestirilmesi bilegeni
kapsaminda okuloncesi, ilkogretim ve ortadg-
retim diizeyindeki 40.000 okulun 620.000 ders-
ligine birer adet diziistii bilgisayar ve projeksi-
yon cihazi saglanmasi hedefleniyor.

Ayrica her okula en az bir adet ¢ok amagli foto-
kopi makinesi, akilli tahta, dokiiman kamera ve
mikroskop kameranin yer aldig1 akilli bir sinif
olusturulmasi planlaniyor.

Her ilde 110 merkezde uzaktan hizmet i¢i egi-
tim merkezleri kurulmasi hedefleniyor.

- E-igeriklerin saglanmasi ve yonetilmesi bas-
11g1 altinda, derslerde yardimci materyal olarak
elektronik iceriklerin temin edilmesi miimkiin
kiliniyor. Bu igerikler ses, video, animasyon,
sunu, fotograf-resim v.s olabilecek. E-iceriklere
Ogretmen ve 6grencilerin ¢evrim igi veya ¢ev-
rimdis1 olarak ulagsmalari kolaylastiriliyor.

Farkli 6grenme stillerine uygun olan bu ige-
rikler yardimci birer ders materyali olarak si-
niflarda 6gretimi desteklemek amaciyla kulla-
nilacak ve okullardaki, 6gretmenler ve igerik
saglayici firmalar tarafindan tiretilecektir.

Kritik bir soru; Ders Kitaplar1 ne olacak?

Egitim ordumuz e-kitap ile tanigma imkani bu-
lacak ki bu da gercekten koklii bir reform nite-
ligi tastyor.

Artik ¢ocuklar kilolarca agirliklar: tasimaktan
kurtulacak. Bu kadarla sinirli degil elbette. Ki-
taplar e-kitap olunca; ses-video, animasyonu
destekleyebilecek hale gelecek, 6rnegin kan
dolagimini goriintiili olarak 6grenme firsati
olacak, veya plato nedir ? Ay tutulmasi nasil
olur gibi sorulara goriintiilii cevaplar verilmesi
saglanacak. Izlenebilir ve yonetilebilir olan bu
kitaplarda ayrica degerlendirme, alistirma, test
sorular1 da yer alacak. Ozetle bir bilgi diinyasi
kiigtigtik bir e-kitaba sigdirilmis olacak.

— Ogretim programlarinda Etkin BT Kullani-
m1 Bileseni: Ogretim Programlarimin BT kul-
lanimimin desteklemesi amaciyla; 6gretmen
kilavuz kitaplarinin yenilenmesi planlaniyor.

Amag,

Talim ve Terbiye Kurulu (TTKB) tarafindan
her ders alani i¢in hazirlanan 6gretim prog-
ramlarinda yer alan kazanimlar i¢in belirlenen
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ogretim etkinliklerinde dersliklere saglanan
BT’nin daha etkin bicimde yer almasinin sag-
lanmasidir.

— Derslerde BT Kullanimu I¢in Ogretmenlere
Hizmetici Egitim Bileseni; yaklasik 600.000
ogretmenin siniflara saglanan donanim altya-
pisiny, egitsel e-igerikleri ve BT ye uyumlu hale
getirilen 6gretmen kilavuz kitaplarini etkin bi-
¢imde kullanma becerilerini gelistirmeleri i¢in
yiiz yiize ve uzaktan egitim metodlar: ile hiz-
metici egitim faaliyetleri planlaniyor.

Peki egitimde bu devrimi gerceklestirecek de-
gerli 6gretmenlerimizin pozisyonu ne olacak?
Ogretmenlerimiz kendileri icin hazirlanan bilgi
teknolojileri kullanimini igeren egitimi alacak,
ikinci adimda e-igerik gelistirme egitimi ile te-
mel egitimi pekistirme imkani bulacaklardir.

Yiizyiize egitimde ise;

110 hizmet i¢i egitim merkezinde
konusunda otorite sahibi uzman-
lardan ya da kendisini yetistirmis
ornek oOgretmenlerden dersler
alacaklardir.

Bu merkezler icerigin sunulma-
s1-kursiyer takibi (e-sinav), bagari
6l¢imii, bagarinin raporlanmasi,
iceriklerin hazirlanmasi1 gibi is-
levleri de yiiriitecektir.
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- Ag Altyapisi ve Genis Bant Internet Kulla-
nimz ile Bilingli ve Giivenli BT Kullaniminin
Saglanmasi1 Bileseni; her derslige genis bant
internet erisimi kablolu baglant ile saglanacak,
egitim-Ogretim siireglerinde BT araglariyla bir-
likte internetin de bilingli ve gitivenli kullani-
mini saglamak i¢in gerekli donanim ve yazilim
altyapisinin kurulmasi ve bu dogrultuda mev-
zuat diizenlemesi yapilmasi hedefleniyor.

Bunun icin; [zlenebilir Ag Altyapisinin saglan-
masl, Merkezden yonetilebilir denetimli inter-
net erigsimi, giivenlik duvarinin olusturulmasi
ve bilgi teknolojilerinin etkin kullanim yoéner-
gesinin uygulanmasi s6z konusu.

Amag;
Her siniftan filtreli ve giivenli internete erisi-
min saglanmasidir.

Erisim alt yapisina gelecek olursak;

Gelelim projenin uygulanmasina,
Fatih Projesinin uygulanmasi 3 fazda gergekles-
tirilecek.

Ik fazda;

BT’ye hazir bulunusgluklarindan dolay1 6ncelik-
li Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari,

ve diger Ortadgretim kurumlari.

Ikinci fazda;
[Ikdgretim okullar1 2. kademe, 6 — 8. siniflar
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Uciincii fazda ise 1lkogretim okullar: 1. kade-
me, 1-5. siniflar ve okul dncesi...

2. Wil - lkGgretim

';HI"ﬂ: hazie ' ' Clhullar (Il Kaderme) (*1-5. smiflar
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Eitirm Kasrumlar,
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1. Yil - Ortadretm
Chullan

Donanim ve Yazilim Altyapisi
(40.000 okulun, 620.000 sinif1)

Fatih Projesi 2010-2013 tarihleri arasinda ger-
ceklestirilecek. 3 yil gibi kisa bir siirede 40.000
okul ve 620.000 derslik bilgi teknolojileri ekip-
manlar1 ile donatilacak ve binlerce bilgiye a¢
ogrenci i¢in iilkenin neresinde olurlarsa olsun-
lar firsat esitligi yaratilacak.

Fatih Projesinin ilk pilot uygulamas1 2010-2011
egitim 6gretim yilinda Sincan 11 Genel Meclisi
[kdgretim okulunda gerceklestirildi.

Pilot okula 36 adet diziistii bilgisayar, 24 adet
yakin atimli projeksiyon, 17 adet tavan tipi pro-
jeksiyon, 1 adet ¢ok amacgli fotokopi makinesi,
2 akilli tahta ve her derslige genis bant internet
baglantis1 kuruldu.

Proje ekibi tarafindan okula her ay diizenli ola-
rak ziyaretler yapilmasi ve karsilasilan prob-

lemlerin dinlenmesi, 6grenci-6gretmen ve ida-
recilerin goriislerinin alinmasi ileriye yonelik
olarak proje ¢iktilarinin deger-
lendirilmesi ve saglikli kararlarin
verilebilmesi acisindan 6nem arz
etmektedir.

Proje kapsaminda ayni zamanda

cf,;.".’:,',’.:'.'_’if’:f:,“,] kullanicilara yonelik; altyapi-do-
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nanim, egitim-6gretim siiregleri,
e-icerik, hizmetici egitim, 6gre-
tim programlari bagliklar: altinda
toplam 34 sorudan olusan bir anketin yapiliyor
olmasi projenin saglikli isleyisi acisindan 6nem
arz ediyor.

Bu anketlerin sonuglarina iliskin olarak olustu-
rulan raporlarda sorulara verilen cevaplara yo-
nelik analizler yapilarak projenin gidisat1 izeri-
ne yorumlar yapilmasi saglaniyor.

Ornek anket sorulari-cevaplar1 ve anket rapo-
runda yer alan sonug-6neriler kismina asagida
yer veriyorum.

“Akally tahtanin simif ici etkinlik-
lerde kullanimi hakkinda yeterli
bilgiye sahibim”

Sorusuna Ogretmenlerin %23 i
evet cevabini verirken %77 si ha-
yir cevabini vermistir. Ogretmen-
lerin biiyiik oranda akilli tahta

hakkinda bilgi sahibi olmadiklari
gozlenmektedir.

“Sinifta Bilisim teknolojisi cihaz-
larimin kullaninm dersler yonelik ilgiyi arttir-
maktadir”

Sorusuna dgretmenlerin %96 s1 evet cevabini
%4 i ise hayir cevabini vermigtir. Ogretmenle-
rin biiyiik boliimii 6grencilerin derse olan ilgi-
sinin BT cihazlar1 sayesinde arttigini gézlemle-
mislerdir.
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“Yiizyiize hizmetigi egitim almak istiyorum”
Sorusuna Ogretmenlerin %70 i evet cevabini
verirken, % 30 u hayir cevabini vermistir. Og-
retmenlerin biiyiik cogunlugu yiiz yiize egitime
ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir.

Ogrenci ve velilerle yapilan goriismelerde soru-
lan sorular ve verilen yanitlari asagida gorebi-
lirsiniz.

Sincan il Genel Meclisi ilkogretim
Okulu 7-E Siifi Ogrencileriyle
Yapilan Goriisme

o Simifta BT cihazlarinin olmasindan dolay1
memnun musunuz?
Tiim sinifin yaniti: Evet

Derslerde kullandiginiz BT cihazlar: size nasil
bir fayda sagliyor?

Yagmur TURKES: Gérsel olarak 6grendikleri-
mi daha iyi 6greniyorum.

Sema VURAL: B aslarda bilgisayar kullanmay1
iyi bilmiyordum. S$imdi ¢ok iyi 6greniyorum.
Hem bilgisayar kullantyorum hem de soru ¢6-
zuyorum.

Onur BOLUKBASI: Dersler eglenceli hale gel-
di.

Merve SENER: Dersleri anlamam kolaylast1.
Veli CAN KAYALI: Sorular pratik ve hizli ¢6-
zityoruz. Bir ¢ok ¢6ziim yolunu zaman kaybet-
meden deneyebiliyoruz.

Antalya - Murat Pasa Giivenlik
IIkogretim Okulu Ogrenci Velileri

(Okul Aile Birligi Temsilcileri)
ile Goriisme

Smiflarda Bilisim Teknolojileri Cihazlarinin
kullanimi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

Semra OZ (3. Simif Ogrencilerinin Veli Tem-
silcisi, meslegi: ev hanimi): Dogru kullanilirsa
teknolojinin olmasi gerektigini ve fisat esitligi
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yarattigin1 disiiniiyorum. Diyarbakirda ki ve
Antalyada ki 6grenciler ayni sinavlara giriyor-
lar. Bu sehirlerdeki 6grenciler arasinda esitligin
saglanacagina inaniyorum.

Selda AKSU (4. Sinif Ogrencilerinin Veli Tem-
silcisi, meslegi: reklamci): Sinifimizda 1.sinifin
beri 2.haftasindan itibaren bilgisayar ve pro-
jeksiyon cihazi mevcut, biz veliler olarak bu
cihazlar1 temin ettik. Bilgisayar ve projeksiyon
cihazini kullandiklar1 derslerde o6grendikleri
akillarinda kaliyor. Cocuguma bir bilgi verdi-
gim zaman eger eksik ve yanligsa hemen beni
uyartyor. Hayir anne ben okulda bilgisayarda
gordiim bu sekilde degil benim ekranda izledi-
gim dogru diyor.

Egitimde FATIH Projesi hakkinda ne diisiinii-
yorsunuz?

Giil PUTUN ( 3. Stnif Ogrencilerinin Veli Tem-
silcisi, meslegi: ev hanimi): Cocuk hasta dahi
olsa sinifa ilgiyle gelmek isteyecektir.

Giil AVANOGLU (Okul Aile Birligi Uyesi,
meslegi: Tekstilci): Cocuklar1 internetten uzak
tutmak yerine giivenli internet kullanimi olan
boyle bir proje olan bdyle bir projenin varlig
onemli. (4. sinifta ve 6. Sinifta ¢ocuklari var.)

Bu ¢alismalarin yani sira:

Egitimde Fatih projesi calistaylar1 da diizenlen-
mekte ve bu kapsamda bilgilendirmeler yapil-
maktadir.

Artik cagr yakalama, teknolojiyi takip etme
kavramlarinin yerini teknolojiyle paralel ya-
sam, diinya ile eszamanli olarak teknik gelisme-
lerden haberdar olmak gibi kavramlar alacaktir.
Artik ¢ocuklarimiz, genglerimiz yaraticilik-
larini bilgi teknolojileri destegi ile somutlas-
tirabilecek projelere imza atabilecek ve iilke
kalkinmasina ciddi katki: saglayacak diizeye eri-
sebileceklerdir. Yenilikgiligi iclerine sindirebil-
me olanag saglayacak ve sayisiz icatlarla ulus-

lararasi platformlarda iilkemizi gururla temsil
edebilecek imkan1 daha ¢ok bulabileceklerdir.
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Tebesiri Olmayan
Akilli Tahtalar

Fatih Projesinin Donanim ve Yazi-
lim altyapisi bileseninde yer alan en
onemli donanimlardan birisi olan,
hemen hemen hepimizin duydugu,
bir¢cok okulda kullanilmaya baslan-
muis akilli tahta...

Peki nedir akilli tahta?

Kim icat etmis? L/
Cocuklugumuzda tebesir tozunu sik¢a yut-
tugumuz Kara tahta varken neden akilli tahta

kullanilmasi bir ihtiyaca doniismiis durumda?
Cocuklar akilli tahtay sevdi mi?

Malum devir teknoloji devri ve gorsellik de 6n
planda. Yeni yetisen nesil saatte birkag yiiz sms
gonderebilen, okula baglamadan bilgisayar kul-
lanmay1 6grenen, bilgisayar oyunlari ile yazi-
limcilarin zekasi ile dans edebilen bir teknoloji
nesli.

Kara tahta artik bilgisayar monitori, tebesir ise
mouse olarak algilaniyor. Algilar bu kadar genis
ve teknoloji tabanli iken egitim kalitesini arti-
ran Akilli Tahta kag¢inilmaz bir ihtiya¢ kalemi
olarak 6n siralarda yerini ald1.

Ilk soruya donecek ve Akills Tahtay: tanimla-
yacak olursak:

Giderek okullarin konferans ve toplant1 salon-
larinin en 6nemli egitim ihtiyaclarindan birisi
haline gelen interaktif tahtalar, bilgisayar ekra-
nini dev bir ekran haline doniistiirerek, tarafla-
rin ayni ekran iizerinde birlikte ¢caligmasini sag-
lanmasi bakimindan 6nemli firsatlar sunuyor.
Tahta tizerindeki her tiirlii goriintiiniin payla-
sima acik hale gelmesini saglayan akilli tahtalar

ogretmenlerimizin egitim ve 6gretim faaliyetle-
rini teknolojiyle biitiinlestirerek gelistirebilme-
lerini saglayan araglardur.

Diinyada ilk interaktif akilli tahtas1 Smart Tech-
nologies firmasi tarafindan 1991 yilinda treti-
lip pazara sunulmus. Orijinal ismi Smart Board
olan akilli tahta; Interaktif tahta, elektronik
tahta, akilli yaz1 tahtasi, elektronik yazi tahta-
s1, interaktif yazi tahtas: gibi degisik sekillerde
kullaniliyor.

Akilli tahta diizenegi; bilgisayar, tahtaya bilgi-
sayar ekranini yansitan bir projeksiyon, tahta
yiizeyini okuyan bir yiizey teknolojisi ve bu
okumanin bilgisayara aktarilmasi dongiisiin-
den olusuyor.

Akilli tahtalarda kullanilan teknolojiye gore ce-
sitlilik artmaktadir.

- Kiz1l 6tesi- ses Otesi tnitelerinin kullanildig:
tahtalarda, beyaz tahta yiizeyine usb veya kab-
losuz olarak baglh olan, kizil 6tesi- ses 6tesi al-
gilayic1 bir cihaz ve kizil 6tesi- ses Gtesi sinyal
gonderen bir kalem vardir. Kalem, algilayici
cihaza tahtanin hangi koordinatinda oldugunu
bildirerek ¢alisiyor.

- Cift katmanl ylizeyi olan tahtalarda ise, tah-
tanin {izerindeki zar dokunmaya duyarlidir.
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Parmakla veya kalemle dokunarak cihazi kul-
lanmak miimkiin oluyor.

- Bazi tahtalarda Elektromanyetik indiiksiyon
teknolojisi kullaniliyor. Elektromanyetik in-
diiksiyon, Alternatif akimla beslenen devreler-
de, manyetik akiy1 degistirmek suretiyle indiik-
torler kullanilarak yapilan akim yaratma iglemi
olarak tanimlaniyor. Gozii yormaz ve yazilan
herseyin tahtada aninda algilanmasini saglayici
bir ozellik arz ediyor.

- Dokunmatik akilli tahtalar ise tahta yiizeyi
elektronik gozlerle taraniyor ve elimizle tahtaya
her dokunusumuz algilaniyor. Ayrica kalemle
de kullanilabilme imkan1 da s6z konusu.
Elektronik kaleminizi, USB ya da Bluetooth
baglantisini kullanarak bilgisayarinizdaki her-
seyi kontrol edebileceginiz bir mouse’a doniis-
tiriir. 2006 yilindan bu giine kadar 2 bin 665
okulun bilgisayar teknolojisi siniflarinda inte-
raktif tahta saglanmis durumda.

Alalli tahtanin diinya genelinde kullanim orani-
na bakacak olursak; ABD de %60,9, Ingilterede
%63,5, EMEA (AVRUPA, Ortadogu ve Afrika)
BOLGESINDE ISE %61,8 seklindedir.
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Tiirk Denetim Sisteminde
Yeni Bir Olusum:
Kamu Deneftgiligi

Orhan Veli ALICI
(2005 Mezunu, IETT - Miifettis)

Denetim alaninda yeni arayislarin yasandigi
giiniimiizde geleneksel nitelikli denetim sii-
regleri kiiresel gelismelere bagli olarak bir de-
gisim gecirmektedir. Ulkemizde de o6zellikle
siyasi ve idari denetim siireclerinde bu degisik-
liklere rastlamaktayiz. Idari denetim anlamin-
da kurumlarin biinyelerinde bulunan “Teftis
Kurullarr’nin “Rehberlik ve Denetim (Teftis)
Bagkanliklari™na donistiigii ve bu olusumlarda
gorev yapan Miifettislerin de Denetgi kadrolari-
na atandiklar1 gorillmektedir. Bu degisimi Tiirk
Idari Sisteminin 6ziinii iceren Kita Avrupasi
sisteminden Anglo Sakson sistemine gecis ola-
rak da okuyabiliriz. Her ne kadar degisimin ge-
rekliligi stiphe gotiirmez bir gercek olarak dile
getirilse de mevcut sistemin, yapilan degisiklik-
lerle doku uyusmasi igerisinde olmasi da elzem
bir dogru olarak telakki edilmelidir.

Bu degisimlerin siyasi denetim tiiriindeki yan-
simasi ise ombudsmanlik sistemi olmustur.
Genel olarak, Idarenin denetlenmesi ve idare
ile vatandas arasindaki anlagsmazliklarin yargi-
sal stirece intikal etmeden 6nce ¢oziilmesi ac1-
sindan biiyilk 6nem arz eden Ombudsmanlik
sistemi, Ozellikle Kamu Yonetiminde reform
stireci ile beraber iilkemizde siklikla giinde-
me gelmektedir. Evrensel degisikliklere bagl
olarak istemli veya istemsiz bir sekilde birgok
tilkenin yonetim sisteminde meydana gelen de-
gisiklikler, daha etkin ve sonu¢ odakli denetim
stireglerini elzem kilmaktadir. Bu nedenle yargi,
yiiriitme ve kamuoyu gibi denetimler disinda
daha bagimsiz ve 6zerk bir denetim sisteminin
varlig1 da bu siirecte 6nem kazanmustir.

Diinyada Ombudsmanlik: 1709 yilinda Os-
manli Devletine gelip, 1714 yilina kadar bura-
da kalan Isve¢ Krali XIIL Sarl'in siirgiin olarak
yasadig1 bu siire icerisinde Osmanlida gordigi
ahilik ve kadilik miiesseselerinden etkilendigi
ve bu sirada kendi iilkesindeki yonetici ve yar-
giclarin yasalara uymasini saglamak i¢in Hogst
Ombudsman adindaki bir kisiyi bu gérevleri ifa
etmesi icin gorevlendirdigi bilinmektedir. Ci-
kis kaynagi olarak Ahilik ve Kadilik sistemin-
den etkilenen bu denetim yapilanmasinin 1713
yilinda ilk kez Isveg Idari Sitemi gercevesinde
kurgulanarak temellendirilmesi de dikkat ce-
kici bir husustur. Daha sonra bu miiessesenin
1809 yilinda Isve¢ Anayasasina dahil edildigi
ve Anayasal bir kurum haline geldigi anlagil-
maktadir. Yiiz yillik bir siire¢ sonrasinda ulus-
lar arasi alanda da uygulanmaya baglayan bu
denetim yolunun ikinci olarak 1919 yilinda
uygulandig: iilke Finlandiyadir. 1955 yilinda
ise Danimarkanin daha sonra da diger Iskan-
dinav ve Avrupa iilkelerinin kendi idari yapi-
larina bu miiesseseyi kattiklar1 goriilmektedir.
Bugiin Ombudsman Kurumu, 100’iin Gstiinde
tilkede uygulanmaktadir. Ayrica, Avrupa Birligi
biinyesinde de bir Ombudsman Kurumu olus-
turulmustur.

Ulkemizde Ombudsmanlik: Ombudsmanlik
adi altinda uluslararasi alanda taninan denetim
sistemi {lilkemizde “Kamu Denetciligi” adi ile
ozdeslestirilmistir. Son yillarda yasanan Kamu
Yonetimi Reformu siireciyle gerek kamunun
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denetiminde daha etkin bir siirecin olusturul-
mas! gerekse daha demokratik ve insan hakla-
rina saygili bir yonetimin tesisi i¢in Kamu De-
net¢iligi sistemi hayata gecirilmeye ¢alistlmistir.
Bu nedenle 28.9.2006 tarih ve 5548 sayili Kamu
Denetgiligi Kurumu Kanunu hazirlanarak ya-
yimlanmigtir. Ancak s6z konusu Kanunun
Anayasaya aykirilig1 iddiasiyla hareket edilmis
ve anilan Kanunun iptali istemiyle Anayasa
Mahkemesine dava agilmistir. Anayasa Mahke-
mesi ise, 25.12.2008 giinlii ve E. 2006/140, K.
2008/15 say1l1 karari ile Kamu Denetgiligi Ku-
rumu Kanununun timiini oybirligi ile iptal
etmistir. Anaysa Mahkemesine gore; Anayasa-
da TBMM’nin gorev ve yetkileri sayilmis olup,
Kamu Denetgiligi ile ilgili bir diizenlemeye ce-
vaz verebilecek bir hitkmiin olmamasi nedeniy-
le anilan kurumun TBMM’ye bagli olmasinin
Anayasanin 87. maddesine aykir1 oldugu kana-
atine varmustir” Anilan aykirilik nedenlerinin
ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli Anayasal de-
gisiklikler yapilmis olup, 12 Eyliil 2010 tarihli
referandum stirecine dahil edilmistir. 5982 sa-
yili Kanunun 8. maddesi ile Anayasamizin 74.
maddesi degistirilmistir. Bu maddeye;

“Herkes, bilgi edinme ve kamu denet¢isine
basvurma hakkina sahiptir”, “Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Baskanligina bagl olarak kuru-
lan Kamu Denetciligi Kurumu idarenin isle-
yisiyle ilgili sikdyetleri inceler”, “Bu maddede
sayilan haklarin kullanilma bigimi, Kamu De-
net¢iligi Kurumunun kurulusu, gorevi, ¢alis-
masi, inceleme sonucunda yapacag islemler
ile Kamu Basdenetgisi ve kamu denetgilerinin
nitelikleri, secimi ve ozliik haklarina iliskin
usul ve esaslar kanunla diizenlenir” hiilkiim-
leri eklenmistir. Boylece Anayasaya aykirilik
teskil edecek hususlar da ortadan kaldirilmigtir.

Kamu Denetciligi Kurumu Kanunu Tasaris:
Anayasa degisikligi sonrasinda Genel Kuru-
la havale edilen “Kamu Denetgiligi Kurumu
Kanunu Tasarist” ile gercek ve tiizel kisilerin,
idarenin isleyisi ile ilgili sikayetlerini, idarenin
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her tiirlii eylem ve islemleri ile tutum ve davra-
niglarini incelemek, arastirmak ve idareye 6ne-
rilerde bulunmak tizere Kamu Denetgiligi Ku-
rumunun kurulusu ile gorev ve ¢alisma usulleri
diizenlenmistir.

Amilan Tasariya gore; Kurum, bir Basdenetci
ve en fazla on denetci ile Genel Sekreter, uz-
man, uzman yardimcilar ve diger personelden
olusacaktir. Kurumun gorev alani disinda tutu-
lan islemler ise sunlardir:

a) Cumbhurbaskaninin tek basina yaptig
islemler ile re’sen imzaladig: kararlar ve emirler,

b) Yasama yetkisinin kullanilmasina ilig-
kin islemler,

c) Yarg: yetkisinin kullanilmasina iligkin
islemler.

Daha 6nceki Kanunda yer alan ve Kamu De-
net¢isinin gorev alani disinda tutulan “Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin sadece askeri nitelikteki
faaliyetleri” Kamu Denetcisinin gorev alani
icerisinde tutulmustur. Bu cercevede Kurum,
“idarenin isleyisi ile ilgili sikdyetleri incelemek
ve onerilerde bulunmakla” gorevlendirilmistir.
Kamu Denetciligi Kurumu igerisinde olusacak
olan Kurul; Basdenetgi, Basdenetcivekili ve de-
netcilerden tesekkiil edecektir. Bu Kurulun go-
revleri ise sunlardir:

a) Kurul halinde incelenmesi gereken
sikayetleri incelemek, arastirmak ve idareye

Onerilerde bulunmak,

b) Kanunun uygulanmasina iligkin yonet-
melikleri hazirlamak,

c) Yillik raporu hazirlamak,

d) Yillik raporu beklemeksizin gerek gor-
diigii konularda 6zel rapor hazirlamak,
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e) Raporlar1 kamuoyuna duyurmak.

Kamu Denetgiligi sisteminin giivence maddesi
ise Tasarinin 12. maddesinde diizenlenmistir.
Bu maddeye gore, hi¢bir organ, makam, merci
veya kisi, Basdenetgiye ve denetgilere gorevle-
riyle ilgili olarak emir ve talimat veremeyecek,
genelge gonderemeyecek, tavsiye ve telkinde
bulunamayacaktir.

Kurul tyeleri, yani Basdenet¢i ve denetgiler
dort yil siire ile gorev yapacaklardir. Bu siirenin
bitimi halinde bir kez daha se¢ilebilme haklar:
mevcuttur.

Basdenet¢inin veya denet¢ilerin yukarida sa-
yilan nitelikleri tagimadiklar1 veya secildikten
sonra bu niteliklerden en az birini kaybettikle-
ri anlagilirsa, bu durumun Komisyon (Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Dilek¢e Komisyonu ile
Insan Haklarini Inceleme Komisyonu iiyelerin-
den olusan Karma Komisyona) tarafindan tes-
pitine miiteakip Basdenetci icin Genel Kurulda
(TBMM), denetgi igin ise Komisyonda karar
verilebilecektir.

Kuruma Basvuru Usul ve Esaslari ile Kuru-
mun Kararlari: Kuruma, gercek ve tiizel kisiler
bagvurabileceklerdir. Bagvuru; basvuru sahibi-
nin ad1 ve soyadi, imzasi, yerlesim yeri veya is
adresini, bagvuru sahibi tiizel kisi ise tiizel ki-
sinin unvani ve yerlesim yeri ile yetkili kisinin
imzasini ve yetki belgesini iceren Tiirkce dilek-
ce ile yapilacaktir. Bu basvuru, ¢ikarilacak olan
yonetmelikte belirlenecek sartlara uyulmak
kaydiyla elektronik ortamda veya diger iletisim
araglariyla da yapilabilecektir.

Yapilan basvurulardan;
a) Belli bir konuyu icermeyenler,

b) Yargi organlarinda goriilmekte olan veya

yarg1 organlarinca karara baglanmis uyusmaz-
liklar,

¢) Cikarilacak olan yonetmelikte belirtilecek
olan sartlar1 tasimayanlar,

d) Sebepleri, konusu ve taraflari ayni olanlar ile
daha 6nce sonuglandirilanlar,
incelenmeyecektir.

Ayrica Kuruma bagvurulabilmesi i¢in 2577 sa-
yil1 [YUK da 6ngériilen idari bagvuru yollarinin
titketilmesi de gerekmektedir. Kuruma, illerde
valilikler, ilcelerde kaymakamliklar araciligiyla
da basvurulabilecektir. Yapilan bu basvurular-
dan ise herhangi bir ticret alinmayacaktir.

Kuruma, idari bagvuru yollar1 tiiketildikten
sonra, ilgili idarenin verecegi cevabin tebligi ta-
rihinden itibaren 90 giin igerisinde bagvurula-
bilir. Bagvuru tarihi, dilek¢enin Kuruma, valilik
veya kaymakamliklara verildigi, diger hallerde
basvurunun Kuruma ulastig: tarihtir.

Dava agma siiresi i¢cinde bagvuru yapilmasi du-
rumunda ise islemeye baslamis olan dava agma
stiresi durmus olacaktir.

Kurumun inceleme ve arastirma konusu ile il-
gili olarak istedigi bilgi ve belgelerin, bu istegin
teblig edildigi tarihten itibaren otuz giin i¢inde
verilmesi zorunludur. Bu siire i¢inde istenen
bilgi ve belgeleri hakli bir neden olmaksizin
vermeyenler hakkinda Basdenet¢i veya de-
net¢inin basvurusu iizerine ilgili merci, fiilin
niteligine uyan disiplin sorusturmasi agabilir.
Ancak; Devlet sirr1 veya ticari sir niteligindeki
bilgi ve belgeler, yetkili mercilerin en iist ma-
kam veya kurulunca gerekgesi belirtilmek sure-
tiyle verilmeyebilir.

Kurumun yapacag1 incelemelerde ayrica bilir-
kisi gorevlendirebilecegi ve gerekmesi duru-
munda tanik da dinleyebilecegi tasarida hiikiim
altina alinmistir.

Kurum, inceleme ve aragtirmasini bagvuru ta-
rihinden itibaren en ge¢ alt1 ay iginde sonug-
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landirmak zorundadir. Inceleme ve arastirma
sonucunu ve varsa Onerilerini ilgili mercie ve
bagvurana bildirecektir. Kurum, basvurana is-
leme kars1 yapacag1 bagvuru yollarini da goste-
recektir.

Mgili merci, Kurumun &nerileri dogrultusunda
tesis ettigi islemi veya Kurumun 6nerdigi ¢6zii-
mil uygulanabilir nitelikte gormedigi takdirde
bunun gerekeesini otuz giin icinde Kuruma bil-
dirmesi gerekmektedir.

Bagsvurunun Kurum tarafindan reddedilmesi
halinde, durmus olan dava a¢gma siiresi gerek-
geli ret kararinin ilgiliye tebliginden itibaren
kaldig1 yerden islemeye baslayacaktir. Bagvuru-
nun Kurum tarafindan yerinde goriilerek kabul
edilmesi halinde; ilgili merci Kurumun 6nerisi
lizerine otuz giin i¢inde herhangi bir islem te-
sis etmez veya eylemde bulunmaz ise, durmus
olan dava agma siiresi kaldig1 yerden islemeye
baslayacaktir. Ayrica Kurum, inceleme ve aras-
tirmasini, bagvuru tarihinden itibaren alti ay
icinde sonuclandiramamasi halinde de durmus
olan dava agma siiresi kaldig1 yerden islemeye
baslayacaktur.

Sonug olarak; Kamu Denetgileri, Idari teski-
latimiz tzerinde “idarenin isleyisi ile ilgili
sikadyetleri incelemek ve onerilerde bulunmak-
la” gorevli olacaktir. Ancak bu gorev alani ve
mevcut denetci sayis1 dikkate alindiginda Ku-
rumun agir bir is yiikd ile kars: karsiya kalaca-
g1 distiniilmektedir. Ayrica degerlendirilmeye
alinan konular ile ilgili olarak alt1 ay igerisin-
de karar verme zorunlulugu Kamu Denetgile-
rinin hizli ve sonuca odakli 6nerilerde bulun-
maya zorlar nitelikteki diizenlemeler olarak
degerlendirilmektedir. Bir diger husus ise bu
sistemin ytzol¢imi kigtik, niifusu az, hukuk
devletinin veya hukukun dstinligi ilkesinin
gelistigi, yurttagin egitim ve kiiltiir diizeyinin
yitksek oldugu demokratik iilkelerde basari ile
uygulandig, ancak tilkemizin gerek ekonomik
gerek siyasi gerekse kiiltiirel yapis: dikkate alin-
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diginda mezkir sistemin sorunsuz isleyemeye-
cegi, kendisinden beklenen bagariy1 saglayama-
yacag1 yoniinde elestiriler dile getirilmektedir.

Kaynakga
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Istanbul, 1992.

Cengiz AKIN, “Cumbhuriyetimizin 75.Yildonii-
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Bundan tam 50 yil 6nce bas-

lamisti Almanyada gurbet 24 e
Ekim 1961 yilinda imzalanan )
toplu is giicii antlagmasi ile
Tiirkiyeden ilk kafile Sirkeci tren

garindan hareket etmisti, kimisi gocuguyla, ki-
misi saztyla ¢iktilar uzun Almanya yolculuguna
onlar gideceklerdi ve geri geleceklerdi hig biri-
sinin aklinda yoktu yaban ellerde kalmak, orayi
yurt edinmek; ama aradan koskoca yarim asir
gecti kimisi umdunu buldu vatanina geri don-
dii, kimisi ha bu sene ha bu sene diye diye 50 y1l
gecirdiler Almanyada. Almanya’ya gitmelerin-
de ya yokluk sebep olmus ya da Almanya'dan
gelenler yakinlarin vaatleri.

Almanyada yasayan Tiirklerin genel olarak
ozelliklerinden bahsedersek Tiirkler Almanlar-
dan sonra en biiyiik etnik grup,Ttirkler Miislii-
man niifusun % 80 ini tegkil etmekte, Tiirkle-
rin Almanyada ortalama kalis siireleri 19,5 yil,
1960- 2003 yillar1 arasinda Tiirklerle Almanlar
arasinda 110.000 evlilik yapilmis ve bu evlilik-
lerden 130.000 ¢ocuk diinyaya gelmistir, Tiirk-
lerin Alman ekonomisine katkilar1 ise 72 bin
isyeri, 230 bin kisilik istihdam saglamasi ve 60
milyarlik ciro .

Alman istatistik enstitiisii 14 temmuz 2010 ta-
rihli ve 248 numarali basin aciklamasinda Al-
manya da yasayan Tiirk kokenli insanlarin sa-
yis1 3 milyonun iizerinde oldugu agiklamistir.
Almanya’ya go¢iin hikayesini kronolojik olarak
siralamak istersek temel evreleri soyle siralana-
bilmektedir.

T CERTIEY ) P

* UKR

KRONOLOJI

22 Aralik 1955 F.Almanya -Italya isgiicii An-
lasmas1 Roma’ da imzalanir. Bu anlagmayla
Federal Almanya, belirgenlesen tam istihdam
durumunda, gerekli ek isgiictinii hazir bulun-
durmak amacindadir. Diger iilkelerle yapilan
benzeri anlagmalar bunu izler: Yunanistan ve
ispanya ile 1960da, Tiirkiye ile 1961de, Fas ile
1963’te, Portekiz ile 1964’te, Tunus ile 1965te
ve Yugoslavya ile 1968 yilinda, isve—renler, sen-
dikalar ve Federal Hiikiimet yabanci isgiiciiniin
gecici bir siire istthdam edilmesi konusunda
goris birligine varirlar.

30 Ekim 1961 Tirkiye ile Almanya Federal
Cumbhuriyeti arasinda Isgiicii Anlagmasr’nin
imzalanmasu. Tiirk isciler artik Istanbuldaki Al-
man Irtibat Biirosu araciligryla da génderilebil-
mekte olduklari gibi, bireysel olarak isyer—lerini
kendileri arayip bulduktan sonra da calisma
ve oturma izni basvurusunda bulunabilmek-
tedirler. Alman isletmelerindeki agik isyerleri
hakkindaki bilgiler genellikle, halen Almanya’
da caliymakta olan yabanci isciler tarafindan
yurt igindeki yakinlarina ve akrabalarina du-
yurulmakta ve boylece onlarin bu agik isyerleri
i¢cin dogrudan basvurmalar1 saglanmaktadir. F.
Almanyada ¢alisan Tiirk iscilerin sayis1 1961 y1-
linin sonlarina dogru 7.000 kisiyi bulur.

Siyasal Vakf1 Biilten / Eyliil 2011



1961 Berlin Duvari Tiirk is¢ilerin 6nemini art-
tirmugtir.

30 Eyliil 1964 Tirk-Alman Isgiicii
Anlagsmasrnin yeni metni yirirliige girer. Ayni
yilin Nisan ayinda Tiirkiye Cumhuriyeti ile Fe-
deral Almanya Cumbhuriyeti arasinda Tiirk is¢i-
lerin sosyal giivenliklerine iligkin bir s6zlesme
yapultir.

1964 Tirkler tarafindan «Koéln Radyosu»
olarak adlandirilan Alman «Westdeutscher
Rundfunk» radyosu, biitiin Almanya Federal
Cumhuriyetinde 1 Kasim tarihinden itibaren
diizenli olarak Tiirk¢e yayina baglar.

1965 Alman topraklarinda kurulan ilk yabanci
spor kliiplerinden Tiirkspor Berlinde kurulur.
Bat1 Berlin’ de yasayan Tiirklerin sayis1 1965 y1-
linda 2.797 kisiyi bulur.

1966 Tiirk isci sirketi olan Tiirksan K6lnde ku-
rulur. Yurda geri donecek Tiirk iscilerinin, ye-
niden uyum saglamalar1 i¢in gerekli kosullar:
hazirlamay1 amaglayan bu anonim sirket araci-
lig1yla, is¢i yatirimlari sanayi ve ticari projelerin
gerceklestirilmesinde kullanilacak ve boylelik-
le geri donen gogmen iscilerin isyerleri hazir
olacag gibi temel ihtiyaglar1 da giivence altina
alinacaktir. Tiirksan1 kendine 6rnek alan daha
bir¢ok is¢i sirketi kurulup yasama gecirilmis ise
de, ¢ogunlugu amaglarina ulasamadiklar: gibi,
¢ok sayida gogmen iscinin geri doniis plani da
bu sirketlerin bagarisizliklar1 nedeniyle gercek-

. Siyasal Vakf1 Biilten / Kiylu
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lesememis, ustelik isciler yatirdiklar:
tasarruflarini da kaybetmislerdir.

27 Kastm 1969 Alman Isgiicii
Allm Komisyonunca Giineydogu
Avrupadan (ltalya, Yunanistan, Tiir-
kiye ve Yugoslavya) getirtilen 1 mil-
yonuncu yabanci is¢i olarak Miinih
istasyonunda torenle karsilanan Is-
mail Babader isimli Tiirk vatandasina,
Federal Is bulma ve Igsizlik Sigortas
Kurumu Bagkani Josef Stingl tarafindan bir te-
levizyon armagan edilir.

Subat 1969 Once Aksam, sonra Terciiman ve
Hiirriyet olmak tizere i¢ Tiirk gazetesi, yurtdi-
sinda yasayan go¢men Tiirk iscileri icin Avru-
pa eki ¢ikarmaya baglar. 1971 yili Nisan ayin-
dan itibaren Terciman ve 1972den itibaren de
Hiirriyet gazetesi Frankfurt/Mainde kurduklari
kendi matbaa alaninda basilmaya baslar.

1970 Bu yillardaki Tiirkiyenin siyasi ve sosyal
yapisindaki karigiklik, anarsi gocli artirmigtir
ve 70’li yillardan itibaren, Almanyada ki en bii-
yitk goemen grubu Tiirkler olusturuyordu.

21 Temmuz 1972 Tirkiyedeki Alman Irtibat
Biirosu araciligiyla gonderilen 500.000’inci
«konuk isci»Karadenizli 24 yasindaki Necati
Giiven, Miinih havaalanina iner ve havaalanin-
da Tiirk Baskonsolos Metin Kusdaloglu tarafin-
dan kargilanir.

1973 SPIEGEL dergisi bir yazisina soyle bir
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manget atar- «Tiirkler geliyor herkes canini
kurtarsin!». Yetmisli ve seksenli yillarda sik sik
topluma uyum saglamalari ¢ok zor olarak dam-
galanan Tiirk go¢menler, her tiirlii yabancilik
olgusunun simgesi ve toplumun yadirganan bir
kesimi haline gelirler.

1973 Otomobil iireticisi Ford'un Kéln fabri-
kalarinda, ¢ok sayida Tiirk is¢isinin katildig:
aniden patlak veren grev, basinda biiyiik yanki
uyandirir. Federal Hiikiimet ve diger kuruluglar
«yabanc isgilerin politize edilmemesi» uyari-
sinda bulunur; ancak, kars1 goriiste olanlarin
sesleri de ¢cikmaya baglar. Neuss'ta Pierburg Fir-
masi ve Niirnberg-Fiirthde Dynamit Nobel Fir-
masina bagl isyerlerinde ¢ok sayida Tiirk kadin
iscinin de katilimiyla bas gosteren diger grevler
bunu izler.

23 Kasim 1973 Federal Hiikiimet, taraf tilkele-
rin hepsini kapsayacak sekilde isgiicii alimini
durdurma karari alir. Karar tarihinden itibaren,
Federal Almanyaya isgiicli akis1 ancak evlilik
veya ailelerin birlestirilmesi kapsaminda ola-
nakli duruma gelir. Federal Almanyada yasayan
yabancilarin sayisini diisiirmeyi amaglayan bu
karar, tamamen aksi bir etki gosterir. Ailelerin
birlestirilmesi kosul-larinin zorlastirilacagin-
dan kusku duyan ¢ok sayida Tiirk gercekten de
uzun bir siireden beri bu konu tartisiimaktay-
di ailelerini yogun sekilde simdiden yanlarina
Federal Almanya’ya getirirler. Isgiicii alimim
durdurma karar1 boylelikle, buradaki Tiirk nii-

fusun belirgin sekilde artisina neden olur. Ya-
banciisgiicti aliminin durdurulmasi kararindan
sonra, federal diizeyde oldugu gibi eyaletler ve
yerel diizeyde cifte stratejili uygulanan Alman
yabancilar politikasi, bir yandan Almanyaya
yabanci gociinii kesin bir sekilde sinirlandirir-
ken; diger yandan, burada yasayan yabancilarin
topluma daha iyi uyum saglamalarina yonelir.
Ancak, yabancilarin topluma uyum saglamalar:
gegicilik esasina dayandirildigindan, geregine
uygun tutarl diizenlemeler eksik kalir. Sendi-
ka ve siyasi partilerin tutumlarinda da benzeri
celigkiler goze carpar. Almanya bir go¢men il-
kesi degildir siari, heniiz yetmisli yillarin bas-
langicinda kiliseler ve sosyal hizmet kurumlan
tarafindan siipheyle karsilanip, dogrulugu tar-
tistlmaya baslar ve bu kurumlar, yabancilarin
topluma uyum saglamalarini kolaylastiric1 yar-
dim taleplerini gittikce yogun bir sekilde dile
getirirler.

6 May1s 1974 «Sender Freies Berlin» (SFB) rad-
yo kurumu ilk kez Tiirk¢e radyo yayinlarina
baslar.

10cak 1975 Yabanc isgilere, Almanya disin-
da yasayan ¢ocuklari i¢in daha az ¢ocuk parasi
6denmeye baslar.

1 Nisan 1975 Federal Hiikiimet, yerlesme yasa-
g1 diye adlandirilan yeni bir diizenleme getirir.
Yabanci oraninin yiizde 12’yi gectigi baz1 semt
ve mabhallelere yabancilarin disaridan gelip
yerlesmeleri yasaklanir. Anayasa Hukuku agi-
sindan sakincalar1 olabilecegi diisiincesiyle, bu
uygulama 1976da yiiriirlikten kaldirilir.

22 Kasim 1978 Yabanci isciler ve ailelerinin
topluma uyum saglamalarini kolaylagtirmak
icin Federal Hiikiimete bagli bir Yabancilar
Sorumlusu atanir. Yabancilar Sorumlusu’nun
gorevi, Federal Hitkiimet'in yabancilar politi-
kasi ¢aligmalarini desteklemek ve yabancila-
rin topluma uyumlar: igin alinacak onlemleri
daha iyi koordine edip giiglendirmeye hizmet
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etmek olarak tanimlanir. Almanlar ile yaban-
cilarin birbirlerini daha iyi anlamalarini sagla-
yacak tedbirlerin tesvik edilmesi de Yabancilar
Sorumlusu’'nun gorevlerinden sayilir.

-

19 Mart 1980 Federal Hiikiimet, yabancilarin
topluma uyum saglamalar1 konusunda bir-
takim kararlar alir. Bu amaca ulagmak icin o
donemde Mainz’ de kurulan «Sprachverband»
isimli dil gelistirme kurumu, 6ncelikle ikinci
kusak yabanci genglerin mesleki uyum sagla-
malarini 6n plana alir. Bu dogrultuda, birgok
kentte yabanci gengler i¢in «Mesleki ve Sosyal
Uyum Saglama Tedbirleri» (MBSE) diizenlenir;
ad1 sonra «Sosyal ve Mesleki Uyum Saglama
Tedbirleri» (MSBE) olarak degistirilir.

12 Eyliil 1980 Tiirkiyede askeri darbe olur .Cok
saylda rejim karsit1 insan Federal Almanya’ya
gelir,gelenlerin sayis1 80°li yillarda yaklagik
135.000 kisiyi bulur. Azzimsanmayacak sayida
kisinin siginma bagvurusu geri gevrilir

1981den itibaren Yabancilar politikasi sertlesir.
(Berlin de Lummer kararnamesi)

26 Mayis 1982 Semra Ertan adinda geng bir.
Tiirk kadin, Hamburg’ daki bir pazar yerinde
kendini yakar. NDR Radyosuna 6nceden tele-
fon edip, Federal Almanyadaki gittik¢e artan
yabanci diismanligini protesto etmek igin bu
eyleme karar verdigini bildirir.
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1983 Kesin doniisii 6zendirme yasasi

ile ilk kez ve istisnai olarak gerileme
kaydedildi.

1989 Tiirk kokenli ilk milletvekili Ley-
la Onur Avrupa Parlamentosu’na segi-
lir.

1990 Almanyanin birlesmesinden
sonra Der Spiegel dergisinin manseti
Gemi artik doldu ciimlesi 1rk¢ilarin
slogani olmustur.

1 Ocak 1991 Yabancilar yasasinda yapilan degi-
siklik Alman vatandashgina gecisi kolaylastird:
1990 Tiirk Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT),
Avrupada giinliik televizyon yayinma baglar
(TRT-INT).

23 Kasim 1992 Yabanci diismani en korkung
siddet eylemlerden olan, Mollnde ti¢ Tiirk ka-
dinin yasamini yitirdigi ev kundaklama olay:
meydana gelir. Kamuoyunda genis yank: uyan-
diran Mdln cinayeti, asir1 sagcilarin siddet ey-
lemlerini ve bunlara karsi alinmasi gereken
politik 6nlemleri giindeme getirir. Bu saldir1
olayinin 6ncesindeki aylarda, Federal Alman
Siginmacilar Yasasryla ilgili parlamentoda ya-
pilan hararetli tartismalara bagl olarak, yaban-
c1 diismani ifadeler toplumsal ortamu iyice ki-
zistirir.

20 May:s 1993 tarihinde, benzeri bir kundakla-
ma olay1 bu kez Solingende yasanir ve bes Tiirk
kadin ve ¢ocuk yagamlarini yitirir.

1996 Federal Almanya’ da yasayan, Tiirkiyeden
gelmis insanlarin sayist 2.049.100’u bulur.

1999 Bu yila kadar Tiirklere karg: irili ufakli
25.000 1rkg1 saldir1 olmustur.

2000 Yeni Alman vatandaslik yasasi ile ciddi bir
reform yapildi.
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2003 Yaklasik 286.000 yabanci isyeri sahibi var-
d1 ve bunlarin 43.000 i Tiirk isyerleriydi.

1 Ocak 2005 vyeni yabancilar yasasiyla
Almanya’ya gelen yeni go¢menlere 600 saat
uyum ve 45 saat yonlendirme kursu sunulmak-
tadur.

2007 Yirurlige giren Gog Yasast ile gelin ve da-
matlar1 dil kurslarina yoneltti.

2008 Alman vatandaghiga geciste vatandaslik
testinin kosul olarak getirilmesi.

Sonugolarak; Almanyadaki Tirkler Almanyada
kalici oldular biiyiik bir kesimi ¢alismak ama-
cryla is¢i statiisiinde Tiirkiyeden ayrildiklarinda
geri doneceklerini tasarlamislardi; ancak gelis-
meler bunun tam tersini gosterdi ve gegici ola-
rak Tirkiye disina gidenlerin ¢ok biiyiik bir bo-
limi artik yasadiklar: tilkelerde kalic oldular.
Sorunlarina genel olarak deginirsek sunlar
ifade edebiliriz;

1) Almanyada yasayan Tiirklerin sorunlar1 ku-
saklar arasinda farklilik gostermektedir, her ku-
sagin kendisine has sorunlar1 bulunmaktadir.
2) Almanyanin gelen Tiirk is¢ilere misafir go-
zityle bakmasi ve Tiirklerin yasayabilecegi si-
kintilar1 6ngérmemis olmasi ve bu sikintilarin
biiytiyerek giiniimiize kadar ulagmasina neden
olmustur.

3) 2005 sonras1 Merkel ile baglayan 6ncii kiiltii-
riin Alman kiiltiirii olmasi ve biitiin gogmenle-
rin bu onci kiiltiire uymasi gerektigi anlayusi,

Alman hiikiimetinin entegrasyondan ¢ok asi-
mile politikas: giittiigii goze carpmaktadir.

4) 2001 sonrasinda baglayan ve gitgide artan Is-
lamafobi ile yeni sorunlar giindemdedir.

5) Yeni kusaklarla birlikte azalmis olmasina rag-
men dil sorunu halen énemli bir sorun olarak
kalmistir, bu soruna sadece Tiirklerin Alman-
ca bilmemis olmalar1 degil, yeni Tiirk neslinin
Tiirkce bilmemesi acisindan da ele alinmalidir.

6) Tiirk toplumu iscilikten isverenlige, ama ayni
zamanda igsizlige dogru yol almistir.

7) Almanyaya giden ilk ekiplerin bando mizika
ile karsilanmis olmasi ve Almanya ekonomisine
biiyiik katkilarda bulunmus olmalarina ragmen
gliniimiizde Almanya ekonomisine yiik olarak
goriinmiis olmalar1.

8) Uyum konusunda ise hem Alman hem de
Tirk toplumunun kafasi karigiktir. Oncelik-
le belirtilmesi gereken Integration kavrami-
nin Partizipation olarak algillanmasidir. Yani
uyum=katilimdir. Katilim ise hukuksal, sosyal,
egitsel ve ekonomik boyutlu olmaktadir.

Genel bir ifadeyle Almanyada yasayan Tiirkler
hem Almanya i¢in hem de Tiirkiye i¢in vazge-
¢ilmez bir 6neme haizler. Tiirkler ekonomi, sos-
yal, siyasi, saglik, kiiltiirel, egitim gibi pek ¢cok
konuda sikintilar yagamaktadirlar, bu sikinti-
larin ¢6ziimi i¢in Tiirkiyede ki bir ¢ok kamu,
ozel ve de sivil toplum kurumlarina 6nemli go-
revler diismekle beraber, bu sorunlarin ¢6ziim
merkezine Almanya alinmalidir.

Kaynakga:
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Performans
Yonetimi 2

Dr. Mahmut DEMIRKAN
(1987 Mezunu, Insan Kaynaklar1 Uzmani)

Gegen yazimizda isletmelerde performans yo-
netimini tanimlamis, performans yonetimi ile
performans degerlendirmenin ayni seyler ol-
madigini belirttikten sonra, performans yone-
tim sisteminin unsurlarim kisaca agiklamaya
calismistik. Ve demistik ki; calisanlar tarafin-
dan benimsenecegine inandiginiz, teknik alt-
yapist olusturulmug,kurumsal norm ve ilkelerle
biitiinlesmis bir sistem kurmadan performans
degerlendirme siirecini baglatmayin. Gergekten
de insan kaynaklarin etkin ve verimli kullan-
mak ve ¢alisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerine
adil bir sekilde cevap verebilmek i¢in dnce iyi
dizayn edilmis bir sistem kurmak sarttir. Ciin-
kii performans yonetimi; ekonomik, sosyal ve
psikolojik sonuglar olan bir yonetim siirecidir
ve ancak bu boyutlariyla ele alindiginda isteni-
len sonuglar1 verebilir.

Bu cercevede bir sistem kurduktan sonra per-
formans yonetiminin degerlendirme kismina
gecilebilir. Performansin degerlendirilmesi ile
bireyin gorevdeki basarisi, isteki tutum, dav-
ranis ve ahlaki durumu dikkate alinarak orga-
nizasyonun basarisina olan katkisi degerlendi-
rilir, Gicretlendirilir, gerekirse 6diillendirilir ve
gelistirilmesi icin nelerin yapilacagina iliskin
kararlar verilir. Performans degerlendirme per-
formans yonetim siirecinin bir alt siirecidir ve
degerlendirme 6ncesinde, degerlendirme sira-
sinda ve degerlendirme sonrasinda yapilmasi
gereken bir¢ok aksiyonu igerir. $imdi bunlarin
neler olduguna ana bagliklariyla kisaca bir ba-
kalim:

Degerlendirme oncesi yapilacaklar

1. Degerlendirme siirecine gegmeden 6nce de-
gerlendirmenin nasil bir yontemle (metotla)
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Yoneticinin Kosesi-1

yapilacaginin belirlenmesi ve degerlendirmeyi
yapacak kisilere bu yonteme iligkin gerekli bil-
gilerin verilmesi sarttir. Bu aslinda sistem kur-
ma agamasinda diisiiniilmesi gereken bir konu-
dur.

2. Performans degerlendirme igin gelistirilmis
birka¢ yontem vardir. Ancak 6nemli olan; de-
gerlendirmede kullanilacak yontemin adil, ho-
mojen (her yerde uygulanabilir), herkesge ka-
bul edilebilir ve anlasilabilir olmasidir.

3. Bu bakimdan bir metot belirlemeden 6nce;
tizerinde ¢okga diisiintilmeli, ayrintili analizler
yapilmali ve 6zellikle teknik konularda danis-
manlik alinmalidir.

4. Degerlendirme metodunu secerken sadece
bir tanesinde 1srar edip basarisiz olmak yerine,
tarkli metotlarin uygulanabilir olan kisimlarini
alarak isletmeye 6zgii karma bir degerlendirme
yontemi de gelistirebilir.

5. Ote yandan degerlendirmenin kimler tara-
findan yapilacag: da dnemlidir. Bu uygulanan
degerlendirme metoduna gore ortaya ¢ikacak-
tir. Ancak degerlendirme yapacaklarin deger-
lendirme kural ve ilkelerini ¢ok iyi bilmeleri,
ayn1 yaklasim ve standarda gore degerlendirme
yapmalar1 hayati 6nem tasimaktadir. Bu dog-
rultuda belli bir seviyede egitilmeleri de gerekir.

Degerlendirme sirasinda yapilacaklar
1. Degerlendirme sirasinda degerlendiricilerin
ayn1 bakis agisina sahip olarak degerlendirme

Yoneticinin Kosesi-1

yapmalarina, standart yaklasim sergilemelerine
ve ayni dili (sdylemi), “6l¢ii aletini” veya “6l¢ii
birimini” kullanmalarina dikkat edilmelidir.

2. Degerlendirme siirecini yonetenlerin, deger-
lendiriciler aras1 uygulama ve degerlendirme
farkliliklarint minimuma indirmek igin siireci
stirekli kontrol etmeleri ve gerektiginde miida-
hale etmeleri 6nerilir.

Degerlendirme sonrasinda yapilacaklar

1. Degerlendirme sonuglarinin ¢alisanlara geri
bildirimi olduk¢a 6nemlidir. Cikan sonuglar-
dan astlarin tatmin olmasi gerekir. Yani sonug
olumlu olmayabilir, ancak ¢alisanin uygulanan
metoda iligkin itirazi olmamalidir.

2. Departman yoneticileri her degerlendirme-
den sonra, ¢ikan sonugclar hakkinda ¢alisanlarla
mutlaka bir “performans goriismesi” yapmali-
dir. Bu, siirecin basarisi icin iizerinde durulma-
s1 gereken belki de en 6nemli noktalarindan bi-
risidir. Fakat ne yazik ki, yoneticilerin bir takim
korku ve ¢ekincelerinden kaynaklanan endige-
leri, degerlendirme sonuglarina iligkin goriis-
melerin yapilmasina engel olmaktadir.

3. Performans degerlendirme; calisanlara ve-
rilen gorevlerin ne oOlgiide basarildigini veya
onlarin is gorme yeteneginin ne diizeyde ger-
ceklestigini gosterir. Dolayisiyla degerlendirme
sonrasinda iyi performansin bir sekilde mut-
laka odiillendirilmesi, kotii performansin da
nedenlerinin arastirilarak iyilestirme yoniinde
alinacak aksiyonlarin belirlenmesi ve ilgililerle
paylasilmasi gerekir. Bu dogrultuda yonetim-
den beklenen girisimler olmaz ise, bir dahaki
sefere bagar1 beklemek miimkiin olmayacaktir.
Hatta donem sonunu beklemeye gerek kalma-
dan yiiksek performansli bireylerin nasil diisiik
performans gosterdiklerine kisa siirede sahit
olunacaktir.

Etrafimiza baktigimizda bir¢ok isletmenin
onemli ol¢lide para, zaman ve emek harcaya-
rak performans yonetimine iligkin ¢aligmalar
baslattigini, hatta sistemler kurdugunu, ancak
uygulamada beklenen sonuglar1 bir tiirlii ala-
madigini sik¢a goriiyoruz. Bize gore bunun en

onemli nedeni; isletme sahip veya yoneticile-
rinin gosterdikleri “samimiyetsiz” tutum ve
davraniglardir. Bilindigi gibi performans deger-
lendirme; gelecekte daha iyi olmak amaciyla,
mevcudun fotografini en iyi sekilde ¢ekmek ve
bu fotografa bakarak gerekli aksiyonlar1 almak
i¢in yapilir. Fakat bir tiirlii bekledigi sonugla-
r1 elde edemeyen bu isletmelerdeki insanlarin
ozellikle de sahip ve yoneticilerinin, ne kadar
para emek veya zaman harcasalar da, hep kendi
bildikleri gibi davranma egiliminde olduklarini
gozlemliyoruz. Pekiyi, neden boyle davraniyor-
lar? Bunu da gelecek yazimizda ele almak umu-
duyla...

! ’ 4 ’ 4 f zl ‘ ’

Soziin Kisast

Birgok yonetici, eger kendi insan kaynaklarin-
da var olan gerceklestirilmemis potansiyeli nasil
harekete gegireceklerini bilselerdi, kuruluslarinin

verimliliginin en az iki katina ¢ikacagini gore-
cekti. McGregor

Gelecekte gercekten miikemmeli yakalayacak
olan kuruluslar, o kurulusta her diizeydeki in-
sanlarin kendilerini adama ve dgrenme kapasi-
telerini harekete gecirmeyi kesfeden kuruluslar
olacaktir. Senge

Is hayatinin mizmizlari, siirpriz olmayacak se-
kilde ortalamanin altinda performans sergile-
yenlerdir. JackWelch
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Nemrut’un
Sirlari

Dr. Resul KURT
(1992 Mezunu, Sosyal Giivenlik Miisaviri)

Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul Giinay’in, bir
gazetede yer alan Nemrut Dagindaki muhte-
sem heykellerin Kahtaya indirilecegine yonelik
aciklamalarini okuyunca, 23-24 yil 6nce {ini-
versite dgrencisi iken ¢iktigim Nemrut Dagini
ve Kommagene medeniyetini yeniden kesfet-
mek, bu egsiz tarih ve kiiltiir mirasini dogal or-
taminda belki son kez goreyim istedim.

Adiyamanda goriistiiglim akil insanlarin ortak
diistincesi, Nemrut'taki heykellerin oldugu yer-
de sergilenmesi ve buraya yatirim yapilmak su-
retiyle ziyaretlerin kolaylastirilmasi ve turistik
tesis kapasitesinin artirilmasi gerektigiydi. Ben
de 2 bin yildan daha uzun bir siire 2150 m. ytik-
seklikte varolma miicadelesi veren heykellerin
yerinde korunmasinin daha dogru olacag: ka-
nisindayim. Diinyanin higbir iilkesinde, hi¢bir
yerde tarihi miraslar yerinden kopartilip, bir
baska yerde sergilenmiyor. Ne Misir piramitle-
ri, ne de digerleri.

Adiyaman, bir ¢ok biiyiik medeniyete ev sahip-
ligi yapmus, altinda ¢ok énemli tarih ve kiiltiir
miras1 barindiran bir kent. Grek ve Pers uygar-
liklarinin inang, kiltiir ve geleneklerinin bii-
tiinlestigi, barigc1 ve giiglii bir antik krallik. Bas-
ta Arsemia, Cendere Kopriisii, Kahta kalesi ve
Gerger Kalesi gibi 6nemli tarih miraslar1 olmak
tizere goriilecek 270 civarinda tespit edilebilen
eser var.

UNESCO tarafindan “Diinya Kiiltiir Miras1”
olarak ilan edilen Nemrut, ¢cevresindeki Kom-
magene uygarlig1 eserleri ile birlikte iilkenin
onemli milli parklarindan birisi.

Siyasal Vakf1 Biilten / Ey]ﬁ] 2011

Yoneticinin Kogesi-2

Annesi Biiyiik Iskender soyundan, babasi ise
Persler’in “Krallar Krali” diye tanimladig1 Da-
rius soyundan olan Kral I.Antiochos séyle de-
mis: “Ata hiikiimdarhigini devraldigim zaman,
dindarhigimin sonucu olarak, tahtima bagh
krallig1 tiim tanrilarin ortak yurdu yaptim.

Zamamn akast igcinde her kim, bu kanunu ve
bize ibadeti korur ve siirdiiriirse, benim haywr
dualarimla anilacaktir. Tiim rahmetli atalar

Kitap Tanitim

ve tanrilar ondan razi olsun. Her kim ki, bu
diizenin kutsal gegerliligini bozar ya da za-
rar verir, ya da gercek anlamim degistirmeye
yeltenirse, yalmz kendisi degil, ayn: zaman-
da tiim soyu sopu rahmetli atalarinn ve tiim
tanrilarin hismina ugrasin”

Nemrut Dagr'ndaki dev heykeller ve tiimiiliis,
Arsameia (Eski Kale), Yeni Kale, Karakus Tepe-
si ve Cendere Kopriisii Milli Park sinirlari igeri-
sinde bulunuyor. Ancak, ne hikmetse bu 6nemli
tarih ve kiiltlir mirasi, sirf adinda milli park iba-
resi gectigi icin, ilgisi ve bilgisi olmayan Cevre
ve Orman Bakanlig1 tarafindan yonetiliyor. Ta-
biri caizse davul Kiiltiir ve Turizm Bakanligin-
da, tokmak Cevre ve Orman Bakanliginda bu-
lununca her sey arapsagina doniiyor. Bir de isin
icine milli park sinirlarinda yer alan kéyler gi-
rince icinden ¢ikilmaz bir hal aliyor. Oncelikle
bu kadar 6nemli bir yerin yonetimi, bulunacak
bir formiille mutlaka Kiiltiir ve Turizm Bakan-
ligina verilmelidir.

Bakan Giinay oncelikle yikilmak {izere olan
Kahta kalesi, Gerger kalesi, karakus tiimiilisi,
palanli magaras1 gibi yiizlerce esere, kesfedil-
meyi ve yagmacilardan korunmayi bekleyen
perre antik kentine sahip ¢iksin. Sahipsizlikten
talan edilmis, bakimsizliktan cilirimeye yiiz
tutmus, tarihi situnlarin, antik lahitlerin pirin
koyiinde evlerin temellerinde, bahge duvarla-
rinda, ahir yapiminda kullanildig: bu eserlere
sahip ¢iksin. En az Nemrut kadar 6nemli Perre
antik kentini himayesine alsin, bu bolgede yiiz-
lerce yil devam edebilecek kazilara kaynak ayir-
sin. Diinyanin en muhtesem mozaiklerinin yer
aldig1 bu bolgede kazilar1 baglatsin.

Herkesin diinya goziiyle mutlaka gormesi gere-
ken ender yapitlardan birisi olan Nemrut dag:
ve Kommagene medeniyetini gelecek nesillere
ancak yerlerinde koruyarak aktarabiliriz.

Themis Iktisadi
Diisiince Okullari

Tufan Samet OZDURAK
(2007 Mezunu, Yazar)

Tanitan: Murat Kaymaz
(2009 Mezunu, Gelir Uzman Yardimcisi)

On besinci asirdan beri, ilim insanlarinin is-
tinde en ¢ok disiince trettikleri alanlardan
biri ekonomi alanidir. Bu alanda yaklagik yedi
asirdir ileri siiriilen ve igerisinde fikirsel bag-
lilik bulunan ekonomi fikirlerinin her birine
okul adi verilmektedir. Ortaya konulan varsa-
yimlari ile donemin ekonomik konjonktiiriinii
kendi ierisinde tutarlilik icerisinde agiklamaya
calisan iktisadi diisiince okullarinin varsayim-
lar1 agiklanan “Themis Tktisadi Diisiince Okul-
lar1” isimli eserde Merkantilizm diisiincesinden
baslamak tizere yirmi birinci ytizyila kadar siire
gelen iktisat okullar1 kendi diisiinsel yapisi ige-
risinde agiklanmaya ¢alisilmaktadir.

Eserde yer alan iktisadi fikirler on besinci yiiz-
yilin ilk yarisindan on yedinci yiizyilin orta do-
nemlerine kadar uzanan bir donemi kapsayan
Merkantilist iktisadi diistinceden baslayarak
Fizyokrat Okul'la devam etmektedir. Modern
ekonomi ilminin ilk kez baslangici olarak ka-
bul edilen Klasik iktisatin varsayimlar1 ve
aciklamalar1 ile devam eserde Klasik olarak
adlandirilan distiniirlerin varsayimlar: islene-
rek yirminci yiizyillin ekonomi diisiincelerine
dogru meydana gelen iktisadi diislincelerin
degisimlerine deginilmektedir. Modern makro
ekonomi ilminin bagslangici ve temelleri olarak
kabul edilen Keynesyen iktisadin diisiincesi ise
yine varsayimsal olarak agiklanmaktadir. Key-
nesyen iktisadi ekonomi yonlendiriciliginde
devletin roliine deginen, paranin iktisadi belir-
leyicilik roliinii, ekonomide istihdamy, issizlik

Siyasal Vakf1 Biilten / Eyliil 2011 H



THEMIS
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olgusunun nedenleri ve sonuglar1 ve ozellikle
iktisadi sorunlara iktisat ilminin nasil ¢6ziim
tiretmesi gerektigi diisiincelerini agiklayan ese-
rin ilerleyen bolimlerinde sirasiyla Monetarist
(Parasalc) Yaklasimin iktisadi diistincesi, Yeni
Klasik-Rasyonel Beklentiler Okulunun varsa-
yimlari ve nihayetinde Yeni Keynesyen Iktisadi
diisiincenin ekonomi ilminde yer alan diisiin-
celeri islenerek okuyuculara iktisadi diisiince
tarihi igerisinde yaklagik alt1 yiiz yillik zaman
diliminde meydana gelen diisiince degisimleri-
ni agiklamaktadir.

Eserde zaman siireci icerisinde iktisadi diisiin-
ce okullarinin diger okullar tarafindan neden
elestirildigine yer verilerek giiniimiize yaklas-
tik¢a iktisat diisiince okullarinin kendi igeri-
sindeki diisiincelerine karsilastirmali olarak yer
verilmek amacglanmistir. Bu nedenle 1776da
baslayan Klasik Iktisadi diisiinceye 1929 Bii-
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yik Buhraninda Keynesyen Okulun neden
karsi ¢iktigina, Keynesyen iktisadi diisiince-
nin ise 1960’larin iktisadi konjontiiriinii agik-
lamakta kullandig1 argiimalarin Monetaristler
tarafindan yanliglanmasina, Monetaristlerin
argiimanlarinin ise Yeni Klasikler tarafindan
1970’lerde yanlislanmasina iligkin diistincele-
rine yer verilerek iktisadi diisiincenin gesitliligi
tizerinde yapilan arastirmalara yer verilmistir.
Klasik iktisadin piiriizsiiz isleyen piyasalar hi-
potezine Keynesyen diisiincenin karsi ¢ikisla-
r1, Keynesyen diisiinceye karsi ise Monetarist
diisiincenin piyasalara olan giiven tezlerine yer
verilerek karsilastirma yapilmaya caligilmistir.

Eserin hazirlanmasindaki temel amaglardan bir
tanesi tiniversite tamamlandiktan sonra kurum
sinavlarina hazirlanan adaylarimiza iktisat il-
mine diigiinsel anlamda ¢alisma kolaylig1 sagla-
yarak bilgileri bir araya getirmektir. Bu nedenle
eserin icerisinde okuyuculara iktisadi diisiin-
cenin ana felsefesini tarihsel siire¢ icerisinde
tanitmak, iktisadi diisiinceyle okuyucular ara-
sinda ge¢misten yirmi birinci ytizyila kadar ge-
len siire¢ icerisindeki bagi anlatmaya ¢alismak
amaglanmistir. Diger yandan Themis Iktisadi
Digiince Okullar1 isimli eseri Siyasal Bilgiler
Fakiiltemizde tim mezun ve mensuplarimiz-
la birlikte edinmis oldugumuz bilgileri mezun
biiyiiklerimizle, mezun olacak ya da okula hali
hazirda devam eden fakiilte mensuplarimizla
paylasma amac icerisinde olusturma gayreti
icerisinde bulunarak ortaya koymak amaglan-
muistir. Diger yandan eserde yeni mezun olan ya
da olacak ve sinavlara hazirlanan mensuplari-
miz goz Oniine alinarak kitabin icerigi pratik-
lestirilmeye ve soru cevaplar eklenerek okuyu-
cuya kolaylik saglanmaya ¢aligilmistir.



