Si 1 Vakf
IyI%isiilltenql :

Yil: 20, Sayi: 34, Ocak 2012

Sahibi
Siyasal Vakfi
Yonetim Kurulu Adina
Dr. Fahri SOLAK

Genel Koordinator
Seyit Ahmet ISKIN

Katkida Bulunanlar
Nurullah OZTURK
Sebahattin KAPLAN
Sezai KAYA
Tayfun KAYA
Omer KURU
Biinyamin KORKMAZ
Erdal SERIFOGLU

Teknik Hazirlik
Star Medya Yayincilik A.S.
Tel: 0212 478 52 00

Grafik-Tasarim
Selahattin GOKSU
Tel: 0212 212 24 26

Adres
Siyasal Vakfi

Kalenderhane Mah. Darulelhan Sok.

No: 8 Vezneciler / ISTANBUL
Tel: (0212) 511 32 20-21
Faks: (0212) 513 88 38
(0212) 521 25 77

Ankara
Mustafa Ak
Mesrutiyet Cad. 9/7 Kizilay/Ankara
Tel: (0 312) 425 36 34

e-mail
siyasal@siyasalvakfi.org

web
www.siyasalvakfi.org

Siyasal Vakfi Biilteni tcretsizdir.

Kaynak gosterilerek alinti yapilabilir. Yayimlanan yazilarin

sorumlulugu yazarlarina aittir.

Saygideger Mensuplarimiz,

Vakfimizin kuruldugu 1992 den bu giine tam 20 yil
gecti. Bu vesile ile ilk glinden bugline siiren heyecan,
samimiyet ve Ozverinin nice 20'li yillarda da artarak
devam etmesini diliyoruz.

2011-2012 egitim yilinda fakiltemiz 6grencilerine yo-
nelik Vakif calismalarimizi, atélye ¢alismalari seklinde
yogunlastirdik. Bu kapsamda giiz dénemi faaliyetleri;
kamuda ve 6zel sektorde kariyer, kisisel gelisim ve aka-
demik seminerler, fotografcilik ve ney kurslari ile kitap
okuma ve sinema atolye calismalari olarak gerceklesti-
rildi. Atolye calismalarina iliskin detayl bilgiyi Vakiftan
Haberler bélimiinde bulacaksiniz.

Sayin Nurullah OZTURK Camiamizdan béliimiinde Fa-
kiiltemiz 1986 yili mezunu, icisleri Bakanligi Personel
Genel Miidiirii Sayin ibrahim TASYAPAN'1 konuk etti.

Ekonomi/Dis  Politika bolimiinde Sayin  Selami
USTUNDAG'in “Cari Acik ve Odemeler Dengesi” bas-
[tk yazisini okuyacaksiniz.

Arastirma Notlari bolimiinde Sayin Dr. Seyfi SAY,
“Ahlakin istismari Olarak Ahlakgilik ve Hukuk”, Sayin
Abdullah OZGUR, “Potansiyelimizin Farkinda Miyiz?”,
Sayin Tiirkben PEDUK, “Finansal Vakiflar”, Sayin Ra-
mazan YILDIZ, “Ulkemizdeki ilag Piyasasi Ve Yasanan
Sorunlar”, Sayin Omer YUREKLI, “Saglik Alaninda Tam
Gin Calisma Sistemine Gegis” bashkli yazilariyla yer
aldilar.

Yoneticinin Kosesi boliimiinde Sayin Dr. Mahmut DE-
MIRKAN performans yonetimi {izerine degerlendirme-
lerde bulunurken, Sayin Dr. Resul KURT kidem tazmi-
nati konusunda bilinmeyenleri ele ald1.

Biiltenimizin 35’inci sayisinda yeniden bulusmak te-

mennisiyle esenlikler dileriz.

Seyit Ahmet ISKIN
Baskan Yardimcisi



Nice 20 V%@

1992 Yilinda kurulan Vakfimiz 20 yasina ulagti
Ogrencilik doneminde fakiilte catis1 altinda olu-
san birlikteliklerin ve goniil baglarinin mezuniyet
sonrasinda da siirdiiriilebilmesi arzusu ve gelecege
yonelik gii¢ birligi ¢abalari, 1992 yilinda kurulusu
tamamlanan Siyasal Vakfi ile kurumsallagmaistur.

L.U. S.B.E, 1979 yilinda egitime baglayan ve ilk me-
zunlarini 1983 yilinda veren geng bir fakiiltedir.
Vakfin kurulus tarihi olan 1992 yilinda fakiiltemi-
zin heniiz 10. donem mezunlarini vermis oldugu
goz oniinde bulunduruldugunda ve ayrica 20 yilin
sonunda gelinen asama dikkate alindiginda, me-
zunlarin kalic birliktelikler olusturma yoniindeki
arzularinin ve gayretlerinin ne kadar samimi oldu-
gu daha iyi anlagilacaktir.

Kurulug senedinde Siyasal Vakfrnin Gayesi: “I.U.
S.B.E. mezunlar1 arasinda mesleki, iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel dayanigmay1 saglamak, 1.U. S.B.E. 6g-
rencilerinin ve mezunlarinin bilimsel ve kiiltiirel
yonden en iyi sekilde yetismelerini temin etmek,
sosyal bilimler alaninda ¢aligmalar yapmak ve fa-
kiiltemiz ile benzer egitim veren fakiilte, enstitii ve
benzeri kurumlarla isbirligi ve dayanismayi gercek-
lestirmek” olarak belirtilmisti.

Vakfimiz, bu amaglar dogrultusunda, kurulusun-
dan bugiine ¢aligmalarini siirdiirmiis ve bu ¢erge-
vede; diizenli periyotlarla Vakif Biilteni ¢ikarilmas,
mensuplarimizin isim ve adreslerini ihtiva eden
ve 2000 yakin mezunumuza ulasan Siyasal Vak-
fi Ajandas1 her yil giincellenerek hazirlanmis, her
yil ogrencilere doniik olarak Atélye Caligmalari,
Konulu Seminerler, Meslek Tanitimi ve Meslege
Hazirlik Seminerleri diizenlenmis, diizenli periyot-
larla siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel icerikli
Konferanslar ve Sempozyumlar gerceklestirilmis,
fakiiltemizle ortak ¢aligmalar yapilmis, mensupla-
rimiza doniik 10'dan fazla sehirde Iftar Programlari
diizenlenmis, donem ve sektor toplantilari ve gesitli
bolge gezileri yapilmis, giderek artan sayida fakiil-
temiz 6grencisine (halen 300%e yakin) karsiliksiz
Ogrenim Bursu ve Egitim Yardimi temin edilmis
ve vakfimiz biinyesinde sosyal bilimler agirhikli bir
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Thtisas Kiitiiphanesi olusturulmasi yoniinde somut
adimlar atilmig bulunmaktadir.

Biitiin bunlarin yaninda, vakif genel mer-
kezi olarak kullanilmak amaciyla, Mimar Sinan
eseri olan Sehzade Sibyan Mektebi (1999) ve Seh-
zade Imarethanesinin (2011) tahsisi saglanarak
vakfimiz kalici, fonksiyonel ve prestijli bir mekana
kavusturulmustur. Ayrica mensuplarimizin yogun
olarak bulundugu ve diizenli ¢alismalar yirittigii
Ankarada da tarihi bir Konak, 28 yilligina vakfimi-
za kazandirilmstir.

Bugiin gelinen noktaya bakildiginda Siya-
sal Vakfi, sayilar1 2.000% yaklasan, kamu ve 6zel
sektorde takdire sayan basarilara imza atmis men-
suplarindan ve kendilerinden onceki nesiller gibi
sorumluluk iistlenmek iizere yetisen bursiyer 6g-
rencilerden olusan insan giicii ile giiglii ve siireklili-
gi olan bir toplumsal organizasyon haline gelmistir.
Bu giizel toplulugun olusmasi ve sosyal itibarinin
gelismesi, tek tek her bir bireyin temsil basarisinin
bir sonucudur.

Olusmaya baslayan daha sivil, daha 6zgiir,
daha katilimci, daha demokratik Tiirkiye’nin insa-
sinda ve temel haklarin kalic1 giivencelere kavustu-
rulmasinda mensuplarimizin bugiine kadar oldugu
gibi, bundan sonra da iizerlerine diiseni hakkiyla
yerine getireceklerine inaniyoruz. Bu cergevede,
“giic lretme ve giicli kutsama” degil, “sayginlik
tiretme” Onceligi ile hareket edecek mensuplarimi-
zin, milletimizin meselelerine sahip ¢ikacaklarina
ve iilkemizi uluslararas: diizeyde daha iist siralara
tastyacak islere imza atacaklarina inaniyoruz. Bu
amagla vakfimiz Yeni Tiirkiyenin her gegen giin
daha fazla ihtiya¢ duydugu ehliyet, liyakat ve isti-
kamet sahibi kadrolarin yetistirilmesinde ve “ema-
netin ehline verilmesi” ilkesine uygun olarak mil-
letimizin hizmetine kosulmasinda iizerine diiseni
biiyiik bir motivasyonla yerine getirme gayretini
stirdiirecektir.

Vakfimizin bugiinlere gelmesinde katkilar:
bulunan biitiin mensuplarimiza ve dostlarimiza te-
sekkiir eder, Vakfimizin ilkeleri ve yeni nesilleri ile
nice 20. yillar1 serefle kutlamasini diler, 2012 yilinin
tilkemize ve siz saygideger mensuplarimiza hayirlar
getirmesini dileriz.

Dr. Fahri Solak

Yonetim Kurulu Baskan
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Siyasal Vakfi Atolye Calismalari
2011 Giiz Donemi Faaliyetleri

2011-2012 6gretim yili Siyasal Vakfi biinyesinde
ogrencilere yonelik baslatilan Atélye Calismalar:
Giiz Donemi, 19 Kasim - 31 Aralik 2011 tarihleri
arasinda 7 haftalik bir siirede gerceklestirildi.

Giiz Doneminde Yapilan Faaliyet Basliklari:
- Kamuda Kariyer Seminerleri

- Ozel Sektor Seminerleri

- Kisisel Gelisim Seminerleri

- Fotografcilik Kursu

- Ney Kursu

- Akademik Seminerler

- Kitap Okuma At6lyesi

- Sinema Atolyesi

I. KAMUDA KARIYER SEMINERLERI

Ahmet DENIZ
(1987 mezunu, Istanbul Vali Yardimcist)

19 Kasim cumartesi giinii Kamuda kariyer At6l-
yesinin gerceklestirdigi ilk organizasyonda Istan-
bul vali yardimcisi ve ayni zamanda fakiiltemiz
1987 mezunu olan Sayin Ahmet Deniz konusmaci
olarak katilmislardir. Genis katilimin saglandig:
konferans son derece samimi bir ortamda gercek-
lesmistir. Kendileri kamu sektoriinde 6grencilerin
ne tiir alanlari tercih edebilecegini ve bizleri hangi
zorluklarin bekledigini tecriibelerinden hareketle
aktarmiglardir. Bu dogrultuda 6zellikle kaymakam-
lik meslegi ve kendilerinin hali hazirda yaptig: is
tizerinde durmuslar; kamu sektoriinde calisan bi-
risinin “nasil fark yaratabilecegi” hususunda dene-
yimlerini paylagsmislardir.

Resul KURT
(1992 mezunu, SGK Eski Basmiifettisi - Star Gaze-
tesi Yazari)

25 Aralik Cumartesi giinii eski SGK Bagmiifettisi
olan su an ise 6zel sektorde calismakta olan Resul
Kurt ile bir soylesi diizenlenmistir. Soylesiye Resul

Kurt ile birlikte Saglik Bakanligi Bagmiifettisi bir
mezunumuzda dahil olmak iizere 30 kisi katilmis-
tir.

Oldukga sicak ve samimi bir sekilde gercekles-
tirilen soylesi kapsaminda Resul Kurt oncelikle
kendi hayat tecriibelerinde bahsetti. Okula giris
hikéyesini, okul yillarindaki anilarini dile getirdi.
Ozellikle iiniversite hayati siiresince gerek egitim
gerekse sosyal yasam1 kapsaminda yasamis oldugu
deneyimler dinleyiciler iizerinde olduk¢a olumlu
bir etki birakti. Konusmasinin diger kisminda ka-
muda kariyer ve 6zel sektorde kariyer olanaklari ila
alakali farkliliklar1 detaylandiran Resul Kurt dik-
kat ¢ektigi en 6nemli nokta; iki kariyer alaninin da
kendine has 6zellikleri oldugu vurgusudur. Ozelik-
le 6grencilerin bu iki alandan birini tercih ederken
oldukga dikkatli olmas1 gerektigini, bu tercihin bi-
reylerin hayatinin geri kalani i¢in 6nemli bir basa-
mak oldugunu ifade etti.

Konusmasinin son kisminda dgrencilerden gelen

SR —
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sorulara agirlik verdi. Ozellikle bu béliim de sosyal
giivenlik kurumu sinavlari hakkinda gelen yogun
sorulara kulak veren Resul Kurt, kurumun genel
olarak senede iki defa sinav actigini, SGK Miifet-
tisliginin zevkli bir meslek oldugunu ancak yogun
bir ¢aligma hayatini biinyesinde barindirdigini dile
getirmigtir.

II. OZEL SEKTORDE KARIYER SEMi-
NERLERI

Erol DILAVER

(1989 mezunu, isadami)

26 Kasimda 40 kisilik katilim ile gergeklesen or-
ganizasyonda SBF mezunu Is Adami Erol Dilaver
deneyimlerini ve tavsiyelerini “Bir Siyasallinin Bi-
lisim Teknolojileri Sektorii Seriiveni” bashigiyla 6g-
rencilerle paylasti.

Erol Dilaver Siyasal mezunu olarak kamu sektorii
yerine Ozel sektoriin bilisim teknolojileri alanina
yonelmis ve bu alanda faaliyet gostermektedir.

Ug Siyasal mezunu kurduklar1 Comedia Ltd’nin ba-
sar1 Oykiisii, 0grencilere farkli bir bakis acisi getirdi.
SBF mezunlarinin sadece kamu sektoriinde olma-
digin1 6zel sektorde de basarili bir¢ok isadaminin
bulundugunu belirten Erol Dilaver yabanci dilin
her alanda gerekli olduguna vurgu yapti. Onemli
olanin gereken bilgi ve birikime sahip oldugunu
belirtip Siyasal mezunlarinin bu agidan ¢ok sansl
oldugunu ifade etti. Siyasal Bilgiler Fakiiltesini Is-
tanbul gibi her firsata sahip bir sehirde okumanin
nimet oldugunu belirterek bu firsatlarin dogru bir
sekilde kullanilmasini 6nerdi.

Konferansin son diliminde bolca kitap okuyup en-
telektiiel bilgiye sahip olmamuizi, siyaset ve giinde-
mi takip edip sorgulayici bir bakis a¢is1 kazanma-
miz1 tavsiye etti.
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II1. KiSISEL GELiSIM SEMINERLERI

Diksiyon ve Hitabet
Mehmet BAYLAR

Seminerimiz 19 Kasim da baglayarak 6 hafta siirey-
le devam etmistir ve 3 ana baslik tizerinde durul-
mustur. Bu 3 konu anlasilirhik, isitilirlik, etkileyici-
lik tizerine olmustur. Her konu baghigimiz 2 hafta
slireyle devam etmistir.

Anlagilirlik tizerine yaptigimiz ilk haftaki ders; ses-
li ve sessiz harflerin dogru bir sekilde ¢ikartilmasi,
ikinci haftaki ders ise kisinin etkin ses ¢ikarmasi ve
bogumlama iizerine olmustur. Anlagilirlik iizerine
yaptigimiz iki haftalik dersimize yaklasik 40 kisi
katilmistir.

Yeni bir konuya gectigimiz tiglincii haftada isitilebi-
lirlik tizerinde durulmus ve genel esaslariyla islen-
mistir. {1k hafta farkli ses tonlarini nerede ve nasil
kullanacagimiz iizerinde durulmustur. Isitilebilir-
lik {izerine yaptigimiz ikinci haftaki derste ise ses
tonlar tizerine tekrar ve genel bilgi verilip, bunun
{izerine pratik ¢alismalar yapilmustir. Isitilebilirlik
tizerine yaptigimiz bu iki haftalik egitimde ise ilk
hafta 20, ikinci hafta 25 kisi katilmistur.

Son iki haftamizi ayirdigimiz etkileyicilik konu-
sunda ise ilk hafta; daha etkin nasil konusabilecegi-
miz olmus ve bunun tizerine dram sanati ile iligkili
olarak pratikler yapilmstir. Ikinci hafta ise konus-
madaki heyecanin ortaya ¢ikarilmasi ve topluluk
oniinde konusmanin 6nemi iizerinde durulmustur.
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Son olarak isledigimiz etkileyicilik konusunda ise
ilk hafta 25, ikinci hafta 30 kisi katilmigtir. Ayni za-
manda 3 ana baslig1 bitirdigimiz i¢in konularimiz
toparlanarak iizerinden bir kez daha gecilmis ve
genel ¢apl pratikler yapilmistur.

IV. AKADEMIiK SEMINERLER

Tarih-Toplum-Siyaset
Prof. Dr. Ismail COSKUN
(1.U. Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Béliim Baskant)

Siyasal Vakfi Atolye Caligmalar biinyesindeki Aka-
demik seminerimizden Prof. Dr. Ismail Coskun
tarafindan “Tarih Toplum Siyaset” adl1 seminer 6
hafta stirmiistiir. Vakif merkezinde 14.00 -15.30
saatleri arasinda gergeklestirilen seminerler, 19 Ka-
sim-31 Aralik 2011 tarihleri arasinda toplam 7 hat-
ta sirmugtiir.

Seminerimizin ilk haftasi olan 19 Kasim da 6nce-
likle katilimcilarimizin bu egitim-seminerden ne-
ler bekledigi ve genel kurallar1 belirledik. 55 kisinin
katildigs, asil amaci “Toplum igin” bilincini edin-
mek olan seminerimizde katilimcilarin belirledigi
basliklar sunlar oldu:

1) Ortagag Donemi,

2) Yakin Siyasi Tarihle Ilgili Bilgiler,

3) Osmanli ve Cumhuriyet Donemi,

Tiirkiye'nin tarihini, toplum yapisini ve bunlari et-
kileyen siyasi olaylar1 ve tiim diinyay: etkileyen si-
yasi olaylar1 incelemek ve bir baska agidan olaylar:

incelemek tizere gelecek hafta iizerinde konusula-
cak olan kitap belirlendi.

Seminerin 2. Haftasinda 60 kisinin katilimiyla,
onceki hafta belirlenen bagliklar cercevesinde, Is-
mail Cogskun tarafindan tavsiye edilen ve vakfi-
miz tarafindan temin edilen “Venedik ve Bab-1 Ali
Despot'un Dogusu” adl1 ¢alismast ele alindi. Bu ¢a-
lismada yazar, Istanbul’a atanmis Venedik elgileri-
nin 1503-1641 yillar1 arasinda, Osmanli istiine ka-
leme almis olduklar: kirk sefaretnameyi inceliyor.
Bunun {izerine Ismail Coskun toplumsal ve sosyo-
lojik yap1y1 goz oniine alarak donemin Osmanlisi-
n1 anlatmistir. Donemin Avrupasi, Hagli Seferleri,
Amerika kitasinin kesfi gibi konular islenmistir.

3 Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilen 3. Semi-
nere 50 kisilik bir katilim olmustur. Bu seminerde
Venedik ve Bab-1 Ali kitabindaki konulara devam
edilmis ve o donemde Osmanli Devletini derinden
etkileyen milliyetgilik akim1 ve bunun olumsuz et-
kilerini ¢6zmek igin gelistirilen akimlardan bahse-
dilmistir. Sanayi devrimi Avrupanin ilerleyisi ve
Amerikanin diinya siyasetinde yer almasi hakkin-
da Ismail Coskun ve katilimcilar arasinda sohbet
seklinde konusulmustur. Ardindan etli pilav senli-
giyle son bulmustur.

10 Aralik 2011 tarihinde gergeklestirilen 4. Semine-
re 50 kisilik katilim olmustur. Esref Edip, Mehmet
Emin Erisirgil ve Cemal Kunay adli yazarlar hak-
kinda konusulmus, hayatlari, goriisleri konusunda
bilgi verilmis ve yazdiklar1 kitaplar hakkinda ana-
lizde bulunulmugtur.

17 Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilen 5. Seminer
50 kisinin katilimiyla birlikte baslamistir. Bu semi-
nerde Islam diinyasinin 19. yy.da gecirmis oldugu
ti¢ cizgiden bahsedilmistir. Bunlar: Piir muhafaza-
kar ¢izgi, Piir modernist Cizgi, Islamcilik

Ug ¢izginin ¢ikma noktasi olan iig tarzli siyaset kita-
b1 haftaya okunmak iizere 6grencilere dagitilmistir.

24 Aralik 20011 tarihinde gergeklestirilen 6. Semi-
nere 40 kisinin katilimiyla baslanmis. Bu seminer-
de Yusuf Ak¢uranin hayati, eserleri konusulmus ve
“Ug Tarz-1 Siyaset” adli kitabin genel analizi yapil-
mustir.
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Yariyil tatili sirasinda katilimcilarin Esref EDIB’in
Mehmet Akif isimli eserini okumasi istenmistir.

Yakin Donem Siyasi Tarih

Prof. Dr. Mehmet Ali BEYHAN
(1.U. Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii)

3 Aralik ile 17 Aralik tarihleri arasinda 3 hafta sii-
ren etkinlikte Prof. Dr. Mehmet Ali Beyhan ilk haf-
ta Siyasi Tarih Bilminin girisi niteliginde olan ko-
nulara degindi.

I. Petro ve Rusya ile ilgili konulara deginen Beyhan,
Petronun iilkesine yeni teknolojileri getirmek ve
bu sekilde gelisimi saglamak adina Avrupa’ya kim-
ligini gizleyerek kesfe ¢ikmasi, degisik mesleklerde
caligmasina degindi.

10 Aralikta Yeniceri ocaginin neden kaldirildigs,
Osmanlida Askeri giiciin ne kadar 6nemli oldugu-
nu farkli 6rnekler vererek anlatti. Yenigeri ocaginin
disiplinsizligi ve bozulmasi ile batiya yonelis ve bat
tarzi ordunun getirilmesini dile getirdi.

17 Aralik Cumartesi giinii Tanzimat Fermani Os-
manlinin batilillagma siireci ve Islahat hareketleriyle
ilgili bilgiler verdi.

V. KITAP OKUMA ATOLYELERI
Moderator: Merve Seving SAKAR

Bir diger faaliyetimiz de mensubu olan 6grencilerin
hayatlarini kolaylastirmak, tecriibe ve birikimleri-
mizi paylasmak amaciyla gerceklestirdigimiz kitap
okuma atélyesi, seminer donemi boyunca iki hafta-
da bir olmak iizere planlandig1 mahalde gercekles-
tirilmistir.

19 Kasim cumartesi 40 kisi gibi yiiksek bir katilimla

tanigma toplant1 gergeklestirilmis ve bu toplantida
hangi kitaplarin okunmasi gerektigine karar veril-
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mistir.

Erick Jan Ziircher’'in “Modernlesen Tiirkiye'nin Ta-
rihi” isimli, Iletisim yayinlarindan ¢ikan ve alanin-
da 6nde gelen kitaplardan biri olarak taninan kitap
secilmis ve bu baglamda yakin donem Tiirkiyede
yasananlar hem teorik bir ¢erceveden hem de do-
nemsel siralama gozetilerek incelenmeye c¢aligil-
mugtir.

3 Aralik Cumartesi tekrar bir araya gelinerek Tanzi-
mat oncesi ve sonrasinda Tiirk Siyasal hayatindaki
gelismeler, demokrasi tecriibesi, devlet mantiginin
degisimi, toplumsal meseleler, tehcir, istiklal mah-
kemeleri gibi sorunlu alanlardan yola ¢ikilarak gii-
niimiiz meseleleri anlasilmaya calisilmis ve seviyeli
bir tartisma ortami saglanmaistur.

Genellikle kahvalti ve ikram esliginde gergeklesen
kitap okuma gruplari, 6niimiizdeki donemlerde de
Vakifta gerceklesen 6grenci faaliyetlerinin 6nemli
bir pargast olmaya adaydir.

VI. SINEMA ATOLYESI:

Izlenilen Filmler:
- IntoThe Wild
- Das Experiment-Deney

VII. FOTOGRAFCILIK KURSU

19 Kasimda baslayan kurs 4 hafta siirmiistiir.
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VIII. NEY KURSU

Fakiiltemiz 1988 mezunu Abdullah Ozgiir tarafin-
dan verilen ve 3 Aralikta baglayan kursa finaller
sebebiyle ara verilmistir. Bahar déoneminde devam
edecektir.

Atolye Calismalari, Vakif Genel Sekreteri Mustafa
Kemal Isler yonetiminde 6grenci arkadaslarimizin
aktif katkis1 ile diizenlenmistir. Bu ¢alismalarda
gorev alan isimler ve sorumluluklar: soyledir:

Genel Koordinator: Faruk KILIC

Akademik Konferanslar: Vesile ALTUNDAL, Ne-
cibe MARAZ, Giilsiim YUCE, Burak TEMIZ
Kamuda Kariyer Atélyesi: Furkan BILGILI, Emre
SALTABAS, Kevser CELIK

Ozel Sektorde Kariyer Atélyesi: Oguz ERDIL, Kiib-
ra Nur CAKMAK

Kisisel Gelisim Atélyesi: Burak YETIMOGLU, Bu-
rak KUL

Gezi Calismalari: Eyiip BAYKARA

AB Proje Yazma ve Yonetme Atolyesi: Aysegiil
AGAR

Kitap Okuma Grubu: Merve Seving SAKAR

Afis Tasarun ve Sosyal Medya: Yunus Emre ER-
CAN

IU Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
mezunlar iigiincii kez

bir araya geldi.

[U Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin kurulusundan bu-
yana tim donem mezunlar1 26 Kasim Cumartesi
giinii IU Beyazit yerleskesindeki Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi binasinda {i¢iincii kez bir araya geldi. Ko-
nuklar arasinda fakiiltenin kurucularindan Prof.
Dr. Aydin Aybay, Dog. Dr. Izzettin Dogan, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Emrah Cengiz,
fakiiltenin mezunlarindan eski milletvekili Ali Os-
man Sali, dernek ve vakif iiyeleri gibi pek gok isim
yer ald1.

Istanbul Kent Bandosu’nun verdigi konserle basla-
yan etkinlik, Zafer Tunaya Amfisinde devam etti.
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Emrah
Cengiz konusmasinda hocalarina duydugu siikrani
ve minneti belirtti ve fakiilte biinyesinde gercekles-
tirilen proje ve etkinliklerin 6neminden bahsetti.
Ardindan Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlar Der-
negi Baskani Atilla C6lhan yaptig1 konusmada, fa-
kiilteden mezun olan 6grencilerin diinya ¢apinda
cok genis mesleki yelpazelerde basarili konumlara
geldigini ve bu fakiilteden mezun olan 6grencilerin
birbirinden kopmamalarini tavsiye etti. Mezunlar
Vakf1 Bagkani Fahri Solak, fakiiltenin, bugiiniin ve
gelecegin siyasi alaninda etkin olma konusunda
aktif bir rol oynadigini, vakfin ve derneklerinde bu
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rolde katkisinin oldugunu séyledi. Caligmalarina
devam edeceklerini belirten Solak, 6grencilerin de
bu vakif ve derneklerden yararlanmalar: gerektigini
vurguladi. Eski milletvekili Ali Osman Sali, konus-
masinda, fakiilteye kayit olma hikéyesinden bah-
setti ve fakiiltedeki bazi anilarin1 anlatti. Fakiiltenin
kurucularindan Prof. Dr. Aydin Aybay, fakiiltenin
eskiden Tip Fakiiltesi Morgu olarak kullanildigini,
yogun ¢abalardan sonra fakiiltenin tek boliim ol-
mak sartiyla kurulabildigini, biiyiik emekler verile-
rek bu giinlere geldigini, degerinin bilinmesi gerek-
tigini belirtti.

Kiirsiiye tekrar ¢ikan Siyasal Bilgiler Fakiiltesi De-
kani Prof. Dr. Emrah Cengiz, geleneksel olarak
edilen diploma yeminini tiim salona tekrarlatti.
Diplomalar verildikten sonra fakiilte 6niindeki
merdivenlerde toplu hatira fotografi ¢ekildi. Toplu
fotograf ¢ekiminin ardindan, mezunlarin hatirala-
rin1 yad etmesi ve o giinlere geri donmelerini sagla-
mak amaciyla okulun yemekhanesinde 6gle yemegi
verildi.

BAYRAMLASMA PROGRAMI

Kurban Bayrami, bayramlasma programi 8 Kasim
2011-Saly, 14.30 - 17.00 saatleri arasinda Vakaf Mer-
kezinde gerceklestirilmistir.

Siyasal Vakfi Konya Grubu
Giiz 2011 Calismalar:

Siyasal Vakfi Konya Grubu ¢aligmalar1 2008 yili
Mart ayindan itibaren, Siyasal Bulusmalar: baglig1
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altinda devam etmektedir. Mezunlarimiz ile diger
konusmacilarin sunum yapmasi {izerine baslatilan
ve her ay diizenlenmeye ¢alisilan toplantilar, 2011
yiliicerisinde “Siyasal Bulusmalar: Giiz 2011” bas-
1181 altinda planlanmis ve bu baglamda iki ¢alistay
ve bir oturum gergeklestirilmistir. Halen kamu ve
Ozel sektorde cesitli mesleklerden 35 mezunumuz
Konya boélgesinde gorev yapmaktadir.

Ekim 2011 Toplantis

09 Ekim 2011 Tarihinde Ilgin ilcesinde, TUSBF 1986
mezunu kaymakam Cahit Isikin ev sahipliginde
“Anayasa Calistay1 ve Tarik Zafer Tunaya” baslikli
toplant1 diizenlendi. Programin a¢ilis konusmasini
1.U. SBF Konya Grup Koordinatérii Omer TOK-
GOZ yapt1. Istanbul Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin
1979 yilinda ilk kurucu dekani ve Anayasa Hukuku
ve Siyasal Partiler hocasi olan ve 1991 yilinda kay-
bettigimiz Ord. Prof. Dr. T. Zafer Tunaya’nin 6zgeg-
misi ve eserlerini anlatt1.

Tokg6z, 12 Eyliil referandumu ve 12 Haziran segi-
mi sonrasinda iilkemizde Darbeci zihniyetin son
tiriinii olan 12 Eyliil anayasasinin miadin1 doldur-
dugunu, 21. Yizyila Tirkiye'yi tasimaktan uzak
oldugunu, halkin 6zgiirliiklerini kullanmasin diye
barikat olarak yapildigini belirterek; temel hak ve
ozgiirliiklerin devlete kars1 korundugu demokratik,
sivil ve vesayetsiz bir anayasa istediklerini belirte-
rek sunumunu tamamladi.

Programda ikinci konusmaci olan AKP Konya Ka-
ratay Ilce Bagkan1 Omer Unal, “Statiiko ve Degisim
ekseninde 12 Eyliil referandumu ve 12 Haziran Se-
¢imlerinin anlam1”, baglikli sunumunu yapt.

Unal, AKP’nin toplumsal mutabakat ile yeni bir
anayasa yapma iradesini tagidigini, amacin 12 Eyliil
anayasasinin toplumumuza dayattig1 prangalardan
kurtulmak ve halkimizin 6niinii agmak oldugunu
vurgulayarak basladigi konusmasinda, ozellikle
1921 anayasasi hari¢ diger tiim anayasalarin devlet
merkezli oldugunu, devleti herkesin sahiplenmesi-
nin bagka bir sey, kutsallastirmanin ise 6nemli bir
hata oldugunu, Tiirkiyede bireyin devlet karsisinda
edilgen oldugunu, yeni anayasanin ise AKP progra-
my, tiizligii ve 2012 secim bildirgesi 15181nda insan
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merkezli ve topluma hizmet eden devlet anlayisi ile
sosyal piyasa ekonomisi baglaminda temel hak ve
ozgiirliikleri onceleyen bir bakis agisi ile hazirlan-
masint hedef aldigini vurguladi. Amaglarinin halk:
devlete kars1 koruyan anayasa yapmak oldugunu,
anayasa yapilirken elit bir grubun degil, toplumda-
ki tiim kesitlerin goriislerinin alinacagini, sivil ve
katilimeci bir anayasa hedeflediklerini belirtti.

Calistay her iki konusmaciya yoneltilen soru ve ce-
vaplar ve karsilikli yorumlar ile tamamlandu.

Kasim 2011 Toplantisi

Siyasal Vakfi Konya grubu, 17 Kasim 2011 tarihin-
de “Alternatif Bankacilik, Faizsiz Finas Kurumla-
r1 ve Finansal Kriz” konulu Calistay: Sille Kiiltiir
evinde bir araya geldi.

Programda Kuveyt Tiirk Sube Miidiirii Bilal Goksu
tarafindan, Katilim Bankacilig1 ile Mevduat Banka-
ciliginin birlestigi ve ayrildig: yonler ile faizsiz fi-
nans sisteminin ne oldugu iizerine sunum yapildi.
Bilal Goksu, detayli sunumunda Cumhurbagkani
Ozal tarafindan altyapisi olusturulan faizsiz ban-
kaciligin 1960’larin sonunda diinyada modellendi-
gini belirterek, sermaye ortaklar: arasinda Tiirkiye
Cumbhuriyetinin de 6nemli bir pay1 oldugunu, esas
olarak uretimi ve isttihdami desteklediklerini, mal
ve hizmet karsilig1 olmayan hi¢bir finansal islem
yapmadiklarini, 28 Subat doneminde her seyiyle
a¢maya hazir olduklar1 banka subelerine kasitli ola-
rak izin verilmedigini, 2023’e kadar sube ve hizmet
aglarini tiim iilke sathina yaymak i¢in yogun bir se-
kilde calistiklarini belirtti.

Program siiresince mevcut bankacilik sisteminin
mevduat bankasi-katilim bankasi 6zellikleriyle ay-
ristirilmasi ile devam edip, Ispanya, Yunanistan,
[talyada yasanan krizlerin altinda iiretimle baginti-
st koparilmis bicimde 60-70 kata varan faiz islem-
lerinin ve agir1 kaydi para yaratilmasindan kaynak-
landig1 yorumuyla devam etti. ABD’nin finansal
¢okiigiiniin mukadder olup olmadigi, kapitalist
sistemin su anda 30-50 yilda bir rastlanan konjonk-
tiirel kriz dalgasiyla m1 sarsildig1 yoksa bunu atla-
tip yeniden sistemin kendisini yenileyip yenileme-
yecegi iizerinde fikir aligverisinde bulunuldu. Son
olarak Wall-Street isgalcilerinin kokeni, bir araya

gelenlerin kimi temsil ettigi, Cay Partisi hareketiyle
iliskisi olup olmadig, Tiirkiyede Borsanin isgalinin
miimkiin olup olmadig: tartismalari ile sona erdi.

Aralik 2011 Toplantisi

Siyasal Vakfi Konya Grubu Giiz 2011 toplantilari-
nin sonuncusunda Mevlananin 738. Oliim yild6-
niimii vesilesiyle anma programi diizenledi. “Mev-
lana ve Mevlananin Hayatimiza Etkileri” konusu,
Konyada bulunan IUSBF mezunu siyasetgi, biirok-
rat, danigman ve isadamlarindan olusan grup tara-
findan ele alind1.

Program 15 Aralik 2011 tarihinde Giilbahgesi Kon-
ya Mutfag: tesislerinde yapildi.

Programa ayrica Istanbul Siyasal Mezunlar1 Der-
negi Yonetim Kurulu iiyeleri Funda Ozsoy, Sema
Camc1 da Istanbul'dan konuk olmuslardar.

Konya Grubu Bagkani Omer Tokgoz agis konus-
masinda, Mevlana hazretlerinin 13. yiizylldan bu-
giine niye konusuldugu, mesajinin evrenselliginin
kokeni konusunun agikliga kavusturulmasi gerek-
tigini belirtti. Mevlana hakkinda hiimanist, feyle-
sof, miitefekkir gibi yorumlarin yapildigini, oysa
oncelikle Mevlananin soziinii evrensel kilan edebi
yonil ve sairligi konusunun ele alinmas: gerektigini
vurguladi. Cok satar kitaplar seklinde Mevlana ve
Sems-i Tebrizi iliskisini ortaya koyan eserlerin ige-
riginde Mevlananin reel hayat cizgisi ile, Islam’la,
tasavvufi yasantisi ile ortiigen ne var ki? bu kadar
¢ok satig rakamina ulasiliyor sorusunu katilimci-
lara yoneltti. Mevlana ve Mevlevilik konusunda
somut ¢izgilerin ortaya konulmas: ve gergeklerin
iistiinii Orten perdenin kaldirilmasi i¢in “Mevlana
Dergahr'nin Konya merkezli faaliyete gecirilmesini
onerdi. Mevcut dergahin miize konumu nedeniyle
etkin olmadigini, bu yiizden Mevlevi olan bir Miis-
limanin alamet-i farikasi nedir, ne yapar ve diger
miislimanlardan hangi yonleriyle farklilastig1 ko-
nusunun acik agik bilinemedigini vurguladi. Geg-
miste ve giiniimiizde Islam'da musiki sema ve raks
konusunda farkl: goriisler olmakla birlikte Mevlevi
dergahlarinda yiizlerce yildir, sema ile birlikte ney,
tambur, ud, kudum gibi enstriimanlarla klasik tiirk
sanat musikisi icra edilmesinin ve sema sonunda
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kuran-1 kerim tilavet edilmesinin altini ¢izdi.
Karsilikli degerlendirmelerle olduk¢a verimli gegen
sohbetin sonunda Nihat Turgut 6zetle:

“Mevlana’nin evrensel mesajlarimin gecmiste ve
giiniimiizde anlasilamamasinin nedenlerini: onu
dar kaliplar icerisinde, parcac bir sistematikle de-
gerlendirmek, terminolojiyi yanhs kullanmak ve
bu konuda objektif bilimsel kaynaklarin ve alan
arastirmalarimin yetersizligi seklinde sayabiliriz.
Cok satar popiiler eserlerde de maalesef benzer
durumlar1 gormekteyiz. Mevlana, Anadolu’nun
toplumsal ve kiiltiirel zenginligi yaminda kaos
donemlerini de gormesinin etkisiyle ozellikle Sel-
cuklular sonrasi1 donemde siinni islam anlayisinin
Anadolu’ya hakim olmasimin, bilim, kiiltiir, sanat
ve edebiyat alaninda pek ¢ok bilim adaminin yetis-
mesinin yolunu acan bir ekol olusturmustur.

Onu diger mutasavviflardan ayiran yonii, Islami
bilimlerle birlikte pek ¢ok alana yonelik uygulama
bazl egitici-ogretici yeni bir anlayis gelistirmesi-
dir. Din kavraminin ve Islam’in yeniden yorum-
lanmaya ihtiya¢ duydugu bir donemde kuran ve
siinnetin mesajlarini ¢ok iyi oziimseyen bu dahi
nitelikli insan; tiim toplumu sevgi ve hosgoriiyle
kucaklayan yorumlariyla; bilime, bilgiye, iiret-
meye dayanan yeni bir Islam ekoliiyle ve evrensel
boyuttaki insani “kok” degerlere verdigi onemle,
bundan sonra da uzun yillar kendinden sikca soz
ettirecektir”

Siyasal Vakfi Konya Grubu iiyeleri daha sonra
topluca Mevlana Kiiltiir Merkezine gecerek Sema
Ayin-i Serifini izlediler.
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Tiirkiye'nin giindemindeki 6nemli ve giincel ko-
nularin, alanlarinda yetkin katiimcilarla deger-
lendirildigi Siyasal Vakfi Ankara Grubunun aylik
toplantilar1 devam ediyor. Kasim ay1 toplantis1 Gazi
Universitesi Ogretim Uyesi Mezunumuz Dog. Dr.
Hiiseyin Yaymanin “Kiirt Sorunu: Diin, Bugiin,
Yarin” baglikli sunumu ile gerceklestirildi.

Yayman, “Tiirkiyenin kendiyle imtihani” olarak
tanimladig1 Kiirt Sorununun, ekonomik, toplum-
sal, siyasal ve psikolojik boyutlarinin oldugunu,
ancak en 6nemli boyut olan psikolojik boyutun ih-
mal edildigini, konunun neredeyse “toplu is sozles-
mesi” gibi ele alindigini ifade etti. Heniiz ismi iize-
rinde bile uzlas1 saglanamayan sorunun psikolojik
boyutunun neredeyse sorundan daha biiyiik bir
mesele haline geldigini belirten Yayman, ¢6ziimiin
yolunun demokratiklesmeden gectiginin ifade etti.

Teroriin iilkeye yasattig1 onemli insani ve ekono-
mik kayba ragmen Tiirkler ve Kiirtler arasinda cid-
di bir hasimlik ve otekilestirme bulunmamasinin
onemine dikkat ¢eken Yayman, Tiirkiye'nin tarihi
ve cografi iddialarindan vazge¢gmemesinin ancak
bu soruna ¢6ziim bulmakla miimkiin olabilecegini
ifade etti.

Yogun bir katilimla gerceklestirilen toplant1 soru —
cevap boliimiiyle devam etti.
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Ankara Grubu Aralik
Aymnda Toplandi

Siyasal Vakfi Ankara Gru-
bu Aralik ay1 toplantisi
“Vakif Faaliyetlerine Ilis-
kin Genel Degerlendirme”
giindemiyle, Vakif Yone-
tim Kurulu Bagkani Fahri |
Solak ve Yonetim Kurulu * [
tiyelerinin katilimi ile 25
Aralik 2011 Pazar giinii
gergeklestirildi.
Toplantiya  Istanbuldan
katilan Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Fahri Solakin
yani sira, Miitevelli Heyet
ve Yonetim Kurulu iiyele-
rinden ilhan Ozyiirek, M. Kemal isler, Birol Ozén-
cel, Tayfun Kaya, Biinyamin Korkmaz, Sabahattin
Kaplan ve Bekir Koksaldan olusan heyet Ankarada
yogun bir giin gegcirdiler.

Vakiflar Meclisi tiyeligi secimi i¢in Vakfi temsilen
oy kullanilmasi sonrasinda, Ulus Hacibayram Pro-
jesi kapsaminda Vakfimiza tahsis islemleri tamam-
lanan binay1 ziyaret eden heyet burada Ankara
Grubu temsilcilerinden bilgi aldi ve binanin res-
torasyonu ve fonksiyonel kullanimina iligskin bilgi
aligverisinde bulunuldu.

Ankaradaki iiyelerimizin de katilimi ile Yonetim
Kurulu toplantisinin gergeklestirilmesi sonrasinda,
aylik Ankara Toplantisina gegildi.

Fahri Solak, “Vakif Faaliyetlerine ﬂi§kin Genel De-
gerlendirme” baslikli konusmasinda, Vakfimizin
20 yasina geldigini vurgulayarak kurumsallagsma-
nin 6nemine dikkat ¢ekti. Bu baglamda, Istanbul
ve Ankarada tahsis olunan mekanlarin da 6nemi-
ni ve kurumsallagsmaya muhtemel katkilarini ifade
eden Solak, Vakfimizin ve mensuplarimizin Yeni
Tirkiye'nin insasina daha 6nemli katkilar verme
potansiyelini vurguladi. Olduk¢a yogun bir kati-
limla gergeklesen 2011 yilinin son toplantisi soru —
cevap fasli ve mensuplarimizin goriis ve 6nerilerini
belirtmeleri ile sona erdi.
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Ibrahim TASYAPAN

ile Roportaj
(1986 Mezunu, I'gi,sleri Bakanligi, Personel Genel
Miidiirii)

Konusan: Nurullah OZTURK

— Ibrahim Bey, mutad oldugu iizere sizi tantyalim
once...

— Kayseri Yesilhisar ilgesinde diinyaya geldim. Tlk
ve orta tahsilimi Yesilhisarda tamamladim. 1981 y1-
linda Istanbul Siyasal Bilimler Fakiiltesine girdim.
1986 kis doneminde mezun oldum. 1987 Martinda
Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve basladim. Burada yeterli-
lik verdikten sonra 1990 yili sonunda Kaymakam
Adaylig1 sinavini kazanarak Kaymakam Adayligina
atandim. Yurdumuzun degisik yerlerinde Kayma-
kamlik, Vali Yardimcilig1 gorevlerinde bulunduk-
tan sonra 2008 yili yazinda Personel Genel Midiir-
ligiine Daire Bagkani olarak atandim ve 2011 yili
Agustos ayinda Genel Miidiirliige atandim. Kisaca
bu sekilde 6zetleyebiliriz.

— Siz bizim eski mezunlarumizdansiniz. Sanirim
ilk mezunlarumiz icin epey sikintili gecti ilk mezun
oldugunuz yillar.

— Fakiiltemizin ilk mezunlar: bildiginiz gibi 1983
yilindadir. Biz bu hesaba gore 3. donem mezunlari-
y1z. Ulkemizde benzer okullardan mezun olanlarin
yasadig sikintilar diginda ekstra bir sikint1 yasadi-
gimiz1 soyleyemem. Sadece o donem Fakiiltemiz
mezunlarin1 Kaymakamlik sinavlarina almryorlar-
di. Bu konuda bir miicadele verildi ve bundan da
1986 yilinda sonug alindi. Tabii ki sinavlar, kogtur-
macalar, imkansizliklar, 6zellikle biitiin sinavlarin
Ankarada olmasi gibi sikintilarimiz oldu. Ama
bunlar1 o donemde normal olan zorluklar diye de-
gerlendiriyorum.

— Nerelerde gorev yaptiniz? Mutlaka hem meslek-
le ilgili hem memleketle ilgili onemli tespitleriniz

olmustur. Paylasabilir misiniz bizimle?

— 4 yil Miifettislik yaptigim donemde iilkemizin
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epeyce bir yerini gezme imkani buldum. Kayma-
kamlik mesleginde ise Corum-Ortakdy, Izmir-Ki-
raz ve Denizli-Giineyde Kaymakam vekilligi yap-
tim, Amasya-Goyniicek ilgesine kura ¢ektim, daha
sonra Artvin-Savsat kaymakamligi, ardindan Bay-
burt ve Rize Vali yardimciliklar1 ve daha sonra da
Konya-Karapinar Kaymakamlig1 goérevlerinde bu-
lundum. 2008 sonrasi ise merkez gorevleri.

Ozel bir talebim ve hicbir bagim olmadig: halde
meslek hayatimda uzun siire Karadeniz bélgesinde
gorev yaptim. Ulkemiz gelisme trendini devam et-
tiren bir tilke. Cok alanlarda hizmete ihtiyac1 olan
bir iilke. Kaymakamlik iilkenin en kilcal damarla-
rina kadar gidebilme imkani1 veren bir meslek. En
ticra kosede yasayan bir vatandasin devletle ilk te-
mas ettigi makam kaymakamlik. Dolayisiyla iilke
sorunlarini birinci elden gérme, duyma hissetme,
O6grenme imkani veren ve bunlara ¢oziim yollar:
arama bulma imkanlar1 da olan bir meslek olarak
tanimlayabiliriz.

Ulkemiz merkezi yénetim anlayiginin egemen oldu-
gu bir sistemle yonetilmektedir. Mahalli yonetim-
lerin kaynak boéliisiimiinden aldig1 pay ve bunlar1
hizmete doniistiirme imkanlar: kisitl. Kaymakam-
lar hem merkezi idarenin tasra temsilcisi hem de
yerel yoneticilerle ayn1 mahalde oturan zorluklar:
beraber yasayan kimseler. Bu sebeble aldig1 egitim,
edindigi tecriibe ile merkezden hizmet almanin
yollarini sonuna kadar zorlama ve bunu yaparken
yerel yoneticilerle isbirligi ve koordinasyon iginde
¢aligmanin imkanlarini olugturma gibi énemli bir
zorlugu basarmak durumundadirlar. Bunu ne ka-
dar bagarabilirlerse bagar1 oranlar1 da o oranda ar-
tacaktir. Burada basarry1 bulundugun yere hizmet-
leri getirme olarak degerlendiriyorum.
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Bununla birlikte kaymakamlarin bulundugu yer-
de devletin temsilcisi olarak bilinmesi, goriilmesi
sebebiyle yazili olan veya olmayan o kadar ¢ok go-
revleri veya kendilerinden goérev olarak beklenen
sorumluluklar1 var ki esas isin sikintili kisimlar1 da
buralardir.

Kisaca fakiri zengini, koyliisii kentlisi, sivil toplu-
mu, meslek orgiitleri, siyasi partileri, kamu gorev-
lileri, hizmet birimleri, secimle gelen birimler...
yani kisaca ilgede yasayan herkesi bir orkestra sefi
gibi koordine ederek iyi bir melodi ¢almak zorun-
dasiniz. Tabi burada herkes edilgen biz etken degi-
liz. Herkes modern bir yonetimde olmasi gereken
is bolimii icerisinde kendi isini en iyi sekilde yapa-
cak, sorumluluklarini yerine getirecek kaymakam
da bir katalizor gorevi gorerek siiregleri hizlandir-
ma, yonlendirme ve liderlik yapacak.

— Onemli bir goreve atandimiz. Insallah ¢cogu se-
lefiniz gibi sizi de vali olarak gormek isteriz. Ba-
kanlik personel profili-yaps: ile ilgili bilgi vere-
bilir misiniz? Kag kaymakam vardir? Miilki idare
amirleri sinifi Bakanlikta (tasra ve merkez) hangi
birimlerde ¢alisirlar? Merkez Valiligi nedir? Kag
kisidirler?

— Tesekkiir ederim. Her gorev onemlidir. Fark
gorecelidir. Onemli olan bulundugumuz gorevle-
ri en iyi sekilde yapmaktir. Esas sorumlulugumuz
budur. Bulundugumuz gorevi en iyi sekilde yap-
madigimizda, hem yasalara ve muhatap kitlemize
karsi, hem de manen sorumluyuz. Gelecekte atana-
bilecegimiz gorevlere de en iyi sekilde hazir olmak
sorumlulugumuzdur. Gorev bize verildiginde yiikii
omuzlayabilmeliyiz.

Miilki idare Amirligi meslek sinifi Valiler, Vali Yar-
dimcilar;, Kaymakamlar, Hukuk isleri Mudiirleri,
Kaymakam Adaylar: ile Kaymakam olarak atanip
Igigleri Bakanlig1 merkez teskilatinda gérev yapan-
lar1 kapsar. Ulkemizde 81 i, 892 ilge mevcuttur. 1l-
lerimizde biiyiikliigiine gore yeteri kadar Vali Yar-
dimcilar1 gorev yapar. Meslege alinip yetistirilmeleri
ti¢ yul siirdigiinden devamlilig1 saglamak iizere her
yil ortalama 50-60 kaymakam aday1 alinir. Igisle-
ri Bakanligi merkez teskilatinda Daire Bagkani ve
iistii gorevler de Miilki Idare Amirlerince yiiriitii-
lir. Boylece meslek grubumuz toplam 2000 kisi ci-

varindadir. Valilerimiz illerde gorev yaptiklar: gibi
ayn1 usulle merkezde de gorevlendirilebilirler. Vali-
lerimiz merkezde Bakanlik iist diizey gorevlerinde
gorevlendirilebildikleri gibi bakanlik¢a kendilerine
degisik gorevler de verilebilmektedir.

— Okul asabiyeti anlaminda degil ama, Bakanlik-
ta Miilki Idarede kim kimdir? Yani mezun olunan
okul itibariyle bir say1 ve oran bilgisi verebilir mi-
siniz?

— Miilki Idarede 1986 yilina kadar Siyasal Bilgiler
ve Hukuk Fakiilteleri mezunlar: vardi. 1986 yilin-
da Fakiiltemiz mezunlar1 da bu meslege girmeye
bagladi. Daha sonra ise Iktisat, Isletme ve Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiilteleri mezunlar1 da sinavla-
ra alinmaya bagladi. Dolayisiyla meslek kidemleri-
ne gore meslek mensuplarimiz degisik gorevlerde
bulunmaktadir. Miilki Idare Amirlerinin atama
usulleri yillar icerisinde yerlesmistir. Kideme gore
her meslek mensubunun ¢alisacag: yerler bellidir.
Atamalar buna gore gerceklestirilir. Fakiiltemiz
mezunlar1 biirokrasinin degisik kademelerine gir-
mekte biiyiik basar1 gostermisler ve ¢ok 6nemli go-
revlere yiikselmislerdir. Meslegimizin her kademe-
sinde fakiiltemiz mezunlar1 gorev yapmaktadirlar.
11 Valisi ve Bakanligimiz merkezinde Genel Miidiir,
Genel Midiir Yardimcisi, Daire Bagkani olarak go-
rev yapan mezunlarimiz vardir.

— Ibrahim Bey, belki sayisi ve érnegi fazla olma-
yan ilgi alanlarimiz var. Bildigimiz kadar ile Hat
sanat ile ilgileniyorsunuz. Nigin Hat?

— Istanbul’un kiiltiir baskenti oldugu artik ulusla-
rarast tescilli malumlariniz oldugu tizere. Talebelik
yillarimda eki eser ve belgeleri okuma ile ilgili Os-
manlica okuma-yazma kurslarina katilmis ve klasik
sanatlarimizdan olan ve estetik anlayisinin zirvesi
hat sanati ile biraz ilgilenmistim ama daha son-
ra meslek hayati icerisinde devam ettirme imkani
bulamamistim. Ankara’ya gelince boyle bir imkan
yeniden dogdu, az da olsa yeniden ilgilenme imka-
n1 buldum. Imkan ve vakit olduk¢a mesk yapmaya
gayret ediyorum. Bazen ilgi alaninin degisik faali-
yetlerle dagitilmasi insani dinlendiriyor.

Hat sanat1 giizel ¢izgi demektir. Biiyiik bir konsant-
rasyon gerektirmektedir. Klasik sanatlarimiz i¢inde
Tiirk hattatlar bu alanin zirve sahsiyetleri olmus-
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lardir. Bizimki bu yolda ¢abalamak ve miirekkep
yalamaktan ibarettir. Yoksa sozii edilecek derecede
degildir.

— Peki, sanat ve biirokrasi nasil bir ikili? Birbirle-
rine ne tiir katkilar: ya da engelleri var?

— Aralarinda dogrudan bir iliski yok. Yukarida
belirttigim gibi sanatin insani degisik diinyalara
gotiirme, dinlendirme 6zelligi var. Hayatin sikici
ve kat1 kuralli bir alanindan kendi i¢ diinyana ve
degisik boyutuna hitap eden bir alana ilgi duymak
kisiyi hem gelistirir hem de baska seylerin de farki-
na vardirir diye diisiiniiyorum.

— Bu arada Cumhurbaskanhg Kiiltiir Sanat
Odiillerinden birisi de Hatta Hasan Celebi’ye ve-
rildi. Bu sizi memnun etmistir sanirum.

— Sanat ve sanatcilarin devletimizin zirvesinde
itibar gormesi gurur verici. Emegi gecenleri kutlu-
yorum. Hasan Celebi bu alanda yetkin bir isim. Bu
odiiller hem kadir kiymet bilme hem de gelecek ne-
silleri tesvik edici olmasi sebebiyle ¢ok faydali diye
distinityorum.

— Unutamadiginiz bir meslek aninizi bizimle pay-
lagir misimiz?

— Giriste meslegimizle ilgili bilgiler verirken be-
lirttigim gibi Kaymakamlik mesleginde ani sikinti-
s1 yoktur. Belki sunu s6ylemek gerekir ki yeterince
bunlar1 yazmiyoruz. Bu sahsen benim eksik tara-
fim. Amasya-Goyniicek Kaymakami iken bir va-
tandas gelmisti. Tahminen 25 yas civarinda idi ve
konusurken utancindan eliyle agzim1 kapatiyordu.
Buyur ettim ve derdini dinlemeye ¢alistim. Kendi
tabiriyle cocuklar1 doguyor ve dliiyormus. 5 ocugu
ya dogmadan veya dogduktan kisa siire icerisinde
olmiis. 6. ¢ocuk dogmus ve 6-7 aylikmis ama onun
da hasta oldugunu sdyledi. Elinde bir niifus ctizda-
n1 vardi. Bana verdi. Cocuga ait olan bir ciizdan-
d1 ve ad1 “Sat’” konmustu. Ben ona bu ismi nicin
verdigini, yarin ileride bu ¢ocugun biiyiidiigiinde
kendisine Tiirk kiiltiiriinde o kadar giizel kiz isim-
leri oldugunu ni¢in kendisine bunlardan birisini
koymadigini sordugunda ne cevap verecegini sor-
dugumda aldigim cevap inanilmazdi. “Evliyaya
adadigimiz i¢in” dedi. Ben anlamadim dedim, ger-
¢ekten anlamamistim. Ne demek bu diye sordum.

Siyasal Vakf1 Biilten / Ocak 2012

Camiamizdan

Cocuklar1 devamli 6ldiigii i¢in bu ¢ocugu evliyaya
adamiglar yagasin diye. Yani ¢ocuk bizim olunca
yasamiyor onu evliyaya adadik onun olursa yasar
beki diye adamuislar, bu sebeple de ad1 “Sat1” kon-
mus. Kendisine esini hi¢ doktora gotiiriip gotiirme-
digini sordum. Yok fakirlik dedi. Kendisi de gitme-
misti. 5 ¢ocuk 6ldiigii halde bunu yapmamislardi.
Belki de basit bir kan uyusmazlig1 idi. Veya tedavisi
¢ok basit bir rahatsizlikt1. Hatta belki de tedavi edil-
meksizin ¢ocuk yapmalarinin miimkiin olmadig:
bir hastaliklari vardi ama hig birisi bilinmiyordu.
Benden istedigi yardim ile de ¢ocugu yine evliyaya
gotiirecekti.

Kendisini doktora gitmeye esini doktora gotiirme-
ye razi ettim. Yesil kart uygulamas: baslayal1 epey
zaman olmasina ragmen almamusti. Yesil kartini ¢1-
kardim, gerekli yardimi da yaparak 6ncelikle ¢ocu-
gun doktora gotiiriilmesini, daha sonrada kendile-
rinin doktora gitmelerini sagladim. Bu bir 6rnekti.
Din anlayisimizin sigligini, tevekkiil anlayisimizin
bozuklugunu, daha birgok yanlis seyin fotografiy-
di. O zaman ozellikle I(; Anadoluda kizlara “Sat1”,
erkeklere “Satilmig” adinin ni¢in konuldugunu aci
bir drnekle 6grenmis oluyordum. Alacagimiz ¢ok
mesafe, ¢cozecegimiz ¢ok problem vard.

— Son olarak mezun, mensup ve dostlara ne soyle-
mek istersiniz?

— Vakif ¢alismalarina bu kadar yogun is ortam-
larinda vakit ayiran arkadaglarimi yiirekten tebrik
ediyorum. Hakikaten biiyiik fedakarlik gosteriyor-
lar. Onlar sayesinde bir araya geliyoruz. Birbirimizi
goriiyoruz. Bu yayin sayesinde faaliyetlerden ha-
berdar oluyoruz.

Mensuplarimiza iilkemizin geldigi bu seviyede ¢ok
onemli gorevler distiigiinii hatirlatmak malumu
ilam olur. Ulke olarak yeni bir Anayasa yapma sii-
recine girdik. Bu donemde iizerimize biyiik yiik
diistiigli kanaatindeyim. Bu ¢abalara hem bireysel
hem orgiitlii olarak destek vermeli ve katkida bu-
lunmaliy1z. Artik her diizeyde mezunlarimiz var.
Bunu da en iyi sekilde yapacagimiza inaniyorum.

— Tiim mezunlariniz ve Vakfimiz adina yeni go-
reviniz tekrar hayirl olsun diyor ve basarilar di-
liyoruz. Ayrica roportaja vakit ayirdigimiz igin de
tesekkiir ediyoruz.

— Ben de tesekkiir ediyorum. Biitiin camiamiza se-
lam ve saygilarimi sunuyorum.
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Cari Agik ve
Odemeler Dengesi

Selami USTUNDAG

(1988 Mezunu; Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi Sube Miidiirii)

Son giinlerde sik¢a duydugumuz cari agik, ekono-
mik krizlerin sebeplerinden biri olarak o6zellikle
Eyliil 2011 itibariyle 65,656 Milyon $ cari agik veren
ve Cari ag1gin GSYIH’ya oraninin %10,30’a ulastig
iilkemiz acisindan 6nem arz etmektedir. Bu vesile
ile 6demeler dengesi ve cari dengenin bir kez daha
hatirlanmasinda fayda goriiyoruz.

Odemeler Dengesi Nedir?

Odemeler dengesi, bir iilkenin dis diinya (diger iil-
keler) ile belirli bir donemde yapmis oldugu eko-
nomik islemlerinin sistematik olarak kaydedildigi
istatistiki bir rapordur.

Ekonomik islemler; merkezi hiitkiimet, parasal oto-
rite, bankalar ile gercek ve tiizel kisiler gibi yurt ici
yerlesiklerin, yurt disinda yerlesikler ile belirli bir
donem iginde yapmis olduklari, mal, hizmet ve ge-
lirler ile finansal varlik ve yiikiimliiliiklere iligskin
olabilecegi gibi, yurt igi yerlesikler tarafindan yurt
dis1 yerlesiklere karsiliksiz olarak saglanan reel ya
da finansal kaynak transferlerini de kapsamaktadur.

Bu bilango iilkenin dis diinya ile olan ekonomik
islemleri neticesinde kazanilan doviz gelirlerini ve
dis diinyaya yapilan doviz giderlerini gostererek soz
konusu doénem iginde ne kadar doviz agig1 ya da
doviz fazlasi verildigini ve eger varsa bu a¢ig1 nasil
finanse ettigini ortaya koyar.

Ayrica 6demeler dengesi verileri, s6z konusu tilke-
deki milli gelir, bityime hiz, istihdam diizeyi, do-
viz kurlari, enflasyon, gelir dagilimi ve dis borglar
gibi temel ekonomik degiskenlerle yakindan iligki-
lidir ve bu nedenle, bir iilkenin ekonomik kosullar1
ve dis ekonomilerle iligkileri acisindan énemli bir
bilgi kaynagidir.

Tirkiye'nin 6demeler dengesi istatistikleri, Ulus-
lararas1 Para Fonu'nun (IMF) tiim iiye iilkeler i¢in
tavsiye niteliginde 6ngordigii uluslararasi standart
ve ilkelere paralel olarak TCMB tarafindan hazir-
lanmaktadir.

Odemeler dengesi, isleme konu olan isin
niteligine gore iki boliimden olusur;

1- Cari Islemler Hesab1
2- Sermaye ve Finans Hesaplar1

1- Cari islemler hesabz; dis ticaret dengesi, hiz-
metler dengesi, gelir dengesi ve cari transferler ol-
mak tizere dort ana kalemden olusmaktadir.

a- Dig ticaret (Mal) dengesi; Yurt ici yerlesikler ile
yurt dis1 yerlesikler arasinda gerceklestirilen ve
giimriiklerden gegen mal ihracat ve ithalat1 arasin-
daki fark olarak tanimlanmaktadir ve yurtdisina
satilan mallardan elde edilen d6viz gelirleri ile yurt-
disindan alinan mallara 6denen doviz giderleri ara-
sindaki farki gosterir. Dis ticaret dengesi genel mal
ticareti, tasitlar i¢in limanlarda saglanan mallar ve
parasal olmayan altini (ticari altin) kapsamaktadar.

b- Hizmetler dengesi kalemine, hizmet ihraci ve it-
haline iliskin gelir ve gider akimlar1 kaydedilmek-
tedir. Ve bir iilkenin yurtdisina sagladigi nakliye,
sigorta, ingaat; turizm vb. gibi hizmetlerden elde
ettigi doviz gelirleri ile yurtdisindan aldig1 benzeri
hizmetlere karsilik 6dedigi doviz bedelleri arasin-
daki fark: gosterir.
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c- Gelir (Yatirnm Gelirleri) dengesi; bir tlkenin
yurtdisinda yaptig1 dogrudan sermaye yatirimlari
karsiliginda elde ettigi karlar, portfoy yatirimlar:
karsiliginda elde ettigi faizler vb. ile yabancilarin o
tilkede yaptig1 benzer yatirimlar karsiliginda elde
ettigi kér ve faiz bicimindeki doviz gelirleri arasin-
daki fark: gosterir.

d- Cari transferler, ekonomiye mal, hizmet ya da
para girisi gerceklestigi halde, bu girisler karsili-
ginda kaynak transferi yapilmayan islemleri iceren
kalemdir. Cari transferler, iilkelerarasi hibeler, yurt
disinda yerlesik vatandaslarimizin bedelli askerlik
icin 6dedigi tutarlarin izlendigi “genel hiikiimet”
kalemi ile yurt disinda yerlesik vatandaslarimiz ta-
rafindan Tirkiyedeki bankalar araciligiyla yakinla-
rina havale olarak gonderilen Tiirk paras: karsilig
alis1 yapilan “isci gelirleri” ve “diger transferler” ka-
lemlerinden olugmaktadir.

2- Sermaye ve Finans Hesaplari

Ikinci ana kalem olan sermaye ve finans hesaplari
ise sermaye hesaplar1 ve finans hesaplar1 seklinde
iki alt kaleme ayrilmaktadir.

Yabancilarin sirket almak ya da yeni isletmeler
kurmak i¢in iilkeye yolladiklar1 dogrudan sermaye
yatirimlari veya hisse senedi, tahvil vb. almak ama-
ciyla yolladiklar: portféy yatirimlari ve benzeri do-
viz girisleri 6demeler dengesinin ikinci kalemi olan
sermaye ve finans hesaplar1 dengesini olusturur.

Dikkat edilecek olursa sermaye hesabinda iilkeye
giren ve iilkeden ¢ikan sermayenin anaparasi, cari
dengenin alt dengelerinden birisi olan yatirim gelir-
leri dengesinde ise bu sermayeden elde edilen faiz,
kar gibi getiriler yer alir. Sermaye hesabi, cari den-
genin finansmanini saglayan bolimdiir. Eger cari
denge acik veriyorsa sermaye hesabi bunu dengele-
mek iizere fazla verir, eger cari denge fazla veriyorsa
sermaye hesabi eksi sonug verir. Diger bir ifadeyle
eger ekonomi cari agik veriyorsa bunu kapatmasi-
nin yolu disaridan sermaye girisi saglamaktir.

a- Sermaye hesaplari altinda, bir bagka iilkeden iil-

kemize go¢ eden kisilerin yurt disindaki varlikla-
rinin iilkemize aktarimina iliskin tutarlar (go¢men
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transferleri) ve bor¢ affi1 gibi sermaye transferleri ile
toprak ve patent hakki gibi iiretilmeyen, finansal
olmayan varliklara iliskin islemler kaydedilmekte-
dir.

b- Finans hesaplar: bir iilke ekonomisinin dis varlik
ve dis yiikiimliilikleri ile ilgili tiim islemleri icer-
mektedir. Bu kalem sermaye sekline gore, dogru-
dan yatirimlar, portfoy yatirimlari, diger yatirnmlar
ve rezerv varliklarindan olusmaktadir.

» Dogrudan yatirimlar, yatirnmcinin yerlesigi oldu-
gu ekonomi disindaki bir ekonomide yapilan uzun
vadeli yatirimlarin gosterildigi kalemdir.

o Portfoy yatirimlari, menkul degerlere yapilan ya-
tirimlari, genel olarak devlet ya da 6zel kurulusla-
rin bono ve tahvilleri ile hisse senedi ve diger para
piyasasi araglariyla yapilan islemleri icermektedir.

« Diger yatirimlar, dogrudan yatirim, portfoy yati-
rimlar1 ve rezervler disinda kalan diger tiim serma-
ye hareketleri ile ilgili islemleri kapsamaktadur.

o Rezerv varliklar kalemi; 6demeler bilan¢osunda-
ki dengesizliklerin dogrudan ya da dolayl finans-
manini saglamak, para ve kur politikalarini des-
teklemek amaciyla ya da gelecekteki belirsizliklere
veya acil durumlara karsi 6nlem olarak iilkenin
para otoriteleri tarafindan kullanima hazir tutu-
lan, uluslararasi piyasalarca konvertibilitesi kabul
gormils dis varliklar1 icermektedir. Rezerv varlik-
lar, IMF nezdindeki varliklar ve resmi rezervlerden
olusmaktadir.

Net Hata ve Noksan

Cari islemler hesab1 toplami ile rezerv varliklar
dahil sermaye ve finans hesaplar1 toplami, verile-
rin degisik kaynaklardan elde edilmesi, degerleme,
6lgme ve kayit zamani farkliliklar gibi nedenlerden
otiirii mutlak olarak birbirine esit olamamaktadir.
Olusan bu farkin ters isareti ile kaydedilerek 6de-
meler dengesi esitliginin saglanmasi net hata ve
noksan kalemi ile saglanmaktadir.
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Cari Denge

Cari denge = Mal Dengesi + Hizmetler Dengesi +
Yatirim Gelirleri Dengesi + Cari Transferler

Bu toplamin sonucu art1 ise cari denge fazlasi, eksi
ise cari denge a¢181 s6z konusu demektir.

Disa acik ekonomiler i¢in cari denge biiyitkk 6nem
tagimakta olup, iilkemizde de, 24 Ocak 1980 karar-
lar1 ve sonrasinda sermaye hareketlerinin serbest-
lestirilmesi yoniinde atilan adimlar sonucunda cari
dengenin seyri 6nem kazanmustir.

Tiirkiye'nin cari islemler hesabi verileri, 1998 yilin-
dan itibaren incelendiginde ekonominin 1998 ve
2001 yullar1 harig cari agik verdigi ve cari acik ile
ekonominin biiylime orani arasinda dogrudan ve
giiclii bir iliski oldugu gozlemlenmektedir.

Bu durumun temel nedeni yurt ici tasarruflarin
yurt i¢i yatirimlari kargilama oraninin diisiik olma-
sidir. Yurt i¢i yatirim ve tiiketimin, yurt ici tasar-
ruflar1 agmasi nedeni ile bu fark yurt disi tasarrufla
karsilanmakta, bu durum ise ekonomik gosterge-
lerde cari agik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica petrol ve dogalgaz olmak iizere enerji ih-
tiyacinin 6nemli kisminmi yurtdisindan karsilayan
tilkemizin cari islemler dengesi enerji fiyatlarindan
dogrudan etkilenmekte ve artan enerji fiyatlar: cari
ac1g1 genisletmektedir.

_ Cari Gayrisafi Cari

Islemler Yurt I¢i Agi8mn

Dengesi Hasila GSYIH’ya,

(Milyon USD) (Milyon USD) Orani

[ 1998 | | 2000 | [ 270947 | [ 0,74 |
[ 1999 | | 95| [ 247544 | | -037 |
[ 2000 | | 9920 ] [ 265384 | [ 3,74 |
[ 2001 | | 3760 | [ 196.736 | | 1,91 |
[ 2002 | | 626 | | 230494 | | -027 |
[ 2003 | | 7515 ] [ 304901 | [ 246 |
[ 2004 | | 14431 [ 390387 | | -3,70 |
[ 2005 | | 22309 | [ 481497 | [ -463 |
[ 2006 | | 32249 | [ 526429 | [ -6,13 |
[ 2007 | | 38434 | [ 648625 | [ 5,93 |
[ 2008 | | 41959 | | 742.094 | | -5.65 |
[ 2009 | | -13.991 | | 616703 | | -2,27 |
[ 2010 | | 47099 | [ 734929 | [ -641 |
[ Eytil201] | -65.656 | | 589.072 | [ -1030 |

Cari denge konusunda en 6nemli unsurlardan bi-
risi cari agigin finansmanidir. Dogrudan yabanci
yatirimlar, portfoy yatirimlari ve diger sermaye ya-
tirnmlarindan olusan sermaye hesaplari cari denge-
nin finansman kalemlerini olusturmaktadir. Uzun
vadeli sermaye girisleri ve dogrudan yatirimlar cari
acigin finansman Kkalitesi agisindan biiyiik 6nem
tasimakta ve ekonominin kirilganligini azaltmak-
tadur.

Ekonomik kirilganlik agisindan bir diger 6nemli
husus ise cari agigin siirdiiriilebilir seviyelerde ol-
mast gerektigidir. Eyliil/2011 itibariyle cari agigin
GSYIH’ya orani 10,30 olmustur.

Latin Amerika ve Asya iilkelerinde ve pek ¢ok iilke
ekonomisinde de tecriibe edildigi iizere cari islem-
ler agig1 ¢ok ciddi bir risk unsurudur. Ulkemizde
de 1994 ve 2001 ekonomik krizlerinin temelinde de
cari agik yatmaktaydi.
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Ahlakin Istismarit Olarak
Ahlakg¢ilik ve Hukuk

Dr. Seyfi SAY
(1986 Mezunu; Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi Uzman)

Giiniimiizde her ne kadar ahlak ve etik kavramlari
belki ge¢mis donemlerde oldugundan daha fazla
revagtaysa da, bunun ahlaki degerlerin istismarina
dayal1 bir ahlakgilik olmaktan Gteye gitmedigi soy-
lenebilir. Ahlak kavrami 6yle hoyrat¢a kullaniliyor
ki, is ahlak: ve spor ahlaki vs. gibi yeni terkiplerin
tiretildigi ve sikga tekrarlandig: goriilityor. Ahlak
kavraminin giderek ahlaki olmayan bir icerik ka-
zandig1 ve ahlaki olmayan hedeflere hizmet eder
hale getirildigi miisahade ediliyor.

Ahlak giiciin ve giigliilerin elinde kullanilan bir si-
laha doniistiigiinde adaletsizlige hizmet eder hale
gelebilir. Insanlar1 “adalet” adina istismar etmek
zordur, fakat ahldk adina bu kolaylikla yapilabilir.
Ciinkii adalet, kisinin baskalarina haklarini teslim
etmesi ve onlara zarar vermemesi durumunu ifade
eder; oysa yardimseverlik, sevgi, saygi, digerkdmlik
ve alcakgonillilik gibi degerler, adaletten daha
yiiksek degerlerdir.

Adalet veya hukuk insanlar1 boylesi hasletlere sa-
hip olmaya zorlayamaz. Buna insanin kendisi ka-
rar verir. Bu tiir ahlaki tutumlar dis bir zorlamay-
la ya da boylesi bir etki altinda benimsendiginde
ise, ahlakin istismar1 durumu ortaya ¢ikar; bu, ya
kolelik ya da riyakarlik anlamina gelir. Hi¢ kimse
bir bagkasina saygi gostermeye zorlanamaz, fakat
hakaret etmemek zorundadir. Bu yiizden aslinda
kanunlar insandan sadece adil olmasini talep eder
ve ancak adaletin ¢ignenmesi (haksizlik ve zuliim)
durumunda yaptirim uygular. Ahlak kurallar ise
insandan daha fazlasin1 bekler. Mesela kanun, bir
insanin bir bagkasina ya da bagkalarina hakaret et-
mesini yasaklar, fakat ondan, diger insanlara saygi
gostermesini istemez, isteyemez. Ahlak ise, olgun-
luk adina bu saygiyr da talep eder. Insanin bagka-
larina hakaret etmemesi, saldirmamasi “kanun”un
geregi, sayg1 gostermesi ise ahlaki olgunlugun trii-
niidiir ve boylesi bir tutum ancak “gontllalik” te-
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melinde anlam tagir. Adalet i¢in, goniilliiliik aran-
maz, gerekirse zorla saglanir; kanunlara iste bu
yiizden ihtiyag vardir.

Bu baglamda ayet-i kerimede soyle buyurulmak-
tadir: “Bir kotiiliiglin cezasi, ona denk bir kotiiliik-
tiir. Kim bagislar ve baris1 saglarsa, onun miikafati
Allah’a aittir. Dogrusu O, zalimleri sevmez.” (Sura,
42/40) Adalet, kotiliigiin cezasiz kalmamasi ve kar-
siiginin verilmesidir. Af ise, “adalet”ten daha yiik-
sek bir ahlaki degerdir. Fakat bunun, “géniillii” bir
sekilde gerceklesmesi gerekir. Nitekim bir sonraki
ayet-i kerime bu noktay1 agiklamakta ve yapilabile-
cek yanlis yorumlara set cekmektedir: “Kim zulme
ugradiktan sonra kendini savunursa biyle hareket
edenlerin aleyhine bir yol yoktur.” (Stira, 42/41)

Yine, ayet-i kerimede s6yle buyurulmaktadir: “Al-
lah size emdnetleri ehline vermenizi, insanlar
arasinda hiikmettiginiz zaman addletle hiikmet-
menizi emreder. Allah size ne giizel 6giit veriyor.
Siiphesiz Allah, isiten, gorendir.” (Nisa, 4/58)

Goruldugiu gibi, Allahu Teala, hitkmetme giicii
elinde olanlara (devlet ve hitkiimet) “adalet”le hiik-
metmeyi emrediyor; giizel ahlakli olmalarini, af-
fetmelerini vs degil. Devlet ya da hiikiimet, boylesi
durumlarda insanlara giizel ahldk vs. tavsiyesinde
bulunamaz, mesela onlardan affedici olmalarini is-
teyemez; onun gorevi adaleti saglamaktir. Bir insan
affetmeye zorlaniyorsa, bu, ona yapilmis bir zuliim-
diir ve adaletin ger¢eklesmesinin engellenmesidir.

“Insanmin ahldken olgunlasmast”, insan tekinin ol-
gunlasmasidir ve her insan ayr1 bir olgunlasma sii-
reci yagar veya yasamaz. Bir bagka deyisle, “insanin

olgunlagsmasr” ve “gelistirilmis vicdan”, “bireysel”
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bir konudur. Ve olgunlasmanin varacag: nihai he-
def, adalet degil, onu da asan bir bagislayicilik ve
digerkamliktir. Mesela herkesten hakkini sonuna
kadar isteyen ve alan, hakkindan hi¢ vazge¢me-
yen bir insan, bu tavriyla adaleti saglamis olur;
fakat “olgun” bir insandan, bazen hakkindan vaz-
gecmesi, “gotiiril pazar eylemesi” beklenir. Adalet
isteme, hakkini arama tavri, kinanacak bir tavir de-
gildir, fakat olgunluk bagka birseydir. Devletin ve
“kanun”un durumu ise farklidir. Ona diisen sadece
adaleti saglamak, bunun o6tesinde bir “olgunluk”
kuruntusuna diismemektir.

Islam acisindan bakildiginda, hukuk ya da adalet,
fikhi hiikiimlerin uygulanmasindan baska birsey
degildir. Batililarin, Miisliimanlarin fikihsiz bir
ahlak anlayisina ya da “ahlak™ fikhi hiikiimlerin
(kanunun) 6niine gegiren bir yaklasima sahip ol-
malari i¢in bityiik gayret gosterdikleri ve telkinler-
de bulunduklari bilinmeyen birsey degildir: “Sonra
da seni (din) is(in)de bir seriat sahibi kildik. Sen
ona uy; bilmeyenlerin isteklerine (ehva: hevalari-
na) tabi olma!” (Casiye Suresi, 18)

Ote yandan, kimi zalim ve despot insanlarin ya da
yonetimlerin, kendi zuliimlerine mazlumlarin tep-
ki gostermesini engellemek i¢in “ahlak™ istismar
ettiklerine sik¢a sahit olunmaktadir. Mesela hakki-
n1 arayan ve adalet isteyen bir insana, “Giizel ahlak,
affedici olmayi, sikayetci olmamay gerektirir; ne-
den sikayet edip duruyorsun, sabret. Sabretmek se-
vaptir” diyen bir yonetici, ahlaki degerleri istismar
etmis, adaleti engellemis ve zulme ortak olmus de-
mektir.

Ayrica, insanlarin ahldken olgunlagsmasi ve gelismis
bir vicdana sahip olmasi, arzu edilir birsey olmak-
la birlikte, fiiliyatta yaygin bigimde hic¢bir zaman
gerceklesmeyecektir. Insanlarin huzur ve saadetini,
biitiin insanlarin olgunlasmasi ve gelismis bir vic-
dana sahip olmalari tiiriinden ham hayaller ile oya-
lanma degil, kotiiliiklerle fiillen miicadele edilmesi
saglamistir ve saglayacaktir. Nitekim Allahii Teala
sOyle buyurmaktadir: “Eger Allah’in insanlardan
bir kisminin katiiligiinii digerleriyle savmasi olma-
saydi elbette yeryiizii altiist olurdu” (Bakara, 2/251)
Hukuk, giivenligin tek giivencesidir. Ahlaken olgun
insanlar 6ncelikle hukukun 6nemini takdir ederler.
Yukarida da belirtildigi gibi, ahlak, adaleti de asan

“iyi’yi amaglar, mesela affedici olmak gibi. Ancak
ahlaki “iyi”, hukuk felsefecileri tarafindan siirekli
vurgulanmis oldugu gibi, hukukla ¢elismemek kay-
diyla deger tasir; yani insanlar salt kendi vicdani ka-
rarlar1 ve 6zgiir iradeleriyle affedici olabilirler, on-
larin dis bir gii¢ tarafindan affetmeye zorlanmalari,
psikolojik baski altina alinmalari, konuyu ahlakin
kapsamindan ¢ikarir. Bu, koleliktir. Toplumsal ya-
samda temel ilke, hukuka dayanan “adalet’tir. Ada-
letin saglanmasi zorunludur, ahlaki davranis ise
erdem olmakla birlikte zorunluluk igermez. Digar-
dan bir zorlama sonucu yapilan ahlaki bir davranis
goniilsiizliik ya da riyakérlik anlamina gelecegi i¢in
yine ahlakin bizzat kendisini tahrip etmis, ortadan
kaldirmuis olur.

Hukuk ya da adalet, hukuk felsefecilerinin dile
getirdigi gibi, bireylerin ahldka uygun kararlar
verebilmelerine imkan saglayan hiir bir ortam ha-
zirlayarak, ahlakin gerceklesmesinin zeminini olus-
turur. Yani hukuk, insandan sadece koétiilitk yapma-
masini ister, iyilik yapmay1 ise onun kendi gonliine
ya da ozgiir tercihine birakir. Bu, insanin 6zgiirlitk
alaninin genis olmas1 anlamina gelmektedir. Yani,
ahlaki olgunlugun giivencesi de hukuktur.

Hukuk, insanin vicdani kararlariyla belirlenecek
olan davranis bigimlerini kapsamina almaz, yani
insanlar1 buna zorlamaz. Eger kapsamina alsay-
dy, insanin 6zgiir iradesi biiyiik 6l¢iide kisitlanmig
olurdu. Hukuk, bireylerin 6zgiirce eylemde bulu-
nabilecekleri bir alan hazirlamakla yetinir. Béyle-
ce fertler, bu serbest alanda ahlaka uygun kararlar
olusturma imkanina kavugmaktadir. Sayet bu alan-
da serbestlik olmasaydi, s6z konusu davranislarin
ahlaki oldugunu soyleyemeyecektik, ¢iinkii bireyle-
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rin bunlar1 mecbur olduklari i¢in yaptiklarini kabul
etmek zorunda kalacaktik.

Ayrica, hukuk kurallarinin agik, objektif ve yalin ol-
malarina karsilik, ahlak temelde bireyseldir. Ahlaki
olgunlasmadan bahsedilmesi bile, insanlarin ahlaki
ozelliklerinin farkli olabilecegi ve hatta ayni insa-
nin bile zaman i¢inde ahlaki 6zellikler bakimindan
farklilik gosterebilecegi 6n kabuliine dayanir. Buna
karsilik “hukuki olgunlasma” diye birsey yoktur.
AKkli melekeleri yerinde olup belirli bir yasa gelen
herkesin hukuki sorumluluklar: aynidir.

Ahlaki eylemde karar merciinin igte (vicdan) bu-
lunmasina ve sorumlu olunan makamin da icte
(vicdan) yer almasina karsilik, hukuk alaninda so-
rumlu olunan makam dista (devlet) bulunmakta-
dir. Kanun, insanlar1 iyilik yapmaya zorlamamakla
birlikte, kotiiliik yapmaktan alikoymak zorundadir.
Bu noktada kanun, koétiiliik yapan kisinin vicdani
kanaatine itibar etmez ve bir miieyyide ve yapti-
rimla kendisini gosterir. Devletin gorevi, bu tiir in-
sanlarin “ahldken olgun iyi vatandaglar” olacaklar1
giinii beklemek degil, zulme ugrayanlar1 korumak
ve onlarin haklarini almaktan ibarettir. Kotiilitk
yapmayi itiyat haline getirmis insanlarin, yaptikla-
rinin kotiilik oldugunu kabul etmeleri durumuna
genelde rastlanmaz. Ve genelde hicbir “vicdansiz’,
kendisinin vicdansiz oldugunu diisiinmez. Hatta,
psikologlarin “projection/yansitma” adin1 verdik-
leri savunma mekanizmalarini kullanarak, bagkala-
rini suglama yoluna giderler.

Ahlaki istismar edenlerin i¢ine diistiikleri en biiytik
celiski veya sergiledikleri en bariz cifte standart bu
noktada ortaya ¢ikar. Onlar i¢in ahlak, kendilerinin
tizerine diisen bir yiikiimliiliik degil, bagkalarinin
sorumlulugudur. Béylece ahlak, istismarcinin elin-
de, insanin kendisi i¢in belirledigi bir olgunlasma
hedefi ve siireci olmaktan ¢ikar; bagkalarini yargi-
ladig1, onlar1 “psikolojik baski” altina almak i¢in
istismar ettigi, fakat kendisinin uymadig1 bir dav-
ranig kaliplar1 dizisi haline gelir. Istismar edilen
icinse ahlaki davranis, kendi vicdaniyla ve hiir ira-
desiyle benimsedigi bir eylem degil, baskalarindan
aferin almak i¢in katlandig: bir zoraki ve yapmacik
“rol"den ibarettir. Onu buna iten saikse, ya begenil-
me ve benimsenme arzusu ya da diglanma ve ayip-
lanma korkusudur.
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Iste bu yiizden, hukuk ile ahlik alanlarinin ayri
olmalar1 ve kendi bagimsizliklarini korumalari,
insanin kisiliginin korunmasi ve gelistirilmesi agi-
sindan zorunludur. Insanin sahsiyeti, hiirriyeti ve
onuru pahasina elde edildigi varsayilan bir olgun-
lagma, gercek bir olgunlasma degildir. Hukuk ve
adaletin 6nemini gozardi edip toplumsal iliskilerde
sadece ahlaki davranislar1 6ne ¢ikarirsaniz, insan-
larin sdzkonusu davranislar1 artik, kendi vicdanla-
rinin {iriinii olmaktan ¢ikacak, ya riyakérlik ya da
kolelik anlamina gelecek, bdylece ahlaki olgunluk
adr altinda ahlakin kendisi yok edilmis olacaktir.
Ancak bu, ahlak: istismar eden oportiinistler icin
aranilip da bulunmayacak bir firsatlar denizi an-
lamina gelmektedir. Ciinkii, muhataplarini ahlaki
davranislar sergilemeye yonelterek hak arama ve
adalet talep etme tutumundan uzaklastiracaklar,
boylece “kanun baski ve endisesi’nden kurtula-
caklar, “glivenlik” i¢cinde hoyratliklarina devam
edeceklerdir. Adalet talep etmeye yeltenenler ise,
“giizel ahldktan nasipsiz olmakla” suglanarak psi-
kolojik baski altina alinacaktur.

Ahlak bagka, ahlak istismar1 bagkadir. Ahlak,
kendisini “eylem” olarak gosterir ve riyakarlik ya
da istismar anlamina gelip bizzat kendisini tahrip
edecegi icin, kendi kendisinin “reklam”n1 yapmaz.
Ahlak istismari ise, “gosteris” de icerdigi i¢in daha
bastan ahldka aykir1 bir durus olarak ortaya ¢ikar.
Boylesinin eylemi, sylemini dogrulamaz.
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Potasiyelimizin
Farkinda miy1z?

Abdullah OZGUR
(1988 Mezunu, Giimriik ve Ticaret Basmiifettisi)

Kisisel bagarilara hayranlik duyariz hepimiz. As-
linda bireysel basarinin tek basina biiyiik bir 6nem
tasimadig1 gercegi de bir olgu olarak karsimiza ¢i1-
kar hayatta. Tek kisinin basaris1 bir efsanedir. En
taninmis efsanelerden olan “Zagor” bile tek bagina
degildir arkadasi Ciko her zaman yanindadir. Bel-
li bir egitim seviyesindeki hemen herkesin ismini
duydugu Albert Einstein da tek basina ¢alismiyor
ve buluslarina iligkin olarak “pek ¢ok zaman hayat-
ta olan ve olmayan ¢alisma arkadaslarimin destegi-
ni gormekteyim. Sahip oldugum her seyi, onlarin
bana verdigi destege bor¢luyum” diyebilmistir.

“Yetenekli insanlarin arkasinda, her zaman yete-
nekli adamlar vardwr” der bir Cin atasozii. Ken-
dinden soz ettiren ¢aligmalarin motor giicii, bu
caligmalarin takim ¢alismasindan gegiyor olmasin-
dan kaynaklanmaktadir. Bu ciimleden olarak bas-
kan Lydon Johson “birlikte ¢bzemeyecegimiz hi¢
bir sorun yoktur ve ¢ok az kisi sorunlari tek bagina
¢ozme yetenegine sahiptir” demistir. Grup ruhunu
anlamis olan bireylerden olusan bir takim ¢aligma-
sinin yararlari su sekilde belirtilebilir.

« Kisisel olarak yapilan ¢alismalardan ¢ok daha faz-
la kaynak, fikir ve enerji sagla-
nir. Sinerji ortaya ¢ikar.

o Amaca ulasmak i¢in gerek-
li ihtiyaglar1 farkli agilardan
ortaya konmasinin yani sira
¢oziim tiretmede seceneklerin
artmasina neden olur.

Peki bize diisen rol nedir?
Kisisel potansiyelinizin st
seviyelere yiikseltilmesi ya da
imkansiz goriineni bagarmak
istiyorsaniz takim ruhu ile
hareket eden bir oyuncu hali-
ne gelmemiz gerekir. Tam bu

noktada soylenecek o kadar 6zlii s6z vardir ki iste
size bir ka¢i; “bireyler oynar, ama sampiyonlugu
takimlar kazanir” bir sayinin (basket sayis1) arka-
sinda on tane el vardir.

Bu tespitten sonra takimin iiyesi olacak Kkisileri
secmede de Onemli kriterler bulunmalidir. Nasil
ki altina ulagsmak icin tonlarca tas toprak pislik
cikarmak gerekirse insanlarin da altin madeni
isler gibi gelistirilmesi gerekir. Madene tonlarca
tas,toprak,moloz ¢ikarmak i¢in degil altin ¢ikarma
hedefi ile baglanir. Dogru karar1 verebilmek esas
olarak iki seye baglhdir. Biiyiik resmi gorebilme ye-
tenegi ve potansiyel iiyeleri bulabilme becerisi. Ise
elimizdeki ve ¢evremizde bulunanlar ile baglamak
dogru bir yontemdir. Kurumun, kurulusun disin-
dan ¢ok i¢cine bakmak tercih yontemimiz olmalidir.

Ik olarak su soruslara cevap alinmalidir. Uyeler
olaylar karsisinda sorumluluk almakta giigliik ce-
kiyorlar m1? Yerine getirilmemis vaatler ve yiikiim-
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laliikler var m1? Zaman dayali islerde gecikmeler
yasaniyor mu? Daha sonra diger insanlar1 etkileme
giicii hangi derecedir? Motive eden ve giiven veren
iliskiler kurabiliyor ve siirdiirebiliyor mu? Olumlu
tavir sergileme baslig1 altinda ise istekli bir sekilde
kendilerini gelistiriyorlar m1? S6zleri samimi ve tu-
tarli m1? Kendine giiven noktasinda ve kisisel di-
siplin yoniinden de olumlu tavirlar sergilemelidir-
ler takim tiyeleri.

Kisileri takimin degerli bir tiyesi yapmak i¢in onlar1
takdir etmek ve onlarin ellerinden gelenin en iyi-
sini yapacaklarina inang¢ gostermek gerekir. Ayrica
elde ettikleri basarilar karsisinda basarilarinin yii-
celtmek ve ortak gorev ve sorumluluklara da ortak
etmemizde gerekir.

Insanlara, verimli ve tiretken olabilmeleri icin gere-
ken hareket serbestisi sunulmalidir. Bunun yolu su
ti¢ kurali uygulamaktan geger: sorumluluk, otorite
ve is.

Peki insanlar yanlis pozisyonlarda bulunduklarin-
da neler olur? Dogru insanlar ile dogru yerlerde
bulunmak bireylerin ve takimlarin basarisi i¢cin ¢ok
onemlidir. Insanlarin pozisyonlarina gore dina-
mizleri nasil etkilenir?

Yanlis kisi, yanlhs yerde bulunursa = gerileme
Dogru kisi, yanlis yerde bulunursa = karisiklik
Doru kisi, doru yerde bulunursa = ilerleme

Dogru kisler, dogru yerlerde bulunursa = ¢ogalma

Kendimiz i¢in en uygun pozisyonu giicimiizii ve
zayif yanlarimizi bilmeden bulamayiz. Yetenek-
lerimiz ortaya ¢ikarmak i¢in bir kasif gibi zaman
harcamaliyiz. iligkide oldugumuz kisilerden hak-
kimiza geri bildirimde bulunmalarini talep etme-
liyiz. Aslinda bu geribildirimler davranislarimizin
bir nevi tahlil sonucu (check up) olmaktadir. Hem
de iicretsiz. Hayattan kirmizi kart gormeden once
yanimizda bulunanlarin geri bildirimlerini dikkate
alalim.
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Finansal Vakiflar (TRUSTS)

Tiirkben PEDUK
(1997 Mezunu, Vergi Basmiifettisi)

OZET

Trust (Finansal Vakif) miessesesi, bir tiir miilkiyet
sekli ve servet yonetim rejimi olarak zenginlik yo-
netimi konusunda ge¢misten bugiine esnek hukuki
bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uzun donemli
ve iliski odakli miisgteri tabani olusturan finansal
vakif hizmetleri (trust services) sayesinde, giiven
esasina gore faaliyet gosteren finansal vakif sirket-
leri (trust companies), bankalarin finansal vakif
hizmetleri boliimleri (trust department) ve yatirrm
fonlar1 gibi kurumsal finansal vakif yoneticiligi de
(corporate trustees), finans sektoriine siirekli, istik-
rarli komisyon ve hizmet gelirleri elde etme imka-
nini beraberinde getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Vakif (Trust), Servet
Yonetimi Hizmetleri (Fiduciary Services), Finansal
Vakif Sirketleri (Trust Companies), Zenginlik Yo-
netimi (Wealth Management)

1. Giris

Bir tiir miilkiyet sekli ve varlik yonetim rejimi olan
finansal vakif miiessesesi; kurucusu (settlor/trus-
ter), yoneticisi (trustee) ve hak sahipleri (benefi-
ciary) arasinda tiglii bir iligki olugturmaktadir. Bir
kere kurucusu finansal vakfi meydana getirdiginde,
finansal vakif yoneticisi ve hak sahibi servet yone-
timinin varliklar1 tizerinde ayni anda hak sahibi
olmaktadirlar. Dogal olarak, finansal vakif miiesse-
sesi; vergi avantajlari, mallarinin haczedilememesi,
kendine 6zgii mal toplulugu olusturmasi, gercek ya
da tiizel hukuki kisiliginin olmamasi 6zellikleriyle
asir1 esnek yapisiyla, servet yonetiminin devrini
kolaylikla saglayabilmektedir. Bu ¢alisma, Ameri-
ka Birlesik Devletleri’ ndeki (A.B.D.) finansal vakif
miiessesesi kavramini ve finansal vakif hizmetleri
sektoriini agiklayacaktir.

2. Finansal Vakif Miiessesesi

Anglo-Amerikan hukuk geleneginde muhtemelen

en eski ve kesinlikle de en gelismis inanca dayali
(gtivene) iliski tipi olarak finansal vakif miiessesi,
kendi hukukundaki birgok prensibi zaman igin-
de diger tiim giivene dayal iligkilere de tagimistir
(Krikorian, 1989). Finansal vakif miiessesesi, vakif
yoneticisi bir kisinin, bagka bir hak sahibi yarari-
na, varliklar1 adaletli bir sekilde koruma ve kullan-
ma zorunluluguna tabi olarak, maddi varliklarin
sahipligini iizerinde barindirmasidir (Anonymo-
us, 2003). Ozetle, Anglo-Amerikan finansal vakif
miiessesesi, tek tarafli olarak bir kisi tarafindan
varliklarin, ti¢lincti bir kisi menfaatine, bir baska
kisiye devredildigi tiglii bir iliski yapisidir (Danon,
2004/b).

Finansal Vakif miiessesesi benzeri miiesseseler,
Roma Hukukunda Fiducia, Alman Hukukunda
Salman (Treuhand) ve Islam Hukukunda Vakif
adlariyla bulunmaktadir. Ayrica, 1985 tarihli “Fi-
nansal Vakiflar ve Onlarin Taminmasi1 Hakkinda
Uygulanabilen Hukuk adli Lahey Konvansiyo-
nu” [Hague Convention on the Law Applicable to
Trusts and Their Recognition (The Hague Con-
vention)] da diger hukuk gelenekleri, 6zellikle de,
Anglo-Amerikan hukuk sisteminin finansal vakif
ile meydana getirdigi hukuki ve ekonomik sonug-
lar1 sézlesme hiikiimleri ile saglayan Kita Avrupa-
s1 hukuku tarafindan taninmasina yonelik baslica
uluslararasi insiyatif olmustur.

Finansal Vakif miiessesesinin detaylarina gelince,
vakif i¢inde yer alan varliklar, vakif yoneticisinin
kisisel malvarliginin bir pargas: olmaksizin ayr1 bir
mal toplulugu olusturmaktadir (Danon, 2004/b).
Vakif yoneticisinin kendi sahsi malvarligindan ayr1
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olarak vakif hesabini tutmadig1 zamanlar ise, vakif
yoneticisi tarafindan elde edilmis baska varliklarin
icinde yer alan vakif degerlerinin tazminine yonelik
oOzel diizenleyici kurallar bulunmaktadir (Hayton,
2000). Ote yandan, bir defa finansal vakif miiesse-
sesi kuruldu mu, kurucu, hak sahibi ve servet yo-
neticisi arasindaki iligki, finansal vakif varliklarina
dayali gelisen temel iligkiden ayr1 olarak belirlen-
mektedir. Ayrica, vakif yoneticisi ile hak sahibi va-
kif mallar1 tizerinde birlikte hak sahibi olmaktadir
(Danon, 2004/a).

Tiim bunlarin 6tesinde, finansal vakif bir sirket de-
gildir, dolayisiyla, tiizel bir kisiligi de bulunmamak-
tadir. O nedenle de, kamu kurumlarindan herhangi
bir bagvuru kosuluna tabi olmaksizin ve herhangi
resmi bir sekli sarta bagli olmaksizin finansal vakif
kurulabilmektedir. Ciinki, finansal vakif hukuki
tiizel bir kisilige haiz kurum olmadigindan kurum-
lar vergisine de tabi olmamaktadir. Vakif yonetici-
leri ise, kazang sahibi olarak, dogrudan vergilendi-
rilebilen hak sahiplerine yaratilan degerleri aktaran
roldedir (pass-through entity). Son olarak, finansal
vakfin hukuki tiizel kisiliginin olmamasi nedeniyle
de vakif mallar1 varliklar1 sermaye, yoneticileri de
onlarin vekilleri seklinde de adledilemezler (Hay-
ton, 2000).

Diger bir husus ise, bir finansal vakif miiessese-
si; anlagma (agreement), vasiyet (will), velayet
(deed) veya mahkeme karar1 (decree) ile kurula-
bilir (Anonymous, 2003). Zaman iginde, finansal
vakif miiessesesi gelisme gostererek, finansal vakif
sirketleri, bankalarin finansal vakif hizmetleri bo-
liimleri, yatirim fonlari, para piyasasi fonlari, hedge
fonlar ve kazan¢ amacli finansal vakiflar (business
trusts) yoluyla, gelir getiren bazi girisimler veya
varlik yonetimine dontismiistiir (Krikorian, 1989)

3. Finansal Vakif Hizmetleri Endiistrisi

Protatip modern finansal vakif yoneticisi, isi finan-
sal vakif anlagmalarina taraf olmak ve onlarin so-
rumlulugunu tasimak olan iicretli profesyoneldir.
Finansal vakif yoneticileri, giivene dayal: idare, ya-
sal diizenlemeler, vergileme, muhasebe ve yatirim
yonetimi konularindaki uzmanliklarina dayanarak
faaliyet gostermektedirler (Langbein, 1995).
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Ornegin, A.B.D! nde, bir kurulusun finansal vakif
isiyle yapma izni, finansal vakif sirketleri, eyalet
bankalar1 ve ulusal bankalar gibi kuruluglarin ka-
nunlar dahilinde finansal vakif konusunda, kurum-
sal finansal vakif hizmetlerini gormelerini olanakl
kilmaktadir (Anonymous, 2003).

Finansal vakif hizmetleri boliimii, finans kurumla-
rinin zengin miisterileri icin komple finans hizmeti
(full service) saglamalarina yardimci olmaktadir
(Britt, 1997). Ote yandan, yatirim hizmetleri ve fi-
nansal vakif hizmetlerinin her ikisini de sunan bir
banka i¢in, bu iki is dalin1 nasil entegre edecegine
dair net bir cevap da bulunmamaktadir. Finansal
vakif ve yatirnm hizmetlerinin idaresini birlestir-
mek ise, ise baglamak i¢in iyi bir nokta olabilmekte-
dir (Kehrer, 1998).

Ayrica, kiigiik capli finansal vakif hizmetleri tek tek
karli olamayabilmektedir. Bu nedenle de, bir¢ok bi-
reysel finansal vakif hizmetlerinin tek bir ¢at altin-
da biiyiik bir fon olarak idare edildigi fonlar (com-
mingled fund) da olusturulabilmektedir. Bu fonlara
katilim ise ¢esitli tiirlerdeki katilim belgeleri saye-
sinde temsil edilebilmektedir (Clifford, 1970).

Degisik finansal vakiflarinin hesaplarinin igletilme-
si i¢in, bir banka veya finansal vakif sirketi bir¢cok
fonu bir havuzda toplayabilir ve kolektif yatirim
fonlar1 araciligiyla da bunlar isletebilir. Kolektif
yatirim fonlarinin yanisira, bankalar veya finan-
sal vakif sirketleri, gerektiginde, diger bankalar ve
finansal vakif sirketleri tarafindan olusturulan ve
kurallar1 devlet¢e diizenlenen (Comptroller of the



Aragtirma Notlar1-111

Currency ) ortak fonlar1 ve bunlarin
tahvillerini de biinyesinde barindira-
bilmektedir (Anonymous, 2003).

Finansal hizmetlerinin idari taraflari-
na bakildiginda ise, bir finansal vakif
hizmetleri boéliimii, vakif yoneticisi,
veli, vekil, alici, idareci, vasi ve gardi-
yan olarak bir¢ok giivenilen (inanilan)
olarak rol almaktadir (Throne, 1997).
Finansal vakif hizmetleri bolimii ta-
rafindan hizmet verilen ortak alanlar
ise, yatirnm hizmetleri, gayrimenkul
yonetimi, is idaresi, bagis isleri, vasi-
yet islemleri, hayir isleri, fatura 6deme
hizmetleridir (Anonymous, 2002/c). Finansal vakif
sirketleri de, yasal haklar1 geregi, komisyon ve/veya
hizmet tcreti tahakkuk ettirmektedirler (Anony-
mous, 2003).

Finansal vakif hesaplarindan (trust accounts) so-
rumlu olan vakif yoneticileri ayn1 zamanda, finan-
sal vakif idarecisi (trust administrator) olarak da
adlandirilmaktadir. Yatirim kararlar1 da, finansal
vakif yoneticileri tarafindan verilmektedir. Finan-
sal vakif hizmetleri boliimii de finansal vakif he-
saplarinda yer alan yatirim talimatlari ¢ergevesinde
bu kararlar1 hayata gecirmekle ugrasmaktadirlar.
Ayrica, vakif yoneticileri, danigmanlar yardimiyla,
finansal vakif hesaplarinin idaresini yiiriitmekte-
dirler (Anonymous, 2003).

Diger yandan, finansal vakif yoneticiligi, sadece hak
sahiplerinin ¢ikarlarina ve kurucularina kars: say-
damlig1 gerektirmektedir (Flynn, 2006). Baslica hu-
kuki sorunlar ise, giivene dayali hukuki islerin ge-
reksinimleri olarak goziikmektedir. Yasal konulara
ilave olarak, finansal vakif miiessesesinin taraflari-
nin ¢ikarlarini ilgilendiren kisisel gizlilik problem-
leri olabilmektedir. Alacaklilar, esler ve mirascilar
gibi finansal vakif islemlerinden etkilenen gruplar
da cesitli anlagmazliklara ve uyusmazliklara neden
olabilmektedir. Bu nedenle, finansal vakif yonetici-
lerinin sorumluluklari, inang¢li miilkiyet esasli, hak
sahiplerinin ¢ikarlarini en iyi hizmet edecek sekilde
varliklarin yonetilmesi iizerine kuruludur.

Finansal vakif hak sahiplerinin ¢ikarlarmin ko-
runmasina yonelik A.B.D. nde ulusal bankalarin

finansal vakif hizmetleri boliimleri, yerel mevzu-
atin gereksinimlerininin yanisira 12 U.S.C. 92a
and Regulation 9 olarak bilinen federal diizenle-
menin sartlarini da yerine getirmek zorundadirlar
(Anonymous, 1968). Bu diizenleme, “Office of the
Comptroller of the Currency’s (OCC)” (Para Kont-
rol Biirosu) tarafindan finansal vakif hizmetleri il-
kelerini belirlenmektedir. En 6nemli ilke ise, “Cin
Seddi” (“Chinese Wall”) ilkesidir. “Cin Seddi” ku-
ral;, bankalarin finansal vakif hizmetleri gergeve-
sinde halka agik olmayan maddi bilgilerin yasadis:
kullanimini 6nlemek igin ¢ikartilmistir. Ancak, bu
kural, bankalarin ticari hizmetleri ve finansal vakif
hizmetleri arasinda mutlak bir bariyer olusturmay1
ise amaglamamaktadir (Throne, 1998).

Ozet olarak, finansal vakif hizmetleri, bir takim
eyalet ve federal diizeyde ozel diizenlemeleri ba-
rindirmaktadir. Menkul kiymet hukuku, vergi hu-
kuku, finansal vakif hukuku, eyalet gozetim kural-
lar, eyalet bankacilik kurallari, federal bankacilik
diizenlemeleri ve common law ilkelerini kapsayan
birbiri igine ge¢mis bircok katmani icermektedir
(Throne, 1998).

Finansal vakif kurucularinin niyetlerinin haya-
ta gecirilmesini teminen, kurumsal finansal vakif
yoneticiliginin pek ¢ok olumlu yonleri de bulun-
maktadir. Bunlardan ilki, kurumsal finansal vakif
yoneticileri, yonetici olarak giinliik is hayatinin ige-
risinde yer almaktadirlar. Ikinci olarak, kurumsal
finansal vakif yoneticileri, hastalik veya olim gibi
nedenlere bagli olarak devamlilik goésteremeyen
bireysel finansal vakif yoneticilerine kiyasla daha
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fazla devamliik gostermektedirler.
Uciincii husus ise, kurumsal finansal
vakif yoneticileri, malvarlig islemleri-
nin muhasebe kayitlarinin tamamini
bilgisayar ortaminda tutabilmekte-
dirler. Dordiinci husus ise, kurumsal
finansal vakif yoneticileri, A.B.D} nin
tiim eyaletlerinde kamusal diizenleme-
ye tabidirler ve bireysel finansal vakif
yoneticilerine gore daha yiiksek seviye
sorumluluklarla bag basadirlar. Mahke-
meler de kurumsal finansal vakif yone-
ticilerini uzman yatirnmci olarak gor-
mektedirler. Son olarak da, kurumsal
finansal vakif yoneticileri, duyarli deni-
lebilecek bir¢ok durumda daha faydali
olabilmektedirler (McEachern, 1989),
ciinkii sadakat ve 6zen sorumlulugu-
nun yerine getirilmemesi giiveni sarsabilmektedir.
Bu durumda da, daha siki kamu gozetim ve dene-
timi, potansiyel miisteri sikayetleri, hukuk davalar:
ve itibar kayiplar1 ortaya ¢ikabilmektedir (Moore,
2000).

4. Sonug

A.B.D! nde finans endiistrisi, miisterilerine, gele-
neksel yatirim hizmetlerinin yanisira, komisyon ve/
veya hizmet bedeli karsiliginda, yasal bir izne (trust
authority) baglh olarak faaliyet gosteren kurumsal
finansal vakif hizmetleri de vermektedir. Miisteri-
leri ile uzun dénemli iliski icerisine girebilmek i¢in
full servis finansal siipermarket biciminde hizmet
vermek isteyen finansal kuruluslar, miisteriye 6zel
ve miisteri odakli karakterinin yardimiyla finansal
vakif hizmetleri boliimlerinin operasyonlar ile faa-
liyet alanlarini gelistirmeye calismaktadirlar.

Geleneksel finansal hizmetler, finansal vakif hiz-
metlerinin aksine miisteri sadakati dogurmayabi-
lecek sekilde, tek tek islemlere dayali olarak anlik
gerceklesmektedir. Ote yandan, finansal vakif hiz-
metleri ise, genelde, servetin degisik donemlerde
degisik sahipleri olarak bir¢ok nesil tarafindan ¢ok
uzun siireler devam ettirilen iliski odakl: faaliyet-
lerdendir. Bu yiizden, finansal vakif hizmetleri, fi-
nans sektoriine siirekli ve istikrarli hizmet gelirleri
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saglamaktadar.

Sadece finans kuruluslar: igin degil, finansal vakif
kuruculari, hak sahipleri ve bireysel finansal va-
kif yoneticileri i¢in de, finansal vakif miiessesesi,
ozellikleri geregi, bir¢ok olumlu sonuglar dogur-
maktadirlar. Kurucular, neredeyse sonsuz bir za-
man dilimi i¢in zenginliklerini yonetmenin zevkini
cikarmaktadirlar. Hak sahipleri ise, varliklarinin
hukuken iizerlerinde olmalarinin beraberinde ge-
lebilecek alacaklilarin takibine ugrayabilme gibi
kimi dezavantajlara sahip olmaksizin finansal va-
kif mallarinin deger artiglarindan ve gelirlerinden
faydalanabilmektedirler. Giiniimiiz modern finans
diinyasinda finansal vakif yoneticileri olarak finan-
sal vakif sirketleri ve bankalarin finansal vakif hiz-
metleri boliimleri de komisyon ve hizmet gelirleri-
ne kavugmaktadirlar.

Potansiyel olarak, bir bagkasinin maddi zenginli-
gini idare etmele gorevli finansal vakif yoneticile-
rinin, finansal vakif mallarini gerektigi gibi yonet-
meme ihtimali de bulunmaktadir. Inanglt miilkiyet
esasina bagli olarak gorev yapan finansal vakif yo-
neticileri, hak sahiplerinin ¢ikarlarini en iyi sekilde
yerine getirecek sekilde hareket etmek zorundadir-
lar. Aksi takdirde, finansal vakif yoneticileri; miis-
teri sikayetleri, itibar kayiplar1 ve daha siki kamu
gozetim ve denetimin yanisira, agir adli ve cezai
yaptirimlar olan giiveni (inanci) kétiiye kullanma
(breach of fiduciary duty) suglamasi ile, kars1 karsi-
ya kalabilmektedir.
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Ulkemizdeki Ilac Piyasast
ve Yasanan Sorunlar

Ramazan YILDIZ
(1997 Mezunu, SGK Istanbul 1l Miidiirii)

I- GIRIS:

Tiirkiye Istatistik Kurumu(TUIK) tarafindan ya-
yimlanan 18 Subat 2011 tarihli saglik harcama is-
tatistiklerine gore tilkemizde; 1999 yilinda % 4,8
olarak gerceklesen toplam saglik harcamasinin
gayrisafi yurti¢i hasilaya orani, 2008 yilinda %
6,1% yiikselmistir. Kisi bag1 saglik harcamasi1 2007
yilinda 725 TL iken, 2008 yilinda 812 TL diizeyi-
ne yiikselmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu(SGK)
Tiirkiye geneli verilerine gore ise 2011 yil1 i¢in Ey-
lal ayma kadar eczanelere yapilan ilag 6demeleri
8.992.807.122,24-TL  tutarindadir. Ulkemizdeki
genel biit¢eyi goz 6niinde tuttugumuzda, ilaca 6de-
nen tutarin 6nemli bir kaleme sahip oldugu aciktir.
Diger taraftan s6z konusu tutar kar amaci giiden
firmalarin sektore olan ilgisini her gecen giin arttir-
maktadir. Ancak 5 Kasim 2011 tarih ve 28106 say1l1
Resmi Gazete'de yayimlanmis olan Saglik Uygulama
Tebligi(SUT)’nde degisiklik yapilmasina dair teblig
uyarinca; yitkselen kamu kurum iskonto oranla-
r1 ve diisen fiyatlar nedeniyle bazi ilaglarin temini
gliclesmis, ithal edilerek yurtdisindan getirilen
ilaglarin giimriikten ¢ekilirken, kur dalgalanmala-
rina uyum saglanamamasi, Saglik Bakanliginin ilag
fiyatlarini sabit tutmasi, kur farki nedeniyle zarar
ettiklerini savunan, bu yiizden yiizde 8’lik iskonto
farkini ecza depolari yoluyla eczanelere 6demekten
kacinan ila¢ firmalar1 nedeniyle kriz ¢ikmistir.

II- Tiirkiyede Ilag Piyasast ve
Fiyatlama:

A-Orijinal ve Jenerik Ila¢ Nedir?

Orijinal ve Jenerik ilag tanimini yapmak gerekirse;
Orijinal ilag; 6ncti firma tarafindan gelistirilerek
patent korumas: altinda pazara verilen ilk driin-
diir. Koruma siireleri bittikten sonra bu iiriinler
referans alinarak esdeger ilaglar iretilir. Jenerik
(Esdeger) ilag ise orijinal ilaglarla ayn1 ozelliklere
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sahip oldugu, dolayisiyla, hasta tizerinde ayni te-
daviyi sagladig: bilimsel galigmalarla kanitlanan ve
orijinal ilaglarin koruma siireleri bittikten sonra sa-
tisa sunulan driinlerdir. Jenerik ilag orijinal ilag ile
ayn1 etkinlik, kalite ve giivenilirliktedir. Yani kisaca
orijinal ilag ile jenerik ila¢ biyoesdegerdir. Jenerik
ilaglar yiiz milyonlarca dolarlik arastirma harca-
mast yapmak zorunda kalmadan, orijinal ilaglarin
kanitlanmig etkinlik ve giivenilirligine dayanilarak
piyasaya sunulurlar. Dolayisiyla jenerik ilag ¢ok
daha ucuza mal edilebilir.

En biiyiik ilag alicis1 konumundaki devlet i¢in her
iki sanayi de onemlidir. Yenilikgi ilaglar ¢agimizin
hastaliklar1 ile daha iyi basa ¢ikabilmek, insanla-
rin yagam kalitesini arttirmak bakimindan, jenerik
ilaglar ise bir miiddet sonra maliyetleri diisiirmek
bakimindan gereklidirler.

B- Tiirkiye'de Ila¢ Fiyat1 Nasil Belirlenir ?
Tiirkiyede ilag fiyatlar;; 30.06.2007 tarihli ve
2007/12325 sayili Begeri Ilaglarin Fiyatlandirilma-
sina Dair Karar hiikiimleri geregince Fransa, Italya,
Ispanya, Portekiz ve Yunanistan olmak {iizere bes
tilkedeki depocu satis fiyatlarindan en ucuzunun
referans fiyat olarak kabul edilmesiyle belirlenmek-
tedir. Ancak, ilgili iiriiniin imal veya ithal edildigi
tilkeler, s6z konusu referans iilkelerin disinda olup
bu iilkelerde referans iilke fiyatlarinin altinda be-
lirlenmis bir depocuya satis fiyati var ise, depocuya
satis fiyat1 diisiik olan tilkedeki fiyat, referans fiyat
olarak kabul edilmektedir. S6z konusu depocuya
satis fiyatina depocu ve eczaci kar oranlari ile % 8
KDV eklenerek perakende sats fiyatlar1 bulunmak-
tadur.

17 Ocak 2009 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan,
ilaglarin fiyatlandirmasina dair kararda degisiklik
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yapilmasi karar1 dogrultusunda eczaci kar oranlari
asagidaki tablodaki gibi belirlenmistir.

Depocuya Satis Fiyat
| 0— 10 TL’ye kadar
. 10-50TL
51-100TL
101 -200TL
200 TL tizeri

Depocu Karn1 %

LS DR =)

3 Aralik 2009 tarihinde degistirilmis olan Beseri
[laglarin Fiyatlandirilmasina Dair Karar yeniden
degistirilerek, 10 Kasim 2011 tarih ve 28108 say1l1
Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige
girmistir.

10 Kasim 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmig
olan s6z konusu Karar ile; Esdegeri piyasaya verilen
referans iriinler, referansi iilkemizde bulunmayan
irtinler, ilk esdeger iiriin-
den itibaren tiim esdeger
iriinlerin alabilecegi de-

Onceki Yilin Eczane Satis Hasilati (KDV harig)

Eczaci1 Kan %

25
24
23
16
12

2005 Mali Yili Biit¢e Uygulama Talimati ile yiiriir
lige konulan kamu kurum iskontosu uygulamasina
baslanmustir.

Kamu ila¢ alimlarinda uygulanan eczane iskonto
oranlari, eczane satis hasilat1 (KDV haric) dikkate

alinarak belirlenmektedir.

Eczane satis hasilatina gore;

Eczane Iskontosu %

. 350.000 TL ye kadar olan eczaneler tarafindan 0%
pocuya satis fiyati, refe- _ .
. 0 , 350.000 TL ile 600.000 TL arasinda olan eczaneler tarafindan 1%
rans fiyatin % 66’sindan : 5
%60’ indirilmis, depocu- 600.00 TL ile 900.000 TL arasinda olan eczaneler tarafindan 1,50%
900.000 TL tizerinde olan eczaneler tarafindan 2,50%

ya satis fiyat1 6,79 TLnin
tizerinde olan 20 yillik
referans {riinlerin alabi-
lecekleri depocuya satis fiyati ise, referans fiyatin
%100’tinden %80’ine indirilmigtir.

Uriinlerin depocuya satis fiyatlarinin belirlenme-
sinde kayith giincel referans fiyatlarin kullanilaca-
g1, soz konusu fiyat listesinde depocuya satis fiyat:
6,79 TLnin tizerinde olan 20 yillik iiriinlerin refe-
rans fiyatlar1 bulunmadig: takdirde mevcut depo-
cuya satis fiyatlarinin referans fiyat olarak kullani-
lacag belirtilmistir.

C- Kamu Kurum Iskontosu Nedir ve Ne
Kadar Zamandw Uygulanmaktadir?

14.12.2004 tarihinde Maliye Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig1 ve Tiirk Eczacilar Birligi
arasinda imzalanan protokol geregince, 09.02.2005
tarih ve 25722 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan

Son olarak, Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
hazirlanarak, 25 Mart 2010 tarih ve 27532 say1-
I1 1. Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanmis olan
SUT’ta 5 Kasim 2011 tarih ve 28106 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmis olan SUT’ta degisiklik ya-
pilmasina dair teblig kapsaminda iskonto oranla-
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rinda asagida belirtilen degisiklikler yapilmistir.
Bu kapsamda;

- 20 yillik olarak belirlenmis ilaglardan depocuya
satis fiyat1 6,79 TLnin iizerinde olan ilaglara refe-
rans fiyat alana kadar %40 (baz iskonto %11+ %29
ilave iskonto), referans fiyat aldiktan sonra %28
(baz iskonto %11+ %17 ilave iskonto)

- Esdegeri olmayan referans ilaglar i¢in iskonto %41
(baz iskonto %11 + %30 ilave iskonto), esdegeri
olan referans ilaglar icin iskonto %28 (baz iskonto
%11 + %17 ilave iskonto),

- Esdeger ilaclar i¢in %28 (baz iskonto %11 + %17
ilave iskonto),

- Mevcut iskontosu baz iskonto + ilave iskontonun
tizerinde olan ilaglardan esdegeri olmayan referans
ilaglara mevcut iskontosuna ek olarak %8,5, diger
ilaclara ise %7,5 oraninda iskonto uygulamasi,

- 20 yildan eski ilag statiisii kazanmis ve depocuya
satis fiyat1 6,79 TLnin altinda olan ilaglar, depocu-
ya satis fiyat1 3,56 TLnin altinda olan biitiin ilaglar,
recetesiz ilaglar, kan iiriinleri, tibbi mamalar, radyo
farmasotik urunler, enteral beslenme tirtinlerinde-
ki bazi muafiyetlerin korunmasi,

- Esdeger ilag bedellerinin 6denmesinde, ayn1 en-
dikasyon i¢in kullanilabilecek ayni etken maddeyi
iceren en ucuz ilag bedelinin %10 fazlasina kada-
rinin dikkate alinmasi hususlarina yer verilmistir.

D- Kurum Iskontosu Sonucu Olusan
Stok Zararimin Tazmini

25.03.2010 tarihli ve 27532 sayil1 (Miikerrer) Res-
mi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren SUT un
6.4.1 numarali maddesine asagida yer alan fikra ek-
lenmistir.

Kamu kurum iskontolarinda yapilan ilave iskonto
uygulamalar1 nedeniyle eczane stoklarinda mey-
dana gelebilecek stok zararlari firmalar tarafindan
ecza depolarina, depolar tarafindan da eczanelere
Odenir. Bu kapsamda yapilacak islemlerde eczaci-
lar tarafindan ilag takip sistemine yapilan bildirim-
ler esas alinir. SGK tarafindan yapilan degisiklikle
saglik sektoriiniin 6nemli bir ayag: olan eczanele-
rin korunmasi amaglanmis, regetede yer alan hazir
ilaglar1 hastaya verme ve ilaglarin kullanimi hak-
kinda hastalar: bilgilendirme gorevlerini iistlenen
eczaneleri ticari kaygilarindan uzaklagtirmistir.
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I11- SONUC:

Kanun koyucu ve kamu kurumlarinin kanun ve
tebliglerde yapilan degisikliklerdeki amaci ne ilag
satan firmalar1 ne de eczaneleri magdur etmektir.
Devletin birinci amaci vatandaglarin daha ucu-
za ilag alabilmesi iken ikinci amac siirdiiriilebilir
aktiieryal dengedir. Oyle ki; kiiresel ekonomilerin
her an krize girme ihtimalinin oldugu bir dénem-
de biiyiik harcama kalemlerinden birisi olan saghk
harcamalarinda artis1 goze alabilmesi birinci ama-
cin geregidir.

Diger taraftan kamu kurum iskontolar1 ve ilag fiyat-
larindaki diizenlemeler sonrasinda meydana gelen
ilag sikintis1 Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
ivedilikle alinan onlemler sayesinde biiytik 6l¢iide
son bulmustur. Sosyal Giivenlik Kurumu, vatan-
daslarin magdur edilmemesi amaciyla ilk etapta;
125 kalem ilagta, sonrasinda ¢ogu kanser ve kan ila-
c1 olan 142 kalem ila¢ta daha ilave % 7,5 lik iskonto
oranindan vazgecerek ila¢ pazarinda olusan krizi
kisa siirede ¢oziime ulastirmistir. Ayrica iskonto
oranlarinda yapilan degisiklikle ila¢ pazarindaki
krizin ¢oziilmesinin yani sira iskonto uygulamalar:
nedeniyle eczane stoklarinda meydana gelebilecek
stok zararlarinin firmalar tarafindan ecza depola-
rina, depolar tarafindan da eczanelere 6denmesi,
eczanelerin korunmasi adina yerinde bir onlem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Saghk Alaninda Tam Giin
Calisma Sistemine Gegis

Omer YUREKLI
(1987 Mezunu, Saglik Bakanligi Basmiifettisi)

Giris

Kamuoyunda Tam Giin Yasas1 olarak bilinen 5947
sayili Universite ve Saglik Personelinin Tam Giin
Calismasina ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapil-
masina Dair Kanun 30 Ocak 2010 tarihli ve 27478
say1l1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige gir-
mistir. Mezkur yasanin bazi hiikiimleri Anayasa
Mahkemesi tarafindan iptal edilmekle birlikte, bu
sekilde saglikta doniisiim programi ¢ergevesinde
Tiirkiye'nin giindemine 1978 yilindan sonra tekrar
gelmis olan hekimlerin tam giin ¢alisma diizeni uy-
gulamaya konulmus olmaktadir. Bu yazida tam giin
caligma diizeni ve yasal cercevesi genel olarak ele
alinmigtir

Tam Giin Calismanin Anlam

Burada ele alinan tam giin ¢aliyma diizeni hekim-
lerin ¢alisma hayati ile ilgili diizenlemelerdir. Bi-
lindigi gibi kamuda ¢alisan hekimler bir yandan
kamu hizmeti sunarken, 6biir yandan kamuda ya-
pilan hizmetten tam olarak soyutlanamayan o6zel
mesleki faaliyette bulunabiliyorlardi. Ornegin bir
hekim kamuya ait bir hastanede gorev yaparken, bu
gorevinden sonra 6zel muayenehanesinde ve 6zel
saglik kuruluslarinda da ¢alisabiliyordu. Bu ¢alis-
ma diizenine kismi zamanli (part - time) ¢aligma
sistemi denilmektedir. Tam giin ¢aligma sistemi ile
hekimlere taninan bu ayricalik ortadan kaldirilmig
olmaktadir. Bir bagka deyisle tam giin ¢aligma dii-
zeni, kamu saglik kuruluslarinda ¢aligan hekimle-
rin tim mesaisini ¢alistig1 kuruma hasrettigi ¢a-
lisma diizenidir. Buna full-time ¢alisma diizeni de
denilmektedir.

Tam Giin Calismanin Ik Denemeleri

Cumbhuriyetin baglarindan itibaren kamuda ¢ali-

san hekimlere ayn1 zamanda 6zel hekimlik yapma,
bir bagka deyisle muayenehane agma vb. haklar
taninmistir. Hekimlere taninan 6zel mesleki faali-
yette bulunabilme hakkinin kaldirilmasina iligskin
ilk ¢calismanin 1965 yilinda yapildigini goériiyoruz.
25.06.1965 tarihinde kamu hastanelerinde ¢alisan
hekimlere yonelik olarak tam siire ¢aligmaya iliskin
kanun ¢ikartilmistir. Yeterli hazirlik yapilamadan
¢ikartilan bu kanunun uygulamas: basarisiz olmus
ve bir siire sonra uygulamadan vazgecilmistir.

Tam giin ¢aliymanin ikinci uygulamasmin 1978
yilinda baslatildigini goriiyoruz. 29.06.1978 tarihli
2162 sayili Saglik Personelinin Tam Siire Caligma
Esaslarina Dair Kanun ¢ikartilmigtir. Kamuda ¢a-
lisan hekimlerin ¢aligmalarini bir hizmet i¢in kul-
lanmalari, kamudaki hizmetlerinin disindaki 6zel
mesleki faaliyetlerden uzak durmalar1 vb. gerekge-
lere dayanilarak mevzuata dahil edilen bu kanun
ile kamuda ¢alisan hekimlerin serbest/6zel mesle-
ki faaliyette bulunmalar: tiimiiyle yasaklanmistir.
Bu kanunun o dénemde Tiirk Tabipler Birligi gibi
baz: sivil toplum kuruluslar: tarafindan da destek-
lendigini gérmekteyiz. Yaklasik 2,5 yil civarinda
mer’iyette kalan bu kanunun uygulanmasinda pek
¢ok aksaklik ortaya ¢ikmis ve neticede 31.12.1980
tarihli 2368 sayil1 Saglik Personelinin Tazminat ve
Calisma Esaslarina Dair Kanunun 6. Maddesi ile
yiiriirlitkten kaldirilmigtir.
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5371 sayil Kanunla Atilan Adim

21.6.2005 tarihli ve 5371 sayili Saglik Hizmetleri
Temel Kanunu, Saglik Personelinin Tazminat ve
Calisma Esaslarina Dair Kanun, Devlet Memurlar1
Kanunu ve Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarzi Ic-
rasina Dair Kanun ile Saglik Bakanlhiginin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Karar-
namede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile tam
giin ¢alisma diizenine yonelik bir adim atildigini
gormekteyiz. Zikredilen Kanunun gegici 1. mad-
desinde; “Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihte il
saglik midirligi ve bashekimlik gorevini yiirii-
tenlerden mesleklerini serbest olarak icra etmekte
olanlar, bu Kanunun yayimi tarihinden itibaren ti¢
ay icinde serbest meslek faaliyetlerine son vermek
veya bulunduklar: gorevlerden ayrilmak zorunda-
dirlar” hitkmii yer almaktadir. Goriilecegi tizere bu
hiikiim ile il saghk midiirligi ve bashekimlik go-
revini yapan hekimlere idarecilik gorevleri ile 6zel
mesleki faaliyet arasinda bir tercih yapma zorunlu-
lugu getirilmistir. Dolayisiyla yukarida zikredilen
idarecilik gorevlerine miinhasir olmak {izere tam
giin uygulamasinin bu yasa ile baslatildigini gor-
mekteyiz.

5947 sayils Universite ve Saglik Perso-
nelinin Tam Giin Calismasina ve Bazi
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Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ve Sonrasinda 650 sayili
KHK Ile Yapilan Diizenlemeler

21.01.2010 tarihli ve 5947 sayili Universite ve Sag-
lik Personelinin Tam Giin Calismasina ve Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
2547 sayil Yiiksekogretim Kanununda, 1219 sayili
Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarzi Icrasina Dair
Kanunda, 926 sayih Tiirk Silahli Kuvvetleri Perso-
nel Kanununda, 209 sayil1 Saglik Bakanligina Bagl
Saglik Kurumlari ile Esenlendirme Tesislerine Veri-
lecek Doner Sermaye Hakkinda Kanunda, 3153 sa-
yil1 Radyoloji, Radiyom ve Elektrikle Tedavi ve Di-
ger Fizyoterapi Miiesseseleri Hakkinda Kanunda,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda, 3359 sa-
yil1 Saglik Hizmetleri Temel Kanununda, 181 sayili
Saglik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnamede vb. Kanunlarda
mubhtelif degisiklik ve eklemeler yapilarak tam giin
caligma diizenine gecis hedeflenmistir. Kanunun
gerekgesinde; hekimlerin bir yandan kamu hizmeti
sunarken, diger yandan sunduklar1 bu hizmetten
tam olarak soyutlanamayan 6zel mesleki faaliyette
bulunma ayricalig1 olarak tanimlanabilecek kismi
zamanli ¢alisma diizeninin halkin saglik hizmetine
erisimini olumsuz yonde etkilediginin bir gercek
oldugu; kismi zamanl olarak kamu saglik kurum-
lar1 disinda sunulan hizmetlerin, kamuda verilen
saglik hizmetinin yiikiiniin paylagilmas1 yerine,



Aragtirma Notlar1-V

bazen kamusal hizmete erisim araci haline getiri-
lebildigi; kismi zamanl ¢alisma sisteminin, kamu
kurumunda verimlilik azalmas: sonucunda hasta-
nin bilingli veya duruma bagli olarak ozel sektore
yonlendirilmesi sonucunu dogurdugu gergeginin
genel olarak biitiin hekimlerce yapilmasinin s6z
konusu olmamasina karsin inkar edilemeyecegi;
hekimle hastas1 arasinda dogrudan para iliskisi
bulunmasinin, hastalarin saglik hizmetine erisi-
mini zorlastirmakta oldugu, giiven iliskisini ze-
deleyebildigi, bunun hekimlik mesleginin itibar1
acisindan da kabul edilemez bir durum oldugu;
sistemin, kamu yarari ile birey yarari arasinda
¢tkar catismasina firsat vermemesi gerektigi; ka-
musal kaynaklarla olusturulmus olan kadrolarin
her haliikarda kamu yararina hizmet eder hale
getirilmesinin giivence altina alinmasi gerektigi;
hastalarin serbest ¢alisma ortamlarina yonlen-
dirildigi kanaat ve iddialarini bertaraf edecek,
kamu hastanelerine duyulan giivene ve hekimle-
rin sayginhigina golge diismesine izin vermeyecek
bir diizenleme yapilmasinin kagimilmaz oldugu;
tabiati itibariyla zor ve riskli bir meslegi tistlenmis
olan hekimlerin, yogun ve stres dolu bir giiniin yor-
gunlugundan sonra, baska bir mekanda ¢alisarak
hastalarini gérmesinin, tedavi ve kontrol sorumlu-
lugunu iistlenmesinin mesaisini ciddi bir sekilde
bolmekte oldugu; gorev sorumlulugu son derece
gelismis olan, aldiklar1 egitim ve meslegin dogasi
geregi fedakarliktan kaginmayan hekimlerin, me-
saiyi aksatmamak i¢in azami gayret gosterseler bile,
bu durumun hekimlerin gorevine odaklanmasinda
sorunlara yol acabildigi; zaman zaman kamudaki
mesainin aksamasi sonucunu dogurmakta oldugu,
tam verimlilik saglanamadigy; boyle bir ¢alisma dii-
zeninin hasta giivenligi acisindan da risk olustura-
bildigi; ayrica 6zelde caligma serbestisinin kamuda
tam zamanli ¢alisan hekimlere de yansimalarinin
olabildigi, bu personelin verimlilik ve motivasyo-
nunu olumsuz yonde etkileyebildigi; 6zel sektorde
¢alismanin kimilerince “bagsarili hekim” olmanin
kriteri olarak sunulabildigi, ilkeleri geregi veya
herhangi bir nedenle sadece kamu sektoriinde hiz-
met veren hekimlerin ¢evrelerinde sorgulanabildi-
gi; hekimlerin bu tiir tercih ile karsilasmadiklari,
mesai acisindan ve zihinsel olarak béliinmiisliik
yasamadiklari, hasta memnuniyetini daha ko-
layca hedefleyebildikleri, emeklerini bir noktada
yogunlastirabilecekleri ortamin olusturulmasin-

da zaruret bulundugu; iniversite hastanelerinde
Ogretim lyelerinin 6zel muayenesinin ise serbest
¢alisma uygulamasinin kamu kurumu igine tasin-
mis hali gibi oldugu, “mesai dist 6zel” ad1 altinda
yapilan diizenlemenin, serbest calisma diizeninin
kamuda siirdiiriilmesi olarak nitelendirilebildigi,
mesai dis1 olan 6zel muayenelerin zamanla mesai
icine ¢ekildigi, bu uygulamanin ne yazik ki 6gre-
tim tyelerinin, 6zel olmayan vakalara poliklinik ve
yatakli tedavi hizmeti sunmasinda verimsizlige yol
actigl; hatta zaman zaman poliklinik hizmetlerinin
asistanlarca yiriitiilmesinin goriilmekte oldugu, bu
durumun iniversitelerimizin egitim gorevini de
olumsuz etkilediginin bir gergeklik oldugu; kismi
zamanl ¢alisma diizeninin tiim sakincalarinin bu
caligma diizeni i¢in de gecerli oldugu; diger taraf-
tan tniversitelerde 6gretim tiyelerinin genel olarak
kismi zamanli ¢alismalarinin egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerinde de verimsizlige yol a¢tigy,
bu verimsizligin giderilebilmesi ve iiniversitelerin
asli gorevlerini hakkiyla icra edebilmeleri icin 6g-
retim iiyelerinin biitiin birikimlerini tam zamanl
olarak iiniversiteye hasretmelerinin zaruri oldu-
gu hususlarindan bahsedilmektedir. Burada tam
giin ¢aligma diizenine gegis icin gerekge gosterilen
hususlarin gosterilen tepkilere bakildiginda ilgili
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kamuoyunda, toplum nezdinde kabul goren gerek-
celer oldugu soylenebilir. Dolayisiyla kismi zamanl
(part - time) caligma sistemi ile mukayese edildi-
ginde, tam giin ¢aliyma diizenine gegmenin kamu
yararina olacagi temel diisiincesiyle mevzu bahis
yasal diizenlemenin yapildig1 anlagilmaktadir.

Mezkur Kanunun bir¢ok maddesinin iptal edilmesi
icin Anayasa mahkemesinde dava agilmis ve dava
sonucunda Anayasa Mahkemesi tarafindan Kanu-
nun gesitli madde, fikra ve ctimle veya ibarelerinin
iptaline karar verilmistir. Bu iptal sonrasinda 5947
sayili Kanun ile ile getirilen diizenlemenin biitiin-
liigii bozulmus ve uygulamada cesitli farkl yorum-
lar, muhtelif yasal bosluklar ortaya ¢ikmgstir.

Ortaya ¢ikan bu yasal boslugu kaldirmak tizere 650
sayil1 KHK ¢ikartilmistir. Bu KHK ile hekimlerin
caligma hayatlarina getirilen diizenlemeler asagida
belirtilmistir.

- Zikredilen KHK’ nin 38. Maddesi ile 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununun 28 inci maddesi-
nin birinci fikrasina “Memurlar, mesleki faaliyette
veya serbest meslek icrasinda bulunmak iizere ofis,
biiro, muayenehane ve benzeri yerler agamaz; ger-
cek kisilere, 6zel hukuk tiizel kisilerine veya kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina ait
herhangi bir isyerinde veya vakif {iniversitelerinde
calisamaz” climlesi eklenmistir. Getirilen bu hiik-
me gore Saglik Bakanligina bagh saglik kurum ve
kuruluslarinda ¢alisan hekimlere tam giin ¢aligma
esas1 getirilmis olmaktadir. Bir bagka ifadeyle, mez-
kur saglik kurum ve kuruluglarinda ¢alisan hekim-
lerin, bu kurum ve kuruluslarindaki ¢alismalarina
ilave olarak muayenehane agarak ¢alismalar1 veya
ozel saglik kurum ve kuruluslarinda ¢aligmalar: ya-
saklanmuigtir.

- KHK’ nin 40. maddesi ile 4/11/1981 tarihli ve
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun a) 36’ nc1
maddesine; “Yiiksekogretim kurumlarinin kadro-
larinda bulunan 6gretim elemanlari, kanunlarda
belirtilen haller disinda 657 sayili Devlet Memur-
lar1 Kanununun 28’ inci maddesi hitkmiine tabidir.
Ancak 6gretim iiyeleri, yiiksekogretim kurumlarin-
da yalnizca egitim ve arastirma faaliyetlerinde bu-
lunmak ve doner sermaye faaliyetleri kapsaminda
gelir elde edilen hizmetlerde ¢alismamak kaydiyla
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mesai saatleri disinda yiiksekogretim kurumlarin-
dan bagka yerlerde mesleki faaliyette bulunabilir ve
meslek veya sanatlarini serbest olarak icra edebilir.
Yiiksekogretim kurumlarindan bagka yerlerde ¢ali-
san 0gretim iiyelerine 58 inci madde ile 27/6/1989
tarihli ve 375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname-
nin ek 3’ iincii maddesi uyarinca ek 6deme yapil-
maz; bunlar rektor, dekan, enstitii, yiiksekokul ve
konservatuar miidiirii, boliim bagkani, anabilim ve
bilim dali bagkani, bagshekim ve bunlarin yardimci-
s1 olamaz.” fikrasi eklenmistir. Bu hitkme gore {ini-
versitelere bagl hastanelerde ¢aligan hekimler i¢in
tam giin ¢aligma esas1 ongoriilmekle birlikte istisna
hitkmii getirilmistir. Getirilen bu istisna hitkmiine
ile Yiiksekogretim Kanununa tabi ogretim iiyesi
olan hekimlerin kurumlarinda yalnizca egitim ve
aragtirma faaliyetlerinde bulunmak ve doner ser-
maye faaliyetleri kapsaminda gelir elde edilen hiz-
metlerde caliymamak sartiyla mesai saatleri disinda
yiksekogretim kurumlarindan bagka 6zel saglik
kurum ve kuruluslarinda caligmalarina, meslek
veya sanatlarini serbest olarak icra edebilmelerine
imkan saglanmigtir. Ayrica 2547 sayili Kanuna ek-
lenen gegici 59. maddeyle, Yiiksekogretim kurum-
lar1 disinda mesleki faaliyette bulunmak ve meslek
veya sanatlarini serbest olarak icra etmek isteyen
Ogretim tyelerine, iki yila kadar {icretsiz izin veri-
lebilecegi hitkmii getirilmistir.

- KHK’nin 39. ile 27/7/1967 tarihli ve 926 sayi-
I1 Tiirk Silahli Kuvvetleri Personel Kanununa “Ek
Madde 27” eklenmis, 41. Madde ile 17/11/1983 ta-
rihli ve 2955 sayili Giilhane Askeri Tip Akademisi
Kanununun 32’nci maddesine bir fikra eklenmistir.
Yapilan bu diizenlemelere gore; 926 sayili Kanun
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kapsamina girenler, kanunlarda belirtilen istisnalar
disinda mesleki faaliyette veya serbest meslek icra-
sinda bulunmak {iizere ofis, biiro, muayenehane ve
benzeri yerler acamaz; gercek kisilere, 6zel hukuk
tiizel kisilerine veya kamu kurumu niteliginde-
ki meslek kuruluslarina ait herhangi bir isyerinde
veya vakif iiniversitelerinde c¢alisamazlar. Ancak
Ogretim {yesi kadrolarinda bulunanlar; yalnizca
egitim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmak, Nak-
di Tazminat ve Aylik Baglanmasi1 Hakkinda Kanun
ve Terorle Miicadele Kanunu kapsaminda yarala-
nanlar, yiikiimlii erbas ve erler ile askeri 6grencilere
yonelik olanlar disinda hasta muayenesi ve tedavisi
faaliyetleri kapsaminda ¢aligjmamak kaydiyla, Ge-
nelkurmay Bagkanliginin izniyle mesai saatleri di-
sinda mesleki faaliyette bulunabilir ve meslek veya
sanatlarini serbest olarak icra edebilirler. Dolayisty-
la belirtilen sartlar1 haiz 6gretim {iiyelerine eskiye
gore ¢ok fazla sinirlama getirilmekle birlikte kismi
zamanl ¢alisma hakki taninmis olmaktadir.

Sonug¢

Saglik alaninda tam giin esasina gore ¢alisma sis-
temini uygulamak Saglikta Doniisiim Programinin
temel hedeflerinden birisi olarak kabul gérmiistiir.
Tiirk Silahli Kuvvetlerinde ¢alisan saglik personeli
de dahil olmak iizere, kismi zamanli caligma sis-
teminden tam giin ¢aligma sistemine gecilmesiyle,
kamu saglik kuruluslarinda goérev yapan hekim-
lerin tim mesaisini ¢alistigi kuruma hasretmesi
suretiyle, saglik hizmetlerinin hakkaniyete, halkin
ihtiyag ve beklentilerine uygun, verimli, kaliteli ve
etkin sekilde sunulmasina katkida bulunulmasi
amaclanmistir.

Ote yandan saglik hizmetleri alaninda tam giin ¢a-
lisma diizenine gecisle ilgili yasal ¢calismalarin bas-
lamasiyla birlikte sisteme yonelik olarak hakli veya
haksiz, yapic1 veya yikici pek cok elestirilerin de ya-
pilmaya basladigin1 géormekteyiz.

Getirilen en iyi diizenlemelerin de eksi yonleri,
elestirilecek yonleri vardir. Burada, getirilen dii-
zenlemenin basarili oldugunu sdylemek icin getiri-
sinin gotiiriisiinden fazla olmasi, bagka bir ifadeyle
faydasinin zararindan ¢ok olmasi gerekir. Hekim-
lerin ¢alisma hayatlar ile ilgili olarak getirilen dii-

zenlemeleri de bu baglamda diisiinmek gerekir.
Elestirilecek birgok yonii olabilir. Ancak diizenle-
me yapilirken veri sartlarda faydasinin zararindan
daha ¢ok olacag1 6ngoriilmiistiir. Bu acidan zaman
iginde uygulamada ortaya ¢ikacak/¢ikabilecek ak-
sakliklarin sistematik olarak gozden gegirilerek dii-
zeltilmesinin, gerekirse yeni istisnalar getirilmesi-
nin uygun olacag diistiniilebilir.
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Performans Yonetimi-3

Dr. Mahmut DEMIRKAN
(1987 Mezunu, Yonetici)
mahmutdemirkan@yahoo.com.tr

Bu yazimizda da performans yonetimi hakkindaki
diistincelerimizi aktarmaya devam ediyoruz. Ama-
cimiz; teknik detaylara girmeden konunun yoneti-
ciler i¢in 6nemli olan taraflarina dikkat cekmektir.
Edindigimiz tecriibeler,performans yonetiminin
vurgulamaya ¢alistigimiz boyutlariyla icsellestiril-
mesi halinde iyi bir yonetim aracina sahip olunabi-
lecegini gostermektedir.

Hatirlayacaginiz 6zere, iyi bir performans yoneti-
mi i¢in; 6nce caliganlar tarafindan benimsenmis,
teknik altyapisi olusturulmus,kurumsal norm ve il-
kelerle biitiinlesmis bir sistem kurmak, daha sonra
da degerlendirme siirecini baslatarak ¢alisanlarin
gorevlerindeki basarisiny, isteki tutum, davranis ve
ahlaki durumunu dikkate alarak organizasyonun
basarisina olan katkilarini degerlendirmek gereki-
yordu. Yani degerlendirme yapmadan 6nce uygun
bir sistem kurmak sart demistik. Pekiyi,sistemi kur-
duk, degerlendirmelerimizi yaparak performans
sonuglarint da aldik, simdi performans yonetim
stirecini tamamladik diyebilir miyiz? Elbette hayur.
Siirecin saglikli isleyebilmesi ve her seyden 6nem-
lisi performans sonuglarinin is sonuglarina olumlu
katki saglayabilmesi i¢in,“sistemin devamina veya
moda deyimiyle siirdiiriilebilirligine” ihtiya¢ vardir
ve bu noktadan sonra da yoneticilere 6nemli so-
rumluluklar diismektedir.

Simdi de bunlarin neler olduguna ana hatlariyla bir
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bakalim. Ama 6nce 6nemli bir hatirlatma yapmak
i¢in kii¢iik bir parantez acalim: Performans yoneti-
mi, isletmelerin insan kaynaklar1 boliimleri tarafin-
dan her sene sonunda bir kez yapilan ve sadece in-
san kaynaklarini ilgilendiren bir uygulama degildir.
Performans yonetimini biitiinciil bir yaklagimla ele
alip, ¢cok yonlii bir yonetim araci ve teknigi olarak
gormek gerekir.Ciinkii performans yonetimi; de-
gerlendirme Oncesi yapilan hazirliklardan deger-
lendirme siirecine kadar yiiriitillen ¢aligmalara, de-
gerlendirme sonuglarindan gergeklesen hedeflere,
yani elde edilen verimlilik, etkinlik veya basarilara
ve bunlarin ekonomik, sosyal ve psikolojik etkile-
rine kadar bir¢ok konuyu icermekte veya bir¢ok
konuya yon vermektedir ve ¢alisanlarin tamamini
ilgilendirmektedir. Dolayisiyla stratejik boyutlar:
vardir. Bu bakimdan yoneticiler 6nce bunun bilin-
cinde olmak zorundadirlar.Aksi halde bir sonraki
degerlendirme siirecinde bir¢ok seyi “sil bastan”
yapmak veya siireci “yeniden baslatmak” zorunda
kalabilirler. Bunun da isletmeye maliyeti yiiksek
olur.Fakat ne yazik ki iilkemizde insan kaynaklar:
boliimleri de dahil olmak tizere, sirketlerin iist yo-
netimleri, genelde performans yonetimini sadece
yil sonlarinda yiiriitillen standart bir etkinlik ve
cogunlukla da “personeli tehdit etmenin bir aract”
olarak gordiikleri i¢in,ciddiyetle uygulanan bir per-
formans yonetiminin isletmelerine ne tiir katkilar
saglayacagini bir tiirlii anlayamazlar. Bu durumu,
ozellikle “kaynaklarin etkin kullanilinasini engel-
leyen ¢ok onemli bir yonetim zaafi veya hatast”
olarak gordiigiimiizii dolayisiyla yoneticilerin ko-
nuyu ele alis bigimlerine dikkat etmeleri gerektigini
belirterek parantezi kapatalim.
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Buradan yola ¢ikarak, performans yonetim siireci-
ni etkin bir sekilde tamamlamalk, sisteme siireklilik
kazandirmak ve uygulamada beklenen sonuglari
alabilmek icin yapilmas: gerekenleri ana hatlariy-
la su sekilde ozetleyebiliriz:

1. Kurulan sistemin herkesi memnun etmesi bekle-
nemez. Aslinda higbir sistem herkesi memnun ede-
mez. Daha iyisini yapacagim diyerek her sene farkl
bir sistem kurmak da fayda getirmez. Yapilacak en
dogru sey; onceki yazilarda vurguladigimiz temel
konular1 dikkate alarak isletmeye uygun bir sistem
kurmak ve degerlendirme sonuglardan yola ¢ika-
rak bu sistemi siirekli revize edip gelistirmektir.
Asla yapilmamasi gereken ise; performans yoneti-
minden vazge¢mektir (Bir sistem kur ve gelistir).

2. Yoneticiler agisindan sisteme inanmak ve perfor-
mans yonetiminin gereklerine olumlu yaklagmak
onemlidir, ancak bu yeterli degildir. Yoneticiler sis-
temin ve degerlendirme siirecinin etkinligi ve sis-
temin saglikli isleyebilmesi i¢in uygulama siirecini
stirekli izlemeli, ¢alisanlardan siirekli geri bildirim-
ler almaly, atilacak somut adimlar var ise zamanin-
da atarak sisteme acik¢a ve kararhilikla destegini
gostermelidir(Kararl ve destekgi ol).

3. Sistem igerisinde “belirsizliklerin” olusmasina
izin verilmemeli, olusan belirsizlikler de kisa siire-
de ortadan kaldirilmalidir. Sisteme giiven yaratmak

icin bu kaginilmaz bir gerekliliktir. Yani herkes, ne
zaman ve hangi durumda ne tiir aksiyonlarin alin-
digin1 veya alinacagini bilebilirse ya da en azindan
kestirebilirse siteme giiven artar. Bu dogrultuda
olusturulmus sirket kiiltiirii veya uygulamaya ko-
nulmus norm ve ilkeler insanlarin sisteme destegini
arttiracaktir. Ornegin, degerlendirme siirecinin so-
nunda elde edilen sonuglara iligskin ne tiir aksiyon-
larin alinacagina ilisin ¢alisanlarin yeterli bilgiye
sahip olmasi gerekir (Belirsizlikleri yok et).

4. Performans degerleme siirecinden ne tiir sonug-
lar ¢ikarsa ¢iksin, kurulan sistemin bagarist igin
sonuglar1 kabullenmek, riza gostermek ve baslan-
gicta ortaya konulan norm ve ilkelerin geregini
yapmak gerekir. Yani daha once belirttigimiz “sa-
mimiyetsiz” ve “eliskili” tutum ve davranmslarin-
dan ka¢imilmalidir (Tutarl ol).

5. Performansi iyi olanlari sisteme kazandirmak
icin tesvik etmek ve odiillendirmek, kotii olanlari
da sisteme katmamn yollar1 arastirilmak gerekir.
Sayet kotii olanlar, “iyilesme egiliminde degillerse”
onlar1 “rotasyona tabi tutmak” veya son ¢are olarak
“sistemden uzaklastirmak” isletmenin devami ve
diger insanlarin haklari i¢in en uygun yoldur. Ci-
kan sonuglara “duygusal yaklagsmak’, calisan1 koru-
mak maksadiyla veya belli birtakim korkularla ger-
¢eklerin iistiinii 6rtmek, problemi ¢6zmeden (daha
sonra, daha biiyiik baska bir problemle degistirmek
tizere) Otelemek anlamina gelir ki, bu yaklagim bas-
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ta “insancil” gibi goriinse de orta ve uzun vadede
bir ise yaramayacaktir (Ayrimcilik yapma).

Unutmayalim ki, rekabette basar1 i¢in calisanlarin
performansim yiiksekte tutmak artik kacimilmaz
bir zorunluluktur. Performansi yiiksek tutmanin
yolu, olgme ve degerlendirmeden gecmektedir.
Ol¢me ve degerlendirme icin de uygun bir sisteme
ihtiyag¢ vardir. Ayrica, performans degerlendirme;
gelecekte daha iyi olmak amaciyla, mevcudun fo-
tografini en iyi sekilde cekmek ve bu fotografa ba-
karak gerekli aksiyonlari almak igin yapilir.Sadece
insanlari degerlendirmek i¢cin veya “bagskasi yap:-
yor biz de yapalun” diyerek degerlendirme yapil-
maz.

Bu bakimdan tekrar ediyoruz ve altin1 ¢izmek is-
tiyoruz ki; isletme yonetiminin her stratejik konu-
sunda oldugu gibi, burada da (6zellikle ekonomik
ve psikolojik agidan)beklenen sonuglarin alinmasi
icin isletme sahip ve yoneticilerin bilingli hareket
etmesine ve kararli destegine ihtiya¢ vardir.

Sovim K

Eger hepimiz, yapabilecegimiz her seyi yapsaydik,
saskinliktan kendi aklimizi bagimizdan alirdik.

Thomas Edison
Insan kendini adadig1 amaglara hizmet etmek igin
kendi kendini kontrol eder ve yonlendirir.
Mc Gregor
Insan sahip olduklarinin toplami degil, heniiz ger-
¢eklestiremediklerinin toplamidir.

Jean Paul Sartre
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Kidem Tazminat
Konusunda Bilinmeyenler

Dr. Resul KURT
(1992 Mezunu, SGK E. Bagsmiifettisi
Is ve Sosyal Giivenlik Miisaviri)

Kidem tazminati konusunda gercekten bir¢ok bi-
linmeyen var. Normal sartlarda is¢ilerin kidem
tazminat1 igse girdigi ve isten ayrildig: tarih ara-
ligidir. Kidem tazminati is sozlesmesinin devam
etmis veya fasilalarla yeniden akdedilmis olmasi-
na bakilmaksizin ayni isverenin bir veya degisik
isyerlerinde calistiklar siireler goz oniine alinarak
hesaplanmaktadir. Kidem tazminati ile ilgili yasal
diizenlemeler, 1475 sayili i§ Kanununun 14. mad-
desinde yapilmustir.

Is¢inin en az bir yillik kidemi olmas, is kanunu
kapsaminda bulunmasi ve kidem tazminatina hak
kazanabilmesi icin kanunda belirtilen kosullardan
birinin gerceklesmesi gerekmektedir. Buna gore;

- Isveren tarafindan 4857 Sayili Is Kanununun
25’inci maddesinin II numarali bendinde gosteri-
len ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve
benzeri nedenler disinda is sézlesmesinin feshedil-
mesi durumunda,

- Isci tarafindan 4857 Sayili Is Kanunu'nun 24’iincii
maddesinde sayilan nedenlerden dolay: is sozles-
mesinin feshedilmesi durumunda,

- Muvazzaf askerlik dolayisiyla is sozlesmesinin fes-
hedilmesi durumunda,

- Is¢inin baglh bulundugu kanunla kurulu kurum
veya sandiklardan yaslilik, emeklilik, veya malullitk
aylig1 yahut toptan 6deme almasi amaciyla is s6z-
lesmesinin feshedilmesi durumunda,

- Kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil igeri-
sinde kendi rizasi ile is sozlesmesini sona erdirmesi
durumunda,

- Is¢inin 6liimii sebebiyle is s6zlegmesinin son bul-
mast halinde,

- 15 y1l sigortalilik siiresi ve 3600 prim 6deme giin
say1st bulunan ve emeklilik yasini bekleyen is¢ilerin
kendi istekleri ile isten ayrilmalar1 nedeniyle,
Isciler kidem tazminati almaya hak kazanirlar.

Kidem siiresi nasil hesaplaniyor

Is¢inin ayni1 isyerinde fasilalarla veya ayni igverene
ait farkli isyerlerinde degisik zamanlarda ¢aligmasi
ve kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6z-
lesmesinin sona ermesine ragmen onceki ¢aligma-
lar1 i¢in kidem tazminatinin verilmemesi halinde,
bu siirelerin toplami iizerinden kidem tazminati-
nin hesaplanacag: giindeme gelmektedir. Yani, is-
¢inin ayni igverene ait bir isyerinde araliklarla veya
degisik isyerlerinde farkli zamanlarda ¢aligmasi
varsa, (is¢inin Onceki fesihlerde kidem tazminati-
n1 hak edecek sekilde isten ayrilmasi ve kendisine
0denmemesi halinde) o zaman kidem tazminatinin
hesabi tiim bu siireler iizerinden yapilacaktir.

Istifa edilen siire birlestirilmez

Ancak, iscinin daha 6nceki ¢aligmasi kidem taz-
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minat1 6denmesini gerektirmeyen bir nedenle son
bulmugsa, daha sonraki calismasinin kidem tazmi-
natina hak kazanacak sekilde sona ermesi halinde
ilk caligmalar kidem tazminatinin hesaplanmasin-
da dikkate alinmayacaktir. Ornegin, bir isci birka¢

yil calisip istifa ederek ayrilmigsa, ikinci ¢alistig
donemde kidem tazminati alacak sekilde ayrilsa
bile, istifa ederek ayrildig1 donem kidem siiresine
eklenmez.

Ayrica, bir isciye daha onceki ¢aligmalari sonucu
kidem tazminati1 6denmis ve is¢i tekrar ayni isve-
renin yaninda ¢aligmaya baslamigsa daha sonraki
caligmalarinin kidem tazminati 6denmesini ge-
rektirecek bir nedenle son bulmas: halinde kidem
tazminati 6denmis ilk ¢alismalar1 dikkate alinma-
yacaktir. Okurumuzun durumunda bir isyerinde
3-4 y1l ¢alistiktan sonra is sozlesmesi istifa sonucu
sona eren is¢inin, daha sonra ayni igsyerinden yeni-
den iki yil ¢alistiktan sonra, kidem tazminat1 hak
edecek sekilde isten ayrilmasi halinde, istifa ederek
ayrilig: siire icin kidem tazminat: 6denmesi gerek-
meyecektir.

Yoneticinin Kogesi-II

Raporlu siireler eklenir mi?

Is¢inin isyerinde ¢alistig1 sirada ihbar siiresini 6
hafta asan ve fesihten 6nceki donem i¢inde alinan
ve birbiri ardina gelen istirahat siiresi kidem taz-
minat1 hesabinda dikkate alinmaz. Ancak istirahat
raporu is¢inin istirahat siiresi ihbar siiresini 6 hafta
agmiyorsa kidem tazminat1 hesabinda dikkate ali-
nacaktir. Isci raporlu iken is sézlesmesinin sona
erdirilmesi halinde fesih rapor siiresi sonunda hii-
kiim doguracagindan is¢inin kidemi rapor siiresi
sonuna kadar ileriye gotiiriilmelidir.

Is¢inin is sozlesmesinin askida oldugu iicretsiz
izinde gegen siireler kidem siiresinden sayilmaz.
Ucretsiz izinli oldugu giinler kidem siiresine eklen-
meksizin bir hesaplama yapilarak kidem tazminati-
nin 6denmesi gerekir.
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