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Kaynak gosterilerek alinti yapilabilir. Yayimlanan yazilarin

sorumlulugu yazarlarina aittir.

Saygideger Mensuplarimiz,

Biltenimizin 35. sayisinda sizlere birlikte olmanin mutlulugu
icindeyiz.

Vakfimizin Ocak - Nisan aylari arasi faaliyetlerinin anlatil-
digi Vakiftan Haberler bolimiinde; atdlye calismalar kap-
samindaki Tarih, Toplum, Siyaset Seminerleri, Kamuda ve
Ozel Sektorde Kariyer Seminerleri, Ekonomi Okumalari
Atdlyesi, Kitap Okuma Atolyesi, Edebiyat ve Siir Semineri,
Miinazara Egitim Seminerleri, Strateji Atolyesi Calismalari,
Proje Déngiisii Yonetimi Egitimi, Ankara Ogrenci Gezisi ile
Kocaeli ve Sakarya bolgesindeki mensuplarimizin faaliyetle-
rine iliskin detaylari bulabileceksiniz.

Camiamizdan boliminde Fakiltemiz 1988 yili mezunu
HSYK Uyesi Sayin Halil KOC'u konuk ettik. Sayin Nurullah
OZTURK'iin gerceklestirdigi bu roportaji ilgiyle okuyacagi-
nizi disliniyoruz.

Ekonomi/Dig Politika bolimiinde Dr. Yavuz CANKARA,
“Ortadogu’da Bahar Havasi mi, Firtina mi?” baslikh yazi-
stiyla 2010 yilinin Aralik ayinda Tunus’ta bir gencin kendini
yakmasiyla baglayan ve diger Arap ilkelerine yayilan sireci
degerlendirdi.

Arastirma Notlar boliminde “Stratejik Yonetim ve Karsila-
silan Sikintilar” baghklr yazisiyla Rusen BAKIR; “Suriye Hak-
kinda” bashgini tagiyan yazisiyla Dr. Sevda ISTIF; “Anaya-
sa Mahkemesine Bireysel Basvuru Hakki” baghgini tasiyan
yazistyla Orhan Veli ALICI; “Cok-Kultirlilik, Hosgorii ve
Osmanli Modeli” bashkli yazisiyla Dr. Seyfi SAY yer aldilar.

Yoneticinin Késesi boliimiinde Dr. Mahmut DEMIRKAN
“Gunlik Toplantilarin Etkinligi Nasil Saglanir?”; Dr. Resul
KURT ise “is Kazasi Kaderimiz Olmasin” bagligini tagiyan ya-
zilariyla bizlerle birlikte olmaya devam ediyorlar.

Mensuplarimizin yayimlanan kitaplarinin tanitimlarinin ya-
pildigi Kitap Tanitimi boliimiinde; “Elektronik Bankacilik
Hizmetleri ve Denetimi”, “Bankacilar, Dis Ticaret Firmalari
ve Akademisyenler Icin Uluslararas Ticaret, Yatinm ve Mali
Enstriiman Sahtekarliklar1”, “ibn Haldun’un Diisiince Siste-
mi ve Uluslararast iliskiler Kurami”, “Yoneticiler icin Tadim-
lik Yazilar” adli dort ayri kitabin tanitimint bulacaksiniz.

Biltenimizin yeni sayisinda goriismek temennisiyle esenlik-
ler dileriz.

Seyit Ahmet ISKIN
Baskan Yardimcisi



Atolye Calismalar
2012 Bahar Dénemi

I. Tarih Toplum Siyaset Seminerleri

Prof. Dr. Ismail COSKUN
(1.U. Sosyoloji Béliim Baskani)

Her hafta Cumartesi saat 12.30-13.45 arasinda ger-
ceklesen Tarih Toplum Siyaset seminerleri kapsa-
minda Ismail Coskun genellikle Cumhuriyet dé-
nemi yazilan kitaplar1 okutarak ve bu kitaplarin
analizini 6grencilerle beraber inceleyerek donemin
siyasi yapisi iizerine ¢ikarimlar yapmaktadir.

Bu kapsamda bahar donemi 4 haftalik programda
islenen konular su sekildedir;

Dénemin ilk dersinde Osmanli ve Cumhuriyet D6-
neminin siyaseti ve tarihi, siyasi ve toplumsal yapis1
hakkinda hatirlatmalar yapildi. Dersin temasi, ta-
rihsel olaylarin paralelligi izerinde oldu. Sosyolojik
yapinin tarihsel siirecteki degisimleri ve evrensel
sosyolojik durumlara 6rnekler verildi.

Ikinci hafta, Kemal Tahir ve Diigiince Hayat1 iize-
rinde durulmustur.

” Kemal Tahir ve Sol Goriis”

“Kemal Tahir ve Fikir Hayat1”

Gibi ana hatlariyla iki temaya ve Kemal Tahir'in
ozel hayatiyla ilgili birkag ayrintiyla birlikte degi-
nilmistir. Aile hayati, neden bu goriisii benimsedi,
sonra neden bu goriisten uzaklasti? 12 yillik hapis
hayatinin Kemal Tahir iizerindeki olumlu ve olum-
suz etkileri, yazarlik hayatinin baglangic1 ve ken-
disine ait baz1 eser isimleri hakkinda konusuldu.
Onceki derslerimizdeki bazi bilgileri pekistirerek
ornekler verildi. Bu bilgilerin 1g1¢inda yorumlana-
rak Kemal Tahir ve yasadig1 donemde baglantili ol-
dugu isimlere de deginildi. Bir sonraki derse ise Ke-
mal Tahir’in Esir Sehir Uclemesi'nden “Esir Sehrin
Insanlar1” adli kitap iizerinde durulmasi ve 6gren-
cilerle birlikte bu kitabin bir bakima sosyo-analizi
yapilmasi kararlastirilmistir.

Sonraki derste birka¢ ciimleyle “Liderler Siyaseti®
kavrami iizerinde durulmustur, bu konuya paralel
olarak. Tiirk toplumunun i¢ dayanigmasi ve bunun
tarihi stirecteki ornekleri verilerek pekistirilmistir.

Kemal Tahir’in “Esir Sehrin Insanlar1” adli kitabi-
nin konumuzla alakali analizi yapildi.(Fuat Bey’in
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varolus catigmasi, Nedime Hanim tiplemesi, Fuat
Bey) romana paralel olarak Halide Edip Adivar ve
giicli kisiligi tizerinde duruldu. Nedime Hanim
tiplemesi ve benzer yonleri, Sultanahmet Mitingi
ve Halide Edip’in eserleri iizerinde durulmustur.
Kitaptaki Istanbul'un kusatilmasmna 6érnek olarak
tarihteki toplumlarin dagilma siireci, dramlardan
ornekler verilerek ders pekistirilmistir.

Kalan vaktimizde de Tiirk modernlesmesinin eksik
yonleri iizerinde durulmustur. (Milli benligimizi
hige saymas1 gibi) Oniimiizdeki derse de Esir Sehir
ticlemesinin devami olan “Esir Sehrin Mahpusu”
adli kitabin okunarak incelenmesi kararlastirilmis-
tir.

Dérdiincii hafta Osmanli Devletinin 19. yiizyil
sonlari, 20. yiizyil baslarinda siyaset, kamu ve sos-
yal hayata etkilerine deginildi. Kitap karakterlerin-
den yola ¢ikilarak Istanbuldaki iist tabaka ile halk
kesimin mukayesesi yapildi. Bunlara paralel olarak
19. yiizyil sonunda gerceklesen olaylarin 20. yiizyi-
la etkilerinden bahsedildi. Bu konuya 6rnek olarak
Kerkiik- Musul bolgelerindeki arazilerin 6zelles-
tirmesinin isgal {izerindeki etkilerine deginildi.
Kitaplardaki Kamil Beyden yola ¢ikarak yurtdis:
egitiminin 6nemine deginildi.

Modern Psikoloji verilerinin okunulan kitaplarda-
ki kullanimina deginildi. Insan psikolojisi ve isgal
donemi kurulan derneklerin se¢imi arasindaki pa-
ralellige deginildi. Fatma Hanim-Nermin Hanim-
Nedime Hanim karakterlerinin karsilastirmasi ya-
pildi. En son olarak ise donemi, donemin sartlarina
gore elestirmenin 6nemi ve bugiiniin gercekleriyle
gecmisi degerlendirmenin yanlishig tizerine durul-
du. Siire yetersizliginden 6tiirii Esir Sehrin Insan-
lar1 ve Esir Sehrin Mahpusu adli kitaplarin haftaya
ogrencilerce yorumlanmasina karar verildi.
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II. Kamuda Kariyer Semineri

Ramazan PEKTAS
(2006 Mezunu, Konya Celtik Kaymakamz)

Siyasal Vakfi Atolye Calismalar1 Kamu-
da Kariyer atolyesi kapsaminda 10 Mart
2012de Vakfimiza konuk olan Ramazan
Pektas katilimcilarin basta Icisleri Bakan-
11g1 olmak iizere kamuda kariyer ve kay-
makamlikla ilgili merak ettikleri noktala-
ra aciklik getirdi.

Konya Celtik Kaymakamligina yeni ata-
nan Ramazan Pektas konusmasina ken-
disinden, mezun oldugu donemden, Si-
yasal Bilgiler Fakiiltesinin hocalarindan
bahsederek basladi. Konusmasinin bu
ilk bolimiinde 6zellikle derslere verilmesi gereken
onemden bahsetti, tiim derslerin 6nemli oldugunu
ogrencilik doneminde ne ise yarayacagini bilmedi-
gi derslerin hayatin bir sathasinda mutlaka karsisi-
na ¢iktigini ve 6nemini o zaman daha iyi anladigini
dile getirdi.

Fakiiltemizin yeni mezunlarindan olmasi hasebiy-
le somut bir 6rnek olarak ikinci béliimde KPSS ile
baslayip, kaymakam olarak atanmasina kadar ki
stireci ayrintilariyla paylasti. KPSS ve kaymakamlik
smavinin yazili asamast hakkinda bilgi verip daha
sonra sozlii sinav hakkinda merak edilen sorulara
cevap verdi. Mesleginin ilgi ¢ekici olmasindan do-
lay1 program yogun bir katilim ile gergeklestirildi.

II1. Ozel Sektorde Kariyer
Seminerleri

Osman KAYA
(2006 Mezunu, Avea Finans-Hazine Line Manager)

Vakfimizin at6lye ¢aligmalar1 kapsaminda yer alan
Osman Kayanin sektorde kariyer programi yogun
bir ilgi gordii.

Konusmasinin ilk bolimiinde Avea ile alakali me-
rak edilen sorulara cevap verdi. Aveanin sektoriin
hizla biiyliyen bir firmas: oldugunu dile getiren
Osman Kaya kurumsallagsma ve markalasma adi-
na kendisinin ve kurumdaki diger arkadaslarinin

yogun calisma temposu hakkinda bilgi verdi. Yine
bununla ilgili olarak kendisinin kuruma giris siire-
cine degindi ve 6zel sektoriin bu anlamda ¢ok zorlu
kosullara sahip oldugundan bahsetti.

Ozel sektor is olanaklar1 konusunda genis bir aga
sahiptir, ancak bu is olanaklar1 kendini bu noktada
iyi yetistirmis insanlara ihtiya¢ duyar. lyi yetismis
insanlardan kasit, birini ¢ok iyi konusmak kaydiyla
en az iki yabanci dil bilinmesi, bireylerle sosyal ile-
tisimin gii¢lii olmasi, soruna odaklanabilme vasfi,
analitik diisiinme zekas1 vb. seylerdir. Osman Kaya
bahsettigi bu kosullarin ise aslinda ¢ok kolay kaza-
nilabilecek 6zellikler oldugunu ancak ¢aba ve emek
istedigini belirtti.

Konusmasinin sonuna dogru katilimcilardan ge-
len sorular1 cevaplayarak ozellikle kamu sektorii
ve Ozel sektor arasinda ikilemde kalmus kisilerin bu
noktada kendilerini iyi ¢6ztimlemeleri gerektigini
ciinkii hayatta en 6nemli seyin fertlerin yaptiklar:
isten zevk almalar1 oldugunu soyledi.

Biinyamin KORKMAZ
(2006 Mezunu, Zeytinburnu Belediyesi Ozel Kalem
Miidiirii)

17 Mart Cumartesi giinii Zeytinburnu Belediye-
si Ozel Kalem Miidiirii ayn1 zamanda vakfimizin
Yonetim Kurulu Uyesi olan Biinyamin Korkmaz
ile gelecek vizyonumuzun nasil olmasi gerektigi ile
ilgili seminer gergeklestirildi. Biinyamin Korkmaz
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okul dénemi yasadig1 anilar1 ve mezun olduktan
sonra kisa bir siire ticaretle ugrastigini ve ticaretin
ne denli zor ama zevkli bir is oldugu ile ilgili ko-
nulari dile getirdi. Kisaca yerel yonetimler ve kamu
sektorii lizerine deneyimlerini 6grencilerle paylasti.

Fatih BOLCAN
(1998 Mezunu, A-Z Reklam Y. Kurulu Baskant)

Fatih Bolcan atolye ¢alismalarimiz kapsaminda
Vakfimiza gelerek 6zel sektor deneyimleri ile alaka-
I fakiilte 6grencilerinin sorularini cevapladi. Ozel
sektorde deneyim sahibi olan ve kurmus oldugu
reklamcilik agirlikli olan sirketi iizerinden konus-
masina basladi, oncelikle okul hayati ile ilgili yasa-
diklarin1 paylasti. Okulda unutamadigl anilarini,
mezun olacag yil yasadig1 yogun donemi detayli
olarak anlatan Fatih Bolcan konusmasinin geri ka-
lanini sorular iizerinden anlatarak sicak ve samimi
bir ortamin olugmasini sagladu.

Kendisine sorulan sorular daha ¢ok ticari isletme-
ler izerinde yogunlasti. Fatih Bolcan yoneltilen so-
rular kapsaminda ilk ticari tecriibesini okul haya-
tinda yasadigini, bu tecriibesinin de birkag arkadas:
ile kurdugu reklamcilik ve danigmanlik firmasinda
olustugunu belirtti. Daha sonraki hayatini1 da 6zel
sektor agirlikli bir kariyer {izerine kurdugunu be-
lirten konusmacimiz siirecin zorlu da olsa zevkli
oldugundan bahsetti.

Giinlimiizde ticari hayatta var olan ve gelecekte de
varligini koruyacagini diisiindiigii sektorler arasin-
da hayvancilik, tarim ve e-ticareti gordiigiini dile
getiren Fatih Bey, bu sektorlerin saglam bir stratejik
plan ve program cercevesinde ¢ok giizel noktalara
tasinabilecegini belirtti.
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IV. Ekonomi Okumalar1 Atolyesi

Unsal SOZBIR
(1987 Mezunu, Isadamz)

BDDKda ¢alisma hayatina baglayip Bank Asya Ku-
rucu Genel Miidiir Yardimcisi olarak 6zel sektore
gectikten sonra Eksim Yatirim Bank CEO’lugu ya-
pan Unsal Sozbir su anda kendi ortagi oldugu Kut-
lusah & VolinTR danismanlik sirketin, 6zel sektor
ve kamu sektoriindeki deneyimlerini kullanarak is
yasamina devam etmektedir.

24 Mart Cumartesi giinii baglayan ve her hafta de-
vam edecek olan Ekonomi Atdlyesi kapsaminda pi-
yasa deneyimlerini ve ekonomiye dair 6grenilmesi
gereken kavramlari 6grencilerle paylasacak.

[lk hafta genel bir girizgah seklinde gegen program-
da ekonomi ve finans agirlikli bilgiler ¢ercevesinde
Merkez Bankasinin islevi, bankacilik tiirleri, ABD
Kiiresel Finans krizi ve mortgage kredilerinin islevi
hakkinda katilimci 6grenciler ve mezunlara bilgi-
ler verdi. Genel olarak reel sektor ile finans sektorii
arasindaki ucuruma dikkat cekerek Unsal Sozbir
Tiirkiye'nin i¢cinde bulundugu konjonktiir ve finans
sistemi hakkinda analizlerde bulundu.

Ikinci hafta, haftanin giindemine dayanarak iig
konu iizerinde durdu. 1k olarak Katilim Bankacili-
ginin finans kesimindeki yeri ve GIS (gelire endeks-
li senetler) hakkinda bilgiler verdi. Diger bir konu
ise 2008deki kiiresel krizle beraber otoritesi ciddi
sekilde sarsilan kredi derecelendirme kuruluslarin
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yapilari, kredi notlarinin ne anlama geldigi ve bu
notlarin iilkelere ve yatirimcilar icin ne ifade etti-
¢gi tizerinde durdu. Son olarak Merkez Bankasinin
yeni politikasi olarak gecen donemlerde uygula-
maya basladig1 faiz koridoru hakkinda bilgiler ve-
rerek Merkez Bankasinin piyasadaki islevi {izerine
degindi. Ayrica katiimci 6grencilere Dr. Mahmut
Demirkan Hocanin “Yéneticiler Icin Tadimlik Yazi-
lar” kitabini hediye etti.

V. Kitap Okuma Atolyesi

Moderator: Merve Seving SAKAR

Yonetmeni Mihail Vasiliadis Beyefendiyi Vakfimiz-
da agirladik. Gergek bir Istanbullu ile yaptigimiz bu
kahvalti ve sohbet - o kadar Istanbullu ki Cengel-
koy’ de ki ¢inar agaglarini diken Mihail Beyin bii-
yiik dedesi imis ve orada harman yapildig: giinleri
hatirliyor kendisi- hepimiz i¢in faydali oldu. Genel
baslik olarak Istanbuldaki azinliklar1 secmistik an-
cak Mihail Bey ile konusmamizda daha ¢ok nefret
sOylemi tizerine yogunlastik. Mihail Bey’in Varlik
vergisi ve 6-7 Eyliil olaylarina getirdigi aciklamalar,
kendi anilar1 ve Istanbulda sayilar1 giderek azalan
azinliklarin tercihleri tizerinden yapilan tartigma-
lar ile Siyasal 6grencileri olarak bir sehri, iilkeyi ve
gelecegimizi paylastigimiz ama ¢ogu zaman tani-
madigimiz bir diinyanin kapisini da aralamis olduk.

Siyasal Vakfi 2012 Bahar Dénemi Seminer Progra-
m1 kapsamindaki formatini yenileyerek yolumuza
devam ettigimiz “Kitap Okuma Grubu” faaliyetleri-
ne bir yenisini ekledi.

Daha onceki donemlerde, belirlenen bir kitabin
okundugu ve bu kitap iizerinden tahlil ve tartis-
malarin yiritildigi atolyede artik daha farkl bir
yaklasimi benimseyerek, konuyu belirliyor ve o ko-
nuda okunabilecek kaynaklar hakkinda bir 6rnek-
lem sunmak disinda bu alana miidahale etmiyoruz.
Bu yontemle birlikte tartigma alanimiz ve 6rnek-
lerimiz de daha genis bir alana yayilabiliyor. Bu
yontemi ilk olarak denedigimiz kahvaltili toplanti-
mizda, 17.03.2012 Cumartesi giinii Istanbul’un en
eski Rum gazetesi Apoyevmatini’ nin Genel Yayin

VI. Edebiyat ve Siir Semineri

Bestami YAZGAN
Sair

31 Mart Cumartesi giinii Vakfimizda agirladigimiz
Sair Bestami Yazgan siirlerini 6grencilerle paylasti.
Ozellikle Yunus Emre’nin siire ve insana bakis acist
tizerinden giiniimiiz siir ve edebiyat alanina ¢ika-
rimlarda bulundu. Yunus Emre disinda Kéroglu ve
Karacaoglan'nin hikayelerini anlatarak siir yapisi
tizerinden Ornekler verdi. Bazi1 6grenci arkadasla-
rimizin da siir okudugu programda sair ve siirin
o6nemli oldugu dile getirilerek 6grencilerin siir ez-
berlemesi gerektigine vurgu yapti.
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Sairimizden bir siir;
Sevgiyle Besleyip Biiyiittiim Aski

Kokleri kalbimde giilfidan gibi,
Can i¢inde bir tomurcuk can gibi,
Kafeste ¢irpinan heyecan gibi,
Engin denizlerde avuttum aski,
Sevgiyle besleyip biiyiittiim agki.

En korpe duygular sakli adinda,
Yalin yiirek nobet tuttum ardinda.
Sevda semasinda, goniil yurdunda
Yanik tiirkiilerle uyuttum agki,
Sevgiyle besleyip biiyiittiim agki.

Yaralarim ¢igek ag¢tig1 zaman,

I¢ime atesler diisiiyor, aman!

Dur, desem de goniil dinlemez ferman,
Sanmayin bir tek giin unuttum agki,
Sevgiyle besleyip biiyiittiim agki.

Uzun gecelerde kag hesap verdim,
Yorgun yiiregimi gozcii génderdim.
Daglarin iistiine kol kanat gerdim,
Her zaman canimla bir tuttum aski,
Sevgiyle besleyip biiyiittiim agki.
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VII. Miinazara Egitimi Seminerleri

Ediz KENTKURAN
(Istanbul Universitesi Miinazara Toplulugu Baskani)

Tiirkiye'nin en kokli iiniversitesi 6zelligini tasiyan
Istanbul Universitesinin, gelecegin liderlerinin ye-
tistigi Siyasal Fakiiltesi, bu 6zelligi ile Enderun ge-
lenegini yasatmaya devam ediyor. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi mezun ve mensuplarinin kurdugu Siyasal
Vakfi ise bu ekolden yetisen genglerle diizenledigi
cesitli egitim ve organizasyonlar ile gelecege emin
adimlarla yiiriiyen bir neslin yetismesine 6n ayak
olmaktadir. Iste bu projelerden biri de diinya stan-
dartlarinda tartigma kiiltiiriiniin 6gretildigi Miina-
zara Egitimleri. Istanbul Universitesi 6grencileri
tarafindan kurulan Istanbul Universitesi Miinazara
Toplulugunun katkilar ile diizenlenen bu egitim-
ler, Siyasal, Hukuk ve iktisat Fakiiltelerinin en g0z-
de 6grencileri ile siirdiiriilmektedir.

Her hafta Siyasal Vakfinda diizenlenen bu egitimler
tim {niversite ogrencilerine acik bir sekilde ger-
ceklestiriliyor. Genglere etkili tartisma ve ¢ok yonlii
diisiinebilme gibi 6nemli yeteneklerin kazandiril-
masini hedefleyen miinazara ¢alismalarinin ardin-
dan yine Vakif ¢atisinda Tiirkiye’nin gesitli tiniver-

— - R -
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sitelerinden gelecek miinazara takimlar ile 5-6-7
Mayis 2012 tarihinde bir miinazara turnuvasi dii-
zenlenecek.

Misyonunda, gelecege ¢ok yonlii diisiinebilen, tar-
tisma kiiltiiriint 6ztimsemis, cagdas ve entellektiiel
birikimi yiiksek liderler yetistirmek gibi biiyiik he-
defleri olan Istanbul Universitesi Miinazara Toplu-
lugu yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Bagkani
Ediz Kentkurann nezaretinde gerceklestirilen
miinazara egitim ve organizasyonlari ile gelecegin
liderleri bu egitimlerle ¢ok yonlii yetistirilmeye ¢a-
lisiliyor. Miinazara ¢alismalar: arasinda miinazara
egitimi ve maglari, etkin dinleme ve ¢iiriitme egi-
timi, genel kiiltiir calismalari, beyin firtinalari, dii-
stince kuliipleri ve okuma gruplar: gibi aktiviteler
de yer almaktadir. Bu ¢alismalar ile 6nemli konu-
lara hakim, donanimli ve kendini iyi ifade edebilen
geng liderler yetistirme gayesindeyiz.

VIII. Strateji Atolyesi Kurulmasi
Calismalar:

Kurulus Amaci

Siyasal Vakfi, toplumsal sorumluluk bilinciyle,
icinde bulundugu iilkenin kurum ve kuruluslari-
nin sorunlarina ¢oziimler gelistirmek, etkin ve fark
olusturan uygulamalar 6nermek i¢in yeni bir ¢alis-
ma atdlyesi kuruyor. Kurulacak olan Strateji Atol-
yesi ile kamu kurumlari ve 6zel sektor ile ¢6ziim or-
taklig1 calismalar: yapilacak, kurumlarin hep daha
iyiye olan yolculuklarinda, yonetsel etkinliklerinin
arttirllmasina c¢alisilacak.

Siyasal Vakfi, Tiirkiye'nin Diinya ile rekabet edebilir
seviyelerde kurumlar olusturulmasina katkida bu-
lunmak vizyonundadir. Bu ¢ergevede Siyasal Vakfi,
Strateji Atolyesi ile kamu kurumlar1 ve 6zel sektor
Kuruluslarinin is hayati sirasinda karsilastiklar:
problemlerin ¢6ziimlerinde, ulagmak istedikleri
hedefleri elde etmelerinde, kurum ici - kurum dist
yonetim sorunlarina karar verme konusundaki ba-
sardarinin arttirilmasinda, personellere verilecek
mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinde, uzmanlar:
ile birlikte somut, gercek¢i, uygulanabilir oneriler

getirmeyi hedefliyor.

Strateji Atolyesi temel olarak, yonetim ve egitim
ihtiyaglar1 olan, kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluslar
ile Siyasal Vakfi mensuplar: arasindaki baglantilar:
koordine ederek, iiyelerinin bilgi ve birikimlerin-
den faydalanarak, ek gelir - farkli konularda dene-
yim imkanlar1 - yeni tanisma firsatlar1 saglayacak
bir sistematik icerisinde ¢alismalarina devam etme-
yi planlamaktadir.

Calisma Konulari

Strateji Atolyesi temelde uzman havuzumuzda yer
alan tim uzmanlarimiz ile birlikte, kurumlara ve-
rebilecegimiz hizmetlerin ¢ergevesini kurumlardan
gelen talepler, zamanin getirdigi yeniliklere gore
stirekli giincelleyecek ve gelistirmeye calisacaktir.
[k adimda, kurumlarin “5 temel sorun alanlar’”nda
¢Oziim, iyilestirme, yenilik ve egitim hizmetleri ve-
rilmesi amagliyoruz.

1- Yonetim Damismanhg (Kurumsal Check-Up,
Stratejik Planlama, Siire¢ Yonetimi, Iq Kontrol-De-
netim Sistemleri, Kalite Kontrol Sistemleri, Yoneti-
ci Koglugu, Marka ve Kurumsallagsma ),

2- Personel Yonetimi (Norm Kadro, SGK Denetim
Hazirlik, Bireysel - Kurumsal Performans Yone-
timi, I§ Yiikii-Maliyet Dagilimi, Egitim Planlama,
Oneri Sistemleri, Kariyer Planlama, Aidiyet),

3- Finansal Damismanlik (Yeni Is Alanlari, yatirrm
Fizibilite, I§ Plani, Biit¢e Planlama, Mali Denetim
Hazirlik, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Hazirlik, Vergi
Islemleri )

4- Iletisim- Gelisim Damsmanliklar: ( Kurumici
Iletisim, Bireysel ve Kurumsal Imaj-Algi-Beklenti
Yonetimi, ﬂetigim Planlama, Sosyal Medya Yone-
timi)

5- Egitim Hizmetleri (Proje Dongiisii Yonetimi, ile-

tisim, Kisisel Gelisim, Sektorel Egitimler, Mesleki
Egitimler)
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Katilimci Profili

Siyasal Vakfi olarak tiyelerimizin tamaminin, konu
ile ilgili bilgi-tecriibe seviyesine gore projelerimiz
icerisinde yer almasini amagliyoruz. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi ogrencisi ile yeni mezun olmus is haya-
tinda ¢alisan bir iyemiz, yillarca biiyiik tecriibeler
ile is hayatinda yer almis vakif mensubu iiyelerimiz,
Matris ¢alisma gruplari ile, farkli konularda farkl
projelerde farkli roller alabilecek -ek bir gelir elde
ederken- yeni deneyimler edinerek, yetkinliklerini
de arttirabilecek. Bu sistem ile ayn1 zamanda ku-
rumlar arasi tecriibe aktarimi-paylasimi saglaya-
rak, hep ayni kurumda ¢alisan kisilerin farkli bakis
acilar1 kazanmasi ve tanimasina firsat saglayacaktir.

Konu bagliklarimiz ile ilgili proje ¢alismalarimizda,
3 kisilik proje ekipleri kurulacak. Kurulacak proje
ekiplerinde pozisyonlar ve gorev tanimlari su sekil-
dedir.

1- Proje Yoneticisi: Projenin sorumlusu olarak ekip
icerisindeki koordinasyonu saglayarak, projenin is
takvimi icerisinde, istenilen ¢iktilarin elde edilerek,
miisteri beklentilerine uygun olarak projenin tes-
lim edilmesinin saglanmasi.

2- Veri Analisti (Uzmman): Elde edilen, toplanan
veriler 1518inda raporun hazirlanmasi, kurgusu-
nun olusturulmasi, giris-gelisme-sonu¢ mantiginin
oturtulmasi, gerekli grafiklerin hazirlanmasi, sonug
boliimiinde tiim projenin 1s1ginda ¢iktinin miisteri
beklentisine uygun anlatilmasi. Konunun gereksi-
nimine gore, sahada ve literatiirde verilerin toplan-
masl, ¢oziimlenmesi, bilgiye dontistiiriilmesi.

3- Proje Asistani: Proje i¢in gerekli taramalarin,
okumalarin, 6zetlenmelerin yapilmasi. Ciktilarin,
rapor, rapor 0zeti ve ¢esitli formatlarda sunum ha-
line doniistiiriilmesi, kolay anlasilir, rahat okunur,
gorselliginin ve tasariminin uyumlu olmasinin sag-
lanmasi.
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Iletisim

Sizde boylesi projeler i¢inde yer almak, bilgi-kiiltiir
ve birikiminizi paylasarak hayatinizda yeni firsat
alanlar1 olusturmak, ek calisma olanaklarindan
yararlanmak isterseniz, stratejiatolyesi@gmail.com
veya http://facebook.com/stratejiatolyesi kanallarin-
dan bizimle iletisime gegebilirsiniz.
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IX. Proje Dongiisii Yonetimi (PCM)
Egitimi Gerg¢eklestirildi

Giiniimiiz diinyasinda hizla 6nem kazanan ve et-
kisini 6zel/kamu tiim sektorler iizerinde gosteren,
Proje Dongiisii Yonetimi egitimi Siyasal Vakfi Ge-
nel Merkezinde gerceklestirildi. Farkli sektorler-
de galisan katilimcilarin ve 6grencilerin bir arada
eglenceli bir ortamda bulustugu egitim yogun ilgi
gordii.

7 Nisan Cumartesi giinii, tiim giin siiren egitim,
Projeckt Management Institute , tarafindan “Glo-
bal Registered Education Provider” olarak akredi-
te edilmis olan WYG Tiirkiye (DeLeeuw) firmasin-
ca hayata gecirildi.

Temelde “karar verme siireglerinin ilk ‘fikir’ asa-
masindan, degerlendirme asamasina kadar yone-
tilmesini hedeflemek” anlamina gelebilecek olan
PCM (Project Cycle Management)

Tanimlama, 1htiya(; Analizi ve Kapasite Analizi,
Tasarim, Uygulama, Degerlendirme boliimlerini
icermekte. Bununla birlikte, Siyasal Vakfinda ger-
ceklestirilen egitimde, uluslararas1 PCM yaklagimi
hakkinda en son bilgiler ve PCM metotlarini uygu-
lamada karsilasilan sorunlar ile ilgili gercek hayat-
tan, somut orneklerde yer aldu.

PCM; Avrupa Birligi Hibe Programlarinda, resmi
olarak kaynak gosterilen ve projelerin yazilmasinin
istendigi uluslararasi proje dili olma 6zelligi tasiyor.
Ayni1 zamanda tiim organizasyonlarda, gerceklesti-
rilmesi planlanan tiim projelerde kullanilabilecek,

==

<

bir projeyi tiim yonleriyle yonetmenin detaylarinin
anlatildig1 bir program dili olarak 6ne ¢ikiyor.

Yakin zamanda benzer konular olan Proje Yoneti-
mi Egitimi (PMI) verilmesi, ayrica, “proje yazma”
ve “proje yonetme” ekipleri kurularak uygulamali,
gercek hayatin i¢inden, ¢aligmalar yapilmasi plan-
laniyor.

Ote yandan, Siyasal Vakfi Genel Merkezinde ger-
ceklestirilen egitimin katilimcilarina, Uluslararasi
gecerliligi olan PCM Egitimi Katilim Sertifikasi
takdim edilecek.
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X. Ankara Ogrenci Gezisi Yapildi

Siyasal Vakfi Ankara Ogrenci Gezisi 45 kisilik bir
grup ile 20 Mart 2012'de gergeklestirildi. O. Sefa
Tiirkoglunun organizasyonu ile gerceklesen gezinin
ilk duragi, Hacibayram-1 Veli Camii ve su an Ulus
Hacibayram-1 Veli projesi kapsaminda restorasyon
¢alismasi siiren Vakif binamiz oldu. Bir sonraki
durakta ise Taceddin Dergahi, Mehmet Akif Kiil-
tiir Merkezi ve Muhsin Yazicioglu'nun kabri ziyaret
edildi. Ayrica Hamamoni'nde Fakiiltemiz mezunu
Altindag Belediye Baskani Veysel Tiryakinin ev sa-
hipliginde giizel bir kahvalt1 yapildi.

Gezinin ikinci durags ise Sayistay Bagkanligi oldu.
Burada Sayistay Uyesi mezunumuz Zekeriya
Tiysiiz'tin kargiladigi grubumuza, Sayistay Denet-
cisi Necati Kiigiikaydin tarafindan, Sayistay’in go-
revleri, yetkileri ve denetledigi kurumlar ile ilgili
ayrintili bir sunum yapildi. Sayistay Uyesi Zekeriya
Tiiysiize Siyasal Vakfi adina 6grenciler olarak ebru
tablosu hediye edilmesini miiteakip, diger iiyeleri-
miz esliginde denetgi odalari, yarg: odalar1 ve genel
kurul salonu gezildi.
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Sayistay Baskanliginin hemen ardindan Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisine yol aldik ve vekil danis-
mani Ayse Usta tarafindan karsilandik. Burada ge-
nel kurul salonunu gezme firsat1 bularak, TBMM
tarihgesi, meclisin yapisi, oturum diizeni ve mec-
lisin isleyisi hakkinda bilgi aldik. Sonrasinda ise
mezunumuz Istanbul Milletvekili Nurettin Nebati
ile samimi bir havada sohbet etme imkén1 bulduk.
Bu sirada Siyasal Vakfi adina 6grenciler olarak ebru
tablosu hediye ettigimiz vekilimiz, kafilemize Siya-
salli olmanin olumlu yonlerini anlatirken kendi
akademik kariyeri ve bu siirecteki tecriibelerinden
bahsetti.

Vekilimiz son olarak sorularimizi cevaplandirarak
anayasa ve toplumu ilgilendiren diger konularda
ogrencilerden gelecek taslak tekliflere ve onerilere
acik olundugunu ve bunu bizlerden bekledigini be-
lirtti.

TBMM  ziyaretimizden sonra ise Anayasa
Mahkemesine gidildi. Anayasa Mahkemesi Rapor-
torii Metin Efe tarafindan karsilanan grubumuz
Anayasa Mahkemesinin kurulusu, yapis1 ve isleyisi
hakkinda bilgi ald1. Ziyaret programi gergevesinde
grubumuz, Fakiiltemiz mezunu Anayasa Mahke-
mesi Uyesi Hicabi Dursun ve Anayasa Mahkemesi
Baskan1 Hagim Kilig ile samimi ve sicak bir ortam-
da sohbet etme imkani buldu. Hicabi Dursun gru-
bumuza Siyasalli olmanin farkliliklarini anlatirken
¢ok okumanin ve insanin kendisini gelistirmesinin
Onemi lizerinde durarak 6grencilerimizin sorulari-
n1 yanitladi. Hicabi Dursun ile yapilan goriismenin
hemen ardindan ise 6grencilerle bir araya gelen
Anayasa Mahkemesi Baskani1 Hasim Kilig ile sicak,
negeli ve hos bir sohbet gerceklestirildi. Ogrencile-
rimizden pozitif bir enerji aldigini s6yleyen Bagkan
Kilig, Anayasa Mahkemesinin ge¢misini ve gele-
cekte neler planladiklarini anlatti. Ayrica bireysel
bagvuru hakk: ve bunun gibi toplumu ilgilendiren
onemli konularda bizden gelen sorular: cevaplaya-
rak ogrencilerden gelecek tekliflere acik olduklarini
belirtti. Son olarak ise ziyaret programi gergevesin-
de mezunumuz Anayasa Mahkemesi Uyesi Hicabi
Dursun ve Anayasa Mahkemesi Baskan: Hasim
Kili¢’a Siyasal Vakf1 adina ebru tablosu takdim edil-
di ve Anayasa Mahkemesi'nin yeni binasi gezildi.
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Gezinin son durag ise Kegiéren Belediyesine ait
Estergon Tiirk Kiiltiir Merkezi oldu. Burada me-
zunumuz Ayhan Giirles tarafindan karsilanan
grubumuz geleneksel nevruz kutlamalarina katil-
di. Aksam yemegi ise gesitli iilkelerin yoresel dans
gosterileri esliginde yendi. Kafilemiz Ke¢ioren Be-
lediye Bagskan1 Mustafa Ak ve orada bulunan iiyele-
rimiz ile gay ikrami egliginde sohbet etme imkani

buldu. Mustafa Ak ve iiyelerimiz grubumuza tec-
riibelerini anlatarak onerilerde bulundu. Mustafa
Ak belediyeciligin zor, fakat bir o kadar da zevkli ve
giizel bir is oldugunu séylerken de belediye baskan-
liginin siyasetin en zor alan1 oldugu belirtti. Olugsan
bu sohbet ortaminda 6grencilerimizde Siyasalli ol-
mak, Siyasal Vakfi ve gezimiz hakkindaki goriisle-
rini bildirdiler.
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Yogun ve verimli bir gezi programinin ardindan
doniis yoluna ¢ikan heyetimiz tath bir yorgunluk
tasimasina ragmen doniis yolunda da unutulmaz
anlar yasadi ve bu gezinin geleneksel olmasi gerek-
tigi konusunda hem fikir oldu.

XI. Kocaeli Grubundan Veda
Yemegi ve Sinema Organizasyonu

Kocaeli Grubumuz BankAsya Izmit Subesi Miidiir-
liigiinden ayni bankanin Istanbul Karakdy Subesi
Miidiirligiine tayin olan mezunumuz Yilmaz Akay
(1992) i¢in veda yemegi diizenledi.

Seka Otelde gerceklestirilen yemege Kocaeli Bii-
yitksehir Miifettisi Miicahit Biyikoglu, Kandira
Kaymakami Hamza Erkal, Kocaeli Defterdar: Sii-
leyman Dal, Altinnal Genel Miidiir Yardimcisi1 Ah-
met Karadag, Siyasal Vakfi Yonetim Kurulu iyesi
ve Vakifbank Adapazari Subesi Miidiirii Ahmet Sa-
hin, KBB Miifettis Yardimcis1 Seref Erol, IZAYDAS
Genel Miidiir Yardimcis1 Bayram Karakus, KBB
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan1 Bayram Colak-
oglu ve Vergi Miifettisi Omer Gezer katildi. Yemek
sonunda Akay’a Kocaeli Grubu hatiras: olarak saat
kulesi maketi hediye edildi.

YA BEN ISTANBUL'L A
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Kocaeli Grubu Fetih 1453 Filmini izledi

Kocaeli Grubu yeni bir etkinlikle bir araya geldi.
Doénem Bagkanligini Kocaeli Biiyiiksehir Belediye-
si Miifettisi Miicahit Biyikoglu'nun yiiriittigii grup
hep birlikte son zamanlarin en gozde filmi olan Fe-
tih 1453 filmini izledi. izmit Cinepark Sinemasr’nda
gergeklestirilen etkinlige Kocaeli Valisi Ercan To-
paca, Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Ersin
Yazici, Genel Sekreter Yardimcilar: Tahir Biiyiika-
kin ve Ercan Yazici, Kartepe Kaymakami Mustafa
Unaldi, Kandira Kaymakami Hamza Erkal, Koca-
eli Defterdari Siileyman Dal, Siyasal Vakfi Yonetim
Kurulu iiyesi ve Vakifbank Adapazari Sube Miidiirii
Ahmet Sahin, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Teftis
Kurulu Bagkani Siilleyman Biiyiiksahin, Miifettis
Yardimcisi Seref Erol, isu Miifettisi Ahmet Ozden,
ISU Genel Miidiir Yardimcis1 Nazir Esirci, IZAY-
DAS Genel Midiir Yardimcist Bayram Karakus,
Altinnal Genel Miidiir Yardimcis1t Ahmet Karadag,
Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Murat Bo-
lat, BankAsya Izmit Subesi Miidiirii Yilmaz Akay
ve bir¢ok iiye esleri ve ¢ocuklari ile birlikte katildi.
Grubun etkinligi Kocaelideki yerel medyada “Siya-
salcilar Fetih 1453'de” ve benzeri basliklarla ile ge-
nis sekilde yer ald1.

CAGIM, YA ISTANBUL BENI!
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XII. Kocaeli Grubu Subat Ay1
Toplantisi

Kocaeli grubu Sekapark Mevlevi Evinde bir araya
geldi. Programa Fakiiltemiz mezunu Kocaeli Valisi
Ercan TOPACA da katildi. Grup Baskan1 Miicahit
BIYIKOGLUnun kisa acilis konusmasindan sonra
Vali Ercan TOPACA Kocaelideki genel asayis, yati-
rim ve egitim durumlar1 hakkinda bilgi verdi.

Anayasa hazirlik ¢alismalarinin da konu edildi-
gi toplantida grubun gelecekte yapmay: planladi-
g1 etkinler de ele alindi. Toplantiya Ersin YAZICI
(Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri),
Siyasal Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet SAHIN
(Vakifbank Adapazar1 Sube Midiirii), Siileyman
DAL (Kocaeli Defterdar1), Mustafa UNALDI (Kar-
tepe Kaymakami, Hamza ERKAL (Kandira Kayma-
kami), Ramazan PEKTAS (Konya Celtik Kayma-
kami), Tahir BUYUKAKIN (KBB Genel Sekreter
Yardimcis1), Siileyman BUYUKSAHIN (KBB Teftis
Kurulu Baskani), Ahmet OZDEN (ISU Miifettisi),
Bayram COLAKOGLU (KBB Strateji Gelistirme
Dairesi Baskani), Nazir ESIRCI (ISU Genel Miidiir
Yardimcisi), Omer GEZER (Vergi Miifettisi), Sii-
leyman KIZILKAYA (Mali Miisavir), Bayram KA-
RAKUS (izaydas Genel Miidiir Yardimcis1), Ahmet
KARADAG (Altinnal Genel Midiir Yardimcisi),
Yrd. Dog. Dr. Murat BOLAT (Kocaeli Universite-
si Ogretim Uyesi), Yilmaz AKAY (BankAsya [zmit
Sube Midiirii), Ertugrul YILMAZ (Tibitak Sati-
nalma Gorevlisi), Idris SAIM, ilkay YILMAZ ve
bir¢ok konuk katild1.

Kocaeli Grubundan Veda Yemegi ve
Tebrik Ziyareti

Kocaeli Grubu bir siire énce Ordu 1 Ozel idaresi
Genel Sekreterligine atanan Bagisekele Kaymakami
Selami AYDIN i¢in veda yemegi diizenledi.

Sekapark Otelde gerceklestirilen yemege Grubun
Donem Baskani Miicahit BI YIKOGLU, Ersin YA-
ZICI (Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekre-
teri), Siyasal Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
SAHIN (Vakifbank Adapazari Sube Miidiirii),
Ahmet KARADAG (Altinnal Genel Midiir Yar-

dimcis1), Hamza ERKAL (Kandira Kaymakami),
Bayram COLAKOGLU (KBB Strateji Gelistirme
Dairesi Baskani), Nazir ESIRCI (ISU Genel Miidiir
Yardimcis1), Omer GEZER (Vergi Miifettisi), Bay-
ram KARAKUS (izaydas Genel Miidiir Yardimci-
s1), Yilmaz AKAY (BankAsya [zmit Sube Miidiirii),
Ilkay YILMAZ (Ogretmen) ve Hamit AKBULUT
(Mali Miisavir) katildi.

Program sonunda Selami AYDIN’a Ahmet SAHIN
tarafindan ¢ekilmis bir fotograf hediye edildi.

Kocaeli Grubu bir siire énce Kocaeli 1. idare
Mahkemesi Baskanligina atanan Ahmet Ciineyt
YILMAZa tebrik ziyaretinde bulundu. Ziyarete
Grubun Dénem Bagkani Miicahit BIYIKOGLU
(Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Miifettisi), Mustafa
UNALDI (Kartepe Kaymakami), Siileyman DAL
(Kocaeli Defterdar1), Nazir ESIRCI (ISU Genel
Miidiir Yardimcis1), Bayram KARAKUS (izaydas
Genel Miidiir Yardimcisi) ve Yilmaz AKAY (Bank-
Asya Izmit Sube Miidiirii) katildi.
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Sakarya Grubu Topland:
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19 Ocak 2012 tarihinde Istanbul Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Mezunlar1 Sakarya Universitesi Misafir-
hanesinde bir araya geldi. Sakarya Universitesi Ge-
nel Sekreteri Metin KUCUK Bey’in ev sahipliginde
gerceklesen yemekli toplantiya Sakaryada yeni go-
rev alan mezunlarda katildi. Samimi bir ortamda
yapilan sohbet sonrasi hatira fotograflar: ¢ekildi.

Yemekli toplantiya katilan mezunlar: Ahmet SA-
HIN, Deniz BASIBUYUK, Erol CAM, Ozgiir
PEHLIVAN, Fatih SAVASAN, Hamza AL, Ha-
san KABADAYI, M. Emin ALTUNDEMIR, Metin
KUCUK, Veysel CIPLAK, Volkan CELIK, Emrah
UZUN, Giirhan CELIK, Mehmet BILEN.
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Ozel Sektor Kariyer Gezileri

Siyasal Vakfi Ozel Sektor Kariyer Gezileri kapsa-
minda yapilan Star Yayin Grubu ziyareti 20 kisilik
bir 6grenci grubu ile 27 Nisan Cuma giinii gercek-
lestirildi. Gazete gorevlileri tarafindan sicak bir
sekilde karsilanan 6grencilerimiz ilk olarak yazar
ve gazete editorlerinin bulundugu béliimii gezerek
editor ve gazete ¢aliganlarinin ¢alisma ortamini in-
celeme firsat1 buldular. Hemen ardindan TV bolii-
miine gecen heyetimiz o sirada ¢ekim yapilan kanal
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24 stiidyosunu ve kanal ¢alisanlarinin ¢alisma orta-
mini gozlemleyerek, bir bilginin gelmesi, hazirlan-
mas1 ve haber olarak yayinlanmasi siireci hakkinda
gorevlilerden teknik bilgi aldilar. Ayrica ¢ekim s1-
rasinda stiidyoya girme firsat1 bulan 6grencilerimiz
TV programlarinin da arka planini gérme imkani
buldu. Son olarak matbaa boliimiine gegen heye-
timiz gazetenin basim1 hakkinda ayrintili bir bilgi
alarak basim makinelerini ilgiyle inceledi. Matbaa
boliimiiniin de gezilmesinin ardindan ¢ay ikram
edilen 6grencilerimize Star Yayin Grubu tarafindan
icerisinde diinya klasikleri setinin de bulundugu
hediye paketleri verildi.

Gezimizin sona ermesiyle birlikte gezi hakkinda
goriislerini bildiren 6grencilerimiz, verilen hediye-
ler igerisinde diinya klasikleri setinin bulunmasina
ozellikle memnun kaldiklarini belirttiler ve bu tarz
ozel sektor gezilerinin 6zellikle kariyerine 6zel sek-
torde baslamak isteyenler i¢in ¢ok faydali olacagina
ve bu anlamda bu tarz gezilerin devaml1 hale geti-
rilmesini istediler.

Ogrencilerimize yonelik bu tiirden faaliyetlerimiz
bagka kurumlarla devam edecek...
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Halil KOC
ile Roportaj
(1988 Mezunu, HSYK Uyesi)

Roportaj: Nurullah OZTURK

Halil Bey, sizi kisaca taniyabilir miyiz?

05.09.1966 Tarihinde Bulcuk (Ilgin-Konya)da dog-
mugsum. 11k, orta ve lise 6grenimini Konyada ta-
mamladiktan sonra 1984 yilinda bagladigim Istan-
bul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Kamu
Yonetimi Boliimiinden 1988 yilinda mezun oldum.
Evliyim ve iki ¢ocugum var. Halen Hakimler ve
Savcilar Yiiksek Kurulu ikinci Daire iiyesi olarak
gorev yapiyorum.

Hakim olarak gorev yapiyorsunuz. Ne zaman bas-
ladiniz goreve, nerelerde calistiniz?

1991 Yilinda idari Yargi hakim adayr olarak mes-
lege basladim. Staj bitimini miiteakip Hatay Vergi
Mahkemesi Uyeli

Camiamizdan

gine atandim. Daha sonra sirasi ile Ankara Ver-
gi Mahkemesi Uyeligi, Ankara idare Mahkemesi
Uyeligi, Danistay Tetkik Hakimligi, Ankara Bolge
Idare Mahkemesi Uyeligi, Ankara 17. Idare Mah-
kemesi Bagkanligi, Ankara Bolge idare Mahkemesi
Bagkanlig1 gorevlerinde bulundum. Bu arada An-
kara Bolge Idare Mahkemesi Uyesi olarak gorev
yapmakta iken 12 Eyliil 2010 tarihinde yapilan re-
ferandum sonucunda gergeklesen Anayasa degisik-
ligi sonrasinda 17.10.2010 tarihinde Hakimler ve
Savcilar Yiiksek Kurulu iiyeligi icin yapilan se¢ime
katildim ve Idari Yargi Kontenjanindan HSYK Ye-
dek Uyesi secildim. Segimden yaklagik bir yil son-
ra asil iiyelerden bir kisinin ayrilmas: sonucunda,
17.11.2011 tarihinde Hakimler ve Savcilar Yiiksek
Kurulu asil iiyeligi gorevine bagladim.

Idari Yargi Hakimligi; Hukuk alam disindan da
girilebilen yargi¢lhk meslegi. Buna yonelik gozlem-
leriniz var mi? Yani Hukuk Mezunlarinin, Hukuk
disindan gelen meslek mensuplarina yionelik bakis
nasil? Zaman zaman kisik sesle de olsa, bu mes-
legin Hukuk disina kapatilacag: dile getirilir. Bir
Siyasalli olarak, Idari Yargi Hakimligi ile ilgili
avantaj ve dezavantajlari ile nasil bir degerlendir-
me yaparsiniz?
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Ana hatlar1 ile Fransadan aldigimiz Idari Yarg
sisteminde, hakim olarak gorev yapanlar arasinda
Hukuk Fakiiltesi mezunlar1 disinda, Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
mezunlar1 6nemli bir yer tutmaktadir. Hatta gegmis
donemde bazi hakim aday1 alimlarinda bu kesim-
den gelenlerin Hukuk Fakiiltesi mezunlarindan
fazla oldugu zamanlarda olmustur. Bu arkadasla-
rimizin biiyiik bir ¢cogunlugu meslekte son derece
basarili olmustur. Ancak bahsettiginiz okul taasu-
bundan kaynaklanan bir durumdan ve bu kisilerin
TBMMdeki etkinlikleri sonucunda 2005 yilinda
2802 sayili Hakimler ve Savcilar Kanununda yapi-
lan degisiklikle Idari Yargi hakim adaylari igin; hu-
kuk fakiiltesinden mezun olanlar disindan alinacak
adaylar bakimindan, her donemde alinacak aday
sayisinin ylizde yirmisi olarak bir sinirlama getiril-
mistir. Su an, giindemde, hi¢ alinmama s6z konusu
olmadig: gibi, bu sinirlamanin kaldirilmasi yolun-
da calismalar yapilmaktadir. Ben sahsi olarak hi¢bir
dezavantajim1 gérmedigim gibi ¢ogu zaman avan-
tajli oldugumuzu diisiiniiyorum. Zira 6zellikle ida-
renin islem ve eylemlerinin denetiminin yapildig:
idari yargida Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ile Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi mezunlarinin olaylara yak-
lasiminin daha realist ve kapsamli oldugunu diisii-
nityorum. Ozellikle bizim donemimizde rahmetli
hocamiz Prof. Dr. Vakur Versan ve Prof. Dr. Ali
Ulkii AzraK’tan Idare Hukuku dersi almis arkadas-
larimiz meslekte son derece basarili olmaktadirlar.

Onemli bir goreve secildiniz. Tebrik ediyor ve ba-
sarilar diliyoruz. HSYK, uzun siire iilke giindemini
isgal etti, cok tartisildi. Eski HSYK ve yeni HSYK
karsilastirilirsa nedir en temel fark?

Tesekkiir ederim. Yargi kurumlarinin ve HSYK’nin
giindem olusturmasi aslinda yargi mensuplarinin
cokta tasvip ettigi bir durum degildir. Ciinki yar-
ginin ¢ok fazla giindemde olmasi zaman i¢inde bu
kurumun yipratilmasina yol agmaktadir.

HSYK yarg: hizmetlerindeki kalitenin ve giivenir-
ligin arttirilmasi amaciyla 12 Eyliil 2010 tarihinde
yapilan Anayasa referandumundan sonra yeniden
yapilandirilmis; daha katilimci, ¢ogulcu, seffaf ve
hesap verebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Eski HSYK 7 asil ve 5 yedek iiyeden olusan ve tek

bir kurul halinde ¢alisir iken, yeni HSYK 22 asil ve
12 yedek iiyeden olusmus, 3 ayr1 daire halinde ¢a-
lismaktadir.

Adalet Bakani Kurulun bagkani, Adalet Bakanlig:
Miistesar1 ise Kurulun dogal iiyesidir. Adalet Ba-
kani daire toplantilarina katilamaz, sadece Genel
Kurul ¢aligmalarina katilir. Bakan ayrica hakim ve
savcilarin disiplin isleri ile ilgili genel kurul toplan-
tilarina da katilamaz.

Eski HSYK'da bakan ve miistesar disindaki iiye-
ler, Yargitay ve Danistay Genel Kurulunun kendi
aralarindan sectigi iiyelerden gelmekte yani sade-
ce yiiksek yargi iiyelerinden olusmakta iken, yeni
HSYKda iiyeler ilk derece mahkemelerinde gorev
yapan adli ve idari yargi hakim ve savcilari, Yargitay
ve Danistay Genel Kurullari, Tiirkiye Adalet Aka-
demisi Genel Kurulunun kendi aralarindan sectigi
ve Cumhurbagkaninin hukukgu 6gretim iiyeleri ile
avukatlar arasindan sectigi iiyelerden olusmaktadir.

Dolayist ile yeni HSYK’nin en 6nemli farki, demok-
ratik mesruiyet ve genis tabanl temsil esasina da-
yali olusudur.

6087 sayili Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu
Kanunu ile Kurulun ¢alisma usul ve esaslar1 belir-
lenmis, s6z konusu kanunla yeni HSYK’nin idari
ve mali yonden bagimsiz bir kurul olmasi, kendi-
sine ait bir sekretaryanin bulunmasi 6ngoriilmiis-
tiir. Eski HSYK’nin kendine ait bir biitgesi yok iken
yeni HSYK’nin kendine ait bir biitcesi vardir. Ha-
kim ve savcilarin denetlenmesinden sorumlu Teftis
Kurulu, Adalet Bakanligina bagli iken, yeni yapida

Siyasal Vakf1 Biilten / Nisan 2012



HSYK’ya baglanmuigtir.

En 6nemli yeniliklerden birisi de meslekten ¢ikar-
ma cezalarina kars1 yargi yolunun agilmasidir. Di-
ger kararlar icin de etkin bir itiraz sistemi getiril-
mis, 7 kisiden olusan daire kararlarina karsi biitiin
tiyelerin katilimu ile toplam 22 kisiden olusan Genel
Kurula itiraz edilebilmektedir.

Goruldagi gibi HSYK’nin yapisinda son derece ra-
dikal degisiklikler olmus, Adalet Bakanligindan ba-
gimsiz bir hiiviyete doniismiistiir. Adalet Bakaninin
kuruldaki temsili sembolik hale gelmis, miistesar
da bir dairenin iiyesi olup Genel Kurul ile birinci
dairenin toplantilarina katilabilmekte, miistesar
veya vekili katilmasa da toplant: yapilabilmektedir.
Kurulun se¢imle gelen asil iiyeleri arasindan secilen
bir bagkan vekili kurulu temsil etmektedir.

24 - 27 Ekim 2011 tarihlerinde HSYK tarafindan
diizenlenen sempozyumda, Anayasa reformu son-
ras1 olusan yeni kurul yapisinin Avrupa Birligi
standartlarina ve katilim Oncesi tavsiye raporlarina
uygun oldugu, kurulun olusum sekli, iiye kompo-
zisyonu ve ¢aligma sistemi bakimindan istenen kri-
terleri tasidigy, bakanin ve miistesarin kurul tyesi
olmasinin temel ilkeler yoniinden problem olmadi-
g1, cok onemli yetkilerin Adalet Bakanligindan ku-
rula devredilmesinin, iiye sayisinin arttirilmasinin,
idari ve mali vonden bagimsizliginin saglanmasi-
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nin ¢ok onemli gelismeler oldugu, Avrupa Birligi
ve Venedik Komisyonu temsilcileri tarafindan ka-
bul edilmis yeni sistemin hala siyasi kontrol altinda
oldugu yolundaki elestirilerin asilsiz oldugu agik¢a
ifade edilmistir. Dolayisi ile yeni yapinin dis diinya-
daki yansimalar1 son derece olumlu karsilanmuigtir.

Bununla birlikte kurula yasama organi tarafindan
da iiye secilmesi, kurul iiyelerinin se¢iminde genis
temsil saglanabilmesi i¢in secim usullerinin tekrar
gozden gecirilmesi tavsiyelerinde bulunulmustur.

Tabidir ki teorik olarak olusturulan bu bagimsiz ve
tarafsiz yapilanmanin kamuoyuna da yansimasinin
uygulama ile olacagini biliyoruz ve buna gore hare-
ket etmeye ¢alistyoruz.

Ulkemizde uzun siire “Yargimin Siyasallasmast”
tartisildi. Ancak, daha sonralari da “Siyasetin
Yargisallasmasi” tartisildr ve iilkenin giderek Jii-
ristokrasiye (yargiclar yonetimi) teslim edildigi
konusuldu, ozellikle Anayasa Mahkemesi kararla-
r1 ile. Anayasa Hukuku dersinde de 6grendigimiz
gibi, (bu arada bizim donemde dersimize giren her
iki Anayasa Hukuku Hocamiz da -Prof. Dr. Ersan
ILAL ve Prof. Dr. Bakir CAGLAR- gectigimiz ay-
larda vefat ettiler, kendilerine rahmet yakinlari-
na bassaghg dileyelim tekrar) Hukuk Devleti ve
Hukukun Ustiinliigii acissndan Kuvvetler Ayrilig
ilkesinin olmazsa olmaz bir ilkedir. Peki, bugiin
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gelinen noktada, biitiin bu
tartismalar icinde, bu ilke:
1. Ne kadar uygulanmakta-
dir? 2. Tam anlanmyla uy-
gulanmasi ne kadar miim-
kiindiir? 3. Uygulanmasi ne
kadar gereklidir?

Oncelikle, isimlerini andi-
g1z hocalarimizi rahmet-
le aniyor, bizlere yaptiklar:
katkilardan dolay1 kendile-
rine tesekkiir ediyorum.

Bizim meslegimizin en
o6nemli olmazsa olmazi yar-
g1 bagimsizlig1 ve tarafsizli-
gidir.

Malumunuz oldugu iizere bagimsizlik herhangi bir
kisi kurum ya da orgiite bagli olmaksizin gorev ifa
edilmesini, tarafsizlik ise, hakim ve savcinin kigisel
duygu ve diisiinceleri ile inang ve degerlerinden her
tiirli 6nyarg1 ve pesin hiikiimden siyrilarak mev-
zuata ve vicdanina gore karar vermesini ifade eder.

Yargi bagimsizligindan anlagilmasi gereken de, yar-
g1 yetkisi kullananlarin sadece yiiriitme organindan
degil, bagka kisi ya da kurumlardan, gii¢ odaklarin-
dan ve taraflardan emir ve talimat almamasidir.
Ancak bu bagimsizliktan yola ¢ikilarak: ‘Hukukun
Ustiinliigii, “Kuvvetler Ayrihigi Geregi’, “Yarginin
anayasal diizeni kollama gorevi” gibi kavramlar
yargi organlarinin vesayetini kurumsallastirma

araci olarak kullanilmamalidir.

Gegmiste sizin de bahsettiginiz gibi yarg: organla-
rinin bu kapsamda yapmis olduklar1 bazi yanls uy-
gulamalar1 sonucunda olusan bu vesayet¢i goriintii
kamuoyunun yogun elestirilerine maruz kald: ve
yapisal bir degisiklik ihtiyaci olusturarak, Anaya-
sa degisikligini zorunlu hale getirdi. Bu degisikligi
gerceklestiren de hepimizce malum oldugu iizere
halk iradesi oldu.

Dolayisi ile artik “Hukukun Ustiinliigii” kavrami
hukuku olusturan bu iradeye kars1 bir gii¢ olarak
degil aksine onun giivencesi olarak algilanmalidir.

Aksi bir anlayis hukuk¢unun istiinliigiinii ortaya
¢ikarir ki, bu da gegmiste yasadigimiz gibi toplum-
sal gatismaya neden olur.

Yine en ¢ok tartisilan kavramlardan olan “Kuvvet-
ler Ayrilig1” ilkesi de yarginin bagimsizlik ve taraf-
sizligin1 korumaya yonelik bir ifade olup, yarginin
burada yer almasi bir kamu hizmeti olan yargisal
faaliyetin her tiirlii etkiden uzak tutulma amacina
yonelik olarak algilanmalidur.

Yarginin gorevi, yukarida da belirttigimiz gibi sa-
dece yiiriitme organindan degil her tiirlii etki ve
baskidan, konjonktiirel olaylardan bagimsiz ola-
rak, Anayasada “Egemenlik kayitsiz ve sartsiz ola-
rak milletindir” seklinde ifade edilen egemenlik
kullaniminada miidahale etmeksizin yiiriirliikteki
kanunlari, konulus amacina uygun olarak uygula-
maktir.

Dolayisi ile her giiciin anayasada tanimlanan go-
revlerini birbirlerine miidahale etmeden kullanma-
lar1 halinde herhangi bir sorun ¢ikmayacaktir.

Sanirum 20 yili askin bir zamandir hakimlik go-
revindesiniz. Bu siire zarfinda, bizlerle paylasabi-
leceginiz ve unutamadigimiz bir meslek aniniz var
mi?

Aslinda ¢ok fazla animiz vardir mutlaka. Ancak ge-
nel olarak insanlarin son ¢are olarak gordiigii mah-
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kemelerden, tiikenen umutlarini yeniden saglama-
lar1 halinde, onlarin mutlulugunu, buna mevzuatin
imkan vermedigi zamanlarda ise insanlarin adalete
duyduklar: saygiy1 yitirmediklerini gozlemlemek
bizim i¢in en biiyiik mesleki tatmindir.

Son olarak mezun, mensup ve dostlara ne siyle-
mek istersiniz?

Her alanda 6nemli yapisal degisikliklerin oldugu
bu giinlerde, iilke yonetiminde ¢ok 6nemli gorev
ifa eden, gerek donem arkadaslarimiza gerekse de
diger mezun arkadaslarimiza gorevlerinde basari-
lar diliyorum.

Tiim mezunlarumiz ve Vakfumiz adina yeni gore-
viniz tekrar hayirli olsun diyor ve basarilar dili-
yoruz. Ayrica réportaja vakit ayirdiginiz icin de
tesekkiir ediyoruz.

Ben de bana bu imkani verdiginiz icin tesekkiir
ederim.
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Ortadoguda Bahar Havasi mi,
Firtina mai?

Dr. Yavuz CANKARA
(2001 Mezunu, Ogretim Gérevlisi)

2010 yilinin Aralik ayinda Tunus’ta bir gencin ken-
dini yakmasiyla baslayan olaylar silsilesi Tunus’ta
23 yildir yonetimde olan Zeynel Abidin Bin Ali
iktidarinin son bulmasina yol agmistir. Daha son-
rasinda olaylar domino etkisi gostererek Arap cog-
rafyasinin bir¢ok iilkesinde etkisini gostermis ve
Misirda Hiisnti Miibarek yonetiminin sonunu ge-
tirmistir. Bu gelismelerden sonra olaylar Libyada da
bag gostermis ve iilke bir i¢ savas yasamak zorunda
kalmistir. Bu durum disaridan askeri miidahale
yapilmasina yol agmis, nihayetinde de Kaddafinin
ling edilmesiyle son bulmustur.

“Duragan politik yapilariyla taninan Arap iilkele-
rinde ne oldu da birden devrimler-ayaklanmalar
yasandi” sorusu akillarda sorulmaya baglanmistir.
Aslinda neden bugiine kadar boyle bir ayaklanma
olmadi sorusu daha onemlidir. Durum kiiresel-
lesen diinyada etkilesimin ¢ok hizli olmasi, kitle
iletisim araglarinin yayginlagmasi, Rusyada ¢ikan
yanginlar dolayisiyla bugday ve arpa fiyatlarinin
rekor diizeylerde artmasi, gelir dagilimin adaletsiz-
ligi gibi onlarca faktoriin bir

araya gelmesi ile aciklanma-

ya ¢alistimustir.

Niifusu 75 milyon olan
Misir'in yaridan fazlasi kir-
sal alanlarda yasamakta-
dir ve gen¢ niifusta igsizlik
orani ¢ok yiiksektir. Buna
bir de Miibarek rejiminin
yolsuzluklarla dolu ge¢misi
eklenince Tahrir Meydani'ni
dolduran kalabaligianlamak
daha da kolaylagmaktadir.
Ozellikle Misir konusunda
Hiisnii Miibarek kendisin-
den sonra iktidar1 ogluna
birakma cabasi icinde iken
yasanan gelismeleri anlam-
landirma konusunda her-

kesin kendine gore bir goriisii olmakla birlikte, dis
etkinin ne derece rol aldig1 sorusu daha da 6nem-
li bir hal almistir. Batili bityiik giicler i¢in Misir'in
ozel bir anlam1 bulunmaktadir. 1979 yilinda Israil
ile baris anlagmasi imzalayan {ilke o tarihten itiba-
ren ABD’nin yaninda yer alarak bunun karsiligini
somut olarak gérmeye baglamistir. ABD’nin askeri
ve ekonomik olarak en fazla yardim ettigi iilke Isra-
il iken, ikinci siray1 da Misir almaktadir. Ulke 1979
yilindan giiniimiize yillik olarak 1,5 milyar dolarlik
askeri ve ekonomik yardim almaktadir. 2000’1i y1l-
larin baginda ABD, Misir’a yaptig: askeri ve ekono-
mik yardimi sarta baglamis ve Miibarek rejiminden
reformlar yapmasini istemistir. Amerikan yoneti-
mi aslinda Misirda kurulan diizenin mesruiyetini
kaybettiginin farkindaydi. Amerika agisindan Israil
faktorii bu anlamda ¢ok hayati bir anlam tegkil et-
mekte idi. Misirda yasanan gosteriler sirasinda or-
dunun tarafsiz kalmasi bir bakima mubhaliflerin ba-
sarili olmasinin yolunu da a¢gmis oldu. Son déneme
bakarsak Misirda Miibarek rejiminin ¢okmesinden
sonra yonetimi ele alan Yiiksek Askeri Konsey’in
yonetimi tam olarak ne zaman sivillere birakacagi
konusu belirsiz goziikmektedir.

Akdeniz havzasi i¢inde bu gelismeler olurken Kor-
fez bolgesinde de Bahreyn ve Yemende de gosteri-
ler yasanmaya baglamistir. Yemende Ali Abdullah
Salih’in 33 yillik iktidar1 sona ermis ve iilkede ge-
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nel segcimler yapilmistir. ABD ve Korfez tilkelerinin
de destegiyle Devlet Bagskan Yardimcis1 Abdurab-
bu Mansur Hadi secime tek aday olarak girmistir.
Yemende Suudi Arabistan sinirinda yasayan Sii
niifus Suudiler agisindan bir rahatsizlik kayna-
gidir ve iilkedeki karigikliklarin arkasinda Iran’
gormektedirler. Ayn1 anda Bahreynde de Sii mu-
halifler yonetime karsi gosterilerde bulunmaya
baslamislardir. Yonetimin Stinni ancak niifusun %
60’mndan fazlasinin Sii oldugu iilkede, bu gosteri-
ler Suudi Arabistan’n da yardimlariyla bastirilarak
son buldu. O kadar ki, iilkenin simgesi olan Inci
Meydani bile protestolarin dniine ge¢mek icin yer-
le bir edildi. Burada unutulmamasi gereken nokta,
Bahreynde gerceklesebilecek bir yonetim degisikli-
ginin en ¢ok ran’in isine yarayacagidir. Bu nedenle
Bahreynde degisim bir bagka bahara kalmistir.

Arap bahar siireci bagladigindan beri belki de en
stkintili durum; Suriyede yasanan gelismeler ve
Esad yonetiminin kendi halkina kars1 uyguladig:
siddetin 10 bin kisinin hayatina mal olmus olma-
sidir. Tiirkiye en uzun kara sinirina sahip oldu-
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gu komsusunda yasanan gelismeler karsisinda ilk
baglarda Esad yonetimine reform ¢agrisinda bu-
lunmus ancak Esad yonetimi bu ¢agrilar1 dikkate
almamustir. Suriyedeki i¢ catigmalara diinyanin se-
yirci kalmasi ile BM Giivenlik Konseyi'nde Rusya
ve Cin yiiziinden Suriye yonetimi aleyhinde bir ka-
rar alinamamasi Esad rejiminin zaman kazanmasi-
na yol agmistir. Bu siirecin uzamas: daha ¢ok kan
ve gozyast demektir. Suriye'nin Dostlar1 Konferansi
ise Nisan aymin baginda Istanbulda yapilmis. Bu
konferansta ama¢ muhalefetin uluslararasi taninir-
ligin1 saglayarak Suriye {izerindeki baskiy1 arttir-
maktir. Giiney Korede yapilan Niikleer Giivenlik
Zirvesinde goriisen Erdogan ve Obama Suriye ko-
nusundaki agiklamalarinda askeri operasyon terci-
hinin simdilik diisiiniilmedigini dile getirmislerdir.
En azindan ABD Baskanlik secimleri yapilana ka-
dar askeri operasyon olamayacagini séyleyebiliriz.
Kasim ayindan 6nce Amerikan dis politikasi agisin-
dan yeni bir cephe agilmasi, sikint1 yaratacagi i¢in
distiniilmemektedir ¢iinkii petrol fiyatlar1 Ameri-
kan ekonomisi icin bir risk olusturmaktadir.
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Niikleer Giivenlik Zirvesinde tartisilan bir konuda
Iran’in niikleer ¢alismalarinin uluslararasi camiada
olusturdugu endisedir. ABD-Israil blogu Avrupa’y:
da yanina alarak iran {izerindeki baskiy1 arttirmak-
ta ve Israil her an Irana saldirabilecegi tehdidini
tim diinyaya hissettirmektedir. Amerika ise bas-
kanlik secimlerine kadar Israil'in Iran’a saldirma-
sina karsi oldugunu dile getirmistir. Tiim bunlarin
yaninda ABD, ran’a kars1 ekonomik yaptirimlarini
genigletmekte ve Iran’i uluslararasi camiada yalniz-
lagtirma politikas: giitmektedir. Bu politikalarin ne
kadar basarili olacag1 konusunu ise zaman gostere-
cektir. Belki de Batrnin bekledigi Arap Bahari sii-
recinde yasanan gelismelerin eninde sonunda Iran’
da etkileyecegi ve Iran'da bir rejim degisikligine se-
bep olacag: diisiiniilmekteydi. Ancak disaridan ge-
len bu baski Iran’in i¢ dengesizliklerini 6telemekte
ve dis giiglere kars1 halkin rejim etrafinda kenetlen-
mesine yol agmaktadir.

Tiirkiye ise Suriye konusunda uluslararasi camiay1
harekete gecirmek icin ¢abalamakta ama ugras-
lar1 sonugsuz kalmaktadir. Suriyeden Tiirkiye'ye
siginan miilteci sayist hizla artmakta, Tiirkiye Bii-
yiikel¢isini geri ¢ekmekte ve Suriyeli muhalifler
Tiirkiye'nin onciiligiinde bir araya getirilmeye ¢ali-
silmaktadir. Tiim bunlarin yaninda sinirda bir tam-
pon bolge olusturma ¢aligmalar1 da kamuoyunda
tartisilsa bile bunu Tiirkiye'nin tek basina yapmasi
olas1 gozitkmemektedir. Boyle bir girisim olacaksa
bile bunun BM karariyla olmasi Tiirkiye'nin istedigi
bir ¢oziimdiir. Suriyede, Libyadaki dogal kaynak-
larin olmayis1 da Batili giiglerin Suriye’ye kars1 bir
askeri operasyon diizenleme konusundaki istah-
sizligina da ornek gosterilebilir. Aslinda Suriye su
anda kilit bir konumdadir. Suriyede yagsanacak olan
bir yonetim degisikligi bolgedeki tiim dengeleri alt-
iist edecek kapasiteye sahiptir. Rusya; Suriye saye-
sinde Ortadoguda yeniden so6z sahibi olabilecegini
hesap etmektedir. Suriye'nin Akdenizdeki limanlar:
ve iyi bir silah alicis1 olmasi Rusya i¢in vazgegile-
mez dzelliklerdendir. Diger yandan Iran igin Suriye
iyi bir miittefik ve dosttur. ran, Suriye sayesinde
Hizbullah'a gerekli destegi saglayabilmekte ve Israil
tizerinde bir baski kurabilmektedir. Tiim bu denk-
lemler goz oniine alindiginda olayin ne kadar ¢ok
boyutlu oldugu goriilmektedir.

Suriyede ozellikle Hiristiyan niifus muhalif hare-

kete katilmamaktadir. Suriyede Esad- Baas rejimi
sonrasi olugacak yapinin nasil olacagi konusu ve
Stinni ¢ogunlugun iktidar degisikliginde Nusayri
azinliga karsi intikam duygulariyla hareket edip
etmeyecegi belirsizdir. Aslinda Suriye konusunda-
ki mikro bazda ama Ortadogu cografyasinda ge-
nel anlamda bir mezhep ¢atigmasi ihtimali herkesi
korkutmaktadir. Irak’ta yasanan gelismeler de goz
oniinde bulundurulursa mezhep gerilimi gittikce
onem kazanmaktadir. Suriye konusunda Katar ve
Suudi Arabistanin tutumlar1 da goz oOniine alin-
diginda “$ii Hilali’nin kirilmaya calisilmas: anla-
silmaktadir. Tiirkiye ise bolgesel bir gii¢ olmanin
gerekliliklerine gore hareket etmeye ¢aligmaktadir.
Tim bu yasananlar1 genelde analiz edersek, 2.
Diinya Savasrndan sonra kurulan uluslararas: sis-
tem oOzellikle Soguk Savagin bitmesinden sonra
diinyada yasanan problemleri ¢ozmede yetersiz
kalmaktadir. 2000’li yillarla birlikte klasik gii¢ mer-
kezlerinde yasanan eksen kaymasi mevcut duru-
mu zorlamakta, eskinin basat gii¢lerinin yasadig:
ekonomik krizlerle birlikte siyasal giiclerini des-
tekleyecek ekonomik gii¢lerinin olmamas: temel
rahatsizliklardan biridir. Yeni ekonomik giigler ise
ayni gii¢lerini siyasal zemine yansitamamakta ya da
yansitma ¢abalar1 da engellenmeye ¢alisilmaktadir.
Tiirkiye ise yeni olusan bu dengede kendi istekle-
rini siyasal zemine yansitmaya ¢alismakta, ancak
uluslararasi arenada yeterli destegi gérememekte-
dir. Tirkiye'nin yasanan olaylarin ardindan Afrika
gezisi goz oniine alindiginda Fransa ve Ingilterenin
apar topar Tiirkiyeden 6nce bolgeye yaptig ziyaret
hala akillardadir. Suriye konusunda da benzer bir
stratejiyi gormekteyiz. Tuirkiye’nin tiim gayretlerine
ragmen istenilen sonuca ulagilamamakta ve bunun
acisini ne yazik ki Suriye halki gekmektedir.
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Stratejik Yonetim ve
Karsilasilan Sikintilar

Rusen BAKIR

“Uzaktaki gelecegi diisiinmeyen, yakin gelecekte iizii-
Liir” Konfigyiis

Tarihsel Gelisim

Stratejik planlamanin kokenlerinin askeri organi-
zasyonlarla basladig1 bilinmektedir.

Savasta diigmana karsi avantaj saglama amaciyla,
zayiflik ve tistiinliiklerin arastirilmasi esasina daya-
lidir ¢ikis noktast.

Ozel sektordeki ilk uygulamalarina 1950 li yillarda
karsilasilmaktadir, 2. Diinya Savasi sonrasi rekabe-
tin giderek arttig1 is diinyasinda, firmalarin planl
caligma ve gelecege iliskin ongoriilerde bulunma
istegi artmistir. Stratejik planlama ile ilgili ilk eser-
lerden biri 1962 yilinda yayinlanan Alfred Chand-
ler in “Structure and Strategy” adli kitabidir. Ki-
tabin igerigi bir Orgiitiin strateji kurgusu ile orgiit
yapist arasindaki baglantidir. Bu konuda yazilmis
ilk kitaplardan bir digeri 1965 yilinda yayinlanan
“Corporate Strategy” isimli kitaptir. Bu kitapta fir-
malarda uzun vadeli planlamaya analitik yaklagimi
getirdi. Artik olaylar rasyonel ve analitik olarak in-
celemeye ve bu analitik diigiince sistemi sonucun-
da gelecek sekillendirilmeye baslandi. 1960 ve 70
li yillarda stratejik planlama kavraminin kullanimi
giderek artmis ve Orgiitsel yonetimin neredeyse
vazgecilmez bir unsuru olmustur.

1980 lere geldigimizde kamuda ve kar amaci giit-
meyen kuruluslarda da yaygin olarak kullanilmaya
baslandig1 goriilmektedir.

Bugiinkii anlamda modern stratejik planlamanin
temellerini Peter Drucer’in attig1 séylenebilir, “Yo-
netimin Pratikleri” kitabinda “Amaclarla Yonetim”

boliimii bu yeni yaklasimin ilk 6rnekleri sayilabilir.

Giinimiizde Stratejik Planlama ile Stratejik Yone-
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tim kavramlar1 6zellikle uygulama alanlarinda es
anlaml olarak kullanilmaktadir. Ancak literatiire
baktigimizda stratejik planlamanin, stratejik yone-
timin en temel araglarindan birisi oldugunu gorii-
riiz. Stratejik yonetimin ilk agamas olarak ta kabul
edilebilir stratejik planlama. O halde ¢aligmamizi
Stratejik Yonetim Kavrami iizerinde yogunlastir-
mamizda fayda oldugunu sdyleyebiliriz.

Stratejik Yonetim Nedir?

“Stratejik yonetim, bir organizasyonun ne yaptigini,
varlik nedenini ve gelecekte ulasmak istedigi hedefle-
ri ortaya koyan bir yonetim teknigidir”

John M. Bryson

Strateji  kelimesinin etimolojik kokeni Eski
Yunanca’ya dayanmaktadir. Strateji, Eski Yunanca
“stratos”(ordu) ve “ago” (yonetmek, yon vermek)
kelimelerinin birlestirilmesiyle olusturulmustur.
Kimi yazarlar kelimenin etimolojik yéonden Latince
“stratum” kelimesinden tiiretildigini ifade etmek-
tedirler. Latincede “stratum”; “yol, ¢izgi, nehir ya-
tagr” anlamlarina gelmektedir. Strateji kelimesinin
sozlilk anlami ise “bir amaca varmak igin eylem
birligi saglama ve diizenleme sanat1” olarak ifade
edilebilir. Strateji, ozellikle askeri terminolojide
¢ok sik kullanilan bir kavramdir. Savunma alaninda
strateji kelimesi, Eski Yunanli General Strategosun
adina atifla kullanilmakta ve bu generalin savunma
alanindaki bilgi ve taktiklerini ifade etmektedir.



Aragtirma Notlari-I

Literatiirde yer alan Stratejik Yonetim tanimi; bir
organizasyonun amaglarina ulasabilmesi i¢in etkili
stratejiler gelistirmesini, bunlarin planlanmasini,
uygulanmasini ve kontroliinii ifade eder. Bir bagka
ifadeyle, stratejik yonetim, yogun bir rekabetle yiiz-
yiize bulunan sirketlerin rakipleri ile yarigabilme-
leri i¢in ne yapmalari, ne tiir stratejiler izlemeleri
gerektigini inceleyen bir arastirma alanidur.

Stratejik yonetim siirecinde esasen ii¢ asama soz
konusudur:

1. Stratejilerin Gelistirilmesi ve Stratejik Planlama
Asamasi: Bu agsamada iist yonetim tarafindan or-
ganizasyonda i¢ ve dis durum degerlendirilmesine
yonelik SWOT analizi yapilir. Yine bu asamada or-
ganizasyonun vizyon ve misyon bildirileri hazirla-
narak organizasyonda ortak amag, ilke ve degerler
ortaya konulur. Stratejik planlamada en onemli
konu stratejik kararlarin alinmasi ve strateji secim-
lerinin yapilmasidir.

2. Stratejilerin Uygulanmas:: Tkinci agamada iist yo-
netimin sorumlulugunda ve 6zellikle orta kademe
yoneticiler ile isbirligi yapilarak stratejilerin uygu-
lanmasina gegilir. Bu asamada daha 6nce belirlenen
strateji ve aksiyon planlarinin uygulamas: yapilir.

3. Uygulanan Stratejilerin Gozden Gegirilmesi ve
Denetimi: Ugiincii asamada yapilan uygulamalarin
sonuglar1 gozden gecirilerek stratejik planlamada
gerekirse degisiklikler yapilir.

Stratejik Planlama

Alice bir tavsanla karsilasir.

Oniinde iki yol vardir. Sorar “Hangi yoldan gide-
yim?”

Ve tavsan cevap verir:

“Nereye gidecegini bilmiyorsan hangi yoldan gitti-
ginin hi¢cbir 6nemi yok”

“Alice Harikalar Diyarinda”

Giinimiizde dis ¢evre ¢ok hizli bir sekilde degis-
mektedir. Bu anlamda stratejinin temel amaci or-
ganizasyonun kaynak ve kabiliyetleri ol¢iisiinde
cevreye uyum saglamasidir. Strateji siirekli degisen,

belirsiz ve dolayisiyla riskli olan ¢evrede organizas-
yona yon kazandiracaktir. Bu agidan bakildiginda
bir organizasyonu bir digerinden basarili ya da
basarisiz yapan yon strateji eksikligi / yanlishigidir
diyebiliriz.

Popiiler yonetim literatiirii stratejik planlamanin
6nemini misyon, vizyon ve tiim orgiitler i¢in yon
belirleme kavramlari iizerine odaklamasiyla agikla-
maktadir.

Stratejik planlamay1 6énemli kilan bir yoni yo6ne-
timde sagladigi etkinliktir. Cevrenin, teknolojik
gelismelerin, ana politikalarin, amaglarin, hedefle-
rin incelenmesi ve bunlara ulasabilmek i¢in gerek-
li stratejilerin tayini bir organizasyonun iist yapisi
i¢in vazgecilmez bir yonetim faaliyetidir. Daha faz-
la alternatifleri kesfederek, daha iyi ve hizli kararlar
almak ve boylece etkin planlar yapmak basariy: ge-
tiren faktorlerdir.

Stratejik planlama, ozetle, bir kurulusun asagida-
ki dort temel soruyu cevaplandirmasina yardimci
olur:

o Neredeyiz?

« Nereye gitmek istiyoruz?

« Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

« Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planla-
ma siirecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gercek-
lestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bi¢cimde
incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum
analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise,
kurulusun varolus nedeninin 6z bir bi¢cimde ifade
edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu
edilen gelecegin kavramsal, gercekgi ve 6z bir ifade-
si olan vizyon, kurulusun faaliyetlerine yon veren
ilkeler, ulagilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendi-
rilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlana-
bilecek amaglar ve amaclarin elde edilebilmesi i¢in
ulasilmasi gereken olgiilebilir sonuglar anlamina
gelen hedefler ortaya konularak verilir.
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Amaclar ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek
yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejiler
“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” soru-
sunu cevaplandirir. Son olarak, yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanma-
st anlamindaki izleme ve alinan sonuclarin daha
once ortaya konulan misyon, vizyon, temel deger-
lerler, amaglar ve hedeflerle ne dl¢iide uyumlu ol-
dugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi
ve buradan elde edilecek sonuglarla planin gézden
gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci ise
“Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?”

Arastirma Notlari-I

Misyon

Kisi veya toplulugun iistlenmis oldugu 6zel gorev
anlamina gelen misyon, orgiitiin ¢alisma alanini,
varlik sebebini ortaya koyar, orgiitii farklilastiran
bir igerik kazandirir. Misyon, kurulusun, “var olma
nedeni nedir”, “ne yapmak istiyor”, “mal veya hiz-
metini iistiin ve ayricalikli yapan nedir” sorulari-
na anlamli ve birbiriyle tutarli cevaplar vermelidir.
Bir kurulusun misyonu, o kurulusun; Ne yaptigini?
Nasil yaptigini? Kimin i¢in yaptigini? agikea ifade
etmelidir.

Stratejik planin dokiimaninin temelini
olusturan misyon bildirimi kurulusun

STRATEJIK PLANLAMA

iist yonetimi tarafindan planlama ekibi
ile birlikte gelistirilmelidir.

CAS 5 3 / V. ASAMA . .. . .
L ASAMA II. ASAMA M. ASAMA IV.ASAMA ASAM/ Kuruluglarda alt diizey birimlerin mis-
- yon bildirimleri, birim yoneticileri ve
SWOT . Ust T . .
(Ig durum VISYON S";:Ej”cr Yonetim Degerlenditme ilgili personelince, kurulusun misyon
analizi) (Ronsey) bildirimiyle uyumlu olarak gerceklesti-
rilir. Kurulus ¢ok biiyiik bir yapilanmaya
(Di\:ﬂm e Dis Cahsma Goszden sahipse ve bu yap1 gerektiriyorsa birden
o MY Stratejile Srupl Geeirme . 1 Qe s - .
analizi) rateler Groplar renme fazla misyon bildirimi yapilabilir. Mis-
yon kisa, acik ve nettir. Hizmetin ama-
Gorev ve cini esas alir.. Hizmetin kime verildigini
Genel ! '~ s o . .
DEGERLER Stratejiler Hizmetlerin Kontrol belirtir. Kurulusun sundugu hizmeti ta-
Delege Edilmesi
nimlar.
Siireklilik .
AMACLAR Saglanmas: V1zy0n
Bugiin bulunulan yeri géz oniine alip,
kurumun deger, ilke ve inanglarini orta-
- ya koyarak gelecekte ulagilmaya calisilan
< . . . .. .. .. . e e
durumdayiz? Nereye/Ne istedigimiz Bagariya nihai hedefin yonunu ¢izmeye, deg1§1m
Nigin I e Uygulamay: ulasabildi mi? s :
stratejik hlr;:::__:;lr:f;llm'\ u'\l‘;n.::;’:, kim yapacak? Uygulamanin 161 gerek‘h bakl§ acgsini Olu$turmaya
)%L?;]JLTR??" yoruz: aacaglz: sonuglan nelerdir? ViZYOl’l denir.
NE? NEREYE? NASIL? KIM? GOZDEN Vizyon, kur}(llu@un gelecege olan bakisi-
NIGIN? AN GECIRME n1 gosterir. “Vizyonun, uzun vadede en

sorusunu cevaplandir.
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onemli islevi, kurulusun stratejisinin,
amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde
yol gosterici olmasidir” Ozellikle birden ¢ok islevi
yerine getiren kuruluslarda, farkli birimler arasin-
da birlestirici bir fonksiyon icra eder.

Vizyon iddialy, idealist, ilham verici ama samimi ve
ulasilabilirdir. O kurulusa 6zgiidiir. Kisa, akilda ka-
lic1 ve ilgi ¢ekicidir.
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Tiirk Kamu Yonetiminde Stratejik Yonetim

“Stratejik etkenlerin ¢ogunu kendi safinda bulundu-
ran kimse, daha savasa girmeden karargdhta savas
kazanmus, bunlarin azim elinde tutan kimse daha
savasa girmeden kaybetmis sayilir. Muzaffer savas-
¢ilar 6nce kazanmip sonra savasanlar, maglup savas¢i-
lar ise once savasip sonra kazanmaya ¢alhsanlardir”
Zhang Yu

Planlamanin baslamasinda genel kabul gormiis
olan tarih 1923 Izmir Iktisat Kongresidir. Bagl ba-
sina bir yazi konusu olarak, “Cumhuriyet Tarihin-
de Planlama Evreleri” konusuna burada giremiyor
isek de, ¢ok genel olarak, 1930’lardan 1950’lere
Kalkinmaci Donem, 1950-1960 aras1 Plansiz Kal-
kinma/Nispi Liberal Dénem, 1960- 1980’li yillar
Planli Ekonomi Donemi, 1980 — 2000 aras1 ve 2003
sonrasi On Ulusal Kalkinma Dénemi diyerek 5 Ana
Doneme ayirabiliriz.

30 Eyliil 1960'da Devlet Planlama Tegkilatinin ku-
rulmasi ile baglayan kurumsal planlama siireci, as-
linda 12 Temmuz 2001 tarihinde Diinya Bankas: ile
imzalanan 1. Program Amagch Mali ve Kamu Sekto-
rit Uyum Kredi Anlagmasi (PFPSAL-1) ile yepyeni
bir doneme girmistir. Bu anlagma cergevesinde Ka-
muda Mali Disiplini saglamak ve “Kaynaklar: Stra-
tejik onceliklere gore dagitmak” konusunda altyapi
saglanmast i¢in 2003 yilinda yayinlanan Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu yaymlanmuigtir.

Bu kanunla birlikte, Stratejik Yonetim Tiirkiyede
Kamu Mali Yonetimi ve Kamu Yonetimi Reformu-
nun bagvurdugu temel doniisiim araglarindan biri-
si olarak giindeme gelmis, sorunlarin ¢éziimiinde
kullanilmasi gereken bir yontem olarak ortaya ko-
nulmustur. Bu gelismenin yani sira yerel yonetim
kanunlar1 ve benzeri bir¢ok yasal diizenlemelerde
stratejik planlama yonetimin temel araglarindan
birisi olarak yer verilmistir.

1050 Sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu yiiriir-
litkkten kaldirilmig, Kamuda Reform Siireci niteli-
gindeki 5018 sayili yeni kanun yiiriirliige girmisti.
Ancak kademeli olarak 2006 yilina kadar gegcisler
ongoren kanunda Stratejik Yonetim kavramim
Tiirk Kamu Yonetiminin merkezine tastyan 5 temel
degisiklik getiriyordu,

1- Biitge, Stratejik Plana Dayali olmak zorundadir.
(5018 m. 9/2-4)

2-Harcamalar, Stratejik plana uygun olmak zorun-
dadir. (5018 m. 32/2, 13/c-d)

3-Stratejik Planla ilgili faaliyet raporu verme zo-
runludur.(5018 m. 41/1-5)

o Hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faa-
liyet raporu hazirlanir.

* Rapor kamuoyuna agiklanir, birer 6rnegi Sayistay
ve Maliye Bakanligina gonderilir.

o Ic Denetim; Harcamalarin, mali Islemlere iliskin
karar ve tasarruflarin Stratejik Plana uygunlugu ic
denetime tabidir.

4- Idarelerin Stratejik Planlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasindan ist yonetici sorumludur (5018
m. 10)

5- Dis Denetim; Mali faaliyet, karar ve islemler
Stratejik Plana uygunluk yoniinden Sayistay dene-
timine tabidir. (5018 m. 68/1)

Kamuda Stratejik Planlamaya olan ihtiyag, kamu
kesiminin mali ve idari sorunlar dikkate alindigin-
da kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde
yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir.
Kamu yo6netimi ve kamu mali yonetimi reformla-
r1 ¢ercevesinde, makro diizeyde biit¢e hazirlama
ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak,
kaynaklar1 stratejik 6nceliklere gore dagitmak, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izle-
mek ve bunun {izerine kurulu bir hesap verme so-
rumlulugu gelistirmek temel basliklar olarak ortaya
¢ikmustr.

Kamu idarelerinin planl hizmet sunumu, politika
gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is prog-
ramlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi
etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini sag-
lamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir
arag olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirir-
ken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin geli-
simine ve giiglendirilmesine destek olacaktr.

Stratejik Yonetimi ve Stratejik Yonetimin temel
araglarindan birisi olan Stratejik Plan’1 daha yakin-
dan tanimaya ¢alistik. Kamuda Stratejik Planin uy-
gulanmasini saglamaya yonelik enstriimanlardan
olan, Performans Programlari - Performans Ol-
¢iimleri - Faaliyet Raporlarini ise ayri bir yazinin
konusu olarak ele almaya ¢aligalim.
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Suriye Hakkinda

Dr. Sevda ISTIF
(1997 Mezunu - Siyaset Bilimci, Mali Analist)

En uzun sinirimizin oldugu iilke konumundaki Su-
riye, Orta Dogudaki en stratejik bolgelerden biri-
nin ortasinda yer almaktadir. Tarih boyunca Orta
Dogu’yu kontrol etmek isteyen devletler mutlaka
Suriye cografyasina da hakim olmak istemistir.
Suriye, yillarca Orta Dogu cografyasinda yasanan
olaylarda etkili bir yeri olan ve “Suriyesiz baris ol-
maz” tabirinin kullanildig bir iilke olmustur. An-
cak, uzun yillar Tiirk kamuoyunda “diisman {iilke”
olarak goriilen Suriye hakkinda kamuoyunun fazla
bilgi sahibi olmadigini soyleyebiliriz.

Suriye ismi eski ve modern zamanlarda farkli cogra-
fi alanlara tekabiil etmistir. Ifade ettigi en genis top-
raklar Dogu Akdenizden Arabistan’a kadar uzanan
bolgeyi kapsarken, en dar topraklar ise Suriyenin
Filistin disinda kalan bolgelerini igermistir. Fran-
sizlar Suriye’yi bu ikinci anlaminda kullanmigken,
Suriye Osmanli Imparatorlugu zamaninda Sam
Bolgesinin resmi adi olarak kullanilmigtir.

Bugiinkii Suriye ise, tarihsel Suriye’nin yalnizca kii-
ciik bir boliimiinii kapsamaktadir. Yirminci yiizyil-
da batili giigler Suriye, Liibnan, Urdiin ve Israil gibi
devletlerin temellerini atmadan once Akdeniz’in
dogusundaki bolgenin tamami Suriye olarak adlan-
dirilmaktaydi. Bugiin tarihgiler ve siyaset bilimcile-
ri bu bélgenin giiniimiizdeki Suriye Devleti oncesi
zamanlarina referans vermek i¢in genellikle Biiyiik
Suriye ifadesini kullanmaktadirlar. Calismamizda
ise, “Suriye” sozciigli, Birinci Diinya Savagrndan
sonraki donemde, savasin ardindan kurulan Suriye
Devleti kastedilerek kullanilmstir.

Suriye, jeopolitik acidan, son derece stratejik bir
konuma sahiptir. Suriye iizerindeki ¢aligmalariyla
taninan Patrick Seale bu gercegi ¢arpici bir bicim-
de soyle ifade etmektedir: “Suriye tizerinde dogru-
dan hakimiyet sahibi olunmadikg¢a, hi¢ kimse Orta
Dogu’yu kontrolii altinda tutamaz”. Iste bu stratejik
konumu nedeniyledir ki devamli olarak uluslarara-
s1 niifuz miicadelesinin yogunlastig1 odak noktalar-
dan birini olusturmustur.
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Etnik ve Dini Yap1

Birinci Diinya Savasi sonrasinda batili devletlerce
olusturulan Suriye Devleti, uluslasma siirecini ya-
sayamamuis, suni sinirlara sahip bir devlet olmustur.
1920-1946 yillar1 arasinda Fransiz manda yoneti-
minin egemenliginde kalan Suriyede, Fransizlarin
politikalar1 sonucu etnik ve dini farkliliklar tegvik
edilmis, ulusal bir biitiinlesme saglanamamuistir.
1946 yilinda Fransizlarin tamamen ¢ekilmesiy-
le kurulan bagimsiz Suriye Devleti, etnik ve dini
farkliliklar ve batili devletlerin dis miidahaleleri
nedeniyle Hafiz Esad’in 1970 yilinda iktidar1 ele
gecirmesine kadar, istikrarli bir siyasi irade olus-
turamamustir. Bu baglamda, Suriyede etnik ve dini
baglar ve farkliliklar siyasetin dogal ve kiiltiirel ta-
banini olusturmaktadir.

Suriye’nin etnik ve dini birlesimi hakkinda giive-
nilir ve giincel istatistikler mevcut olmamasina
karsin, Suriyedeki etnik ve dini yap1 hakkinda en
onemli arastirma Nikolaos Van Dam’a aittir. Van
Dam’a gore, gliniimiiz Suriye halki kiiltiirel a¢1-
dan 6nemli 6l¢iide homojen olmakla birlikte din
ve etnik kimlik agisindan biiyiik bir gesitlilik ser-
gilemektedir. Niifus, dil ve dine gore alt gruplara
ayrildiginda % 82,5’inin Arapga konusanlardan, %
68,7’sinin Siinni Miisliimanlardan olustugu goriil-
mektedir. Geri kalan gruplar ise etnik ve/veya dini
azinliklar olarak tanimlanabilir. Suriyedeki baslica
dini azinliklar Aleviler (% 11,5), Diirziler (% 3.0),
Ismaililer (% 1,5) ve iilkedeki Hiristiyan Cemaa-
tinin (% 14,1) en 6nemli grubunu olusturan Rum
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Ortodoks Kilisesi mensuplaridir (% 4,7).

Suriyede baskin etkin kimlik Araplardir. Ulkenin
resmi dili Arapca olup, egitimde sadece Arapca kul-
lanilmaktadir. Ulkede Arapca disinda kendi etnik
dillerini konusan farkli toplumsal gruplardan Siin-
ni Miislimanlarin dili Tiirkge, Kafkas Dilleri veya
Kirtge, leistiyanlarm Ermenice, Aramice veya
Siiryanice, Yahudilerin de Ibranicedir.

Suriyedeki etnik dil konusan en biiyiik azinlik, nii-
fusun % 8 kadarini olusturan Kiirtlerdir. Kiirtlerin
¢ogu Siinni olup az bir kismi ise Alevi, Yezidi ve Hi-
ristiyandir. Baslica etnik azinliklar, Kiirtler (% 8),
Ermeniler (% 4), Tirkmenler (% 3), Cerkezler ve
Yahudilerdir. Bahsedilen dini azinliklarin tamami-
na yakini Arapg¢a konusmaktadir.

1936da Fransa-Suriye anlagsmasinda belirtildigi ve
1941 Suriye Bagimsizlik Ilaninda yeniden altinin
cizildigi gibi, Diirzi ve Alevilerin yogun olarak ya-
sadig1 bolgeler Suriye topraklarinin bir pargasi ola-
rak algilanmig ancak 6te taraftan s6z konusu cema-
atlerin 6zel ihtiyaclarina ve geleneklerine uygun bir
idari yapiya sahip olmalarina izin verilmistir. Baas
Partisi’nin 1963’te iktidar1 ele gecirmesinden itiba-
ren ise Aleviler, Diirziler ve Ismaililer gibi Arapca
konusan ve toplu halde yasayan dini cemaatlerin
mensuplari siyasette onemli rol oynamislardir. Ni-
tekim 1970’te Alevi (Nusayri) azinliga mensup olan
Hafiz Esad parti i¢i darbe sonrasi iktidar: ele gecire-
rek olimiine kadar otuz yil kesintisiz iktidar elin-
de tutmay1 basarmistir. Hafiz Esad’in 6liimiinden
sonra ise, oglu Besar Esad’in devlet bagkanligina
secilmesiyle iilkede yine azinlik mensubu yonetimi
devam etmektedir.

Baas Partisi

Baas, Orta Doguda 6zellikle Suriye ve Irak’ta orta-
ya ¢ikan siyasal nitelikli bir akimdir. Baas sozctigii
Arap dilinde “dirilis” anlamina gelmekte ve siyasi
akim olarak “Arap Sosyalist Baas Partisi’ni ifade
etmektedir. Baas, Orta Dogudaki biitiin Arap tiilke-
lerini tek bir Arap Devleti yapmay1 hedeflemistir.
Baas, Orta Dogu'da 6zellikle Suriye ve Irak’ta ortaya
¢ikan ve etkili olan bir partidir. Hem Irak’ta hem de

LN

Suriyede farkli kisilerin liderliginde kurulmus ve iki
tilkede de farkli bir gelisim takip etmistir. Suriyede
1970de iktidara geldikten sonra Hafiz Esad, halk
diizeyinde destegini arttirmak i¢in Baasin Arap
milliyetgiligini ve sosyalist ideallerini doniistiiriip
Suriye milliyetgiligi fikrini vurgulamistir. Bunun
neticesinde, giiniimiizde Suriyede yasayan insanla-
rin iilkenin cografi sinirlarina bagl bir ulusal kim-
lik tanimlamasi yaptiklar: séylenebilir.

Halen Suriyede siyasi hayata yon veren tek siyasi
giic durumunda bulunan Baas Partisi, se¢imlerde
her zaman ¢ogunlugu elde etmektedir. Baas Partisi
kendi kontrolii disindaki bir siyasi giiciin mecliste
temsiline izin vermemekte, iilke bir cesit “tek parti”
hegemonyasiyla yonetilmektedir. Dolayisiyla genel
ve yerel segimler, Baas rejimine megruiyet saglayici
bir mekanizma ve “demokrat rejim” imajin1 yarat-
maya yonelik bir amag olarak kullanilmaktadir. Be-
sar Esad’in tiim demokrasi ve modernlesme vurgu-
larina karsin, onun déoneminde de partide herhangi
bir degisim yasanmamustir.

Das Politika

Suriye Devleti uluslararasi sistem tarafindan ku-
rulmugtur. Suriyenin Arap kimliginde ve i¢ poli-
tikasinda, Arap diinyasinin ve “Biiyiik Suriye’nin
emperyalistler tarafindan parcalanmasina karsi
duyulan 6fkenin nasil canli tutuldugunu goéz 6niine
almadan, Suriye dis politikas1 amaglarinin bu ka-
dar uzun siire nasil degismeden kaldiklarini anla-
mamiz miimkiin degildir. Baas devleti s6z konusu
parcalanmaya verilen Arap milliyetciligi tepkisin-
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den dogmustur. Devletin mesruiyetini Arap milli-
yetciligi iizerine kurmasi siyasetin ¢ergevesinin de
milliyet¢iligin kurallarina gore belirlenmesine ne-
den olmustur.

Suriye’nin bolgesel dis politikasinin en belirgin
ozelligi bolgede Israile karst en ciddi muhalefeti
olusturmasi ve oOrgiitleyen iilke olmasidir. Bu bag-
lamda Suriye’nin bolgesel dis politika formiilas-
yonunda temel aktoriin Israil oldugu soylenebilir.
Suriye, Arap-Israil gatismasini canli tutarak diger
Arap iilkelerinin de destegini almistur.

Suriyenin Arap-israil ¢atigmasindaki konumu, ka-
musal huzursuzlugun arttig1 donemlerde ciddi bir
mesruiyet aract olarak kullanilmistir. Boylece, re-
jimin sosyal ve ekonomik politikalarina, yolsuzlu-
ga gbz yummasina ve demokrasinin bir tiirli tesis
edilememesine dair toplumun farkli kesimlerince
dillendirilen siirekli elestiriler, rejimin ve tilkenin
sergiledigi ulusal durusa vurgu yapilarak hafifletil-
meye c¢alisilmistir.

Suriye'nin, Israile karsi ciddi direnis gdsteren ve
yakin zamana kadar Suriyenin kontroliindeki
Liibnanda faaliyet gosteren Hizbullaha kars: des-
tegi bilinmektedir. Ayrica, Israil'in baglica su kay-
naklarinin da bulundugu Golan Tepeleri Suriye’ye
aittir. Israil'in hem Hizbullah, hem de Golan Tepe-
leri sorunundan kurtulabilmesi icin, mevcut duru-
mu mesru kabul edecek yeni bir Suriye yonetimine
ihtiyac1 vardir. Besar Esad’in yonetime gelmesiyle
bu konuda biraz olsun umutlanan ABD ve Israil,
Suriye’nin temel politikalarinin degismedigini kisa
zamanda gormiislerdir. Besar Esad doneminde Su-
riye, Tiirkiye ve bat1 iilkeleri ile iliskilerini gelistir-
mesine karsin Israil politikasinda kararl bir tutum
sergilemeye devam etmistir.

Suriye’nin Tiirkiye ile iligkileri ise, ilk 6nce Fran-
siz mandasi doneminde Hatay'n 6nce bagimsiz
olmasi, sonra da Tiirkiye’ye katilmas:i nedeniyle
gerilmistir. Tkinci Diinya Savagi sonrasi baglayan
kutuplagsmada Tiirkiye bati ittifakinda yer alirken,
Suriye, Sovyetler Birligi ile yakinlagmigtir. Daha
sonraki yillarda ise, Tiirkiye'nin Firat Nehrine yap-
tig1 barajlar ile baslayan su sorunu ve buna karsilik
Suriye’nin PKK gibi teror orgiitlerini desteklemesi,
iligkilerdeki gerginligin artarak devam etmesini
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saglamustir.

Kisaca, 1930’lardan itibaren Suriye ve Tiirkiye bol-
gede, zaman zaman diplomatik iligkilerin askiya
alinmasi, sinirlarda gerilim yaganmasi ve 1957 ve
1998de neredeyse savasa doniisecek askeri tehditler
ile sonuglanan, degisimlere maruz kalmigtir.

Son donemde Suriye, olusan yeni sartlar cerceve-
sinde zorunlu bir degisim siirecine girmistir. Besar
Esad’in iktidara gelmesini takiben Suriye’nin siyasi,
ekonomik ve sosyal yasaminda bir degisim siireci
yasanmaya baslamistir. Ancak Suriye’nin, etnik ve
dini agidan cesitlilik arz eden bir yapiya sahip ol-
masl tarih boyunca batili gii¢lerin azinliklar yoluyla
bolgeye miidahalelerini kolaylagtirmis oldugu gibi,
bu durum giiniimiizde ve gelecekte de iilkenin ulu-
sal biitiinliigii agisindan zafiyet olarak goriilmekte-
dir.
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Anayasa Mahkemesine
Bireysel Basvuru Hakki

Orhan Veli ALICI
(2005 Mezunu, IETT, Miifettis)

Kisinin sirf insan oldugu temeline dayanan “insan
hak ve hiirriyetleri” insanlik tarihi boyunca biri-
kimli olarak arttirilmis ve gesitli giivence yollar:
ile korunmaya ¢alisilmistir. Bu koruma ve kolla-
ma siireci Ozellikle son yiizyilda uluslararasi bir
boyut kazanmis ve cesitli yaptirnm hiikiimleriyle
caydirici olma vasfini da kazanmigtir. Giiniimiizde
Anayasal normlar ¢ercevesinde anilan hak ve hiir-
riyetlerin korunmasi yiiksek mahkemeler eliyle de
saglanmaktadir. Bu dava tiirii genel olarak “bireysel
bagvuru” ya da “anayasa sikayeti” olarak adlandiril-
maktadir. Bu ¢ercevede bireysel bagvuru ya da ana-
yasa sikayeti; yasama, yiiriitme veya yargi organlari
tarafindan temel hak ve ozgiirliikleri ihlal edilen
bireylerin bagvurduklar: olaganiistii bir kanun yolu
olarak tanimlanmaktadir. Anilan bu kanun yolu,
giinimiizde bir¢ok iilkede uygulanmakta olup,
ozellikle Kita Avrupasi ve Latin Amerika iilkelerin-
de yayginlik kazandig1 ve iilkelerin anayasal sistem-
lerine gore farklilik gosterdigi anlasilmaktadir.

Federal Almanyada 1951-2005 yillar1 arasinda
Anayasa Mahkemesi oniine gelen 157.233 bagvu-
rudan 151.424’iiniin “anayasa sikayeti” oldugu ve
bu sikayetlerden sadece 3.699’tiniin kabul edildi-
¢gi belirtilmigtir. Bu ve benzeri bir¢ok veri dikkate
alindiginda “anayasa gikayeti” yolunun yeterince
magduriyetleri gideremedigi ve etkin bir yargilama
yolu olmadig1 hususlari dile getirilmektedir.

Ulkemizde de 2010 yilinda yapilan bir diizenleme
ile Anayasa Mahkemesine “bireysel basvuru” ya-
pilmasinin yolu a¢ilmstir. S6yle ki, 5982 sayili Ka-
nunun 18. maddesi ile 1982 Anayasasinin “Anaya-
sa Mahkemesinin Gorev ve Yetkileri” baglikli 148.
maddesinde degisiklik yapilmis ve Anayasa Mahke-
mesine “Bireysel Bagvuru” yapilmasini diizenleyen
hiikiim eklenmistir. Bu maddeye gére, Avrupa In-
san Haklar1 S6zlesmesi kapsaminda olan ve Anaya-
samizda giivence altina alinmig bulunan herhangi
bir temel hak ve 6zgiirliigiin kamu giicii tarafindan

ihlal edildigi iddiasiyla herkesin Anayasa Mahke-
mesine basvurabilecegi hiikiim altina alinmistir.
Boylece ihlal iddiasinda bulunan kisilerin olagan
kanun yollarini tiikettikten sonra Anayasa Mahke-
mesine bagvuru yapma haklar1 dogmustur. Sunu da
belirtmek gerekir ki “bireysel bagvuru”; iptal davasi
ya da itiraz yolu gibi anayasa mahkemesine yapilan
diger basvuru yollarindan ayr1 olarak, dogrudan te-
mel hak ve 6zgiirliiklerin sahibi olan bireylerin bas-
vurabilecekleri ve esas amaci anayasal diizeni degil,
bizzat temel hak ve 6zgiirliikleri korumak olan bir
mekanizmadir.

Ancak “hak” anlaminda 6ngoriilen bu yeni uygu-
lamanin bagkaca bir i¢ hukuk yolu oldugu, dola-
yisiyla i¢ hukuk yollarinda bir artiga neden olaca-
gindan ATHM'e yapilacak bagvurulari da azaltacag
diisiiniilmektedir. Ancak ATHM’in bu yargi yolunu
“etkili ve yeterli bir yargi yolu” olarak kabul etmesi
gerekmektedir. Aksi halde ilgililer bu yarg: yolu-
nu kullanmaksizin AIHM’e basvurabileceklerdir.
Bu belirsizlik, anilan yargi yolunun uygulanmasi
slireciyle beraber acgikliga kavusacaktir. Bagvuru-
lar ile ilgili olarak Anayasa Mahkemesinin, ATHM
ictihatlarini ve evrensel hukuk normlarini dikkate
alarak karar vermesi durumunda, bu kanun yolu-
nun ATHM tarafindan etkili ve yeterli bir yargi yolu
olarak kabul edilecegi de agiktir.
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Anayasadaki anilan diizenlemeden sonra 6216 sa-
yili “Anayasa Mahkemesi’nin Kurulusu ve Yargila-
ma Usulleri Hakkinda Kanun” ¢cikarilmis ve bu Ka-
nunun dordiincii boliimiinde bireysel bagvurularin
usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Yapilan bu diizenle-
mede; Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi ve buna ek
Tiirkiye'nin taraf oldugu protokoller kapsaminda
bulunan ve Anayasada giivence altina alinmis temel
hak ve 6zgiirliiklerden herhangi birinin kamu giicii
tarafindan ihlal edildigi iddiasiyla herkesin Anaya-
sa Mahkemesine dogrudan ya da mahkemeler veya
yurt dis1 temsilcilikleri vasitasiyla bagvurabilecegi
yinelenmistir. Bu yola bagvurulmadan 6nce giincel
ve kisisel bir hakki dogrudan etkilenen insanlarin
kanunda belirtilen tiim basvuru yollarini tiiketmis
olmasi da gerekmektedir. Bagvuru dilekgesinde; is-
lem, eylem ya da ihmal nedeniyle ihlal edildigi ileri
stiriilen hak ve ozgiirliigiin ve dayanilan Anayasa
hiikiimlerinin, ihlal gerekgelerinin, basvuru yolla-
rinin tiiketilmesine iliskin agamalarin, bagvuru yol-
larinin tiiketildigi, bagvuru yolu 6ngoriilmemisse
ihlalin 6grenildigi tarih ile varsa ugranilan zararin
belirtilmesi gerekmektedir. Yapilan bu diizenleme-
de, bireysel basvuru siiresinin 30 giin olacagi, bu
slire icerisinde basvuru yapilmazsa mazeret dahi-
linde 15 giinliik bir ek siire verilecegi, eksik evrakla
yapilan bagvurularda da evraklarin tamamlanmasi
maksadiyla 15 giinliik siire verilecegi hiikiim altina
alinmistir. Harglar Kanununun “Mahkeme Hargla-
r1” boliimiinde yapilan bir diizenleme ile Anayasa
Mahkemesine bireysel bagvuru sirasinda yatirilma-
s1 gereken harg bedelinin 150,00 © oldugu belirtil-
mistir.

Anayasa Mahkemesi bireysel bagvurularin kabulii
ve incelenmesi siirecinde boliim ve komisyon ola-
rak orgiitlenecektir. “Komisyon”; bireysel basvuru-
larin kabul edilebilirlik incelemesini yapmak tizere
olusturulan kurul konumunda iken, iki farkli “b6-
lim” ise bireysel basvurular: karara baglamak tize-
re bir bagkanvekili bagkanliginda yediser tiyeden
olusacaktir. Her boliim ise, bir bagkanvekilinin bas-
kanliginda dort tiyenin katilimiyla toplanacaktir.

Yukarida belirtilen esaslar dahilinde yapilan bas-
vurular iki asamali olarak incelenecektir. Oncelikle
komisyonlar marifetiyle yapilan bagvurularin kabul
edilebilirlik sartlarini tasiyip tasimadigina bakila-
caktir. Kabul edilebilir olmadigina oy birligi ile ka-
rar verilen bagvurular hakkinda “kabul edilemez-
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1ik” karar1 verilecek olup, oy birligi saglanamayan
dosyalar ise, boliimlere havale edilecektir. Kabul
edilebilirligine karar verilen bireysel bagvurularin
esas incelemesi “boliimler” tarafindan yapilacak ve
basvurunun bir 6rnegi bilgi i¢cin Adalet Bakanligina
gonderilecektir. Adalet Bakanlig1 gerekli gordiigii
hallerde goriisiinii yazili olarak Anayasa Mahkeme-
sine bildirecektir. Komisyonlar ve boliimler bireysel
bagvurulari incelerken bir temel hakkin ihlal edilip
edilmedigine yonelik her tiirlii aragtirma ve ince-
lemeyi yapacak, gerekli goriiliirse durusma dahi
yapilabilecektir. Béliimlerin, bir mahkeme kararina
kars1 yapilan bireysel bagvurulara iliskin inceleme-
leri, bir temel hakkin ihlal edilip edilmedigi ve bu
ihlalin nasil ortadan kaldirilacaginin belirlenmesi
ile sinirli olacaktir.

Tim bu esastan yapilan incelemeler neticesinde,
basvurucunun hakkinin ihlal edildigine ya da edil-
medigine karar verilecektir. Thlal karar1 verilmesi
halinde ihlalin ve sonuglarinin ortadan kaldirilma-
s1 i¢in yapilmasi gerekenlere hiikmedilecektir. Bu
hitkmiin yerindelik denetimi, idari eylem ve islem
niteliginde olamayacagi da hiikiim altina alinmstir.
Tespit edilen ihlal bir mahkeme kararindan kaynak-
lanmuigsa, ihlali ve sonuglarini ortadan kaldirmak
i¢in yeniden yargilama yapmak iizere dosya ilgili
mahkemeye gonderilecektir. Yeniden yargilama ya-
pilmasinda hukuki yarar bulunmayan héllerde bas-
vurucu lehine Anayasa Mahkemesi tazminata da
hitkmedilebilecek veya genel mahkemelerde dava
acilmasi yolunu gosterebilecektir. Mahkemenin
esas hakkindaki gerekgeli karari ilgililere ve Adalet
Bakanligina teblig edilecek ve Anayasa Mahkeme-
sinin internet sayfasinda yayimlanacaktir.
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Bireysel bagvuru hakkini agik¢a kotiiye kullandig:
tespit edilen bagvurucular aleyhine ise, yargilama
giderlerinin disinda, ayrica 2.000,00 t'den fazla ol-
mamak iizere disiplin para cezasina da hitkmedile-
bilecektir.

6216 sayili Kanunun Gegici 1. Maddesinde Anaya-
sa Mahkemesinin 23/9/2012 tarihinden sonra ke-
sinlesen nihai islem ve kararlar aleyhine yapilacak
bireysel basvurular1 inceleyecegi de hiikiim altina
alinmistir. Bu ¢ercevede anilan tarihten sonra ke-
sinlesen nihai islem ve kararlara kars1 bagvurulacak
bir yargi yolu olan sistemin ilerleyen giinlerde ne
tiir sonuglara neden olacag goriilecektir.

Sonug olarak, anilan bagvuru yolu ile temel hak ve
hiirriyetlerin korunmas, Tiirkiye bazinda ATHM’in
is ylikiiniin azaltilmasi, bdylece i¢ hukuk ihlalleri-
nin yine i¢ yargisal organlarimiz eliyle ¢oziilmesi
amaglanmistir. Ancak Anayasa Mahkemesine yapi-
lacak olan bireysel bagvuru hakkinin amaca ulasa-
bilmesi i¢in, bu kanun yolunun etkili ve yeterli bir
i¢ yargi yolu olarak dizayn edilmesi, ihlal konusu
olan uyusmazliklarin ¢6ziim tiretecek bir metotla
sonuglandirilmast ve bunlarin Mahkemenin ka-
rarlarina yansitilmas: gerekmektedir. Aksi takdirde
bireysel bagvuru yolu AIHM tarafindan etkili ve
yeterli bir i¢ yargi yolu olarak kabul edilmeyecektir.
Bunun sonucunda da bir¢ok i¢ hukuk ihlalleri bu
yarg: siirecine girmeksizin uluslararasi platforma
(AIHM) tasinabilecektir. Bir bagka énemli nok-
ta ise, mevcut yasal diizenlemeler incelendiginde,
temel hak ve ozgiirliiklere aykiri olan kanunlara
ve KHK’lara kars1 ne yapilacagi hususundaki be-
lirsizliktir. Bu ¢ercevede uygulama ile beraber or-
taya cikacak olan riskli ve sorunlu alanlarin yasal
diizenlemelerle ¢oziilmesi, tesis edilen bu sistemin
islerligini arttiracak ve temel hak ve hiirriyetlerin i¢
hukuk yoluyla korunmasi saglanabilecektir.
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Cok Kiiltiirliiliik, Hosgorii
ve Osmanli Modeli

Dr. Seyfi SAY
(1986 Mezunu, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi, Uzman)

Batililara 6zenerek “cok-kiltirlilik” (multi-cul-
turality) diye adlandirdigimiz uygulama gergek
anlamda bir c¢ogulculuk icermez. Ciinkii ¢ok-
kiltiirliliik denilen sey ¢ok-hukukluluk demek de-
gildir. Yani siz misliimansiniz diye medeni hukuk
alaninda size Islam’in hiikiimleri uygulanmaz. Bu,
ceza hukuku i¢in de boyledir. Bu agidan bakildi-
ginda, ¢ok-hukukluluga da kismen imkan tanidig:
i¢in, Islami hiikiimlerle yonetilen toplumlarin daha
ozgiirliikk¢ii olduklarini kabul etmek gerekir. Nite-
kim Fransiz siyaset bilimcisi Bruno Etienne soyle
demektedir: “Ama bu bir manipiilasyon ashinda.
Osmanly Imparatorlugu’ndaki koleler, bugiiniin
sozde ozgiir bireylerinden daha ¢ok ozgiirliige sa-
hiptiler. Bununla koleligi savundugum sonucu ¢i-
karilmasin.... Bugiin muazzam bir ozgiirliik illiiz-
yonu icinde yasiyoruz, kisacast.”

Bununla birlikte tam anlamiyla bir ¢ok-hukukluluk
hi¢bir zaman miimkiin olmaz. Mesela bir miislii-
man ile hiristiyan arasinda cinayet olay1 yasandi-
ginda hangisinin benimsedigi hukuk sistemi uygu-
lanacaktir?.. Mevcut hukuk sistemine hicbir etkisi
olmayan bir “kiiltiir”, cok fazla birsey ifade etmez.
Ustelik, meseleye kiiltiir kavramu ile yaklagtiginiz-
da, bagkalarinin paradigmasini egemen hale getir-
mis olursunuz. Wallerstein, kavramin, “siyaset”in
elinde bir silah haline gelecegi uyarisinda bulunur:
“.. Kiiltiir, analitik bir kavram veya analitik bir
insa olmaktan ¢ok, etrafinda heyecanla toplani-
lan bir belagat bayrag, biiyiik siyasi muharebeler-
de bir silah olup ¢ikmaktadir. Kiiltiir kavraminin
boyle kisa yoldan siyasi bir programin yedeginde
kullanilmas ... son bulacak degildir”

O halde, ¢ok-kiiltiirlillige ne kadar inanilip gii-
venilebilecegini sormak gerekir. Entegrasyon ve
asimilasyon politikalar1 ile ¢ok-kiltiirlilik soy-
leminin bir arada goétiiriilmeyeceginin garantisi
nedir? Seriat’le yonetilen bir iilkede zimmilerin
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hukuki statiilerinin degismeyecegi kesindir, peki
gok-kiiltiirlii oldugunu ilan eden bir iilkenin gok-
kiiltirlilikten anladig1 seyin degismeyeceginden
nasil emin olabiliriz?!

Kiiltiir, Islam’a ait bir kavram degildir, bu nedenle
Islam’in ¢ok-kiiltiirliiliik diye bir meselesi yoktur.
Fakat Islam, farkli din, dil ve etnik kékenleri red-
detmez; tam aksine onlar hayatin, Allahu Teala 6yle
yarattig1 icin var olan ve kendilerine (6zellikle son
ikisine) miidahale edilmemesi gereken gergekleri-
dir. O yiizden, Islam’a gore yonetilen bir toplum her
zaman c¢ok-dinli (“Dinde zorlama yoktur”), ¢ok-
dilli ve ¢ok-1rklidir.

Bu nedenle “getfo” kavrami Islam iilkelerine degil,
Batr'ya 6zgiidiir. Getto, “toplum dist” insanlarin ya-
sadiklar1 semtler olarak Batrya 6zgii bir yerlesim
modelidir. Bu modele Islim diinyasi her zaman
yabanci oldu. Tiirkiye Diyanet Vakfrnin yayinla-
dig1 “Islam ve Demokrasi” (3) adli sempozyum
bildirilerinden olusan kitapta Mehmet Ozdemir,
Endiiliis sehirciligi alaninda otorite bir isim olan
Torres Balbasdan da su bilgileri naklediyor: “Miis-
liimanlar, zimmi hristiyanlar, yahudiler, Dogulu
Araplar, Berberiler, kuzeydeki Ispanyol krallikla-
rindan gelen hristiyanlar, Franklar, Cenevizliler
ve sakalibe gibi Endiiliis hayatina ayri bir husu-
siyet kazandiran farkl dinler, farkh kiiltiirler ve
farkl soylardan insanlar, kendi kiyafetleri icinde
ve kendi lisanlarimi kullanarak, resim tablosunu
andiran bir kalabalik halinde sehir merkezinde
dolasmaktaydi.” Kuskusuz bu, salt Endiiliise 6zgii
degildi. Her ne kadar gayrimiislimlerin toplu hal-
de yasadiklar1 yerlesim birimleri mevcut idiyse de
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(Istanbul'un Pera’s1 gibi), buralar getto niteligi ta-
simiyordu.

Bu durumun temellerini Islam’in (deyim yerin-
deyse) paradigmasinda aramak gerekir. Islam’in
paradigmas:1 adalettir, demokrasinin paradigma-
s1 ise (Sami Sel¢ukun belirttigi gibi) gorecelik ve
hosgorii. Demokrasiyi se¢me egilimi gosterenlerin
gozde kavrami (koken olarak IV. Henrinin ilan et-
tigi “Nantes Buyrugu’na kadar giden ve Voltaire
tarafindan yayginlastirilan) “hogsgorii’diir, ¢linkii
hosgorii ve gorecelik demokrasinin paradigmasi-
dir. Sami Sel¢uk s6yle demektedir: “Demokrasinin
paradigmasi, hosgorii ve goreceliktir. Bilgi, goriis,
eylem, ahlik agisindan gercekler gorecedir. Bunu
ayakta tutan da hogsgoriidiir. Ciinkii hosgorii ote-
kinden nefret etmeme bilincini kazandiran erdem-
dir. Bu yiizden, demokraside ¢ogunlugun karari,
hi¢bir zaman gercegin kaniti degildir. Sadece tar-
tismay: gecici olarak sona erdiren ¢aresizligin ¢a-
residir” (4)

Hosgorii kavrami “gérecelik’ten ayr1 diisiiniilemez.
Prof. Dr. Gilles Veinstein sunlar1 séylemektedir:

“.. 18. yiizyildaki Aydinlanma filozoflarina gore,
hosgorii soyle tanimlanabilir; baskalarinin fikir-
lerine sayg1 gostermeliyiz, ciinkii biz kendi dii-
siincemizin dogrulugundan emin degiliz, oyleyse
kendimizin yamlabilecegi ihtimalini goz oniinde
bulundurarak, o zaman belki de baskalar1 hakh
olabilirler, bunu tam olarak bilmedigimiz i¢in de
boyle bir siipheli durumda biitiin farkh diisiince-
lere yer vermek gerekir. Bu durum dogal olarak
kesinlikle padisahin tavri olamaz, zira o hicbir
zaman haksiz olabileceginden siiphe icerisinde
olamazdi. O halde nasil oluyor da tebaasinin ba-
zilarimin bagska dinden olmasini kabul edebiliyor?
Bu sadece ‘zuzmmi’ kavramz, yani liberal Islam gele-

negi; hatta bu Islam cereyanimi Islam’in en yaygin
sekli olarak da kabul edebiliriz” (5)

“Sagduyu” adli kitabiyla (Ad1 “diinyayr degisti-
ren kitaplar” arasinda anilir) ABD’nin bagimsizlik
hareketine yaptig1 katki sonucu iin kazanmis olan
Thomas Paine, hoggorii kavramina karsi ¢ikar. Ona
gore hosgorii, hosgoriisiizligiin ziddi degil, onun
sahtesidir: “Miisamaha, miisamahasizligin ziddi
degil, onun sahtesidir. Her ikisi de miistebitliktir.
Biri kendinde vicdan hiirriyetini vermemek hakki-

ni, obiirii de onu bahsetmek hakkini var samir.” (6)

Paine’ye gore, hosgorii, aslinda Tanrr'nin yetki ala-
nina kiistahga ve kéfirce bir miidahaledir:

“... miisamaha dedigimiz hosgoriirliik, insan ile in-
samn degil, kilise ile kilisenin de degil, herhangi
iki din arasina da degil, Allah ile insan arasina,
yani kul ile Tapilacak arasina girer; ve insann
ibadetini yapmasina goz yumarken takindigi aym
fuzuli, o hi¢ yeri olmayan gereksiz yetkilerle, kiis-
tahcasina ve kdfircesine, Ulu Tanrivnin bu ibadeti
kabul etmesine miisamaha etmeye kalkisir.” (7)

Kald1 ki, Batililar'in “hoggorii”stiniin “modernlik”in
izin verdigi sinirlar icinde kaldigini gormekteyiz.
Touraine 1989'da basortiisiinii savunuyordu, ¢iinkii
onu modernlik i¢in bir tehdit olarak algilamryordu,
hatta tam aksini diisiiniityordu. Demek oluyor ki or-
tada ne “gorecelik” vardi ne de hosgorii. Modernite,
Batrnin, kendisine ait olan seylere verdigi ad oldu-
guna gore, aslinda modernlik Batililagmak (daha
miisahhas bi¢cimde ifade etmek gerekirse; Fransada
Fransizlasmak, Ingilterede Ingilizlesmek) demek-
tir. Modernite kavrami, Batililasmanin {istiindeki
bir ortiidiir; boylece Batililasma, yerini, (Batr'ya ait
olmadig1 imasiyla) “evrensel bir olgu” gibi gosteril-
meye calisilan “nétr” bir kavrama birakmaktadir.
Evet, demokrasinin paradigmasi hosgérii, Islam’in
paradigmasi adalet, “hukuk devleti” olamamis
modern devletlerin paradigmasi da egemenliktir.
Islam’in paradigmasi “el-Adlii esasii’l-miilk” der,
yani “Adalet, miilkiin/egemenligin temelidir”

Islam’in paradigmasinin veciz bir ifadesine, Osman
Gazinin Orhan Gazi'ye yaptig1 vasiyette sahit olu-
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yoruz. Osman Gazi, vefat1 sirasinda oglu Orhan
Gazi'ye soyle demisti:

“Oglum, Allah’in emrettiklerinden gayri is isleme-
yesin. Bilmedigini Seriat ulemasindan sorup anla-
yasin. Iyice bilmeyince bir ise baslamayasin. Zalim
olma, dlemi adaletle senlendir. Cihad terk etme-
yerek beni sdd et. Bizim meslegimiz Allah yolu ve
maksadinmiz Allah’in dinini yaymaktir. Yoksa kuru
kavga ve cihangirlik davasi degildir”

Osmanli dava olarak siibjektif, duragan, statiiko-
cu ve “ben-merkezci’ bir hedef se¢mis olsaydi,
ufku degil Anadolu sinirlarini, S6giit civarini bile
asamazdi. Diger beyliklerin durumu béoyleydi. Os-
manli, Anadoludaki “Tiirk birligi’ni saglama hede-
fine kilitlenseydi, komsulariyla ugrasmasi, boylece
kendi kendisini tahrip eden bir hedefe kilitlenmesi
anlamina gelirdi bu. Osmanlrnin aksine, Karama-
nogullar1 Beyligi, Anadolu Sel¢uklu Devletinin bir
benzerini kurmay1 kendisine hedef se¢misti, ¢linkii
onun varisi oldugunu iddia ediyordu. Bu anlayzs,
zor zamanlarinda Osmanlr'yr arkadan vurma hak-
kini kendisinde gérmesine yol agti. Onun vizyonu
Anadolu topraklariyla sirli kalirken, Osman-
I'ninki Anadolu’yu da, Tirkliigi de, Selgukludan
kalma kurumsal yap1y1 da asiyordu. Boyle olmasay-
di, kendi icine kapanirdi.

Baslangigta sectiginiz hedef ve yararlanmay: dii-
stindiigiiniiz araglar, gelismenizin sinirlarini da ta-
yin eder.

Osman Gazinin oglu Orhan Gazi'ye yaptig1 diger
nasihatler, onun kendisi ve oglu icin belirledigi
misyonun daha iyi anlagilmasini saglar:

“Ey ogul! Her isten 6nce din islerine dikkat et! Zira
farizaya (farzlara) dikkat, din ve devletin giiclenme-
sine sebeptir. Din islerini; dikkatli olmayan, itikad1
bozuk ve dogru yoldan ayrilmaya yonelen, biiyiik
giinahlardan kaginmayan, helala-harama dikkat et-
meyen sefihlere ve ayrica tecriibesiz kisilere birak-
ma, devlet idaresinde bu gibi kisilere is verme! Zira
Yaratandan korkmayan, yaratilandan hi¢ korkmaz.

“Biiyiik giinah isleyen ve bunu devam ettiren kim-
sede sadakat olmaz! Boyle kisilerin sadakati olsa,
timmeti oldugu Peygamber-i Zisan'n sadik tebli-
gat1 lizere hareket eder de Ser-i Serifin (Seriat’in)
disina ¢ikmazda....
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“Zuliimden, bid’atten sakin! Zulme ve bid’ate tegvik
edenleri devletinden uzaklastir. Ciinkii boyleleri
seni zevale ugratmis olurlar....

“Beyti’l-mali (devlet hazinesini) koru! Devletin
servetini ¢ogaltmaya calis! Ser-i Serifin oOlgiisiine
gore sana ait olana kanaatle, ihtiyaglarindan ve ge-
rekli olanlardan bagka liizumsuz yere telef etme,
israftan kacin.

“Askerinle, malinla gururlanma! Zira onlar Allah
yolunda cihad igin, milletin islerinin yerli yerinde
goriilmesi ve cihana adalet ve fazileti yayman i¢in
vasitadirlar.

“Sadakatle (dogrulukla) Allah rizas: i¢in ¢alisan
devlet erkidnini koru! Vefatlarindan sonra boyle
kimselerin ¢oluk-¢ocuguna bak, ihtiyaglarini kar-
sila!

“Halkindan hi¢ kimsenin malina tecaviiz etme!
Hak edenlere yardim ile iltifat elini uzat, boyleleri-
nin yakinlarini sikintidan kurtar....

“.. Allahin (c.c) hakkini ve kullarin hukukunu
gozet!

“Ve senden sonrakilere boyle nasihat etmekten geri
durma. Ve adalet ve insafa riayet ile zulmii kaldir-
maya devam ile her bir ise tesebbiiste Allah’in yar-
dimina giiven! Halkini diiyman istilasindan ve zul-
me ugratilmaktan koru! Haksiz yere hi¢ bir ferde
layik olmayan muamelede bulunma! Halki taltif et,
hepsinin rizasini kazan!”

Osman Gazinin bu nasihatlerinde asiretcilik, oy-
makgilik, devleti kutsallagtirma, tarafgirlik, hama-
set, cihangirlik, 6viinme, gurur, kibir, i¢ diisman,
ebediyen payidar olma iddias1 vs. yoktur. O, ala-
bildigine samimi bir miislimandir. Bu 6giitleriyle
Osman Gazi, Makyavelistlerin tam zidd1 kutup-
ta yer alir. Ona gore, ancak Allah’tan korkan ve
Resulullah’a sadik olan adama giivenilebilir. Ba-
sarisin1 “inayet-i celile-i Rabbaniye”, Allah’n litfu
olarak goriir. Ve o, oglu Orhan Gazi'ye, “Herseyden
once din islerine, farzlara dikkat et!” der.

Osman Gazi, “Devletin birlik ve bekast icin kimse-
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ye g0z actirma, dikkatli ol, birilerinin basini ez!”
demiyordu. “Adalet ve insafa riayet ile zulmii kal-
dirmaya devam ile her bir ise tesebbiiste Allah’in
yardinna giiven!” diyordu.

Devletin “zeval’inin, yani gerileme ve yikilisinin
iki seyle olacagini belirtmekteydi: Bid’at (Kur’an ve
Siinnete aykir1 yeni uygulamalar/yasalarin ¢ignen-
mesi) ve zuliim (adaletsizlik/hukuk devleti olama-
mak).

Adaleti hedef almak, “hukuk devleti” olmay1 seg-
mek demektir. Hz. Omer, “el-Adlii esasii’l-miilk”
der, yani “Adalet, miilkiin temelidir”. Arapgada
miilk, hakimiyet (egemenlik) anlamina gelir, arsa-
tarla degil. Nitekim Osmanlrda devlete dort sinifin
hakim oldugu séylenir hep: Ilmiye, ordu, miilkiye,
kalemiye. Miilkiyeden kasit yoneticilerdir. “Adalet
miilkiin temelidir” demek; hakimiyet (hiikmetme,
hiikiimet etme), yani devletin bekasi, iilkenin bir-
lik ve biitiinliigii adaletle saglanir demektir. Adaleti
yok ederek milli birlik ve biitiinliigii korumaya ¢a-
lismanin, benzinle yangin sondiirmeye ugrasmak-
tan farksiz oldugunu anlamak zorundayiz. Birligi
yok etmek icin, birlik ve beraberlik adina haksizlik
yapmak yeterlidir. Bu durumda birlik bir mecburi-
yete doniisiir, istenilen degil, katlanilan birsey hali-
ne gelir. Ancak goniilli birliktelikler devamli olabi-
lir. Goniiller de adaletle kazanilabilir.

Adalet; diismanlik ve kin duygularina maglup ol-
mamay1 gerektirir: “Ey iman edenler! Allah igin
hakk: ayakta tutan, adaletle sahitlik eden kimseler
olun. Bir topluluga duydugunuz kin, sizi adaletsiz-
lige itmesin. Adil olun; bu, takvaya daha yakindir.
Allak’tan korkun! Allah yaptiklarinizdan hakkiyla
haberdardir” (Maide, 5/8.)

Resulullah (s.a.v) séyle buyurdu: “Us sey kurtarici-
dir: Gizlide ve asikdrede Allah’tan korkmak, zen-
ginlikte ve fakirlikte iktisat, kizginlikta ve hosnut-
lukta adalet”

“Adil” sifatin1 hak edenler, diismanlarina karsi
(kizginlikta) da adil olmay: basarabilen, onlarin
da hukukunu ¢ignemeyenlerdir. Hukuk devleti ol-
mak da, toplumun her kesimine kars1 adil olmayzi,
bazilarini “diigman” olarak nitelendirip hukuk dist
uygulamalara tabi tutmamay1 gerektirir. Diisman-

lik duygular1 kadar yakinlik ve dostluk da (hos-
nutluk) adil olmaya engel teskil edebilir. Insanlar
genelde kendi yandaslarinin kabahatlerini siirekli
affetme egilimi gosterirler. Diismanlari ise bu ati-
fetten yararlanamaz. Hukuk devleti olmak, devlette
ruhbanlarin veya laiklerin (veya baska bir ayrica-
likl1 sinifin) hukuk agisindan bagkalarina goére im-

<

tiyazli konumda olmamalar1 anlamina gelir. .. S6z
soylediginiz zaman, yakinlarimiz dahi olsa adaletli
olun. Allaha verdiginiz sozii tutun. Iste Allah size,
iyice diisiinesiniz diye bunlari emretti.” (En'am,
6/152.)

Makyavel'in tavsiye ettigi gibi misyon olarak “ha-
kimiyetin devami™n1 secen ve bu amagla adaleti
gigneyenlerin, eylemleriyle kendi amaglarini tahrip
ettiklerini tarih gostermektedir. Uluslararas: ilis-
kilere, insan hak ve hiirriyetlerine, devlet ve birey
iligkilerine Osmanli gibi biiyiik bir misyon ve viz-
yon gergevesinde yaklaganlar, devletin bekasina da
hizmet etmis olurlar.

Notlar
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Giinliik Toplantilarin
Etkinligi Nasil Saglanir?

Dr. Mahmut DEMIRKAN

(1987 Mezunu, THY, Insan Kaynaklari
Koordinatorii)
mahmutdemirkan@yahoo.com.tr

“Asistamim giiniinii ayarladiktan sonra bana ve kati-
limcilara bildirdi; toplant: iki giin sonra yapilacakti.
Yani hazirlanmam igin zamanmim vardi. Ancak konu
benim agimdan énemli oldugu igin, giin sonunda is-
lerimi tamamladiktan sonra simdiden hazirlik yap-
maya karar verdim. Bir giindem olusturarak konu-
nun daha iyi anlasilmasi ve toplantida saglikli karar
alinmasin saglamak icin kisa bir sunum hazirladim.

Toplant: giinii geldiginde asistamim toplantidan once
toplanti odasimin diizenini, teknik hazirliklar: ve ha-
valandirmasini kontrol etti ve beni bilgilendirdi. Her
sey yolundaydi. Ben de toplant: baslamadan 5 dakika
once toplant: odasina giderek yerime oturdum. Diger
katilimcilar da genellikle birkag dakika icerisinde ge-
lerek bos bulduklar: koltuklara oturdular. Oturma
diizeni genellikle ayni idi. Daha tecriibeli olanlar
veya unvan bakimindan iistte olan yoneticiler masa-
nin bas tarafina dizilmislerdi. Hemen her toplantida
katilimcilar, toplant: baslangic zamanina ve bu otur-
ma diizenine hep uyuyorlard:.

Herkese, “hos geldiniz” dedikten sonra birkag daki-
ka igerisinde hal hatir sordum. Giindemi ve konunun
onemini katimcilara aktardiktan sonra, hazirla-
digim sunumu kendileriyle paylastim. Daha sonra
toplantinmin yonetimine iliskin inisiyatifi birakmadan
goriislerini almaya basladim. Toplantida benimle
birlikte tam 9 kisi vardi. Konuyu farkl boyutlariyla
masaya yatirdik. Hemen herkes yeni uygulamanin
hayata gegirilmesine iliskin goriis ve diisiincelerini
dile getirdi, kendilerine diisen sorumluluklar konu-
sunda gerekli destegi vereceklerini konusmalarimdan
anladim. Konunun anlasildigina kanaat getirdikten
sonra destek icin son kez herkesten goriis aldim. Igim-
den tamam dedim ve saatime baktim. Ongordiigii-
miiz gibi toplantinin sonuna da yaklasmstik. Toplan-
tiy1 kapatmak tizere hazirlandim, toplant: sonucunu
kendileriyle paylasacagim bildirdikten sonra, daha
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once belirledigimiz toplant: raportoriine yiiziimii do-
nerek teyidimi aldim ve katilimcilara tesekkiir ederek
toplantiy: bitirdim.

Yaklasik 20 yillik is hayatimda hicbir sirkette gorme-
dim bu toplanti kiiltiiriinii. En kritik karar alma top-
lantilarinda bile, bir araya gelen insanlar nezaketi,
kibarligi, hos goriiyii, zamana ve her seyden énemlisi
baskalarina saygiy1 hig ellerinden birakmadilar. Iste
en ¢ok bu yiizden seviyorum buray1”.

Bilgilendirme, bilgi alisverisinde bulunma, sorun-
lar1 belirleme, ¢6zme veya karar alma gibi islevle-
ri yerine getirmek iizere kullandigimiz toplantilar,
giinliik is yasamimizin vazgecilmez yonetim arag-
laridir. Fakat hemen hepimiz ¢ok sik toplant: yap-
tigimizdan sikayet eder, toplantilarimizin etkin ve
verimli olmadigindan bahseder dururuz. Ne yazik
ki iyilestirme konusunda da 6nce kendi tizerimize
diisen sorumluluklar yerine getirmeyiz.

Peki giinliikk toplantilarimiz nasil olmali? Neden
hep toplantilarin etkin olmadigindan sikayet ede-
riz? Etkin ve verimli bir toplantinin gerekleri neler-
dir? Toplantilar, yukarida anlatilan kiigiik hikaye-
deki yonetici gibi isletmenizi sevmenize mi, yoksa
nefret etmenize mi hizmet ediyor? Ne dersiniz?

Simdi kendinizi hikayedeki yoneticinin yerine ko-
yun ve yapmaniz gerekenleri bir bir siralayin.

1. Toplantinin gergekten gerekli olduguna karar
vermeliyim ve ona gore organizasyon yapmaliyim.
Insanlarin ve kendimin zamanini bosa harcama-
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mam gerekir.

2. Daha iyi anlagilabilmem i¢in toplantinin konusu-
nu ve amacini agik bir sekilde ortaya koymalryim.

3. Toplantinin tiiriinii belirlemem gerekiyor (6rne-
gin; toplantim bir karar toplantis1 mi, bir koordi-
nasyon ya da bilgi paylasim toplantis1 mi?).

4. Toplantinin giindemini de agik bir sekilde belir-
lemeliyim ve buna uygun bir siire tayin etmeliyim.

5. Toplantinin zamanini iyi ayarlamam gerekiyor.
Ilgi ve alaka en yiiksek seviyede olmali.

6. Toplantinin katilimcilarin1 6nceden belirlemeli-
yim, ilgisiz olanlar1 katarak toplantiya farkli boyut-
lar kazandirmamaliyim.

7. Toplantinin katilimcilarina 6nceden gerekli bil-
gileri ulagtirabilmeliyim ki hazirliklarini yapsinlar.

8. Toplant1 odasinin uygunlugunu ve kullanacag-
miz arag-gerecin hazir olup olmadigini toplanti 6n-
cesinden Once kontrol etmeliyim veya ettirmeliyim
ki toplanti sirasinda zor durumda kalmayalim.

9. Toplantiya otoritesine sayg1 duyulacak katilimci-
lardan birisinin bagkan olmasini veya ben organize
ediyorsam benim bagkanlik etmemi saglamaliyim
(Bunu agikga dile getirmeme gerek yok aslinda. Hal
ve hareketlerimle bunu tesis edebilirim).

10. Bagkan veya ben toplantinin baginda kisa bir
acilis konugmasi yapmaliyim (Siireye, konu ve giin-
deme iliskin bilgi vermek, toplantida birbirini tani-
mayan Kkisiler var ise bunlar1 tanistirmak, baska bi-
linmesi gereken konulara iligkin a¢iklama yapmak
vb. i¢in)

11. Toplantinin baslangi¢ ve bitisini yonetebilme-
liyim (Toplantryr zamaninda baslatip, zamaninda
bitirebilme becerisine sahip olmalryim)

12. Toplantiya ilgi uyandirabilmeliyim, herkesin
konusmasina imkan yaratip, toplant1 esnasinda ka-

tilimcilarin odaklanmasini saglayabilmeliyim.

13. Tartigmalar1 yonlendirip, ¢cok gerekmedigi siire-

ce gilndem disina ¢ikilmasini 6nlemeliyim.

14. Toplant1 sirasinda bir kisinin toplantiya iligkin
not almasini saglamaliyim (En kotii ihtimalle bunu
kendim yapmaliyim).

15. Toplant1 sonunda toplantinin sonuglarini kati-
limcilarla ve gerekirse ilgili tiim kisilerle paylagma-
liyim.

16. Isletmede biitiin bunlar1 iceren bir toplanti kiil-
tiirdi gelistirme imkanim varsa bunu saglamaliyim.

17. Eger bunlar1 yapamiyorsam, isletmemdeki top-
lantilar hakkinda ileri-geri konusmamaliyim.

Eger konusuyorsaniz, biliniz ki; aslinda “toplantilar
ve yapilis bigimleri, isletmelerin genel kiiltiirleri-
nin bir goriintiisii, isletmedeki is yapma biciminin
ve yonetim anlayisinin ¢ok agik bir gostergesi’dir.
“Toplantilarini etkin ve verimli bir sekilde yoneten
isletmeler ve yoneticiler genel yonetimde de basa-
rili olanlardwr”.

Liitfen giinliik toplantilariniza, yonetimdeki etkin-
liginize ve basariniza bir goz atin!
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Is Kazas1 Kaderimiz
Olmasin

Dr. Resul KURT
(1992 Mezunu, SGK E. Bagmiifettisi, Is ve Sosyal
Giivenlik Miisaviri)

Tirkiye'nin 6nemli sorunlarindan birisidir is ka-
zasl. Maalesef, biz ne yazarsak yazalim, her yil
1.500-2.000 kisi is kazasinda hayatini kaybediyor.
Ornegin 2010 yilinda toplam 62.903 is kazas1 olay1
yasanmis. Yine ayni donemde 1.444 Kisi is kazasi
nedeniyle hayatini kaybetmis. Ulkemizde her 6 da-
kikada bir is kazas1 olmakta, her 6 saatte de bir isci-
miz hayatini kaybetmektedir.

Bu evlerinden ¢ikan ve c¢ocuklarinin gecimlerini
saglamak icin ¢aligmaya giden 4 is¢cimizin aksam-
lar1 evlerine donememeleri anlamina gelmektedir.
Istatistikler her 2,5 saatte 1 iscinin is géremez hale
geldigini aciklamaktadir. Istatistiklere gore, iil-
kemiz, 6liimlii is kazalarinda Avrupada ilk sirayi,
diinyada ise 3. siray1 aliyor. En ¢ok is kazas1 mey-
dana gelen sektorlerin ise, ingaat, tasgimacilik ve
madencilik oldugu goriilityor. Bir ¢ok is kazasinin
SGK’na bildirilmedigi de dikkate alindiginda bu sa-
yinin daha da arttig1 siiphesiz.

Is sagh ve giivenligi mevzuatina gore;

a) Isverenler: Risk degerlendirme analizi yaptir-
mak, makinelere muhafaza takmak, ise uygun ma-
kine ve ekipmanlar1 saglamak, topraklama, hava-
landirma ve yangin sondiirme tesisat1 yapmak gibi
is saglig1 ve giivenligi 6nlemlerini almak, alinan 6n-
lemlere uyulup uyulmadigini denetlemek ve iscileri
egitmek,

b) Isciler: Alinan is giivenligi 6nlemlerine uymak,
tehlikeli davraniglardan kaginmak,

c) Devlet: Yasal diizenleme yapmak ve denetlemek,
taraflar1 egitmek zorundadir.

Is kazalarindan dolay1 isverenler ii¢ farkli sonugla
karsilasabilir.
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Is kazastyla ilgili olarak Cumhuriyet Savcilari tara-
findan ceza sorusturmasi yapilarak, ceza hukukuna
gore sorumlular hakkinda dava agilmasi gerekiyor.
Savcilar tarafindan suqun tiirii ve 6zelligi de dikka-
te alinarak ceza mahkemesinde sorumlularin “ted-
birsizlik ve dikkatsizlik sonucu éliime ve yaralan-
maya sebebiyet vermek’ten yargilanmalar1 talep
edilmektedir.

SGK tarafindan igverene riicu davasi agilmasidir. Is
kazasi ve meslek hastaligi, isverenin kast1 veya si-
gortalilarin sagligini koruma ve is giivenligi mev-
zuatina aykiri bir hareketi sonucu meydana gelmis-
se, SGK tarafindan sigortaliya veya hak sahiplerine
yapilan veya ileride yapilmas: gereken 6demeler ile
baglanan gelirin basladig tarihteki ilk pesin serma-
ye degeri toplami, sigortali veya hak sahiplerinin
isverenden isteyebilecekleri tutarlarla sinirli olmak
iizere, isverene Odettirilmektedir. 1§Verenin sorum-
lulugunun tespitinde kaginilmazlik ilkesi dikkate
alinmaktadir.

Eger iscilerin sigortali yapildiklar1 giinden daha
onceki bir tarihte ¢aligmaya basladiklar: tespit edi-
lirse, (sigortali ¢alistirilmaya baslandiginin siiresi
iginde sigortal: ise giris bildirgesi ile SGK’na bildi-
rilmemesi halinde) ise giris bildirgesinin sonradan
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verildigi veya sigortali calistirildiginin SGK tarafin-
dan tespit edildigi tarihten 6nce meydana gelen is
kazasi ve meslek hastalig1 halleri sonucu SGK tara-
findan yapilan ve ileride yapilmasi gerekli bulunan
her tiirlit masrafin tutarlar ile gelir baglanirsa bu
gelirlerin basladig tarihteki ilk pesin sermaye de-
geri tutar1 sorumluluk halleri aranmaksizin isvere-
ne tazmin ettirilmektedir.

Son olarak da, is kazasi nedeniyle sakat kalan is-
cilerle vefat eden iscilerin ailesi maddi ve manevi
tazminat davasi agabilecektir. Maddi ve manevi
tazminat davalarinda da isciye veya ailesine biiyiik
miktarlarda 6deme yapilabilmektedir.

Isyerlerinde risk degerlendirmesinin yapilmasi,
iscilere is saghg1 ve giivenligi egitimi verilmesi, is
giivenligi uzmanlarinin ¢aligtirilmasi ve bunlarin
verdikleri goriislere uygun islem tesis edilmesi gibi
temel is saglig1 ve giivenligi kurallarina uyulmasi
halinde is kazalar1 olmayabilecegi gibi, iscilerimiz
de, isverenlerimiz de sorun yasamaz.

Hem iscilerin daha giivenli bir ortamda ¢alismala-
rini saglamak, hem de beden ve ruh sagliklarini ko-
rumak i¢in mutlaka is saglig1 ve giivenligi 6nlemle-
rinin alinmasi gerekiyor.

Isletmelerin is saghgi ve giivenligine iliskin &n-
lemleri almalari, gerekli onlemlerin alinmamasi
nedeniyle meydana gelecek is kazalari, meslek has-
taliklar1 ve hastaliklarin sonuclarini telafi etmekten
daha kolay, daha ucuz ve daha insancildir.

Son olarak, is kazalarinda insanlar1 yasalar degil,
isci ve isverenlerin ihmali 6ldiirityor. Umariz is ka-
zalarinda 6liim, iscilerimizin kaderi olmaz.

Siyasal Vakf1 Biilten / Nisan 2012



Elektronik Bankacilik
Hizmetleri ve Denetimi

Yazar: Seyit Ahmet ISKIN
(1995 Mezunu, Istanbul Altin Borsast Baskan Yard.)

Tanitan: O. Sefa TURKOGLU

Giiniimiizde teknolojinin sekillendirdigi banka-
cilik sektorii, hizmetlerini agirlikli olarak elektro-
nik bankacilik faaliyetleri tizerinden sunmaktadir.
Istanbul Ticaret Odasi Yayinlari arasinda gikan
“Elektronik Bankacilik Hizmetleri ve Denetimi”
baglikli kitapta; firsat ve tehditleri ile elektronik
bankacilik hizmetlerinin geldigi noktaya dikkat ce-
kilerek bu hizmetlerin kullanimi, yonetimi ve dene-
timi agisindan paydaslarina yonelik bir farkindalik
olugturmaya ¢alismis.

Kitabin ilk boliitmiinde; Tirk bankacilik sistemin-
deki teknolojik gelismelerin seyri, sekillendirdigi
ve ¢esitlendirdigi bankacilik hizmet kanallar: ile
teknolojinin bankacilik sistemine etkileri ele alin-
mis. Kitabin ikinci boliimiinde; bankalara yonelik

ELEKTRONIK BANKACILIK
HIZMETLERI VE DENETIMI
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bilgi teknolojilerinin yonetimi konusundaki ulusal
ve uluslararasi diizenlemelere yer verilmis. Kitabin
son bolumiinde ise; elektronik bankacilik hizmet-
lerinin riskleri, denetiminin gerekliligi ve denetim
faaliyetlerinin elektronik bankacilik hizmetlerinin
etkinligine katkisi konularina deginilmis.

Kitap bu haliyle 6zellikle elektronik bankacilik hiz-
metleri yonetimi ve denetimi konusunda bir kay-
nak niteligi tasitmaktadir.

Bankacilar, Dis Ticaret
Firmalar1 ve Akademisyenler
icin Uluslararasi

Ticaret, Yatirum ve Mali

Enstriiman Sahtekarliklar:

Yazan: Dr. Ali POLAT
(1995 Mezunu, Kral Suud Univ. Ogretim Uyesi)

Tanitim: Ismail OZTURK

EANEACTLAR D5 TICARET FIRAALARI VE AKADSMISYENLER ICIN

ULUSLARARASI TICARET VE

MALI ENSTRUMAN
SAHTEKARLIKLARI
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Kiiresellesen diinya, artan para-mal akimlari, bun-
lara ortam olusturan finansal sistem sadece ticaret
erbabi i¢in degil ayn1 zamanda sahtekarlar ve ka-
rapara aklayanlar i¢in de olduk¢a uygun bir zemin
olusturmaktadir. Internetin de yayginlagmasi ile
birlikte her giin bir 6ncekinden daha zeki ve kar-
magik sahtekarliklar ortaya ¢ikmaktadir. Giinii-
miizden daha 6nceki bir ¢cagda sahtekérlik belki de
hi¢ bu kadar kolay ve yaygin olmamustur.

Birey ve sirketler faydalarina olan tim islemleri
giiven icinde devam ettirirken, ayn1 zamanda ris-
kin de farkinda olmali ve herhangi bir sahtekéarlig
ifade edebilecek tiim isaretlere karst da hassas ol-
malidirlar. Finansal sistemin isleyisini bozan bu
tiir durumlar, en iyi hali ile diisintildiigiinde kit
kaynak olan zaman ve insan kaynaklarinin verim-
siz kullanimi, finansal anlamda da isletme serma-
yesinin zararl alanlara yoneltilmesi sonucunu do-
gurmaktadir. Uluslararas: ticaret, yatirnm ve mali
enstriitmanlarla ilgilenen tiim taraflarin bu olumsuz
sonuglara katlanmamalari i¢in konu hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 gerekmektedir.

Uluslararas: ticaret ve yatirimlarla ilgili mesleki,
ticari ya da egitim amagl olarak ilgilenen tiim ta-
raflarin bu konulardaki riskleri de bilmeleri gerek-
mektedir. Bu islemlerin dogasindan kaynaklanan
riskler daha ¢ok mevzuat, uygulama vs. bilgilerine
kavugulmasi ile tabii ki bilyiik oranda ortadan kal-
dirilabilir. Ancak, gercekte olimayan bir seyin var
gibi gosterilmesi ve bunu meslek edinenlere karst
diiriist taraflarin kendilerini savunmalari daha da
zor bir konu olmaktadir. Kiiresellesme ve internet
teknolojilerinin yayilmasi ile artik bu alanda da bir
sektor olusmus, dogru ile yanlis birbirine girmistir.
Bu karmasanin ciddi anlamda vakit kaybina ve ba-
zen de finansal kayba neden oldugu goriilmektedir.

Bu kitap, uluslararasi ticaret, yatirim ve mali sah-
tecilikler konularinda dogru ile yanhsi ayirt etme-
ye yarayabilecek bir referans eser niteligindedir.
Bu anlamda hem ithalat ve ihracat islemlerinde
hem uluslararasi yatirimlarda piyasadaki uygu-
layicilarin faydalanabilecegi, hem de akademik
anlamda istifade edilebilecek bir eser niteligi tasi-
maktadr.

Kitabin iceriginde yer alan konular ve onlarca or-
nek olay ile bir bakis acis1 verilmeye calisilmistir.
Bu bakis acgisina kavusuldugunda kitapta yer al-
mayan benzeri konularda bile daha sorgulayici ve
farkli bir bakis acis1 elde edilebilecektir. Son olarak,
bu tiir islemlerde her zaman iki taraf arasinda kalan
banka ve diger finansal hizmetler sektorii ¢calisanla-
r1 i¢in de faydali olacak bir eserdir. Kitapta yer alan
ana basliklar su sekildedir:

1. Mali Enstriiman Sahtekdrliklari

2. Mali Enstriiman Sahtecilik Modeli

3. Sahtekéarin Bakus Agist Ile Mali Sahtekarliklar
4. Seker Sahtecilikler

5. Prime Bank Yatirim Sahtecilikleri

6. Genelde Karsilasilan Sahtecilik Islemleri, Belge-
ler ve Ornekler

7. Mali Sahtecilikten Korunma

8. Gergek Orneklerle Sahtecilik Olaylar:

Kitabin iceriginde yer alan konular ve onlarca or-
nek olay ile bir bakis acis1 verilmeye calisilmistir.
Bu bakis acgisina kavusuldugunda kitapta yer al-
mayan benzeri konularda bile daha sorgulayici ve
farkli bir bakis acis1 elde edilebilecektir. Son olarak,
bu tiir islemlerde her zaman iki taraf arasinda kalan
banka ve diger finansal hizmetler sektorii ¢calisanla-
r1 i¢in de faydali olacak bir eserdir.
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Ibn Haldun’'un Diisiince
Sistemi ve Uluslararasi
Iliskiler Kurami

Yazar: Seyfi SAY
(1986 Mezunu, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi, Uzman)
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Tanmitim: Giiltekin OZTURK

Ibn HaldGn'un, sadece diisiince tarihindeki rolii
acisindan degil, giiniimiize uyarlanabilen, bir baska
deyisle cagdas nitelik tastyan bilimsel yaklagimlar:
dile getirebilmis olmasi bakimindan da Bati1 Diin-
yasinda 6nemsenen az sayidaki Miisliman diisii-
niirlerden biri oldugu bilinmektedir. Buna bagh
olarak Tiirkiyede de diisiiniire yonelik canli bir
ilginin varligin1 stirdiirmekte oldugu goriiliiyor.
Ancak iilkemizde yapilan diisiiniirle ilgili bilimsel
caligmalarin en azindan kapsam ve muhteva itiba-
riyle ¢ok fazla 6zgiin olmadiklari, Batida daha 6nce
calisilmis konularin yeniden iiretilmesi anlamina
geldikleri gozlemlenmektedir. Bu noktada elinizde-
ki ¢alismanin ayirici 6zelligi, Batida sadece makale
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diizeyinde ve ¢ok dar bir cercevede ele alinmis bir
konuyu kapsamli bir arastirmaya doniistiirmiis ol-
masidir. Ikinci olarak, bu ¢alismanin, ibn Haldtinla
ilgili 6nceki ¢aligmalarda yapilmis bazi hatalar1 da
tartisma konusu yaptig1 goriilmektedir.

Bu yoniiyle, sadece Uluslararasi {liskiler uzmanlari-
nin degil, ayn1 zamanda, diisiiniiriin bilim anlayisi,
felsefi yaklasimi, sosyolojik yontemi, ekonomi teo-
risi ve siyaset kuramina ilgi duyanlarin da yararla-
nabilecegi bir arastirma niteligini tasimaktadir.

Tadimlhik
Yazilar

Yazar : Dr. Mahmut
DEMIRKAN

(1987 Mezunu, THY,
Insan Kaynaklari
Koordinatorii)

Yiineticiler icin...

Tadimhk
Yamlar

Yayinevi: Fide Yayinlari,
Istanbul

ISBN: 9789944432474
Yayin Yili: 2012

Sayfa Sayisi: 192

Tanitim: Sezai KAYA

“Dr.Mahmut
Demirkan’in tadimlik
yazilari, kendi yonetim
deneyim ve tecriibeleri-
nin iiriiniidiir. Yonetim
fonksiyonunun anahtar konu ve kavramlarini, yone-
tim siireglerinde yasanmakta olan temel sorunlari ve
¢Oziim Onerilerini, teorik cerceveden de uzaklasma-
dan kisa ve 6zlii bir bicimde agiklamaya ¢alisiyor.

Bu bakimdan kitap, yonetim yetkisini kullanmak du-
rumunda olan her seviyedeki yoneticiye ve ozellikle
de yonetici adaylarina bir rehber ve el kitab: niteligi
tasiyor. Yonetenler ve yonetmeye talip olan herkes,
burada kendi deneyimleri icin mutlaka bir seyler bu-
lacaktir”.



