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Kaynak gosterilerek alinti yapilabilir. Yayimlanan yazilarin

sorumlulugu yazarlarina aittir.

Saygideger Mensuplarimiz,
Biltenimizin 36. sayisinda yine birlikteyiz.

Biltenimizin Vakiftan Haberler boliminde, Nisan —Tem-
muz aylari arasindaki faaliyetlerimiz yer aliyor.

Bu sayimizin Camiamizdan bolimiinde; 1991 mezunu Sa-
yistay Uyesi Dr. Zekeriya TUYSUZ ve 1993 mezunu Banka
Sube Miidiirii Ahmet SAHIN'i konuk ettik.

Ekonomi / Dis Politika bolimiinde 2001 mezunu Ogretim
gorevlisi Dr. Yavuz CANKARA'nin, “Ortadogu’da Meydan
Okuma: Tiirkiye & 22?” baghgini tagiyan yazisi yer almak-
ta. Sn. CANKARA; Arap cografyasinda yasanan degisimlerle
baslayan siire¢ ve Suriye’nin ugagimizi disiirmesiyle tirma-
nan tansiyon hakkinda degerlendirmelerde bulundu.

Arastirma Notlari b6limiinde, alaninda uzman ti¢ ayri men-
subumuzun faaliyette bulunduklari sektorlerle ilgili kiymetli
paylasimlarina yer verdik. 1995 mezunu, TRT Genel Muddr
Yardimcisi Mehmet CANPOLAT; “Medya ve Girisimcilik”,
bashgini tasiyan yazisinda medya sektoriine yatirrm yapacak
girisimcilere 151k tutmasi disiincesiyle, ozellikle yeni med-
yanin az maliyetlerle girisimcilere sundugu buylk firsatla-
ra deginirken, 1987 mezunu, Saglik Bakanhgi Basdenetgisi
Omer YUREKLI; “Saghk Bakanligi Déniisiirken (I)” bagligini
taslyan yazisinda 663 sayili KHK gercevesinde yeniden ya-
pilandirilan Saglik Bakanligi'ndaki son durumlari ele ald.
1988 mezunu, Dolunay Filo Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
ALBAYRAK ise; “Sirketler ve Kurumlar icin Arac (Filo) Yéne-
tim Rehberi” baslikli yazisiyla maliyetlerini distirmek iste-
yen sirketlere yol gosterici mahiyette dnerilerde bulunuyor.

Yoneticinin Kosesi boliimiinde Dr. Resul KURT, TBMM'de
kabul edilen s Sagligi ve Givenligi Kanunu'nun getirdigi
yeniliklere hazir olunup olunmadigini “Is Giivenliginde Yeni
Doneme Hazir Misiniz2” baghgini tasiyan yazisiyla sorgulu-
yor.

Biltenimizin son kisminda 2010-2012 dénemine iligkin fa-
aliyetlerimizin Ozetini igerir rapora yer verdik. Bu vesile ile
icinde bulundugumuz Ramazan ayinizi ve Bayraminizi kut-
lar bir sonraki sayimizda yeniden bulusmayi temenni ederiz.

Seyit Ahmet ISKIN
Bagskan Yardimcisi



Siyasal Vakfi 1. Enderun
Miinazara Turnuvasi

Siyasal Vakfrnin Osmanl’nin Enderun gelenegini
yasatma projelerinden olan “I. Enderun Miinazara
Turnuvast’, 5-6-7 Mayis 2012'de Istanbul Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isbirligi ile gergek-
lestirildi. Turnuvaya tilkemizin degisik illerinden
gelerek katilan gengler cesitli sorunlar tizerinde
miinazaralar gerceklestirdiler. Genelde siyasi ko-
nularin tartisildigl turnuvaya 21 {iniversiteden
150 6grenci katildi. Ug giin siiren etkinligin ilk iki
giiniinde yarigmaci gengler, 5 farkli konuda 5 mii-
nazara magi yapti ve topladiklar1 puanlarla 48 ta-
kim arasindan ilk 16’ya girerek geyrek finale ¢tkma
miicadelesi verdiler. Ceyrek finale yiikselen ilk 16
takim son giin Siyasal Vakfinda diizenlenen final-
lerde sampiyonluk i¢in kiyasiya yaristi. Turnuvada
sampiyon Ko¢ Universitesi Miinazara Takimi olur-
ken, tur maglarinda alinan puanlara gore belirlenen
en iyi konugmaci ise Galatasaray Universitesinden
Tiirkay Korkmaz oldu.

Parlamenter stilde diizenlenen I. Enderun Miinaza-
ra Turnuvasr'nin ikinci giiniinde katilimcilara Siya-
sal Vakfi bahgesinde diizenlenen yemekte Mehte-
ran gosterisi ile genglere degerlerimiz hatirlatilarak,
duygu dolu dakikalar gecirmeleri saglandi.

Turnuvanin son giinii olan 7 Mayis 2012 Pazarte-
si, Siyasal Vakfrnda diizenlenen Final Yarismasi ve
Odiil Térenine Milletvekilleri, Miilki Idare Amir-
leri ve gesitli Sivil Toplum Kurulusu Bagkanlarinin
yani sira ¢ok sayida mezun ve 6grenci katilarak des-
tek verdiler.

“Insanlar kendi menfaatleri dogrultusunda robotlara
duygu seti yiikleyebilmeli midir?” konusunun mii-
nazara edildigi final ma¢inda; Galatasaray, Kog ve
ODTU ekipleri kiyastya ter doktiiler. Magin ardin-
dan miinazara jiirisi karar i¢in kulise gegerken 6diil
toreni igin konusmalar basladu. Ilk olarak konusan
Turnuva Koordinatorii Ediz Kentkuran genglerin
adina gelecegin serbestge tartisildigi bu turnuvayi
gerceklestiren basta Siyasal Vakfi olmak {izere eme-
gi gecen herkese tesekkiir etti. Ediz Kentkuran'in
ardindan kiirsiiye ¢ikan Siyasal Vakfi Baskani Fahri
Solak, Vakif olarak kurulus amag ve vizyonlarina
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dikkat ¢ekerek sunlar1 sdyledi: “Siyasal Vakfi ola-
rak 20 yildir gerek Istanbul Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi gerekse de iiniversite genelinde tiim
genglere, kendilerini gelistirmek adina gesitli egitim
imkanlari1 sunuyoruz. Bunlarin igerisinden bir ta-
nesi de sizlerin ihtiya¢ duydugu demokratik ortam-
lar1 saglayarak kendinizi en iyi sekilde ifade etmeyi
ogreneceginiz miinazara egitimleridir. Yaklagsik iki
aydir devam eden bu egitimlerle Vakfimiza gelen
genglere gesitli konularda egitimler vererek onlarin
bu yetenekleri kazanmasini amagliyoruz. Bu amag-
la gerceklestirdigimiz bir diger etkinlik ise bu turnu-
va oldu. Vakif olarak sizlere hem demokratik bir or-
tam saglayarak ozgiirce fikirlerinizi yaristirmanizi
hem de degerlerimizi yad etmenizi istedik. Biz iliski
ve iletesimleri degil, arkadagshk ve dostluklar: gelis-
tirmek, kalici hale getirmek istiyoruz. Bunun igin
turnuvamn konseptini Enderun geleneklerinden
olusturduk. Imparatorluk déneminde Enderunda
bildiginiz gibi devlet adamlar: yetistirilirdi. Miina-
zara etkinlikleri de yapisi itibari ile devlet meselele-
rinin tartisildig1 ve genglerin 6grenim hayatlarinda
bu meselelere duyarliliklarini gosterdigi organizas-
yonlar olmasi sebebiyle, Enderun Miinazaralar
konseptinin bu isin amacina tam anlamyla yaks-
tigim gordiik. Oncelikle bu turnuvaya katilarak fa-
aliyetimizi anlamlandiran siz degerli gengler basta
olmak iizere, emegi gecen herkese ve bugiin bizleri
yalmiz birakmayarak gelen tiim misafirlerimize te-
sekkiir ederiz”

Siyasal Vakfi Bagkan1 Fahri Solak’in ardindan, Be-
siktas Kaymakam’1 Sadettin Yiicel konusmasinda:
“Bugiin oncelikle bu kadar analitik diisiinen ve hiz-
11 bir sekilde argiiman {iiretip anlatabilen siz degerli
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tilkemizin gelecegi genclerle olmaktan duydugum
mutlulugu belirtmek isterim. Bu salonda {inlii dii-
stiniir Descartes’in “Diigiiniiyorum o halde varim.”
tespitinden hareketle séylemek gerekirse harika
varliklar gordiim. Diisiinen, dinleyen kendini iyi
ifade eden siz degerli gengler gerek memleketimiz
gerekse de yeni nesiller adina bizlere {imit verdiniz.
Bu azim ve gayretinizden dolay1 tebrik ediyor, bu
organizasyona tiim emegi gecenlere tesekkiir edi-
yorum’”

Daha sonra kiirsiiye gelen 1.U. Siyasal 1986 mezu-
nu ve Gaziosmanpasa Kaymakam: Seddar Yavuz
genglere Siyasal Vakfrnin ge¢misinden, 6grencilik
yillarindan ve okuduklar1 donemde diistincelerini
ifade etmekte bu tiir ortamlarin olmadigindan bah-
setti. Genglerin kendi dénemlerinde doviisiirken,
simdi artik konugarak miinazara etmelerinin 6ne-
mini vurgulayan Seddar Yavuz, iilke adina gelecek
giizel giinlerin ancak bu demokratik ortamlarda fi-
kirlerin serbestge soylenmesi ile miimkiin olacagini
belirtti.

Son olarak genglere seslenen 1.U. Siyasal 1987 me-
zunu, Istanbul Milletvekili Nurettin Nebati ise sun-
lar1 belirtti: “Sizler iilkemiz adina ¢ok biiyiik de-
gerler tasiyorsunuz. Gerek bilgileri, gerek fikirleri
gerekse de ¢oziim onerileri ile bu iilkenin gelecegini
sekillendirecek olan sizlerin bu kadar donaniml,
kendini iyi yetistirmis ve 0zgiiveni saglam bir ne-
sil oldugunu gormek hepimize oldugu gibi bana
da iimit vermigtir. Topluluk éniinde konusmak ¢ok
zordur. Ozellikle mecliste bizler yasa tasarilarim
tartisirken bile sahneye ¢iktigumizda bazen zorla-
niyoruz. Sizlerin daha bu siralardan bu yetenekle-
ri kazanmaniz gelecegimiz adina miithis bir deger
olusturmaktadur. Insallah sizler Tiirk Parlamento-
suna geldiginizde kendini en iyi sekilde yetistirmis,
ozgiiveni tam gengler olarak iilkemizi daha biiyiik
yerlere tasiyacaksiniz. Bu suurla bu organizasyonu
gergeklestiren herkesi kutluyor ve katilimcilarin ba-
sarilarimin devamim diliyorum.”

Konugmalarin ardindan turnuvada kazanilan
odiillerin dagitimina gecildi. Aldig1 puanlara gore
88 konusmacidan ilk 10’ girenler aciklanarak, bi-
rinci olan Galatasaray Universitesinden Tiirkay
Korkmaza “en iyi konusmacy” 6diilii verildi. Ar-
dindan sira heyecanla beklenen final maginin ga-
libini, yani sampiyon takimi agiklamaya geldi. Jiiri
panel baskani Seda Palanduz, sampiyon takim ola-
rak Kog Universitesini agiklayinca tiim katilimci-
lar Ko¢ Universitesi ekibini uzun siire alkigladilar.
Sampiyon takima 6diiliin ve finalistlere plaketleri-
nin takdiminin ardindan, program hatira fotografi
cekilerek sonlandirildi.
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Siyasal Vakf Odiillii
Makale Yarismasi

Siyasal Vakfi tarafindan giincel gelismelere katk:
sunmak ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6grencilerinin
tilke giindeminde s6z sahibi olacak tarzda yetisme-
lerini tegvik etmek amaciyla “Ekonomi”, “Dis Poli-
tika ve Uluslararas: Iliskiler” ile “Anayasa ve Kamu
Idaresinin Yeniden Yapilandirilmas:” alanlarinda
odillit makale yarismasi diizenlenmistir.

21 Ocak 2012 Tarihinde sosyal medya ve Siyasal
Vakf1 Web sitesi ile Fakiiltemizde duyurulan Maka-
le Yarismasi son bagvuru tarihi 30 Mart 2012 olarak
belirlenmisti.

Yiiksek lisans ve lisans diizeyinde 6grenciler tara-
findan, katilimcilarin daha adilane degerlendirile-
bilmesi i¢in rumuz kullanarak yazilmis olan 15 ma-
kale her alanda 5 jiiri tarafindan akademik kriterler
cercevesinde, dikkatle, sonucu heyecanla bekleyen
ogrencilere ¢ok uzun gelen bir siirecte degerlendi-
rildi.

Sonuglarin agiklanmas: ve 6diil toreni 19 Mayis
2012 tarihinde, Siyasal Vakfi Genel Merkezinde ge-
nis katilimli bir programla gerceklestirildi.

Kazanan o6grencilere odiilleri, aralarinda DP Eski
Genel Bagkani Siileyman Soylu, Siyasal Vakf1 Bas-
kani Fahri Solak ve Vakfimizin mensuplarinin da
bulundugu davetliler tarafindan takdim edildi.
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Odiil kazanan ogrencilerin, siniflari, konular1 ve
dereceleri asagidaki gibidir:

Birincilik Odiilii Kazananlar (iPad):

Ekonomi: Faruk KILIC (Isletme 3) “Kiiresel Finans
Krizinin Issizlik ve Istihdam Uzerine Etkileri”

Uluslararas: Iliskiler: Murat KACER (Kamu Yone-
timi 4), “Neo-Osmanliciligin Dis Politika Baglamin-
da Analizi”

Anayasa: Emre SALTABAS (Uluslararas: iligkiler
2), “Yeni Anayasada Laiklik ve Basortiisii Sorunu-
nun Coziimii”.

Ikinci ve Uciinciiliik Odiilii Kazananlar (Netbook
- eBookReader)

1. Cengiz Giinay (Uluslararas {liskiler YL)

2. Merve Seving SAKAR (Kamu Yonetimi 4)

3. Abdullah AKTAS (Kamu Yonetimi 1)

4. Harun Talha Ayanoglu (Uluslararasi ligkiler 2)

Gen¢ mensuplarimizi tebrik eder, basarilarinin de-
vamini dileriz.

Siddet Yoluyla Politika:
PKK Teroriine Teorik Yaklasimlar
Konferansi

Polis Akademisi Giivenlik Bilimleri Fakiiltesi Og-
retim Uyesi, Fakiiltemiz 1989 yili mezunu Prof. Dr.
Ertan Bege; 25 Subat 2012 tarihinde “Siddet Yoluy-
la Politika: PKK Terériine Teorik Yaklasimlar” ko-
nulu konferansini Vakif merkezimizde sundu.

Katilmcilarin ilgisini ¢eken hususlara deginen
Bese, PKK teror orgiitiiniin siddet kullanarak nasil
politika iirettigine iliskin ac¢iklamalarda bulundu.
Konferans katilimcilarin sorular1 ve yorumlariyla
son buldu.
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Sigortacilik Ve Bireysel Emeklilikte
Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
Konferansi

Siyasal Vakfi 20. Yil Konferanslar1 kapsaminda 14
Nisan 2012 tarihinde Dr. Metin Sariaslan tarafin-
dan “Sigortacilik Ve Bireysel Emeklilikte Dikkat
Edilmesi Gereken Hususlar” konulu konferans ger-
ceklestirilmistir.

Daha ¢ok mezunlarimizin ilgilendigi konferans,
ogrencilerimiz i¢in de gelecekte daha ¢ok muhatap
olacaklari sigortacilik ve bireysel emeklilik konula-
rinda 6n bilgiye sahip olma sansini saglamstir.

“Baskanlik Sistemi
ve Tiirkiye” Konferansi

Siyasal Vakfi 20. Yil Konferanslar1 kapsaminda 19
Mayis 2012 tarihinde Vakfimiza konuk olan DP
Eski Genel Bagkani Siileyman Soylu tarafindan
“Baskanlik Sistemi ve Tiirkiye” konulu konferans
gerceklestirilmistir.

Ayrica Sayin, Silleyman Soylu Uyemiz Mahmut
Demirkan’in fotograf sergisinin agilisina katilarak
fotograflari inceledi.

Serginin ardindan Siyasal Vakfi I. Enderun Mii-
nazara Miisabakasin1 kazanan takimlarin gosteri
magini izleyen Soylu, ardindan “Bagkanlik Siste-
mi ve Tiirkiye” baslikli konferansa gecti. Burada
stiregelen baskanlik sistemi tartismalar: ile ilgili

gorislerini paylagan Siileyman Soylu, konferansin
ardindan Vakfimiz tarafindan diizenlenen makale
yarigmasinin 6diil torenine katilarak basarili olan
ogrencilerimize 6diillerini takdim etti.

Rafi Karagol Semineri

Siyasal Vakfi Atolye Calismalar1 kapsaminda eko-
nomi seminerlerinin 26 Mayistaki konugu JCR
Kredi Derecelendirme Kurulusunun Tiirkiye Bas-
kan Vekili Fakiiltemiz 1987 mezunu Rafi Karagol
ile 2 saatlik bir egitim yapild1.

Programin basinda Tiirkiye ve diinya ekonomisine
kisaca deginildi. Tiirkiyenin ihracat hedefleri, dis
borglar, cari agik gibi konulara deginen Rafi Kara-
gol diinya ile karsilastirmali olarak iilkemizin bu-
lundugu durumu analiz etti.

Ulkemizin bankacilik yapisinin diger iilkelere nis-
peten daha saglam bir yapida oldugunu dile getiren
Rafi Karagol halka arzlarin yetersizligi konusunda
ise daha geride oldugu ve etkin adimlarin atilmasi
gerektigini dile getirdi.

Programin ikinci kisminda ise asil konumuz olan
kredi derecelendirme kuruluslarinin nasil isledi-
gini, iilkelere not verirken neye dikkat edildigini,
2008 kiiresel finans krizinde kredi derecelendirme
kuruluslarinin rolii iizerine degerlendirmelerde
bulundu. Uluslararas: itibar goren kredi derece-
lendirme kuruluglarinin Tiirkiye'ye verdigi notlar1
degerlendiren Rafi Karagél son kisimda katilimci-
lardan gelen sorular1 yanitladi.
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Mahmut Demirkan
Fotograf Sergisi

Uyelerimizden Dr. Mahmut Demirkan’in fotograf-
larindan olusan sergimiz 19 Mayis 2012 tarihinde
acilmigtir.
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Vakif merkezimizde agilan serginin agilisina DP
Eski Genel Bagkani Siileyman Soylu ve Vakfimizin
mensuplariyla birlikte ok sayida ziyaretgi katild1.

Uzun bir ¢alismanin eseri olan 30 fotografin yer al-
dig1 sergi ziyaretgilerimizin ve 6grencilerin yogun
ilgisiyle karsilandu.

Styasal Vakfi 2012 Istanbul Piknigi

Siyasal Vakfi Istanbul Piknigi 10 Haziran 2012 Pa-
zar giinii IBB Florya Kamp alaninda gerceklestiril-
di.

Sehrin stresinden uzak ve huzurlu bir ortamda sa-
bah kahvaltis: ile baslayan ve 6gle yemegi devam
eden piknigimizde, aileleriyle birlikte katilan men-
suplarimiz bir araya gelerek tanigma ve kaynasma
imkani buldular.



Valkaftan Haberler

Yardimcisi olarak gorev yapan Islam Emiroglu, Va-
kif Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte ¢ok ityemiz
katild1.

Kahvaltida bulusan mezunlarimiz arasinda ol-
duk¢a samimi ve neseli bir sohbet ortami olustu.
Olusan bu sohbet ortamindan yeni mezunlarimiz,
kendilerine gore daha tecriibeli olan biiyiiklerinden
tavsiye alma sans1 yakaladilar ve aralarinda bir bilgi
aktarimi oldu.

Yeni mezunlarimiza Vakif olarak, &grencilik ha-
yatlarinda yanlarinda olundugu gibi sonrasinda da
yanlarinda ve destekleyicileri olacaklarini belirtti-
ler.

L.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden bu yil mezun
olan ogrencilerimiz 16 Haziran 2012 Cumartesi
giinii Vakif merkezimizde kahvaltida bulustular.

Kahvaltiya yeni mezunlarimizin disinda Sosyal
Yardimlar Genel Midirliigii'nde Genel Miidiir
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Fakiiltemiz 2012 Mezuniyet Toreni

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2012
mezuniyet toreni Beyazit Kampiisii 6n bahgede ya-
pildi.

Vakiftan Haberler

Bursiyerlerle Yilsonu Toplantisi

Bursiyerlerimizle yilsonu toplantis1 9 Haziran 2012
Cumartesi giinii haziran ay1 burs dagitimindan he-
men Once Vakif merkezimizde gerceklestirildi.

Istanbul Universitesi Rektér Yardimcist Prof. Dr.
Ahmet Cevat Acar, Bakirkoy Belediye Bagkan1 Ates
Unal Erzen, istanbul Bolge idare Mahkemesi Bas-
kani Ali Yasar Yurdabak, 1.U. Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi Dekani Prof. Dr. Emrah Cengiz, 1.U. Siyasal
Vakfi Bagkani Dr. Fahri Solak ve 1.U. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Mezunlar Dernegi Bagkani Atilla Colhan,
Garanti Emeklilik Genel Midiirii Erhan Adaly, Fa-
kiilte 6gretim tiyeleri ve 6gretim gorevlileri, mezun
ogrencilerin ailelerinin de katildig térende fakiilte
birincisi olarak Betiil Aydogan agiklandu.

Torende sirasiyla Colhan, Solak, emekli 6gretim
tiyeleri adina Prof. Dr. Cemil Oktay, Cengiz ve Acar
birer konusma yaptilar.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi okul birinciligini Betiil
Akdogan kazanirken ikinciligi Serife Tepebasi,
{igiinciiliigii de Yigithan Tosun ald1. Ayrica Igletme
boliim birinciligini Betiil Akdogan, Kamu Yonetimi
boliim birinciligini Emrah Sedat Giiltepe, Uluslara-
rast {ligkiler boliim birinciligini de Havvanur Liva-
oglu elde etti. Fakiilte ve boliimlerde ilk ti¢ dereceye
giren ogrenciler Vakfimiz tarafindan 6diillendiril-
di. Bu cercevede Vakfimizca bolim birincilerine
iPad, ikinci ve iiciinciilerin her birine de canta ve
kalem hediye edildi.
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Sohbet havasinda gecen toplantida, Vakif Bagka-
nimiz Fahri SOLAK ve ilk dénem mezunlarimiz-
dan Necmettin GULiin konusma yapmasindan
ardindan, 6grencilerden gelen sorular yanitlanarak
programa son verildi.
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Ozel Sektor Kariyer
Gezileri

Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi Gezisi

Siyasal Vakfi Ozel Sektor Kariyer Gezileri kapsa-
minda yapilan Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi zi-
yareti 20 kisilik bir 6grenci grubu ile 18 Mayis Cuma
giinii gerceklestirildi. Fabrika gorevlileri tarafindan
sicak bir sekilde karsilanan 6grencilerimiz ilk ola-
rak toplant1 salonuna alinip, agilis konusmasini ya-
pan ve kisa bir teknik bilgi veren insan kaynaklar:
gorevlisinden sonra fabrika direktorii Ertugrul Bey
tarafindan Kastamonu Entegrenin vizyon ve mis-
yonunu 6grenme firsatini buldular.

Hemen ardindan firmanin tanitimini iceren kisa
filmi izleyerek Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayinin
gecmisten giiniimiize kadar olan siiregte gelisimini
ve giderek diinya markalar1 arasinda yiikselen bir
deger oldugunu, Tiirkiyede bu alanda 1. oldukla-
rin1 ve diinyanin bir ¢ok iilkesinde faaliyetlerinin
bulundugunu 6grenme firsatini buldular. Kisa film
tanitimindan sonra insan kaynaklari tarafindan
ogrencilerimiz yemek salonuna alinarak yonetici-
lerin ve is¢ilerin yanyana yemek yedikleri samimi
bir ortamda yemek yediler ve bunun ardindan tiim
giivenlik onlemleri alinarak fabrika saha inceleme-
si icinde kisim kisim gezdirildiler. Fabrikaya gelen
ilk iirtin olan tomrugun nasil sunta levha haline
getirildigini ve bundan da nasil yan iiriinler elde
edilmis oldugunu 6grendiler. Fabrikanin 460 do-
niimliik gibi muazzam bir arazi tizerine kurulmusg
olmas1 sebebiyle bazi kisimlar arag i¢inde gezdiril-

mistir.

Gezimizin sona ermesiyle birlikte ziyaret
hakkinda goriislerini bildiren 6grencilerimiz, ye-
mek sirasinda gozlemledikleri nokta iscilerin ve st
yonetimde yer alanlarin birlikte ve sohbet ederek
yemeklerini yemesi, iiretimin bastan sonuna kadar
titizlikle yiiritiilmesi, tiretimde teknolojinin 6n
planda yer almasi, fabrikada sosyal faaliyette bulu-
nabilmek i¢in basketbol ve voleybol alanlarinin bu-
lunmasi dikkat ¢ekici ve tiim bunlardan memnun
kaldiklarini belirttiler ve bu tarz 6zel sektor gezi-
lerinin 6zellikle kariyerine 6zel sektérde baslamak
isteyenler icin ¢ok faydali olacagina ve bu anlamda
bu tarz gezilerin devamli hale getirilmesini istedi-
ler.

Star Yayin Grubu Gezisi

Siyasal Vakfi Ozel Sektor Kariyer Gezileri kapsa-
minda yapilan Star Yayin Grubu ziyareti 20 kisilik
bir 6grenci grubu ile 27 Nisan Cuma giinii gercek-
lestirildi. Gazete gorevlileri tarafindan sicak bir
sekilde karsilanan 6grencilerimiz ilk olarak yazar
ve gazete editorlerinin bulundugu béliimii gezerek
editor ve gazete ¢alisanlarinin ¢alisma ortamini in-
celeme firsat1 buldular.

Hemen ardindan TV boliimiine gegen heyetimiz o
sirada ¢ekim yapilan Kanal 24 stiidyosunu ve ka-
nal ¢calisanlarinin ¢aligma ortamini gozlemleyerek,
bir bilginin gelmesi, hazirlanmasi ve haber olarak
yayinlanmasi siireci hakkinda gorevlilerden teknik
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bilgi aldilar. Ayrica ¢ekim sirasinda stiidyoya girme
firsat1 bulan 6grencilerimiz TV programlarinin da
arka planini gérme imkani buldu. Son olarak mat-
baa boliimiine gecen heyetimiz gazetenin basimi
hakkinda ayrintili bir bilgi alarak basim makine-
lerini ilgiyle inceledi. Matbaa boliimiiniin de gezil-
mesinin ardindan ¢ay ikram edilen 6grencilerimize
Star Yayin Grubu tarafindan igerisinde diinya kla-
sikleri setinin de bulundugu hediye paketleri veril-
di.

Gezimizin sona ermesiyle birlikte gezi hakkinda
goriislerini bildiren 6grencilerimiz, verilen hediye-
ler igerisinde diinya klasikleri setinin bulunmasina
ozellikle memnun kaldiklarini belirttiler ve bu tarz
oOzel sektor gezilerinin 6zellikle kariyerine 6zel sek-
torde baslamak isteyenler i¢in ¢ok faydali olacagina
ve bu anlamda bu tarz gezilerin devamli hale geti-
rilmesini istediler.

Ogrencilerimize yonelik bu tiirden faaliyetlerimiz
baska kurumlarla devam edecek...

Kocaeli Grubu “AB-1 Hayat
Projesi’ne Destek Verdi

Kocaeli Grubu, mezunumuz Kocaeli Valisi Ercan
Topacanin himayelerindeki Avrupa Birligi Proje-
si olan AB-1 Hayat toplantilarindan birine paydas
katilimecr olarak destek verdi. Avrupa Birligi Baka-
n1 Egemen Bagisin katilmasi planlanan programa
Bakan Bagis, Bagbakan ile olan acil bir program
gelismesi lizerine katilamadi. Bunun {izerine prog-
rama AB Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Nuri
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Yasar katildi. Kocaeli Valisi Ercan Topaca, Kocaeli
Biiyiiksehir Bagskan Vekili Zekeriya Ozak, Kocaeli
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sezer Komsuoglu
ve il biirokratlari ile birlikte Kocaeli Grubumuzun
tiyeleri yaklagik kirk kisi ile programa katildi.

Sayg1 durusu ve Istiklal Marsr'nin okunmastyla bas-
layan program AB-1 Hayat proje sunumuyla devam
etti. Toplantinin agilis konusmasini Kocaeli Valiligi
AB Uyum Projesi Danigma ve Yonlendirme Kuru-
lu Bagkani olan Vali Ercan Topaca yapti. Topaca,
Avrupa Birligi Projesinin 6nemi hakkinda bilgi
vererek “AB’ye biz yerel acidan bakiyoruz. Tiirki-
ye AB’ye hazirlaniyor. Kocaeli de buna hazirlani-
yor mu? Gelecekle ilgili planlarumizi hazirlamak
zorundayz. Ilimizde 319 civarinda proje uygula-
niyor. Her biri farkli alanda ilimizin kapasitesini
artirmaya yonelik. Korfeze akitilan atiklar yiizde
96 oraminda aritiliyor. Yakin bir gelecekte bu oran
yiizde yiize ¢ikacak. Ilimizin cevre konusunda
AB’ye uyum asamasinda ¢ok yol kat etti. En asa-
gidan en yukariya kadar toplumun biitiin kesim-
lerini kapsayacak sekilde hazirlik yapmaliyiz. Bu
projeleri énemsiyor ve katilima tesvik ediyoruz.
Toplumun her kesiminden insan1 AB’ye hazirlama
konusunda biiyiik bir seferberlik i¢cindeyiz” dedi.

Avrupa Birligi Bakan Yardimcist Prof. Dr. Hasan
Nuri Yasar, Bakanin programa katilamamasi se-
bebiyle 6ziir ve selamlarini ileterek basladig: ko-
nusmasinda; AB’ye yapilan ilk bagvurunun Ad-
nan Menderes tarafindan yapildigini hatirlatarak,
“Tiirkiye’nin AB iliskileri muhafazakdr orta sagin
girisimiyle yapilmistir. Iligkilerin gelismesinde
Menderes, Ozal ve Basbakanimiz Erdoganin kat-
kilar1 biiyiiktiir. AB’yle olan iliskilerimiz asla zan-
nedildigi gibi kétii degil. Ulkemiz Avrupa’nin en
parlak yildizlar: arasindadir. Hem ekonomik, hem
ticaret agisinda genislemis bir iilkeyiz. Eger Tiirki-
ye AB’ye girecekse biiyiik bir iilke olarak girecektir.
Bundan on sene once daha farkl olabilirdi. Ancak
simdi boyle bir durum yok. Eskiden biz gidiyorduk
onlar bize nutuk cekiyordu. O giinler artik geride
kaldi. Bizler artik AB’nin gelismesine katk: verece-
gimiz kamsindayiz. Savas projesi olan AB’nin Bir
baris projesine doniismesine katkida bulanacagi-
muz1 diisiiyoruz. Kendi is¢ilerini koruyamayan bir
iilkeden simdi iscilerinin haklarini en iyi koruyan
bir iilke haline geldik. AB medeniyetinin ve Tiir-
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kistan medeniyetinin birlikte yasacagini gosterebi-
liriz” dedi.

AB Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Hasan Nuri Yasar ve
Kocaeli Valisi Ercan Topaca konusmalarinda 6zel-
likle Kocaeli Grubuna tesekkiir etti. Ayrica kendisi
de Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu
ve akademik hayatinin bir kismini da Istanbul Uni-
versitesinde tamamlamis olmasi sebebiyle Fakiilte-
miz hakkinda da genis bir bilgiyi haiz olan Bakan
Yardimcis1 konusmasinda Fakiiltemizden bahisle
Cemil Oktay ve Ahmet Giiner Sayar Hocalarimiza
atiflarda bulundu.

Kocaeli Grubu Sayistay Baskanini
Agirlads

Kocaeli Grubu, “Kamu Yonetiminde Yolsuzluk,
Yolsuzluk ile Miicadele ve Etik” toplantis diizenle-
di. Izmit'teki Emex Otel'de gerceklestirilen toplanti-
ya, Sayistay Bagkani Dog. Dr. Recai Akyel, Vali Er-
can Topaca, Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ibrahim
Karaosmanoglu, Adalet Komisyonu Bagkani Yusuf
Coskun, Kocaeli Universitesi Rektorii Prof. Dr. Se-
zer Komsuoglu, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Rektor Vekili Orhan Sahin ve Istanbul Siyasal Me-
zunlar1 Kocaeli Grubu Bagkan1 Miicahit Biyikoglu
ile Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunlar1 ve davetliler
katildi.

Toplantinin agilis konusmasini yapan Istanbul Si-
yasal Mezunlar1 Kocaeli Grubu Bagkani Miicahit
Bryikoglu “Fikir iiretimine ortam olusturmak,
ufuk paylasimi yapmak, perspektif gelistirmek,

dayamsmayr saglamak ve bulundugu sehirlere
arti deger kazandirmak grubun amaglarindandir.”
dedi. Konferansin konusu ve konusmacisini belir-
lerken gosterdikleri hassasiyeti dile getiren Biyi-
koglu, “Muhtelif ortamlarda karsilasabilecegimiz
yolsuzluk ve yolsuzlukla miicadele konusunda, Sa-
yin Sayistay Baskanimiz bu alanda gerek iistlen-
digi gorev ve gerekse akademik kimligi ile, kendi-
lerinden en ¢ok istifade edecegimiz isimdir.” dedi
ve katilimlarindan dolay: Sayistay Bagkan1 Dog. Dr.
Recai Akyele tesekkiir etti.

Daha sonra konusan Kocaeli Biiyiiksehir Belediye
Bagkani ibrahim Karaosmanoglu ise, “Yolsuzluk
Tiirkiye'nin en 6nemli konularindan biriydi 6nem-
li mesafeler alindi. Yolunu sasird1 mi insan hangi
sarampole gidecegi belli olmuyor. Baz: seyler in-
sani yoldan ¢ikariyor ona da yolsuzluk deniyor”
dedi. Karaosmanoglu, “Kamunun menfaatlerini
kendine dondiiren, kendine alan insamin kamuda
muteberligi kalmiyor. Yolsuzluk yapanlarla yargi
miicadele edecek. Burada iist yoneticilere 6nemli
gorevler diisiiyor. Biitiin diinyada yolsuzlugu on-
leyen iilkeler daha hizl1 gelisiyor. Bu konferansin
iilkemizin gelismesine katkida bulunacagim diisii-
nijyorum’” ifadelerini kullandi.

Kocaeli Valisi Ercan Topaca ise; Sayistay Baskani
Recai Akyel ile meslektas oldugunu hatirlatarak,
“Bugiin Sayin Baskanimiz, tecriibe ve deneyimleri-
ni bizlerle paylasacak. Kocaeli’nin en iist yonetimi
buradadir. Soylediklerinin Kocaelideki yonetim
zihniyetine bir yansumasi olacaktir” diye konustu.

Sayistay Baskani Dog. Dr. Recai Akyel ise “Toplum-
da demokrasi ve insan haklarinin gelismesi, istih-
danun arttirilmasi gibi pozitif unsurlar var. Bir de
yolsuzluk, teror, mafya ile miicadele gibi olumsuz
unsurlar var” dedi.

Pozitif unsurlarin artmasi gerekiyor. Salgin hasta-
lik ve terorle nasil miicadele ediliyorsa, yolsuzlu-
gun azalmasi i¢in de miicadele etmeliyiz. Yolsuzluk
kiiresel bir olgu ve diinyanin her toplumunda var.
“Yolsuzlugumuz yok' diyen toplumlar, toplumu
tammuyor; ‘Yolsuzluk beni ilgilendirmez' diyen
bireyler ise gercek hayati bilmiyor demektir. Nasil
kirli hava kigsileri etkiliyorsa, yolsuzluk da her kisi
ve kurumu etkilemektedir” dedi.
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Yolsuzlugun degisik boyutlar1 oldugunu sozlerine
ekleyen Sayistay Baskani Recai Akyel, “Yolsuzlu-
gun psikolojik rahatsizlik oldugunu diisiiniiyoruz.
Toplumsal olarak da biiyiik bir felaket olarak ni-
telendiriyoruz. Deprem Kocaelide nasil sistemi bir
anda ¢okertiyorsa, yolsuzluk da toplumu bir anda
oyle ¢okertir. Vatandasin devlete olan giiveni sar-
sthiyor. Yolsuzlukta iki taraf var. Biri yapan, digeri
de talep edendir. Kamuda da, 6zelde de yolsuzluk
olabiliyor.” dedi.

Siyasal, yonetsel ve yargisal yolsuzluk da olabiliyor.
Yolsuzluk sadece nakit paraya bagli degil. Maddi
olmayan ¢ikar karsilig1 da yolsuzluk olabiliyor. Ba-
zen prestij i¢in veya hemsehricilik i¢in de olabiliyor.
Bir toplumun yolsuzluk olarak kabul ettigini, baska
bir toplum yolsuzluk olarak algilamayabiliyor” ifa-
delerini kullandi. Akyel, yolsuzluk yapanin elinde
bir yetki bulundugunu ve o yetkilinin de o yetkiyi
¢ikar1 i¢in kullandigini belirtti.

Yolsuzlugun, yatirimcilarin da Oniinti tikadigi-
n1 sozlerine ekleyen Akyel, “Yatirimcilar maliyet
olustururken, izinler ve ruhsat konularmmin disin-
da araya promosyon, hediye gibi kalemler de giri-
yor. Bu da yatirimcinin maliyetini arttiriyor. Yati-
rumct da yatirim yapmaktan vazgeciyor. Yolsuzluk
ve yoksulluk kisir dongiisii boylece devam ediyor.
Yolsuzluk sektor gibi gelisiyor. Yolsuzluk yapanlar
zenginlesiyor. Ancak yolsuzluga bulasmayanlar
kalkinamyor. Gelir dagiliminda da dengesizlik
oluyor” dedi. Akyel ayrica “Yolsuzlukla miicadele
de iiretilmesi gereken bir konu. Yolsuzlukla miica-
deleye gore bir yonetim kurmamiz gerekiyor. Bu
yonetimi kurarsak vatandaslarin da yolsuzluga
giiliimsemesini engelleyebiliriz” sozlerini kaydetti.

Programa katilimlarindan dolay: Sayistay Baskani
Dog. Dr. Recai Akyele; Kocaeli Valisi Ercan Topa-
ca tarafindan bir vazo, Grup Baskan1 Miicahit Bi-
yikoglu tarafindan ise Izmit'in simgesi olan saat
kulesinin minyatiirii ve yorede ¢ekilmis bir fotograf
tablosu hediye edildi
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Kocaeli Grubu Kahvaltida
Biraraya Geldi

Kocaeli Grubu sabah kahvaltisinda bir araya geldi.
Mezunlarimizin ailelerinin de katildig1 kahvaltida
tiniversite giinleri ve giincel gelismeler konusuldu.

Kahvaltiya Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Genel
Sekreteri Ersin Yazici, Istanbul Defterdar1 Bekir
Bayraktar, Kartepe Kaymakami Mustafa Unaldi,
Kandira Kaymakami Hamza Erkal, Kocaeli Biiyiik-
sehir Belediyesi Teftis Kurulu Bagkan:i Siileyman
Biiyiiksahin, Siyasal Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
ve Vakifbank Adapazari Subesi Midiiri Ahmet
Sahin, Vergi Miifettisi Omer Gezer, KBB Miifettis
Yardimcisi Seref Erol, Altinnal A.S. Genel Miidiir
Yardimcisi Ahmet Karadag, izaydas Genel Miidiir
Yardimcis1 Bayram Karakus, Tapu Kadastro Genel
Midirligii Mifettisi Serdar Borhan, Maliye Ba-
kanlig1 uzmanlar1 Adem Ozdemir ve Unal Ozde-
mir ve Kocaeli Grubu Donem Bagkan1 Miicahit Bi-
yikoglu ve bir¢ok davetli aileleriyle birlikte katildi.
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Kayseri Grubu May:is Ay1
Toplantis:

Fakiiltemizin Kayseri Mezunlar1 Vakfimiz Bas-
kani Fahri Solak’in da katilimiyla bir araya geldi.
Kayseride diizenli olarak yapilmaya devam edilen
toplant;, 2 Mayis 2012 Carsamba giinii Kayseri
Niizhet Otelde yapildi. Toplantiya, Kayseri Grubu
disinda Nigde ve Nevsehirden de mezunlarimiz
katild1.

Vakif bagkanimiz Fahri Solak, Kayseri, Nigde ve
Nevsehirden katilan arkadaglarimizla kisa bir ta-
nisma faslinin ardindan, bolgelerde bir araya gel-
melerin 6nemine deginerek bunun mutlaka devam
etmesi gerektigini vurguladi. Yaklasik iki yildir
Kayserideki Organizasyonu yiiriiten Hasan Ersoz-
li, Kazim Karaca ve Casim Alana katkilarindan
dolay1 tesekkiir etti.

Ozellikle istanbul ve diger Anadolu sehirlerin-
de toplantilarin devam ettigini belirten Solak, bu
tiir etkinliklerin cazip hale getirilmesi icin gerekli
katkiy1 Siyasal Vakfi olarak vereceklerini soyledi.
Kayseri Grubunun yaptig1 aylik toplantilara, me-
zunlarimizdan degisik gorevlerdeki mensuplarimi-
zin davet edilebilecegini belirten Solak, bu konuda
Vakfin da katkida bulunacagini sozlerine ekledi ve
yolu Istanbul’a diisen mezunlarimizi, Vakif Merke-
zinde yapilan etkinliklere davet etti.

Kayseride yapilan toplantiya, mezunlarimizdan
Mevliit Yoldas (1986), Hasan Ersozlii (1986), Kazim
Karaca (1987), Cengiz Kirmizigiil (1988), Casim
Alan (1992), Giirbiiz Unal (1992), Dogan Safali
(1992), Mehmet Haskalayc1 (1993), Alper Tunga
B1yikli(1993), Ramazan Ferhat (1993), Ahmet Van-
i (1995), Osman Orugoglu (1998), Ibrahim Kil-
¢i(1998) katildu.

Ankara Grubu Mayis Ayt
Toplantisi

Siyasal Vakfi Ankara Grubunca diizenlenen ve
giincel konularin alanlarinda yetkin isimlerce su-
nuldugu aylik toplantilara devam ediliyor. May1s
ay1 toplantis1 10 Mayis 2012 aksami Altindag Bele-
diyesi Kabake¢1 Konagrnda gergeklestirildi.

R E . m R

Toplantiya Sef Cengiz Taskent yonetimindeki fasil
grubunca icra edilen Tiirk Sanat Miizigi ziyafetiyle
baglandi. Program AK Parti Kiitahya Milletvekili
mezunumuz Prof. Dr. Idris Bal tarafindan sunulan
“Arap Bahar1 ve Tiirkiye'nin Yeni Dis Politikast”
baslikli sunusu ve katilimcilarinin sorularinin Prof.
Dr. idris Bal tarafindan cevaplandirilmasi ile devam
etti. Altindag Belediye Baskan1 Veysel Tiryakinin
ev sahipligi yaptig1 programin moderatorliigi Dr.
Nurullah Oztiirk tarafindan gergeklestirildi.
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Dr. Zekeriya TUYSUZ ile Roportaj

(1991 Mezunu, Sayistay Uyesi)
Roportaj: Nurullah OZTURK
Zekeriya Bey, sizi kisaca taniyabilir miyiz once.

1966 yilinda Trabzon'un Yomra ilgesine bagh Giil-
yurdu kdyiinde dogmusum. ilk 6grenimi koyde,
orta ve liseyi Trabzonda tamamladim. 1987 yilin-
da basladigim Fakiiltemizin Kamu Yonetimi bolii-
miinden (o dénem tek bolimdii) 1991 yilinda me-
zun oldum. 1992 yilinda Sayistayda denetgi olarak
goreve basladim. 20 yila yakin denetgilik gorevin-
den sonra 2010 yilinin basinda Sayistay iiyeligine
secildim. Halen bu goreve devam etmekteyim. Bu
arada yiiksek lisans ve doktoramu siyaset bilimi ala-
ninda Gazi Universitesinde tamamladim. Evliyim,
bir oglum ve iki kizim var.

Sayistayda calisiyordunuz zaten. Gegtigimiz yil
Sayistay Upyeligine secildiniz. Tebrik ediyor ve ba-
sarilar diliyoruz. Biraz Sayistay’r taniyabilir mi-
yiz?

Tesekkiir ediyorum. Sayistay Osmanlidan devral-
digimiz en koklii kurumlarimizdan biri. Ilk ana-
yasamiz olan 1876 Kanun-u Esasiden daha once,
1862 yilindan Divan-1 Muhasebat adiyla kurulmus,
Kanun-u Esaside de anayasal bir kurum olarak yer
almistir. Sayistay, devletin biitiin gelir, gider ve mal-
larini Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi adina denetle-
yen ve denetim sonuglarini hem yargilama yoluyla
kesin hitkme baglayan hem de raporlama yoluyla
TBMM’ne sunan bir yiiksek denetim ve yarg: ku-
rumudur.

Diinyada Sayistaylar, parlamenter demokrasilerle
birlikte ortaya ¢ikmis kurumlar. Bir iilkenin kay-
naklarinin, o kaynaklarin sahibi olanlar (demok-
ratik iilkelerde vatandaslar) adina bagimsiz bir
gozle denetlenmesi amaci ile kurulmuglardir. 1876
Kanun-u Esasi ile ilk kez olusturulan Parlamento-
muzdan daha 6nceki bir tarihte kurulmus olmasi,
Osmanli Devletinin, devlet faaliyetlerinin denet-
lenmesine verdigi onemi gostermesi bakimindan
onemlidir.
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Sayistaylarin parlamentolar adina denetim yapiyor
olmasi, temsili demokrasi anlayisinin bir geregidir.
Basitge Ozetleyecek olursak; iilkenin sahip oldugu
biitiin mali degerler o iilkenin vatandaglarina aittir.
“Biit¢e hakki” kavramiyla ifade ettigimiz sey budur
ve bu hak oncelikli olarak milletindir. Parlamento-

lar biit¢e hakkini millet adina kullanir. Vatandas-
lar, ortak isleriyle ilgili en iyi yontemler izlemek, en
dogru kararlar1 vermek iizere temsilcileri segerek
parlamentoya gonderirken ayni zamanda onlara,
ortak varliklar1 olan iilke kaynaklarini en verimli
sekilde degerlendirme, yani biitge hakkini en dogru
sekilde kullanma gorevini de verirler. Parlamento,
kamu kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilma-
st icin kanunlar ¢ikarir. Kamu kaynaklarinin elde
edilmesi, kullanilmasi1 ve muhafaza edilmesi ile go-
revli kamu gorevlileri, iglerini bu kanunlara uygun
olarak yiiriitmekle sorumludurlar. Fakat parlamen-
tonun isi sadece kanuni diizenlemeler yapmakla
sona ermez. Parlamento ayni zamanda kaynakla-
rin kullaniminin denetimi ve gézetiminden de so-
rumludur. Parlamentolarin zaman ve teknik bilgi
bakimindan denetim isini dogrudan yerine getir-
melerindeki zorluklar, uzman kuruluslar olan Sa-
yistaylarin varligini zorunlu hale getirmistir.

Tirk Sayistay’l, Kita Avrupasi modeline uygun
olarak yarg islevine sahip Sayistaylar arasinda yer
almaktadir. Dolayisiyla Sayistay, denetimleri sonu-
cunda, kaynaklarin ekonomik, verimli ve etkili kul-
lanilip kullanilmadigina iligkin parlamentoya rapor
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sunmanin yaninda, kaynaklarin kullaniminin ka-
nunlara uygunlugunu da denetleyip sonuglar1 kesin
hitkme baglamaktadir.

Sayistay iiyeleri sadece Sayistay mensuplarindan
secilmiyor sanirim. Ayrica iiyelerin segilmeleri de
farklilik arz ediyor degil mi?

Dogrudur. Bos iiye sayist bes oldugunda segime gi-
dilir. Toplam iiye sayisinin beste iicii Sayistay, beste
ikisi ise en az biri Maliye Bakanligindan olmak iize-
re diger kamu kurumlarindan, Sayistay Kanunun-
da nitelikleri sayilanlar arasindan olmak iizere, bu
oran korunacak sekilde secim yapilir. Ug asamali
secimin ilk asamasi Sayistay Genel Kurulunca yapi-
lir ve yeterlilik sartlarini haiz bagvurular arasindan
her bos iiyelik igin dort aday segilir. Ikinci asama
TBMM Plan ve Biit¢e Komisyonunca yapilir ve bu-
rada aday sayis1 dortten ikiye diisiiriiliir. Se¢imin
son agamasl ise bu adaylar arasindan Genel Kurulca
yapilir ve secilen iiyeler baskaca bir onaya gerek ol-
maksizin iiyelige hak kazanirlar. Sayistay Baskan ve
Uyelerinin TBMM tarafindan se¢ilmesinin nedeni,
Sayistay’'in Meclis adina denetim yapiyor olmasidir.

Benim dikkatimi ¢eken hususlardan birisi de;
Sayistayda goreve baslayan, emekliligine kadar
Sayistayda calisiyor ¢ok 6nemli bir oranda. Bu se-
bat daha ¢ok ozliik haklar: acisindan mudir, yoksa
calisanlar: Sayistaya baglayan baska hususlar da
mz1 s6z konusudur?

Bu biraz iilkemizdeki yargi kurumlarina has bir du-
rum galiba. Mutlak bir kisit yok elbette ama belki
isin dogas1 geregi yargi kurumlarinin idareden bi-
raz izole bir yapiya sahip olmasi boyle bir sonucu
ortaya cikariyor. Bununla birlikte son zamanlarda
diger kurumlara gegislerde bir artis oldu. Bunlarin
onemli bir kismi Fakiiltemiz mezunu. Ornegin, en
kolay hatirlayabileceginiz, yakin zamanda Anayasa
Mahkemesi Uyeligine secilen Sayin Hicabi Dursun,
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Uyesi Sayin
Yasar Gok, 6nce TIGEM Genel Miidiirligii ardin-
dan Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriiten, bu ay icinde de Cum-
hurbagkanimiz tarafindan Danistay Uyesi olarak
gorevlendirilen Sayin Ismail Hakki Saymn (1989),
Kanunlar Kararlar Genel Midiirliigii gorevini yii-
ritten Davut Karatas (1990), uzun yillar Bagbakan-

lik Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel Midiirligii
gorevini ylriittiikten sonra yakin zamanda tekrar
Sayistay’a donen Nadir Ozcan, 6nce Tiirk Telekom,
ardindan Enerji Bakanliginda, su anda ise AVEAda
gorev yapmakta olan Saymn Yasar Cakmak (1990)
aklima gelen isimler. Yine de oran olarak ¢ok az.
Ama Tiirk kamu yonetiminde kurumlar arasi gegis-
ler genel olarak ¢ok diigitk. Kurumlar aras1 gegisle-
rin, tecriibe aktarimina ve gelismeye 6nemli katk:
sagladigini diisiintiyorum.

Siz, Sayistaya segilen 2. “Siyasal”’lisimiz. Sayin
Hicabi Dursun segildikten bir siire sonra Anayasa
Mahkemesi Uyeligine secildi. Bu sene de yine me-
zun ve mensuplarimizdan Sayin Metin Orhan ve
Sayn Idris Bulut da iiyelige secildiler. (Kendilerini
de tebrik ediyor, basarilar diliyoruz). Okulumuz
mezunlarindan Sayistayda gorev yapan hatiri sa-
yilir bir say1 var sanirim.

Evet, bildigim kadariyla elli civarinda mezunumuz
var Sayistayda. Bahsettiginiz gibi Metin Orhan ve
Idris Bulut'u ben de bir kez daha bu vesileyle kut-
luyorum. Ikisi de gercekten cok degerli arkadasla-
rimiz. Uye secilmelerinden ve kendileriyle birlikte
calisacak olmaktan dolayi bityiik mutluluk duyuyo-
rum.

Son yillarda Sayistay’a giren mezunlarimizda biraz
azalma oldu. Bunun, 6zel sektore daha fazla yonel-
mis olmaktan kaynaklandigini éimit ediyoruz.

Sayistay, sanirum son degisikliklerle gorev alanin-
da hem yatay hem dikey bir genislemeye kavustu-
ruldu. Bu konuda bir sorun yasandi mi kapasite
olarak?

Evet, oOzellikle kamu mali yonetiminin anayasasi
olarak kabul edilen 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesi ile birlik-
te kamu kaynagi kullanan kurumlarin tamami Sa-
yistay denetimine tabi oldu. Tabiri caiz ise iilkenin
tek kurusunun denetim dis1 kalmamasi hedeflendi.
Bu kanunla birlikte ayn1 zamanda “i¢ denetim” ve
“dis denetim” ayrimi net bir hale getirildi. Bu dii-
zenlemenin bir geregi olarak, bir dis denetim ku-
rumu niteligindeki Bagbakanlik Yiiksek Denetleme
Kurulu Sayistay biinyesine dahil edildi. Farkli isim-
ler adinda orgiitlenmis olmakla birlikte modern
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demokrasilerde dis denetim Sayistaylar tarafindan
yerine getirilmektedir. Bizde de 5018 sayili kanun
bu ayrimi bariz bir sekilde ortaya koymus oldu.

Sayistay’in gorev alaninin genislemesi bir sorun
ortaya ¢ikarmadi. Sayistay meslek mensuplarinin
caligma iislubu, belli denetim metotlarinin uygu-
lamak suretiyle en yabanci olunan bir konuyu bile
kisa siirede kavrama, sorunlar1 tespit etme ve ¢6-
ziim modelleri gelistirmeye dayanir. Bu yiizden
onemli bir sorun yasanmadigini soyleyebilirim.
Bununla birlikte denetim metodolojisindeki koklii
degisikler nedeniyle uygulamada bir takim intibak
sorunlar1 da yasanmiyor degil. Eski aligkanliklarin
bir anda degistirilmesi elbette ki kolay olmuyor.

Kamu Kurumlarinin denetimi tiim diinyada hep
onemli olmus ve seffaflik, yolsuzlukla miicadele,
hesap verebilirlik, etkinlik vb. kavramlar Kamu
Kurumlari agisindan hep sorgulanmigstir. Bu cer-
cevede Tiirkiyede durum nedir ve Sayistay bunun
neresindedir?

Evet, terminoloji olduk¢a degisti ve yeni kavram-
larla tanistik. Seffaflik, hesap verebilirlik, etkinlik,
verimlilik, tutumluluk gibi kavramlar yeni mali
sistemin kilit kavramlar1 haline geldi. Biraz fan-
tastik gibi algilamalara sebep oluyor belki ama bu
kavramlarin 6nemli oldugunu disiiniiyorum. Sef-
faf olmayan bir yonetimin denetime tabi tutulmasi
miimkiin degil. Baktigimiz zaman, tabiri caiz ise
en kirli iglerin en kapali sistemlerde gerceklesti-
gini goriiyoruz. Artik hicbir sey eskisi gibi degil.
Devletin her seyi istedigi gibi yaptigi, bireylerin
ise sorgulamadan ona tabi oldugu donemler geri-
de kaldi. Demokratik teori, iilkenin asil sahipleri-
nin vatandaslar oldugunu ve devlet kurumlarinin
isleri vatandaglar adina yiriittigiini soyledigine
gore, vatandasin, devlet faaliyetlerinin her asama-
sina niifuz etme, onlardan haberdar olma ve aley-
hine oldugunu disiindiigii faaliyetlere miidahale
etme hakki olmalidir. Sayistaylar, hem iilkenin
mali varliklarinin en iyi sekilde degerlendirilmesi-
ne katki saglayan hem de kaynaklarin kullanimi ile
ilgili olarak vatandagslarin haberdar olabilmelerini
miimkiin kilan kurumlardir. 2010 yilinin sonlarin-
da, yeni mali sisteme uygun olarak yiiriirliige giren
6085 say1l1 Sayistay Kanunu, “Biit¢e hakkinin gere-
¢gi olarak kamu idarelerinin faaliyet sonuglar1 hak-
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kinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine ve kamuoyu-
na giivenilir ve yeterli bilgi sunulmasi, hesap verme
sorumlulugu ve mali saydamligin yerlestirilmesi ve
yayginlastirilmasi™n1 denetimin amaglar1 arasinda
saydi (md.34). Ayn1 Kanunla getirilen Sayistay’in
denetim sonuglarini kamuoyuna duyurma yiikiim-
luliigi (md.44), vatandaslarin haberdarliginin en
o6nemli araclarindan biridir. Ayn1 zamanda, 5018
sayill kanunla {ist yoneticilerin mali sorumlulu-
gu getirildi ve iist yonetici iyi yonetimle sorumlu
tutuldu. Bu sorumluluk iist yoneticiye, kendisine
emanet edilen kamu kaynaklarini en verimli se-
kilde degerlendirme miikellefiyeti yiiklemektedir.
Sayistay raporlari, yoneticilerin gergekten ne ka-
dar iyi olduklarini ortaya koyacaktir. Kanunlarla
hedeflenen seffaflik, hesap verilebilirlik kavramlar:
sadece mevzuatta kalmayip kiiltiir olarak ta yerlesip
gelisebildigi 6l¢iide yolsuzlukla miicadelede 6nemli
mesafeler alinacagini diisiiniityorum. Tabii ki bura-
da kilit rollerden biri Sayistay’a diisiiyor.

Siz, aym zamanda akademik ¢alismalara da de-
vam ettiniz ve Doktoranizi tamamladiniz. Ayrica
“Siyaset Teorisinde Miikemmeliyetcilik” isimli bir
kitabiniz var. Ben, miikemmeliyetcilik ile Sayistay
iliskisini sorsam size...

Evet siyasal mitkemmeliyetgilik ¢aligtim. Miitkem-
meliyetcilik (perfectionism), devletin bireyleri
iyi insanlar haline getirme rolii iistlenmesi hali-
ni tamimlamak iizere liberal diisiincenin 6nemli
sahsiyetlerinden biri olan John Rawls tarafindan
tiretilen bir kavram. Tabii Sayistay denetimi ve yar-
gistyla dogrudan ilgili bir konu degil ama soyle bir
alaka kurmak miimkiin; Vatandaslarini iyi insanlar
haline getirme rolii iistlenmis, kurumlarini da bu
dogrultuda olusturmus bir devlet, kendi belirledigi
“iyi” tanimlarin hayata gecirmek, “kotii” tanimla-
rini ise geriletmek veya yok etmek i¢in insan haya-
tina genis boyutta karisma ihtiyaci duyan bir devlet
olacaktir. Bu ise devlet kurumlarinin hem say1 hem
de kapasite olarak biiyiimelerini zorunlu kilacaktir.
Daha biiyiik bir kamu ise, daha biiyiik bir denetim
orgiitii ve denetime aktarilan daha fazla kaynak an-
lamina gelecektir.

Devlet faaliyetlerinin boyutlarina deginmisken
miisaade ederseniz bir iki noktaya temas etmek
istiyorum. Meslek hayatimin ilk baslarinda birgok
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arkadasim gibi ben de biiyiik ve giiglii devletin, her
konuya el atan, iktisadi hayatin bir¢ok alaninda faa-
liyetlerde bulunan kuruluslari olan devlet oldugunu
diistinityordum. Devlet aygitini en kilit noktalarin-
dan en ince ayrintisina kadar tanima firsati buldu-
gum yirmi yillik meslek hayatim boyunca gordiim
ki, asli fonksiyonlarinin disindaki alanlarda yiiriit-
tiigi faaliyetlerde basarili olabilmesi devletin doga-
sina uygun degil. Boyle yapmakla, devlet sadece bu
alanlarda kotii bir isletmeci olarak kalmiyor, ayni
zamanda asli fonksiyonlar1 olan giivenlik ve ada-
let hizmetlerini yerine getirmekten de aciz bir hale
geliyor. Giivenlik ve adalet hizmetlerinin disinda-
ki (denetim ve gozetim faaliyetleri de bu iki islevle
baglantili faaliyetlerdir) biitiin faaliyetler devletin
sirtinda tasidig1 liizumsuz yiikler aslinda. Oyle ki,
bu yiikler altinda takati tiikenen devlet asli fonksi-
yonlarina sira geldiginde zaten enerjisini tiiketmis
ve bitkin diismiis oldugundan bu islevlerini hak-
kiyla yerine getirmeye mecali kalmamis oluyor. Bu
durumu, mitkemmeliyet¢ilik iddias1 tagiyan biitiin
devletlerde gormek miimkiin. Bu noktadan tekrar
denetimle irtibat kuracak olursak, ¢ok fazla alana
yayilmis bir devletin denetim faaliyetlerinin etkin-
ligi de miimkiin olmuyor. Ucu bucag: belli olma-
yan, alabildigine genislemis bir yapinin izlenebilir,
kontrol edilebilir ve denetlenebilir olmas1 miimkiin
degil. Faaliyetleri asli gorevleri ile sinirli, kompakt
yapiya sahip olursa ancak bir devletin kontrol edile-
bilmesi ve denetlenmesi miimkiin olabilir.

IIk ve son sorularimiz klasik sorular. Bu cercevede
soralim: 20 yil Sayistayda gorev yaptiniz. Bu siire
zarfinda, bizlerle paylasabileceginiz ve unutama-
digimiz bir meslek anmimiz var mi?

Cok, ama kamu yoOnetiminin bazi karakteristik
yonlerini icerdigini diisiindiigiim bir tanesinden
bahsedeyim. Denetime gittigim kurumun tepe yo-
neticisi o y1l yerel medya tarafindan yilin biirokratt
secilmisti. Kurum farkli gelir kaynaklar1 olan bir
kurumdu. Denetimimizde s6z konusu yoneticinin
kurumun resmi hesab1 disinda baska banka hesap-
lar1 da agtirmis oldugunu, bazi gelirleri bu hesap-
larda toplayarak devlet harcama sistematigine ayki-
r1 bir sekilde bu hesaplardan harcama yapildigini ve
onemli kayit digiliklar oldugunu tespit ettik. Olay
farkli mercilere intikal etti ve yilin biirokrat1 secilen
yonetici gorevden alindi. Kamu sektoriiniin tipolo-

jisine iligkin ¢ok sayida sosyolojik malzeme igeren
bir 6rnek oldugunu diisiinityorum bunun. Bir y6-
niiyle, medya-biirokrat iliskilerinin goriinmeyen
yiiziine iligkin ipuglar: tagiyor. Ayni zamanda, hep
bir iist makami kovalarken kullanilan vatanperver-
lik s6yleminin aslinda ne kadar da egoizmi perdele-
mek iizere bas vurulan bir ara¢ oldugunu gosteren
bir 6rnek.

Son olarak mezun, mensup ve dostlara ne siyle-
mek istersiniz?

Diinyada isim yapmis markalar ve biiyiik projele-
rin, mezunlarimizin ortalamasindan daha istiin
beyinlerin eserleri olmadigini diisiinityorum. Ulke-
ye en biiyiik hizmet, katma deger iiretimi ile miim-
kiin. Cevherleri ise yarar degerlere doniistiirmede
tilke olarak sorunumuz var. Nice 6nemli beyinlerin
sadece is sahibi olmak ugruna iiretken olmayan
mekanizmalar i¢inde heba edildigine her giin sa-
hit oluyoruz. Kamu kurumlarimiz elbette 6nemli
ama asli unsurun iretim oldugunu diistiniiyorum.
Devlet faaliyetleri tiirev faaliyetlerdir. Meslek terci-
hinin 6ncelikli olarak iiretim sektorlerinden yana
yapilmasini tavsiye ederim sahsen. Yine de kamuyu
tercih edeceklere, Sayistay’in ideallerini siirdiirebi-
lecekleri bir yer oldugunu soylemek isterim.

Tiim mezunlarumiz ve Vakfumiz adina yeni gore-
viniz tekrar hayirli olsun diyor ve basarilar dili-
yoruz. Ayrica roportaja vakit ayirdiginiz icin de
tesekkiir ediyoruz.

Ben tesekkiir ediyor ve biitiin dostlara selam ve say-
gilarimi sunuyorum.
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Ahmet Sahin ile Roportaj
(1993 Mezunu, Bankaci, Sube Miidiirii)

Réportaj:Miicahit BIYIKOGLU

Ahmet Sahin kimdir? Bize kisaca kendinizden
bahseder misiniz?

1972 Samsun Carsamba dogumluyum. Ik, orta,
lise derken 1993 yilinda Istanbul Universitesi Siya-
sal Bilgiler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Boliimiinden
mezun oldum. Hemen ardindan gelen ekonomik
kriz, her birimizi farkli yone savurduktan sonra
bankacilik yillar1 basladi. Digbank’ la baslayan sii-
re¢ halen Vakifbank’ta devam ediyor, Adapazari Su-
besinde Sube Miidiirii unvanyla...

Ahmet Bey, adinizi Kocaeli Grubu etkinliklerinden
de duyuyoruz. Oldukg¢a giizel de faaliyetler yiirii-
tiiliiyor. Kocaeli Grubu nasil olustu, nasil bu giin-
lere geldi? Ne soylemek istersiniz bu konuda?

Kocaeli Grubu diyoruz ama aslinda Izmit - Adapa-
zar1 Grubudur. Bu bolgede yaklagik 50 civarinda ar-
kadagimiz var. Bu grubun olusumu ise Allah’in bir
takdiridir. Ben Izmite gelmeden bana iki kisinin
ismi verilmisti burada olan Istanbul Siyasalli diye.
Benden kisa siire sonra ise Ibrahim Aslan, Murat
Oztirk, A. Fevzi Kizilok da izmite atandi. Olduk
dort. Universiteden Tahir Biiyiikkakin ve Rahmet-
li Nurden Terzioglunu da 6grenince bir ramazan
giinii, Ibrahim Aslan aradim ve “Abi igyerlerimi-
zin arasi yaklagik 100 metre, ama goriisemiyoruz,
bari bir iftar yapalim” diye takildim. O “tamam”
deyince Bismillah deyip harekete gectik, bu arada
Nazir Esirci’ye de ulagtik, Raif Turan Bolat ve Sedat
Zimbada dahil oldu. Derken biz on kisi iftar yap-
tik. Herkes durumdan memnun olunca yemeklerin
devami geldi. Sonra konu ve konuklar ilave edil-
di. ilk sunumu Tahir Biiyiikakin (Kurucu Dénem
Baskanimiz) yapty; “Korfez Savasinin Ekonomik
Etkileri”... Memnuniyet devam edince Grubu-
muzda Ahmet Giiner Sayar, Cemil Oktay gibi ho-
calarimizdan Mehmet Altan, Cengiz Candar gibi
gazetecilere, Tiirk Halk Miizigi Sanatgis1 Zaradan
Zeynel Abidin Erdem gibi is adamlarina, siyasetgi-
lere, biirokratlara, milletvekillerine vb. bir¢ok kisiyi
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agirladik. Uzakdogu depremlerinde ilk elini uzatan
Gruplardan olduk, toplumu tesvik etmek istedik.
Cok da keyif aldik. Biz boyle keyif alinca bu bolge-
deki faaliyetler dikkat gekti ve baska arkadaslarimiz
da buralari tercih etti. Her gecen giin de say artt1.
Su anda ozellikle Kocaelide ad1 bilinen bir grup ol-
duk. Camiamizda da miistesna bir yer edinmisizdir
diye diistiniiyorum.

Grubun dogus giinlerinden s6z edince, rahmetli,
Mehmet Saricandan bahsetmemek olmaz. Kendi-
sini elim bir trafik kazasinda kaybettik. Ama gok
katkisin1 gordiik, bizi sahiplendigini gordiik. O
iist yapida “tamam” deyince alt yapiy1 biz kurduk.
Bu bolgeye gelen birini haber alip kendisine soy-
leyince, “ayarlayin bir giin, gidelim” derdi unvan
gozetmeden. Hatta benim grup baskan: oldugum
donemde, Grup olarak bir toplantiya bizi davet et-
mislerdi. Plaketler veriliyordu, kendisinden de bir
plaketi vermesini rica ettiler. “Buraya ben Kandi-
ra Kaymakami olarak degil, Siyasal Grubunun bir
tiyesi olarak geldim. Grup Baskanimizin vermesi
daha uygun olur” diyerek beni isaret etti. Ve o top-
lantida ben “I.U. Siyasal Mezunlar: Grup Baskani”
tinvaniyla takdim edilerek plaket verdim. Tabi bii-
tiin bunlar ilmek ilmek Grubu diger insanlar naza-
rinda bir yerlere oturttu.

Bu islerde sen de, Son Grup Baskanimiz olarak,
biliyorsun, Unvani yiiksek olanlarin sahiplenmesi
¢ok 6nemlidir. Varliklar1 bile giivendir. Bilirsin ki
sikint1 olursa destek vereceklerdir. Son donemlerde
de Valimiz Sayin Ercan Topaca’ nin, sevgili Ersin
Abimizin (Ersin Yazici-Kocaeli Biiyiiksehir Bele-
diyesi Genel Sekreteri) katkilari inkar edilemez.
Bunlar ¢ok ¢ok 6nemli ama biitiin toplantilar kati-
limcilarla deger kazanir, diger mezunlar da goniil-
den destek verince, herkes bir ucundan tutunca bu
giinlere geliniyor. Hatta mezunumuz olmayan ama
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Gruba goniil verenler var, ellerinden gelen her tiirlii
destegi verdiler.

Basariy1 getiren faktorlerden biri de sanirim yiikii
paylastirmis olmamiz. Grup Baskanlhigimi yillik
yaparak yiikiin tek kiside kalmasini 6nledik. Tiim
donem bagkanlarimiz; Tahir Biiyiikakin, Bayram
Colakoglu, Murat Oztiirk, Siileyman Dal, Ramazan
Pektas cok giizel faaliyetlere imza attilar. Son olarak
da sen bu giizellikleri devam ettiriyorsun.

Sunu soyleyerek bu bahsi kapatirsak, zamanlar1 az
da olsa yiiksek unvanli agabeylerimizin konuya sa-
hip ¢cikmasini onlarin derleyici, toparlayici olma-
larini rica ediyorum. Onlar goérev verirlerse geng
arkadaslarimiz gerekeni yapar, organizasyonu ger-
ceklestirir. Biz bu sekilde bu giinlere geldik.

Bir yanda Bankacilik, diger yanda Siyasal Grubu
ve bunlarin arasinda bir de fotografcilik ve ilk ser-
gi. Ne diyeceksiniz?

Yillardir fotografa ilgi duyarim ama bunun fiiliyata
gegmesi burada, KASK (Kocaeli Fotograf Sanatgi-
lar1 Dernegi) ile oldu. Kurslarina katildik, makine
aldik derken bir seyler cekmeye basladik. Fotograf
beni dinlendiriyor. Beynimin bosalmasina, rahatla-
masina, tekrar yeni bir ise konsantre olabilecek hale
gelmesini sagliyor. Tabir-i caize sayet, kilometre s1-
firlaniyor. Zamanla bir birikim ortaya ¢ikmaya bas-
lad1 kendi ¢apimizda. Gélciik' de gérev yaparken
de GFSD’ nin (Golciik Fotograf ve Sinema Sanati
Dernegi) kurulusunda bulunduk, bagkan yardimci-
ligin yiriittiik. Kendimiz i¢in yaptigimiz ¢aligma-
lardan giizel digsalliklar aldik, karma sergiler actik.
Bu sergilerden birini Golciik Devlet Hastanesi has-
ta bekleme salonuna, bir digerini Golciik Huzure-
vine, yine bir digerini de Golciik Hiikiimet Kona-
gina hediye ettik. Hatta, KASK ile birlikte Kocaeli
Universitesi Beyin Cerrahisi ve Cocuk Servislerine
birer sergi hediye ettik. Insanlarin yiizlerinde bir te-
bessiimiin olusumuna sebebiyet vermek, giizel bir
mutluluk. Hala fotograflarimiz oralarin duvarlarin-
da asilidir. Karma sergiler falan derken arkadaslari-
miz niye sergi agmiyorsun diye takilmaya basladi-
lar. O baskinin sonucunda da bu sergi ortaya ¢ikti.
Aslinda Vakfin yeni yerinin dizaynu ile ilgili ilk top-
lantida dile getirdigim konulardan biriydi Vakfin
sanat galerisi islevini de gérmesi. (digeri de siirekli
cay bulunmasi idi, fakat Vakif yonetimimiz daha da

ilerledi; corba da var...). Aramizda farkl sanat dal-
lariyla ugrasan bir¢ok arkadasimiz var, niye onlar-
da eserlerini burada sergilemesinler, ya da siyasall
sanat¢ilarin (ki ben kendime sanat¢1 diyemiyorum
heniiz) fotograflarindan niye karma sergiler olus-
masin? Niye bu sergilerle sosyal sorumluluk pro-
jelerine imza atilmasin? Vakfa destek olmak i¢in
eserlerin satis1 bile giindeme gelebilir. Cok giizel
olacagini diisiiniiyorum. Bu sergilerin diger arka-
daslarimiz1 da tesvik edecegine inaniyorum.

Bir yanda bankacilik, diger yanda - siz boyle ad-
landirmasaniz da - fotograf sanatgilig, Vakif Yo-
netim Kurulu iiyeligi, Kocaeli ve Adapazar: Grubu
faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri... Olduk¢a
yogunsunuz?

Bankacinin aktif olmasi gerektigine inaniyorum.
fliski pazarlamasi yapiyoruz. Bu nedenle degisik
mecralarda insanlarla bir arada olmak zorunda-
siniz. Digarida ayni iiriinii satan bir¢ok insan var.
Insanlar niye sizi tercih etsin? Iste, kritik soru bu;
Farkiniz nedir? Bizim yogunluk durumu da boy-
le bir sey. Bu nedenle yogunum diyemem. Ciinkii
oncelik is, once orada ortaya iyi seyler koyabilmeli-
yiz. Digerleri ise iyi organize olmakla alakali. Vakif
yonetimiyle pek ilgilenemiyoruz, bize yiik diismii-
yor, ekip giizel. Kocaeli Grubu faaliyetlerinde ise
sen bize yiik diisiirmiiyorsun, bize gore destegimiz
¢ok az. Fotograf ise arkadaglarimizin katkisiyla
gerceklesiyor. Bize diisen genelde makineyi yani-
mizda gezdirmek, ara sira giizel seyler denk gelirse
¢ekmek. Bazi hafta sonlari ise onlarla fotograf ge-
zileri yapmak. Sergiyi bile arkadaslarim sayesinde
acabiliyorum, onlar ilgilendiler. Ancak biitiin yor-
gunluklarin sonucunda yakalanan bir kare o yor-
gunluklar1 unutturuyor. Birine hediye ettiginizde
gozlerinde bir mutluluk piriltis1 gérebiliyorsaniz,
bu size manevi yakit oluyor. Kesinlikle herkese tav-
siye ediyorum.

Ahmet Bey, vakit ayirdigimiz igin tesekkiir ediyo-
rum.

Bu imkani verdiginiz i¢in ben de size ve tiim Vakaf
yonetimine, mensuplarina, bu iste emegi gecenlere,
hocalarimiza tesekkiir ediyorum. Ancak bu islerde
temel unsur her zaman ailedir. Her sey onlar saye-
sinde olur. Onlara ve onlar1 bana nasip ettigi icin de
Yiice Mevlaya siikrediyorum.
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Ortadoguda Meydan Okuma:
Tiirkiye & 227

Dr. Yavuz CANKARA
(2001 Mezunu, Ogretim Gorevlisi)

Ortadoguda yasanan gelismeler havalarin 1sinma-
sina paralel olarak gelismekte. Daha onceki yazi-
mizda “Arap Bahar1 m1 Firtinast m1” diye anlatma-
ya calistigimiz giindemde gelinen nokta durumun
gittikce kotiilesmeye ve her agidan Tiirkiye'yi de igi-
ne alacak bir firtinaya dogru yol almaya basladigini
disiindiirtmektedir. Son gelismelere baktigimizda
Suriye’nin bir Tiirk ugagini diisirmesiyle birlikte
bolgede tansiyon en iist diizeye ¢ikmis ve nihaye-
tinde Tiirkiye'nin itidalli davranisi ile birlikte sicak
bir catismadan simdilik uzak durulmustur. Burada
bu konu ile ilgili yazilmis, soylenmis seyleri tekrar-
lamaktan ziyade bu davranisin altinda nelerin ya-
tabilecegi konusu iizerinde durmamiz gerektigini
distinityorum.

Arap cografyasinda degisimler ilk basladiginda
ozellikle Tunus’ta ve Misirdaki degisiklerin disari-
dan bir elin desteginden ziyade kendi i¢ dinamik-
leri dogrultusunda oldugu fikri kabul gérmektedir.
Ancak Misirda yasanan siirecte Hiisnii Miibarek
rejiminin son bulmasinda ordunun sessiz kalmasi
ve yasanan degisime ses ¢ikarmamasinin iyi irde-
lenmesi gerekmektedir. Ortadogu cografyasinda
Misir ordusu Israil ile baris antlagmasini imzaladik-
tan sonra Amerika ile iliskilerini iist diizeyde tut-
mustur. Boyle bir degisimin yagandig siirecte Misir
ordusunun sessiz kalmasinda ABD etkisinin ne de-
rece oldugunu akillara getirmektedir. Daha sonraki
slirecte yaganan kaos ortaminda yapilan segimler
ise iilkede diizenin pamuk ipligine bagh oldugunu
bir kez daha ortaya koymustur. Se¢cimlerden hemen
sonra iilkeyi yonetmekte olan Askeri Konsey cum-
hurbagkan1 ve meclisin yetkilerini sinirlandirmistu.
Askeri Konsey’in yetkilerini artirmasi, ordunun
iktidardan uzak durmasini talep eden Misirhilar:
yine meydanlara dokmiistiir. Yapilan Cumhurbas-
kanlig1 secimlerini ise Miisliman Kardeslerin aday1
Muhammed Mursi oylarin % 52’sine yakin bir kis-
mini alarak kazanabilmistir. Yemin edip gorevine
baslasa da 60 yildir iilkeyi yonetmekte olan ordu bu
giiciinii elinden birakmak istememektedir. Son ge-
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nel secimlerde muhafazakar partilerin kazandiklar:
zafer ise Anayasa Mahkemesine takilmistir. Silahli
Kuvvetler Yiiksek Konseyi ise parlamentoyu fesih
etmistir. Ordu cumhurbagkanina yetkilerini en kisa
stirede geri verecegini belirtmekte fakat bunun ne
zaman ve hangi yetkilerle birlikte olacag: belli de-
gildir. Ciinkii anayasanin hazirlanmamis olmasi
bir belirsizlik ortamina sebep olmaktadir. Ayrica
Mursinin hiikiimeti kurmasi i¢in Maresal Hiise-
yin Tantavinin baginda bulundugu Yiiksek Konse-
yin onayini almasi gerekli goriinmektedir. Tiim bu
gelismeler 15181nda goriilen o ki, Misir iilke iginde
nasil yonetilirse yonetilsin, dis politika baglamin-
da Camp David anlagsmasinin (Misir-israil Baris
antlagmasi) ¢izgisinden sapmamasi Bati icin en
onemli durum olarak goziikmektedir. Tiim denge-
ler Israil'in mevcut statiikosunun devam ettirilmesi
ve bu ¢ikarlar1 zedeleyecek herhangi bir olusumun
olusmasina izin verilmemesi lizerine kurulmustur.
Kisaca Misir, Tiirkiyenin askeri darbelerden son-
ra yasadig1 kaotik durumu uzun yillar yasayacaga
benzemektedir. Tiirkiye'nin rol modelligi yanls an-
lagildi gibi goriinmektedir.

Suriye konusuna tekrar donecek olursak Suriye
bolgede yasanan tiim degisimin en kilit {ilkesi ha-
line gelmis durumda. Bolgede asil degisimin isten-
digi iilke Iran. Ama Iran hedefine varilabilmesi igin
[ran’in bolgedeki etkisinin kirilmasi gerekmekte.
[ran Ortadoguda Suriye, Giiney Liibnan ve Gazze
tizerinden bir giivenlik seridi ya da $ii Hilali olus-
turmayr bagarmisti. Bu olusuma son zamanlarda
Irakt da katabiliriz. ABDnin Irak'tan g¢ekilmesi
ile birlikte Iran’in etkisi iyice belirginlesmeye bas-
lamigtir. ABD ve Bat1 giiphesiz bu durumdan ¢ok
rahatsizlik duymaktadir. Bu yerel olusuma ulusla-
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rarasi diizeyde de Rusya ve Cin'in de destek vermesi
ile Suriye meselesi bir anlamda uluslararasi bir kri-
ze donlismiistiir.

Rusya a¢isindan bakilacak olursa Ortadogu cograf-
yasinda Dogu Akdeniz hinterlandinda tutunabile-
cegi tek iilke olarak Suriye’yi gormekte ve yeniden
diinya politikalarinda s6z sahibi olmak i¢in bu kar-
t1 kaybetmek istememektedir. Diger yandan Rusya
Suriye’ye silah satisina devam etmekte ve diisiirii-
len u¢agimizi vuran silah sistemleri de dahil ol-
mak iizere Suriye’ye vermekte ise de bir yandan da
mevcut statitkoyu gozii kapali desteklemenin uzun
vadede cikarlarini zedeleyebilecegi ihtimalini de
g6z ard1 etmemektedir. Rusya ileride mevcut Baas
rejiminin iktidarda kalmasi veya kendi ¢ikarlarinin
korunacaginin garanti edilmesi durumunda Beser
Esed’i gozden ¢ikarabilecektir. Aslinda Beser Esed
mevcut Baas ideolojisinin bir figiirani olarak ikti-
darda durmaktadir. Babasinin oliimiinden sonra
devlet bagkani olmasi bile abisinin 1994’te 6lmesi
sonrasi halefi olarak yetistirilmesiyle baslamigtir.
Bu baglamda rejim kendini yasatabilmek adina Be-
ser Esed’i kolayca gozden ¢ikarabilir.

Uluslararas1 konjonktiir ise Suriye’ye Libya orne-
ginde oldugu gibi bir miidahaleyi miimkiin kilma-
maktadir. Libya 6rneginde Fransa kendi ¢ikarlar:
dogrultusunda miidahalede bulunmus ve diger
tilkeler ve NATOda operasyona sonradan miidahil
olmuslardi. Ne Rusya ne de Cin Libya konusun-
da Suriye konusunda oldugu kadar kat1 bir tutum
sergilememislerdi. Kasim ayinda yapilacak ABD
baskanlik se¢imleri ise Amerikan dis politikasini
bekle-gor pozisyonuna itmis ve basta petrol fiyatla-
r1 olmak iizere secim ekonominin dengeleri {izerine
kurulmustur. Obamanin yeniden segilebilmek i¢in

ekonomiyi diizliige ¢ikaracagina dair kitleleri ikna
etmesi gerekmekte ve bunda da petrol fiyatlar cid-
di bir faktor olarak devreye girmektedir. Ayrica Mi-
sir orneginde oldugu gibi askerler araciligiyla her
zaman miidahale edebilecegi bir durumda s6z ko-
nusu degildir. Mevcut rejimin yikilmasindan sonra
yerine nasil bir yapilanmanin gelecegi konusundaki
belirsizlik de Amerikan yonetimini karar almaktan
vazgecirmektedir.
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Yazinin basina donersek Tiirkiyede bir kisim Suriye
ile bozulan iliskileri Batr'nin bir oyunu olarak gor-
mekte ve uygulanan politikalar1 elestirmektedirler.
Tiirkiye; Suriye konusunda neden bu kadar hizli bir
karar ald1 ve Esed rejimi ile ipleri kopard: sorusu
akillara gelmektedir. Hatirlatmakta fayda goriiyo-
rum, Libya ve Misir konusunda biraz ge¢ yapilan
aciklamalar bile Bati tarafindan elestiri konusu ya-
pilmust1. Suriye konusunda ise Tiirkiye'nin mevcut
politikadan farkli olarak gormezlikten gelme po-
litikas1 uygulamasi Tiirkiye'yi diinya kamuoyunda
nasil bir pozisyona diisiirecegini hesaplamak gerek-
mektedir. Ayrica Misir ve Libya ile Suriye’yi karsi-
lastirmak biraz adaletsizlik olur. Tiirkiye; Suriyenin
sinir komgusu ve Suriyede yasanacak bir degisim-
den en ¢ok etkilenecek iilkedir. Suriyede yasayan
Kiirt niifus ise Tiirkiye'nin Suriye konusunda bu
kadar 6n almasinin en 6nemli faktorlerindendir.
Oniimiizde yasanmus bir Kuzey Irak gergegi varken
benzer bir durumun Suriye igerisinde de yasanmasi
ihtimali Tiirkiye'nin giivenlik politikalarin1 biytik
bir agmaza sokacaktir. Tiirkiye'nin bu tehlikeyi fark
ederek Suriye konusunda kendisinin dahil olma-
dig1 bir politikay1 onaylamayacagini hissettirmesi
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belki de Suriye konusunun bu kadar uzun stirmesi-
nin bir sebebi olarak goriilebilir. Ayrica Tiirkiye- Is-
rail iligkilerinde yasanan krizle birlikte diistiniildii-
giinde daha net olarak ortaya ¢ikmaktadir. Israil’in
Suriye’ye yonelik bol yonet politikalarinin karsili-
ginda Tiirkiye siyasi sinirlarin degismeden demok-
ratik bir yonetim seklini tercih ettigini agik¢a soy-
lemistir. Tiirkiye'nin genel anlamda Ortadogu’ya
yonelik politikalar1 iktisadi kalkinma ve entegras-
yon yoluyla bolgeye refah vaat etmekte ve barigin
Filistin meselesi de dahil olmak iizere bu paradig-
ma iizerinden kurulacagini diisiinmekte ve politi-
kalarini bu minval iizerinden sekillendirmeye ¢a-
lismaktadir.

Disisleri Bakani Davutoglunin Mecliste yaptigi
konusma “Tiirkiye olarak bundan sonra da Orta
Dogudaki biiyiik degisim dalgasini yonetecegiz,
bu degisim dalgasimin onciisii olmaya devam ede-
cegiz. Bugiin biitiin Orta Dogu toplumlarinda
Tiirkiye sadece dost ve kardes bir iilke olarak degil,
gelecegi belirleme kudretine sahip yeni bir fikrin,
yeni bir bolgesel diizenin onciisii bir iilke olarak
goriilmektedir. Burada biz bu misyonun geregini
yaptik, yapmaya devam edecegiz. ...” Tiirkiye'nin
yan1 baginda yasanan olaylara seyirci kalmayacagi-
nin agikea ifadesi olmustur.

Tiim bu anlatilanlar 151g1nda Tiirkiye'nin ugaginin

diistiriilmesini tekrar irdelersek bazi gii¢ odak-
lar1 Tiirkiye'nin giiciinii test etmekte ve belki de
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Tiirkiye'yi sicak bir savas ortamina sokmay1 hesap-
lamakta idiler. Tiirkiye'nin dis politika kapasitesini

sadece ekonomik kapasitesi ile tanimlamak bizleri
hataya disiirebilir. Tiirkiyenin ekonomik olarak
direk ol¢iilemeyen “soft power” giicii ile birlikte de-
gerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye bolgesinde-
ki olaylarda kendisinin de ana unsur olarak hesaba
katilmasi gerektigini tiim diinyaya ilan etmistir. Bu
politikasinin da bazi ¢evrelerde rahatsizliga neden
olacag asikardir. Mevcut dis politikay1 bu baglam-
da degerlendirirsek bu giiciin de altin bir tepside di-
saridan sunulmayacagi agiktir. Kendini uluslararasi
arenada kabul ettirmis her iilke degisime direnen
diger giicler tarafindan kars1 koyulmus, bazi politik
manevralar1 bosa ¢ikartilmis olsa da uzun vadede
politik hedeflerine ulagma noktasinda iyi veya kotii
sonuglar elde etmislerdir. Aktif bir politika izleme-
nin artilar1 ve eksileri oldugu agiktir. Ortadoguda
basat bir gii¢ oldugunu iddia eden Tiirkiye'nin de
bu sorunlarla karsilagsmasi kaginilmazdir. Dis poli-
tikada kagirilan firsatlar telafisi miimkiin olmayan
sonuglar dogurabilir. II. Diinya Savas1 sonrasi 12
Adanin (toplam 25 ada) Yunanistan'a birakilma-
sina izleyici kalmamiz bugiin bizi Egede nasil bir
sikintiya soktugunu hatirlatmakta fayda goriiyo-
rum. Ortadoguda yasanan gelismelerde yillarin ge-
tirdigi psikoloji ile duyarsiz kalmaktansa, tilkenin
potansiyelinin reel politik alana aktarilmasi ileride
Tirkiye'nin hedeflerinin “Pax-Tiirkiye” seklinde
baris ve huzur ortami olarak tiim Ortadogu halk-
lar1 tarafindan kabul edilecegini iimit etmekteyim.
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Medya ve Girisimcilik

Mehmet CANPOLAT
(1995 Mezunu, TRT Genel Miidiir Yrd.)

1-Giris

Giintimiizde klasik medya araclar eski popiilerligi-
ni yitirmis, gelecegin en etkin sektorii olma yolun-
da ilerleyen yeni medya araglari (6zellikle internet),
geleneksel medyay:1 da adeta biinyesine katmistir.
Yapilan aragtirmalar ve sunulan raporlar gosteri-
yor ki yeni medya oniimiizdeki yillar igerisinde
yeni alanlariyla beraber biiyiik bir sicrama daha
yapacaktir. Yeni medyanin en 6nemli araglarindan
biri olan Sosyal Medya, kuskusuz internetin ivme-
sini yiikselten en onemli unsurdur. Sosyal medya,
medya diizeninin izleyici, takip¢i odakli olmasin
saglayarak toplumlarin yeni gozdesi olma yolunda
ilerlemeye devam etmekte ve girisimcilere biiyiik
firsatlar sunmaktadir. Tirkiye olarak yeni medya
diizenin icinde saglam bir yere oturmak ve kalict
olmak, pastadan pay alabilmek, bu alanda yapila-
cak girisimlere ve yatirimlara bagli olacaktir.

Iste biz de bu makalemizde, medya sektériine yati-
rim yapacak girisimcilere 151k tutmasi diistincesiy-
le, 6zellikle yeni medyanin az maliyetlerle girisim-
cilere sundugu biiyiik firsatlara deginerek Medya
ve Girisimcilik konusunu ele aldik.

2-Medya Ve Medya Tiirleri

Yaygin kullanimiyla medyayi, her tiirlii bilgiyi ki-
silere ve topluma aktaran, eglence, bilgi ve egitim
gibi ii¢ temel sorumluluga sahip gorsel, isitsel, hem
gorsel hem isitsel kitle iletisim araglari (gazete,
dergi, radyo, televizyon ve internet) olarak tanim-
lamak miimkiindiir.

Medyanin hayatimiza girmesiyle birlikte bireyler
toplumsal yagami bu araglar araciligi ile algilamaya
basglamislar ve dogal olarak bu “aracilarin” gercekli-
gine bagimli hale gelmislerdir. Medya giiniimiizde
toplumsal yasami belirleyen en 6nemli merkezler-
den biridir. Kaginc gii¢ oldugu cesitli tartismalara
konu olsa da sosyal yasamin en 6nemli aktorlerin-
den biri oldugu ve modern diinyada pek ¢ok insa-

nin yagsami medya araciligryla algiladig: bilinen bir
gercektir.

Gelisen teknoloji sosyal yasamda medyanin etkin-
ligini arttirmakta ve insanlarin medyaya daha fazla
baglanmasina neden olmaktadir. Gorsel ve isitsel
her tiirlii bilgi, haber ve belgeyi yazili ya da gorsel
kitle iletisim araglariyla genis bir kesime ayn1 anda
aktarma yetenegine sahip olan 21. yiizyil medya-
sinin, toplumsal yasamda haber ve bilgi verme,
toplumsallastirma, egitim, eglendirme, Kkiiltiirel
degerlerin korunmasi, tanitim, denetim/elestiri ve
kamuoyu olusturma gibi islevleri vardir.

Medya kavramini, geleneksel medya ve yeni med-
ya olmak iizere iki kisma ayirmak miimkiindiir.
Giiniimiizde medya araglarinin ilk akla gelenleri,
en yaygin Kkitle iletisim araci olan televizyon, rad-
yo ve gazetelerdir. Ancak, kavrami en genis anlami
ile kullandigimizda, karsimiza ¢ok kisiye ulasabilen
her tiirden sozli, yazili, basili, gorsel metin ve im-
geleri (kitaplar, gazeteler, dergiler, brosiirler, billbo-
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ardlar, radyo, film, televizyon, internet gibi) iceren
¢ok genis bir iletisim araglari yelpazesi ¢ikar.

Geleneksel medya yaymnlarim ¢ok biiyiik kitleleri
kapsayan, interaktif olmayan, maliyetleri yiiksek
ve sonuglar1 daha net olan medya yayinlari olarak
tammlayabiliriz. Geleneksel medya araglarini ise;
televizyon, radyo, gazete ve dergi olarak siralamak
miimkiindiir.

RTUK verilerine gore, Tiirkiyede 2011 yilinda, 24
ulusal, 15 bolgesel, 209 yerel televizyon kurulusu
yayin yapmakta ve 35 ulusal, 98 bolgesel, 926 yerel
ve 50 uydu iizerinden yayin lisans1 bulunan radyo
istasyonu bulunmaktadir. TUIK verilerine gore ise,
Tiirkiyede 2011 yilinda, 163 ulusal, 73 bolgesel ve
2368 yerel olmak iizere toplam 2604 gazete, 1284’1
yerel, 278’1 bolgesel ve 1907’si ulusal olmak tizere
toplam 3469 dergi yayimlanmaktadir.

Yeni medya, bilgisayarlarin islem giici olmadan
olusturulamayacak veya kullanilamayacak olan or-
tamlara denir. Bir baska tanumi ise gelisen bilgisa-
yar, internet ve mobil teknolojisi ile ortaya ¢ikan,
kullanicilarin zamandan ve mekandan bagimsiz
bir sekilde interaktif olarak etkilesimde bulunduk-
lar1 sanal medyadar. Belli bash yeni medya aragla-
r1ise mobil iletisim, internet tabanl medya ve sos-
yal medyadar. (facebook, twitter gibi sosyal aglar)

Yeni medyanin en yaygin kullamim ag olan In-
ternet, hizla ozellikle gengler ve ¢ocuklar {izerinde
onemli bir etkiye sahip olmustur. Internet ¢ok kisa
stirede ve etkin bir sekilde bilgiye ulasabilme olana-
g1 saglamaktadir. Diinyanin en biiyiik kiitiiphanele-
rine girip arastirmalar yapmak ya da bazi kitaplarin
internet versiyonlarina ulagsmak olduk¢a kolaydir.
Bugiin diinyanin en biiyiik kiitiiphanesi olan Ame-
rika Birlesik Devletleri Kongre Kiitiiphanesinde 29
milyon kitap bulunurken, internet yoluyla erisilebi-
len kitap sayis1 bunun katbekat iizerindedir. Bunun
yani sira yeni medya, iletisim olanaklarin gelistir-
mesiyle de insanlarin daha etkin bir sekilde iletisim
kurmasina da olanak saglamaktadir. Dolayisiyla
pek ¢ok acidan insanlar1 kendine bagimli kilacak
araglara sahip olan bu sanal ortam tam anlamiyla
bir cazibe merkezi haline gelmistir.
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Internet kullaniminin hizla arttig1 diinyada, Inter-
net World Stats verilerine gore Tiirkiyede 35 mil-
yon internet kullanicisi vardir ve bu rakam niifusun
yaklasik % 45’ine denk gelmektedir. TUIK Arastir-
masl verilerine gore ise, Tiirkiyede hanelerin inter-
nete erisim oran1 % 41,6dir. Ayni aragtirmaya gore
Ocak-Mart 2010 tarihleri arasini1 kapsayan donem-
de internete giren bireyler sirasiyla en ¢ok e-posta
gondermek, sohbet odalarina ve sosyal aglara gir-
mek, haber/gazete/dergi okumak, mal ve hizmetler
hakkinda bilgi aramak, oyun, miizik, film, gériintii
indirmek ve oynatmak amaglariyla hareket etmis-
lerdir. Bu da internetin iletisim ve medyaya erisim-
de giderek 6nemini arttirdigina isaret etmektedir.

Internet gazeteciligi, medya sektoriinde faaliyet
gosteren biiyiik gruplarin, gazetelerinin igerikle-
rini internete tasimalariyla baglamistir. Bu yayin
kuruluslari, internet yaymciligi araciligiyla, ayni
icerikli yayinlar1 bir de farkli medya mecralarinda
yayinlamak suretiyle piyasa farklilagtirmasi yoluna
gitmekte ve boylece firmalara yeni reklam alanlari
olusturarak, toplam reklam gelirlerini maksimize
etmektedirler.
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Medyanin en yeni sektorii olan mobil yayincilik ise
2000’1i yillarda baslamis, 2009'da 3G lisans ihalesi-
nin yapilmasinin ardindan erisimi hizla artmistir.

3-Sosyal Medya

Kiiresellesen diinyada, internet sayesinde sinirlar
kaybolmus ve tiim siiregler internete entegre ol-
mustur. Bu da sosyal ve ekonomik anlamda tek-
diizelesen diinyayi, klasik medyadan uzaklastirmis
ve sosyal medyaya siki sikiya baglamistir. Ciinkii,
sosyal medya, klasik medyadan farkli olarak, iist
yonetimden tiiketici ve/veya vatandasa giden degil,
alt tabakadan {iist yonetime giden bir yapiy1 hakim
kilarak bilisim, etkilesim ve sosyal paylasim ¢agini
baglatmustir.

Ayn1 zamanda sosyal medya, giindelik hayatin
yeniden insa edildigi araclara ve alanlara doniis-
miistiir. Geleneksel medyadan farkli olarak sosyal
medya karsilikl etkilesim alanidir. Ornegin; segim
kampanyas: boyunca sosyal medyayi ¢ok iyi kulla-
nan, ABD Baskan1 Barack Obama, Twitterda sekiz
milyonluk takipgi sayisiyla 2011 yilinda en ¢ok ta-
kipgisi olan lider tinvanini almistir.

Sosyal medyanin ozellikleri ise sunlardir; cok hizl
ve ucuzdur, internette icerik olusturma ve bu ice-
rigi paylasmada oldukga aktif ve katilimcidir, tiim
internet kullanicilar1 birer haber ve bilgi kaynag-
dir, seffaftir, ulasilabilirdir, internet baglantisi olan
herkes kolaylikla sosyal medyada olan biteni takip
edebilmektedir, etkili bir iletisim kanalidir.

Ozetle sosyal medya, herkesin birbirleriyle iletisim
kurabildigi (bireyler, sirketler, markalar, kurum-

lar...) ve sinirsizca bilgi paylasiminda bulunabildigi
bir medya mecrasidir.

Sosyal medyanin avantajlari ise sunlardir; Marka
farkindaligini gii¢lendirir, diisiik maliyetlidir, hedef
kitleye aninda ulasilabilmeyi saglar, aninda giincel-
lenebilir, birebir miisteri iletisimini saglar, firma
mesajlar1 hizla yayilir, markanin begenilmesi ve
tiklanmasi sonucu rakiplerle karsilagtirma olanag:
saglar, reklam sonrasi gidisati gozlemlemeyi kolay-
lagtirir, takipgilerin neleri begendigini gozlemleme
imkani verir, hedef kitleyi gorebilmeyi saglar, pro-
mosyon {iiriinlerin reklaminin daha kolay ve hizl
yapilabilmesini saglar.

Sosyal medyay: geleneksel medyadan farkl kilan
en onemli ozellik, “pazarlanabilir icerik kadar pa-
zarlanabilir iligkiler olusturma’sidur.

Geleneksel medya ile sosyal medya arasindaki te-
mel farklhiliklar asagidaki gibidir:

1-Geleneksel medya igerigi belirli bir yonetimi ve
isleyisi olan kurumlar olusturuken, sosyal medyada
icerigi kisiler olusturmaktadir.

2-Sosyal medya, geleneksel medyaya gore daha 6z-
giir ama bir o kadar da kontrolsiizdiir.

3-Genellikle, geleneksel medya enformasyonun ya-
yinlanmast i¢in belirli kaynaklara ihtiyag¢ duyarken,
sosyal medya bilgiyi yayinlamak veya erismek i¢in
goreceli olarak masrafsizdir ve erisim araglar1 her-
kese agiktir. Sosyal medyada, bir matbaa yatirimi
veya TV yayimi yapmak i¢in zorunlu olan lisansa
ihtiya¢ duyulmaz.
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Giinlimiizde yeni medyanin en ¢ok ve en yogun
kullanilan araglarindan biri olan sosyal aglar ise;
bireyleri, internet iizerinde toplumsal yasami i¢in-
de kendilerini tanimlayarak, ayni kiiltiirel seviye-
sinde rahatlikla anlasabilecekleri insanlara internet
iletisim metodlari ile iletisime ge¢mek icin ve ayni
zamanda normal sosyal yasamda yapilan cesitli
jestleri simgeleyen sembolik hareketleri gostererek
insanlarin yarattig1 sanal ortamdaki sosyal iletisim
kurmaya yarayan aglar olarak tanimlanmaktadir.
Bu aglardan en ¢ok bilinenleri ise;

Facebook
Sosyal medyanin en belirgin mecrasidir.
Ciinkii burada her insan bir mecra hali-
ne gelmektedir. Yayin yapisi da tamamen
kisiseldir. Son rakamlara gore, Tiirkiyede
24 milyon, Diinyada ise 500 milyon iiyesi bulun-
maktadir. Bir anlamda; Facebook her dinden her
dilden insanin bulusup kendini kesfettigi, anlattig1
bir iilkedir.

Friendfeed

Tartisma platformu, kafe, bulusma meka-
nidir. Buranin asil farki, fikir aligverisi yeri
olmasidir.

{i'}l
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Twitter

Facebook'tan sonra sosyal medyanin en
meshurudur. Twitter'in asil ve tek mantig:
ben kimim, ne yapiyorum, ne soylityorum
izerine kuruludur. Yani bir anlamda “top-
luma uyum saglamak” denilen kavramin,
sosyal medyadaki adidur.

4-Medyanin Temel Gelir Kaynagi: Reklamlar

Medya giiniimiizde, ekonomiyle i¢ ice ge¢mis,
onemli bir endiistriyel giictiir. Basim evleri, yayim
evleri, radyo, televizyon kuruluslari, basin, reklam,
halkla iliskiler ajanslari, bilgi islem merkezleri,
veri bankalari, vb. ile alaninda kullanilan donanim
maddelerini iireten ve/veya pazarlayan kuruluslar,
degisik olceklerde ama mutlaka hemen her iilkede
bulunmaktadir. Kabul etmek gerekir medya bir sa-
nayidir ve sanayinin gereklerine gore islemektedir.
Ozellikle giiniimiizde medya olduk¢a pahali bir is
kolu haline gelmistir, bu ortam ancak ¢ok ciddi ser-
maye birikimine sahip olan kuruluslarin yayimncilik
yapabilmelerine olanak saglamaktadir. Medyanin
temel gelir kaynagi ise reklamlardir.

Ulkemizde, televizyon, reklam gelirlerinden en
fazla pay alan mecradir. Bunun baslica sebebi tele-
vizyonun kitlelere daha cabuk ve etkin olarak ula-
sabilmesi ve var olan rekabet nedeniyle televizyon
reklam fiyatlarinin ¢ok diisiik olmasidir. Gazete
yayinciligr sektoriinde gelirler, satiglar ve reklamlar
olmak iizere iki farkli kanaldan elde ediliyor gibi
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goziikse de asil gelirin reklamdan elde edildigi hat-
ta tirajlarin arttirilmast i¢in gosterilen ¢abanin satig
gelirinden ¢ok reklam gelirlerini artirmay1 hedet-
ledigi bilinmektedir. Radyo reklam paylarinin ise
radyonun etkinliginin azalmasindan dolay: yillar
icerisinde giderek diistiigii goriilmektedir.

Tiirkiyede medyanin kapsamina giren internet
yayinciliginin ana gelir kalemini de yine reklam
gelirleri olusturmaktadir. Internet reklamlar1 ise
sunlardir; goriintillenen (display) reklamlar (bant
reklamlar, agilir pencere reklamlari), arama moto-
runa dayali reklamlar (tiklanma sayisiyla 6l¢iilen
reklamlar), siniflanmis (classified) reklamlar (in-
ternette aligveris imkani sunan ya da ilan yayinla-
yan sitelerde yapilan reklamlar) ve e-posta yoluyla
yapilan reklamlardir.

Geleneksel medyayla kiyaslandiginda heniiz ¢ok
kiigiitk bir paya sahip olmasina ragmen internet
reklamcilig1 ¢ok kisa siirede ¢ok hizli bir gelisim
gostermektedir. Reklamcilar Dernegi verilerine
gore, 2011 yilinda Tiirkiyede internet reklam gelir-
leri 345 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ulkemizde, mobil mecranin aktorlerini icerik sag-
layan sirketler olusturmaktadir. Bunlar haber, bilgi,
spor gibi kisa mesaj ve 3G paketleri ile mobil tele-
vizyon igerigi sunan medya gruplari olabilecegi gibi,
mobil mecranin en popiiler igerikleri arasinda yer
alan miizik dinleme/indirme, video, duvar kagidi
hizmetleri sunan kuruluslar da olabilir. Internette
oldugu gibi mobil mecrada da kullanici gelirine da-
yanan modelden beklenti sinirli gozitkmekte, asil
gelirin reklamdan gelmesi umulmaktadr.

Ulkemizde, mobil reklamlardan elde edilen gelir-
ler s6yledir: mobil goriintiilii mecralardan (wap,
mobil internet, iphone uygulamalari) yaklagik 2
milyon TL, sponsorluk mecralarindan yaklasik 3,5
milyon TL, yalnizca izinli veritabanlar: iizerinden
yayinlanan reklamlardan ise 11-12 milyon TL ci-
varindadir. Toplam1 17-18 milyon TLyi bulan bu
reklam gelirleri, SMS’lerle birlikte toplam 30-35
milyon TLye ulagmaktadir. Bu reklam gelirlerinin
ise %50’si GSM operatoriine, %35-4071 igerik sagla-

yicilara ve % 10-15 civari da teknoloji destekgileri-
ne ayrilmaktadir.

Tiirkiyede Rekldam Pastasi

2011 yilinda Tiirkiyedeki reklam pastas1 2010 yilina
gore yiizde 20 biiyiiyerek 3,8 milyar TLye yiiksel-
mistir. Bu pastadan televizyonlar, % 58, gazeteler
% 22 pay almustir. Oyle ki 10 y1l 6ncesine kadar ga-
zeteler toplam reklam pastasindan % 35 oraninda
pay almaktaydi.

Son 5 yildir gazete ve radyolarin toplam reklam
pastasindan aldiklar1 paydaki erime gegen yil da
devam etmistir. 2011 yilinda, televizyon kurulusla-
r1 (sponsor gelirleri harig, barterlar dahil) toplam
yaklasik 2 milyar 200 milyon TL reklam faturas:
kesmislerdir. Gazeteler ise reklamlardan sadece 880
milyon TL gelir elde etmislerdir.

Tiirkiyede reklam harcamalarinin mecralara gore
dagilim soyledir.

Televizyon | %58 | Dijital (Internet) %7

Gazeteler | %22 | Ac¢ikhava Reklamcilig %7

Radyo %2,8 | Digerleri (Dergi ve Sinema) | %3,2

Reklam harcamalarimin televizyon gelirlerine gore
dagilim ise soyledir.

KANAL D 540 milyon & | % 25
ATV 350 milyon & | % 16
SHOW TV GRUBU  [320 milyon & | % 14,5
STAR 190 milyon ¥ | % 9
FOX GRUBU 170 milyon & | % 8
TRT 113 milyon v | %5
NTV 75 milyon ¥ % 3,5
SAMANYOLU GRUBU |59 milyon & | % 2,7
CNBC-e 45 milyon b % 2
DIGERLERI 314,6 milyon ¥ | % 14,3
TOPLAM 2.176,6 m. & | % 100
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5-Sosyal Medya Eksenli Girisimcilik

Internet, uydu kanallar1 vb. yeni medya araglar1 va-
sitasiyla tiim diinyay1 saran ve siyasi sinirlarin ote-
sinde sanal bir alan1 kapsayan bir ag olusturulmus,
baylelikle diinyanin en iicra koseleri bile birbirin-
den haberdar hale gelmistir.

Ozellikle, doksanli yillarin ikinci yarisindan itiba-
ren bilisim, telekom ve medya alanlar1 birbirine
cok yaklagsmis ve iletisimin teknolojik gelisiminde
basili-dagitilabilir yayinlar, isitsel ve gorsel-iletile-
bilir yayinlar sirasiyla birbirini takip etmistir. Son
olarak ise yeni medya, kendinden 6nceki tiim med-
ya unsurlarini icermeye baslamistir. Yeni medya ile,
iletisimin hem hizinda, hem arsivlenmesinde hem
de etkilesim kavramlarinda 6nemli gelisimler ol-
mustur.

Yeni medya ortamlari; bilgisayar ortamlari, sanal
gergeklik ortamlari, multimedia (¢oklu ortam), ya-
zilim, web siteleri, elektronik kiosk’lar, interaktif
televizyon, mobil medya, podcast, hypertext edebi-
yat1 ve bloglar olarak siralanabilir.

Yeni medyanin bu kadar 6nem kazanmasinda, bil-
ginin sinirsiz paylasilmasi ve depolanmasi, gele-
neksel iletisim araclarindaki tikaniklik, katilimci
platform ihtiyaci, kisilerin fiziksel 6zelliklerden
(cinsiyet, yas, mekan, cemiyet, vb.) arinma ihtiyaci
gibi temel etkenler rol almistir.

Teknolojilerin yakinlagmasiyla; yeni medyada bilgi
ve iletisim platformlart ile bilisim platformlar1 olus-
mus, bilgisayar ve telefon birleserek akilli cihazlara
doniismeye baslamigstir. Daginik, merkezi olmayan,
¢ok yonlii ve disiplinler arasi bir ortam gelismistir.

Yeni medyanin ii¢ temel ozelligi vardir;
a) Etkilesim

Geleneksel medyada alici ile verici arasinda etkile-
sim i¢in dogrudan bir kanal bulunmaktadir. Ancak
yeni medyada boyle bir iigiincii kanala gerek yok-
tur. Ornegin internet iizerinden miizik yayini ya-
pan bir web sitesine giren izleyici kendisini istedigi
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miizige ulastirabilecek baglantiya tikladig1 anda o
miizigi dinleyebilmektedir.

b) Kitlesizlestirme

Geleneksel medya araglar1 her bireye ayni mesaji
gonderirken, yeni medya araglar1 bityiik bir kullani-
c1 grubu igerisinde her bireyle 6zel mesaj degisimi
yapilabilmesini saglayacak kadar ‘kitlesizlestirici’
olabilir. Ornegin bir televizyon kanali biitiin izle-
yicilere ayn1 yayini yaparken, internette, soz gelisi
Youtube web sitesinde kullanicilar istedikleri video
goriintiisiinii izleyebilmektedirler.

¢) Eszamansizhik

Bu ozellige gore, yeni iletisim teknolojileri birey
icin uygun bir zamanda mesaj gonderme ve alma
yeteneklerine sahip olduklar1 i¢in ‘ayni andalik’
gerekliligini ortadan kaldirirlar. Ornegin bir tele-
vizyon yayininin akisi her birey i¢in aynidir; belli
bir program belli bir saatte yayimlanir ve sona erer.
Ancak internette yapilan yayimlar icin bu gecerli
degildir; zira yiizlerce film igeren bir web sitesine
istenilen zamanda girilip istenen film segilerek sey-
redilebilir.

Yeni medya, kitle yerine bireyi 6n plana ¢ikaran bir
anlayisin diriiniidiir. Diger bir deyisle, iletisim tek-
nolojilerinin tek bir merkezde toplandig: ve alici ile
verici arasinda vericiden alictya dogru tek yonlii bir
iliskinin var oldugu geleneksel medya anlayisinin
yerini bireysel tercihlerin 6n plana ¢iktigs, alici ve
vericinin tek bir bireyde biitiinsellesebildigi yeni
medya anlayis1 almistir.

Yeni medya diizeninin hayatimiza girmesiyle be-
raber bir¢ok alanda hayatimiz: kolaylastiran ve ke-
yifli kilan doniistimler ortaya ¢ikmis ve girisimcilik
sektorii de yeni medya diinyasinda ayr1 bir boyut
kazanmustir.

Giiniimiizde girisimcilik sektoriinde, sosyal medya
ajanslarindan, yazilim sirketlerinin yeni medyaya
yonelik kollarinin olusturulmasina, Mark Zucker-
berg gibi sosyal medya ag1 yapanlarin ortaya ¢ikip
birka¢ sene i¢inde diinyanin en zenginleri arasina
girmesine, bloglardan ¢ok biiyiik gelirler eden sir-
ketlere kadar bir¢ok sey degisti.
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Yakin zamanda holdinglerin her is sektoriinii do-
mine ettigi bir cagda yasiyorduk, kiiciik ve orta se-
viye isadamlarinin giicti gittikge azaliyordu. Hem
pazarlama hem de satis agisindan, holdinglerle
yapilan rekabet de ¢ok anlamsizdi. Yeni medya ve
internetin ortaya ¢ikmasinda 6nce girisimcilik git-
gide oliiyordu. Ancak yeni medyanin gelmesi ile
cok keyifli isler yaparak biiyiik maddi kazanglar
elde eden girisimciler ortaya ¢ikmaya basladi. Mark
Zuckerberg, okulunda sadece 6grencilerin tanigsma
amagcli kullanacagi Facebook'u olusturdu ve simdi
Facebook kendisinin de belki beklemedigi sekilde
piyasa degeri 105 milyar dolar olan bir sirket ha-
line geldi.

Facebook kadar biiyiik olmasa da, daha bir¢ok giri-
simci yeni medya sayesinde girisimcilik sektoriinii
cok iyi bir sekilde degerlendirdi. Tabi gelecekte de
bu sektor ilerlemeye devam edecek ve cebinde bes
kurus parasi olmayan insanlar bile, internet ve yeni
medya diizeninin sundugu avantajlarla, ¢ok ciizi
biitcelerle inanilmaz isler yapma firsat1 bulacaktir.

Ayn1 zamanda, globallesme ve sosyal medyanin
muazzam entegrasyonuyla akilli sehirlerin, dijital
tilkelerin diinyayi revize edecegi bu yeni diizende,
sosyal medyanin 6nemini kavrayamayan sirket ve
kurumlarin rekabet avantajini kaybedecegi ve 132
yillik ge¢mise sahip olan KODAK firmasi gibi iflas-
larini aciklayacaklar: da kaginilmaz bir olgudur.

Sosyal medyayi, ilk bakista diger medyadan farkl
kilan en 6nemli 6zellik, “pazarlanabilir icerik kadar
pazarlanabilir iliskiler olusturma’sidir. Bu neden-
le, bircok sektor “sosyal medya” yonetimini ister

istemez hizmet aglarina eklemis bulunmaktadir.
Bunlarin basinda halkla iligkiler, kurumsal iletisim,
pazarlama, reklam ve benzeri iletisim kanallar1 yer
almaktadir.

Giiniimiiz girisimcileri de, potansiyel miisteri
gruplari ile sosyal medya kanallar1 araciligryla ki-
sisel iletisim kurabilirler. Bu gibi iletisimler, mar-
ka degerini arttirir ve marka bilinilirligi tizerinde
olumlu ve giiven dolu bir izlenim olusturur. Boyle
bir iletisim araci, ayn1 zamanda hedef kitle aliskan-
liklarini ya da profilini 6l¢iimleme sansin1 da verir.
Sosyal medya kanallarini kullanarak hedef kitlenin
tercihlerini 6grenmek girisimciye hem zaman hem
para ve hem de efor tasarrufu saglar.

Sosyal medyayi iiretenler veya elinde bulunduran-
larin, yeni miisterilerinin sayis1 bir hayli fazladir.
Giinimiizde, Facebook’a kayitl: aktif iiye sayis1 800
milyon, Facebook'u her giin kullanan iiye sayisi
ise 375 milyondur. Diinyanin en kalabalik niifuslu
tilkeleri diistiniildiigiinde (Cin-1,32 milyar, Hin-
distan-1,12 milyar) Facebook 800 milyonun iize-
rindeki kullanicisiyla diinyanin 3. en biiyiik tilkesi
konumundadir.

Ayni1 zamanda, YouTubeda bir giin i¢inde izlenen
videolarin toplam sayis1 3 milyon ve Twitter da bir

hafta i¢inde atilan tweet sayisi ise 1 milyar civarin-
dadir.

Ulkemize baktigimizda ise; 35 milyon internet kul-
lanicisinin bulundugu, bu kullanicilardan en az 1
sosyal paylasim sitesine iiye olanlarin sayisinin da
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34 milyon oldugu, FacebooKka kayitli iiye sayisinin
30 milyon, bloglar1 okuyan kullanici sayisinin ise
29 milyon oldugu goze carpmaktadir.

\ \

Insanlar her gegen giin artik artan bir ivmeyle sos-
yal medyalar dahil olmaktadirlar. Insanlar sadece
bir sosyal agda degil, eszamanl birgok agda da yer
alabilmektedirler. Herhangi bir aga katilmakla in-
sanlar, aym1 zamanda bir ekonomik yapilanmanin
da i¢inde yer almaktadirlar. Bugiine degin saticilar
bir sey satmak istediklerinde sehrin en islek cadde-
lerini, en ¢ok okunan gazetelerini, en ¢ok izlenen
TV dizilerini segerek reklamlarini verirlerdi. Amag-
lar1 ise tiiketicilere etkili bir sekilde ulagmak idi.
Reklam biitgelerinin biiyiik bir kism1 ise geleneksel
medyada yer almak i¢in harcanirdi. Artik goriinen
o ki reklam alanlar1 geleneksel medya mecralarin-
dan sosyal medya mecralarina dogru kaymaktadir.

Sosyal medya alanlarinin sunduklar1 reklam, pa-
zarlama ve halkla iligkiler faaliyetleri sayesinde,
artik otel odalari tatilcilerle doldurabiliyor, sinema
filmleri gise rekorlar1 kirabiliyor, sirketler yeni ¢1-
kan iiriinlerini ok genis kitleler duyurabiliyor, yeni
bir iiriin gelistirilirken miisteri yorumlarina ticret-
siz erisilebiliyor, dernek/organizasyon iiye sayilari
artirilabiliyor, potansiyel miisterilere diigiik ma-
liyetle ulasilabiliyor, var olan miisteriler ile baglar
giiclendirilebiliyor, bir tilke veya sehrin turizm ge-
lirleri artirilabiliyor, albiim yapip meshur bir sanat-
¢1 olunabiliyor, beyin avcilig1 yapilarak sirketlere
yeni yonetici bulunabiliyor, ¢ok diisitk maliyetlerle
kamuoyu ve pazar arastirmalar1 yapilabiliyor, ra-
kiplerin ne yaptig1 yada planladig1 6grenilebiliyor,
bir TV programinin reytingleri arttirilabiliyor, ga-
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zete/dergi tirajlar1 yiikseltilebiliyor, lokanta miisteri
sayist artirilabiliyor, kisisel marka gelistirilebiliyor
ve hatta iyi bir is bile bulunabiliyor.

Ancak, sosyal medya kullanicilarinin olumlu ve
olumsuz deneyimlerini de internet ortaminda pay-
lastiklar1 diisiiniildiigiinde, sosyal medyanin sirket-
ler igin firsatlarin yani sira tehlikeleri de beraberin-
de getirdigi goz ardi edilmemelidir.

Sosyal Medya Pazarlamasi ve Pazarlama
Stratejileri

Sosyal medya pazarlamasi, tiiketicilerin hayatinda
onemli bir yer teskil eden sosyal medya mecralari
tizerinde, ireticilerin, mal veya hizmet satanlarin
tanitim ve satig faaliyetlerinde bulunmasidir. Bu
faaliyetlerde bulunabilmek i¢in asagida belirtilen
pazarlama stratejilerine uygun hareket etmek ge-
rekmektedir.

1-Uzmanlik Anahtar Kelimeleri Belirlenmeli

Diinyada ve Tiirkiyede her giin binlerce web site-
si agilmaktadir. Bu kadar web sitesi icinde adimiz1
veya icerigimizi duyurmak da bir o kadar zorlas-
maktadir. Bu yiizden uzman oldugumuz konuyla
ilgili anahtar kelimeleri belirlemeli ve paylastigimiz
iceriklerde bu anahtar kelimeleri sik sik kullanma-
liy1z.

2-Indeksleme Yapilmali

Igerigimizi ilk olarak web sitemizde yayinladiktan
sonra Google’in bu igerigi indekslemesi zaman ala-
caktir. Bu siireci minimize etmek i¢in; Pingoat adl1
siteye girip, daha hizli indekslenme i¢in ping atmak
gerekir. Ping atmak arama motorlarinin ilgisini ¢e-
kecektir.

3- Grup Olusturulmali

Facebook fan grubu, Twitter ve Google+ sayfasi
olusturulmalidir. Yazdigimiz her icerigi bu sosyal
medya aglarinda paylagmaliyiz. Bunun i¢in Only-
wire kullanilabilir.
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4- Slayt Sablonu Olusturulmali

Logomuzun veya web sitemizin ismini iceren bir
Powerpoint sablonu olusturulmalidir. Yazdigimiz
biitiin 6zgiin igerikleri slideshare.comda slide ola-
rak paylasmak gerekir. Sunumlarimizin sonuna
“benzeri yazilar1 -buraya web site isminizi yazin-
bulabilirsiniz” yazis1 eklenmelidir.

5-Linkedin Gruplarina Uye Olunmali

Linkedin de uzmanlik alanimiz ile ilgili gruplara
tiye olunmali ve ekledigimiz her igerigi bu gruplar-
da paylasmaliy1z.

Twitter’in bir sosyal medya pazarlama araci olarak
kullanilmasi, birgok sirket icin gelir arttirici rol oy-
namaktadir. Twitterda pazarlama yontemleri sun-
lardir:

1- “@ Sirketin Ismi”Kullanici Adr Yapilmali
2-Kurumsal Arka Plan Olusturulmali

Miisterilerinizi Twitter sayfaniza girdikten sonraki
7 saniyelik dilimde bu sayfanin gercekten size ait
olduguna ikna etmeli, onlar1 kurumsal kimliginize
inandirmalisiniz. Bu yiizden Twitter arka planiniz-
da logonuz olmalidur.

3-Izleme (Takip) Yapiimal

Twitterda sizinle ilgili girilen her iletinden haberi-
niz olmalidir. Takip ile olas1 sosyal medya krizleri-
nin oniine gegilebilir.

4- Profil Kismina Ozen Gdosterilmeli

Kim oldugunuz hakkinda bilgi sahibi olmak iste-
yen takipgileriniz i¢in misyon ve vizyonunuzu ige-
ren bir profil hazirlayin.

5-Kampanyalar

Twitter, Google+ ve Facebook ve Linkedin hesapla-
riniz1 baglayin. Dort sosyal agda da farkl: takipgile-
riniz olabilir. Girdiginiz iletiler birden fazla hesabi-
nizda goriindiigiinde diger sosyal agda da sizi takip
veya “like” etmeye baslayabilirler.

6- Herkes Takip Edilmemeli

Twitterda ¢ok fazla kisiyi takip etmeniz onlarin da
sizi takip edecegi anlamina gelmez. Kaliteli bir ta-
kipgi, kalitesiz bir takip¢iden daha degerlidir.

7-Takipgiler Odiillendirilmeli

Siki ve sizi sik sik re-tweetleyen takipgilerinize kii-
¢ilk promosyon {iriinlerinizi gonderebilir, onlara
verdiginiz 6nemi gosterebilirsiniz.

8- Twitter Sosyal Medya Pazarlama Stratejisi Belir-
lenmeli

9- Sadik Takipgiler Fahri Miisteri Yapilmali

Sizi en ¢ok re-tweet eden sadik takipgileri fah-
ri miisteri olarak atayin ve onlara ulastiracaginiz
form ile hizmetinizi denetlemelerini rica edin. Bu-
nun karsiliginda sektoriiniize bagli olarak iicretsiz
hizmet verin.

10- Anketler Yapilmali

Firmalar iyi bir strateji ve ajans se¢imiyle is alani ile
ilgili farkindalik olusturabilir, potansiyel miisterile-
rine ulasabilir, var olan miisterilerini markaya daha
da yaklastirabilirler. Klasik pazarlamacilara kiyasla,
sosyal medya miisteri ile firmay1 “cevaplanma sans-
lar1 olmayan maillerden” daha fazla yakinlastirtyor.
Iste bu tek tarafli pazarlamanin asla ulasamayacag:
bir mecradir.

Bir bagka 6nemli nokta ise sanal topluluklarin ayni
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zamanda bir “danisma grubu” olduklaridir. Zira,
tiikketiciler tirtin ve hizmeti almadan 6nce baskala-
ria danigirlar.

6-Sonug

Giinimiizde hedef kitleye verilmek istenen mesaj,
televizyon, radyo, gazete, film, video, internet vb.
gibi kitle iletisim kanallar1 araciligiyla iletilmekte-
dir. Deneyimlerin, diisiincelerin, tepkilerin, duygu-
larin paylasilmasini saglayan bu medya araglari, bi-
reyler ara  sindaki iletisimin temelidir. Toplumun
yapisinda siirekliligi saglayan da, degisimi olustu-
ran da iletisimdir.

Doksanli yillarin baslarina kadar bilginin en ka-
rizmatik kaynagi, evlerdeki kara ciltli ansiklope-
diler iken, simdiki neslin; Google’l, Wikipedia’i,
Eksisozlugi var. Artik, bilgiye ulasmak kolaylas-
ti. Ciinkii Vandaki depremden, dakikalar icinde
ABDdekinin; Ingilteredeki sarkicinin trajik olii-
miinden ise, saniyeler i¢cinde Cindekinin haberi var.
Bunda internetin ¢ok biiyiik bir rolii vardir.

Eski bir aragtirma olarak Avrupa Komisyonunun
hazirladigt “Gelecegin Interneti” raporuna gore,
ankete katilan bireylerin yiizde 75’1 gelecekte inter-
net kullanim oranlarinin, TV izleme ortalamasini
gececegini diisiiniiyor. Yiizde 70’1 ise TV’nin inter-
netten izlenecegini belirtiyor. “Gelecegin Interneti”
raporunda;

« Gliniimiiz diinyasinda kullanilan iletisim olanak-

larinin yiizde 40’min internetten saglandigi, 2020
yilinda ise bu oranin yiizde 90’a ¢ikacagi,
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« Son zamanlarda biiyiik ¢ikis yakalayan sosyal ag
kullanim oraninin yiizde 30'dan yiizde 85% yiikse-
lecegi,

« Sosyal tesisler, etkinlikler ve mekénlar yerine eg-
lence ihtiyacinin ytizde 90’1n1n internetten karsila-
nacagi

+ Ilan sektdriiniin eleman, gayrimenkul, araba gibi
servislerini bilyiik oranda internetten kullanacagi,

« Kamu uygulamalarinin yiizde 80 oraninda inter-
netten yapilabilir hale gelecegi,

o Haberlere ulagim amaciyla internet kullaniminin
yiizde 95’lere yaklasacagi,

« Universitelerde, mesleki egitim ve yasam boyu
egitim gibi hizmetlerde internet kullaniminin yiiz-
de 90’lara yaklasacag belirtilmistir.

Yatirima agik ama bu konuda zayif kalan iilkemiz
dijital diinyaya biiytik bir hizla uyum saglamakta-
dir. TUIK verilerine gére, son sekiz yilda genis bant
abone sayis1 90 kat artarak on bir milyona yaklas-
mustir.

Diinya internet istatistiklerine gore, Tiirkiyede in-
ternet kullanici sayisi, son on yilda iki milyondan 35
milyona yiikselerek yiizde 1.750’11k bir artis kaydet-
mistir. Tiirkiye, bu sayi ile Diinyada 12. Avrupada
ise 4. sirada yer almaktadir. Ayrica, Tirkiyede bilgi
teknolojileri ve iletisim sektoriiniin pazar biiyiikli-
gii de 27,3 milyar dolar olmustur. Bu rakamin 20
milyar dolar1 iletisim, 7,5 milyar dolari ise bilgi tek-
nolojileri sektoriine aittir.

Girisimciler i¢in genis bir pazar olan internet, ya-
tirimlara ve projelere de agiktir. Fikirler ve uygula-
malar bu alanda kendini gosterenler i¢in biiyiik bir
firsat olacaktir. Potansiyel kullanicinin istedigi, ih-
tiya¢ duydugunu karsilamak ya da yaratici bir proje
ile ihtiya¢ duyulacak bir sey olusturmak adina ve-
rim alinacak bir pazar olan internet iilkemizde de
yeni girisimcilerini beklemektedir.

18 ay once olusturulan ve sosyal medyada fotograf
paylasimi saglayan Instagram, kisa siirede 13 mil-
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yon insani etrafinda toplamay1 bagsarmistir. Giri-
simcilige giizel bir 6rnek olan Instagram, sadece alt1
kisilik ¢alisan kadrosu ile bir yilda milyon dolarlik
sirket olup sosyal medyanin en 6nemli figiirlerin-
den biri olmaya devam etmektedir.

Yapilan aragtirmalara gore, tiim diinyada, sektorle-
rin % 76’s1, sosyal medyay1 is amaciyla kullanmak-
tadir. Markalarin % 64’iiniin pazarlama stratejileri
ise, sosyal medyayla entegre durumdadir. Bu mec-
ray1 ekonomik amagla kullanan firmalarin tamamu,
ciddi maliyet kontrolii sagladiklarini; % 72’si, so-
mut is neticeleri aldigini; % 45’1 ise, yeni ortakliklar
gelistirdigini beyan etmektedir. Bununla birlikte,
markalarin; % 77’si Youtube, % 75’1 Facebook, %
75’1 Blog ve % 73’ti Twitterda aktif yer almaktadir.

Gunumiuzde markalar, Facebook iizerinde
“begen”’ilmek i¢in ciddi biitgeler harcamaktadir.
SociableLabs’in yaptig1 calismaya gore, e-ticaret
sitelerinin ziyaretcilerinin yaris1 FacebooKa giris
yapmuis kullanicilardan olugsmaktadir.

Elektronik ticaretin 2011 yilinda global anlam-
da 680 milyar dolar diizeyinde gergeklestigi ifade
edilmektedir. Kiiresel ekonomide zor bir y1l olmasi
beklenen 2012 yili igin kiiresel markalarin sosyal
medyaya ayirdiklar: kaynak ise, gecen yila kiyasla,
simdiden %55 artmis durumdadr.

Tiirkiyede ise 2009 yilinda 10 milyar TL olan
e-ticaret hacmi, 2010 y1ili sonunda 15 milyar TLye,
2011 yilinda sonunda ise % 50 artisla 22,9 milyar
TLye ulagmistir. 2012 hedefi ise 34 milyar TIdir.
2003de ise bu rakam sadece 260 milyon TL idi.

En yaygin yeni medya araci olan internetin haya-
timiza girmesi ile birlikte tiiketiciler geleneksel
pazarlama yontemleri ile satis yapan yerlerden
alig-veris yapmak yerine internet yoluyla satis ya-
pan mecralardan alis-veris yapmaya baslamiglardir.
Ciinkii tiiketiciler artik almak istedigi tiriin veya
hizmet ile ilgili olarak sosyal medyalar araciligiyla,
bloglarda cesitli aragtirmalar yapabilmekte ve biz-
zat ayni lriind kullanan yiizlerce kisi ile iletisime
gecerek iiriin veya hizmet hakkindaki biitiin bilgi-
lere ulagabilmektedirler. Kisacasi, sosyal medya sa-
yesinde artik ticari markalarin yaptiklar: reklamlar
degil, gercek insanlarin gercek sozleri onemsen-
mektedir. Iste bu da, sosyal medyanin ekonomik
Onemini artirmaya devam etmekte ve hizla yeni is
alanlar1 yaratmaktadir.

Kaynaklar

1-Edibe Sozen, “Hepimiz Globaliz Hepimiz Yereliz”, Istanbul: Alfa Yay.,
2012.

2-RTUK, “flkdgretim Medya Okuryazarligi Dersi Ogretmen El Kitabi”,
Ankara.

3-TESEV, Ceren Sozeri, Zeynep Giiney, “Tiirkiyede Medyanin Ekono-
mik Politigi: Sektor Analizi”

4- Ismail Hakki Polat, “Yeni Medyanin Ekonomik Etkileri”

5- www.sosyalmedyacci.com

6- www.nmi.com.tr/blog-yaz1

7-www.dimnida.com/21

8-anormalnormal.blogcu.com
9-http://www.bilgicagi.com/Blog/428-mse_ticaret_mobil_sosyal_e_ti-
caret.aspx
10-http://www.platinmarket.com/facebook39un_eticaret39e_katkisi-
pkh265.html

11-http://blog.sanalmimarlar.com/tag/e-ticaret-hacmi/
12-http://www.burokrathaber.com/detay/her_on_twit__43_ku-
rus-41261
13-http://www.esquire.com.tr/Ekstra/Ekonomi/2012/02/24/sosyal-
medya-ve-ekonomi

14-http://www.haberturk.com/yazarlar/yavuz-semerci/712697

Siyasal Vakf1 Biilten /Temmuz 2012



Saglik Bakanlig:
Doniisiirken (1)

Omer YUREKLI
(1987 Mezunu, Saglik Basdenetgisi)

Giris

06.04.2011 tarihli ve 6223 sayili Kamu Hizmetle-
rinin Diizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde Yiirii-
tiilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Ku-
ruluglarinin Tegkilat, Gorev ve Yetkileri Ile Kamu
Gorevlilerine liskin Konularda Yetki Kanunu cer-
cevesinde bakanliklar yeniden yapilandirilmis ve
bazi yeni bakanliklar olusturulmustur. Bu gergeve-
de 5 yeni bakanlik kurulmus, 6 bakanligin ismi ve
teskilat kanunlar1 degistirilmis, 2 bakanligin ismi
degistirilmemekle birlikte teskilat kanunlar1 tama-
men degistirilmis, devlet bakanliklar: ortadan kal-
dirilmistir. 8 bakanligin isimleri degistirilmemekle
birlikte teskilat kanunlarinda kismen degisiklik ya-
pilmistir. Bu baglamda kanun hitkmiinde kararna-
melerle teskilat yapis1 tamamen degistirilen bakan-
liklardan biri de Saglik Bakanligidir. Burada Saglik
Bakanliginin 663 sayili KHK c¢ercevesinde yeniden
yapilandirilmasi genel olarak incelenmistir.

181 sayili KHK ve Bu KHK ile Olusturulan Saglhk
Bakanlig1 Teskilat Yapisinda Ortaya Cikan
Aksakliklar:

Herkesin hayatinin beden ve ruh sagligi icinde de-
vamini saglamak, iilkenin saglik sartlarini diizelt-
mek, fertlerin ve cemiyetin sagligina zarar veren
amillerle miicadele etmek ve halka saglik hizmetle-
rini ulastirmak, saglik kuruluslarini tek elden plan-
layip hizmet vermelerini temin etmek i¢in Saglik
Bakanliginin kurulmasina, teskilat ve gorevlerine
iligkin esaslar1 diizenlemek amaciyla 14.12.1983
tarihli ve 181 sayili Saglik Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
¢ikartimigtir.

Bu KHK’ ya gore Saglik Bakanlig: tegkilati, merkez
teskilat1 ile tasra tegkilati ve bagli kuruluslardan

meydana gelmistir.

181 sayili KHK ve daha sonra yapilan diizenleme-
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lere gore, Merkez Teskilat1 miistesarlik, ana hizmet
birimleri, danisma ve denetim birimleri ve yardim-
c1 birimlerden olusturulmustur. Ana hizmet birim-
leri; Temel Saglik Hizmetleri Genel Midiirliigi, Te-
davi Hizmetleri Genel Midiirliigi, ila(; ve Eczacilik
Genel Midiirligii, Saglik Egitimi Genel Midiirlii-
g, Ana Cocuk Sagligi ve Aile Planlamasi Genel
Miidiirligii, Sitma Savas Dairesi Baskanligi, Verem
Savas Dairesi Bagkanligi, Kanserle Savas Dairesi
Bagkanligi, Dis Iliskiler Dairesi Bagkanligl, Avrupa
Birligi Koordinasyon D. Bagkanlig1’ ndan; danisma
ve denetim birimleri; Teftis Kurulu Bagkanlig1, Stra-
teji Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi, Bakanlik Miisa-
virligi ve Basin ve Halkla ligkiler Miisavirligi’nden;
yardimci birimler ise, Personel Genel Midiirliigi,
Idari ve Mali Isler D. Bagkanlig1, Savunma Sekreter-
ligi (Daha sonra kaldirilmistir) ve Ozel Kalem Mii-
dirligiinden meydana getirilmistir. Siirekli kurul
olarak Yiiksek Saglik Surasi kurulmustur.

Mezkur KHK ile Bakanliga, Bakanliklarin Kurulus
ve Gorevleri Hakkindaki Kanun hitkiimleri, Genel
Kadro ve Usuliit Hakkindaki KHK, il idaresi Kanu-
nu Hiikiimleri ¢ercevesinde tagra teskilati kurma
yetkisi verilmistir. Bakanlik bu cergevede illerde 1l
Saglik Mudiirliigi, ilgelerde ise Grup Baskanliklar:
olusturmustur.

181 sayili KHK ile olusturulan yapilanmada 2 bag-
I1 kurulus goérmekteyiz. Bunlar, Hudut ve Sahiller
Saglik Genel Miidiirliigii ve Refik Saydam Hifzis-
sthha Merkezi Bagkanligidir.

Bu KHK aradan yaklasik 27 y1l gibi uzun bir zaman
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gecmesine karsin kanunlastirilamamigtir. Saglik
Bakanlig1 gibi hayati 6nemi olan bir Bakanligin bir
KHK ile yapilandirilmis olmas: temel bir elestiri
noktasi olmustur.

Bu KHK ile olusturulan teskilat yapisi, 6zellikle
1990’ 11 yillardan itibaren siddetli elestirilere konu
olmustur. Bu elestirileri ana bagliklari itibariyle su
sekilde siralayabiliriz:

o Saglik orgiitlenmesi, ¢ok basli ve iilke sathina
dengesiz dagilmistir. Bu durum saglik hizmetleri-
nin planlanmasi ve sunumu bakiminda kabul géren
temel ilkelerle celismektedir.

o Anayasa Saglik Bakanligina yetki vermesine kar-
sin (Anayasanin 56. Maddesi), saglik hizmetlerinin
tek elden planlanip yiiriitiilmesi gerceklestirileme-
mistir.

o Katilimci yonetimi 6ngoren desantralizasyona
uygun bir yapilanma gerceklestirilememistir.

« Planlama ve yiiriitmede asir1 merkeziyetcilik var-
dir.

« Bakanligin merkez ve hizmet kademelerinde go-
rev ve yetki cakigmalari, gorev bosluklari, yapisal
yetersizlikler vardir.

o 11 Saghik Miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu vekale-
ten gorev yapmaktadir ve saglik idaresi hususunda
egitim almadan bu gorevlere getirilmektedir. Egi-
tim alanlar ise uygun gorevlere atanmamaktadir.
Ote yandan merkez ve tagra teskilatina ait diger
idari gorevlerde de benzeri durum s6z konusudur.
Kisaca Bakanlik yonetiminde en iist diizey yoneti-
ciden tagradaki en ug birime kadar profesyonel sag-
lik yoneticilerine pek rastlanmamaktadir.

o Ilgelerde saglik tegkilatinin orgiitlenmesi yetersiz
kalmistir.

o Saglik hizmetlerinin denetimi, 6zel saglik kurum
ve kuruluslarinin denetimi yetersizdir.

o Saglik hizmetlerine sivil toplum kuruluslarinin ve
halkin katilimi ger¢eklesmemektedir.

o Saglik Bakanlig1 makro planlar yapan ve sektorii
yonlendiren bir yapidan ziyade giinliik islerle ug-
ragan bir yapiya sahiptir. Ust diizey yoneticilerin
zamanlariin 6nemli bir kismi personel tayinleri,
giincel saglik hizmetleri sunumundan kaynaklanan
sorunlarin ve diger idari ve mali giinliik sorunlarin
¢oziimiine yonelik calismalarla ge¢cmektedir.

Yukarida zikredilen elestirilerin, elestiri boyutunun
Otesinde aksakliklar oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
baglamda, 181 sayili KHK ve sonrasindaki yasal
diizenlemelerle meydana getirilen Bakanligin mer-
kez ve tagra tegkilat yapisinin, modern yonetim an-
layis1 ile bagdasmadig: goriilmektedir.

663 Sayili KHK fle Yapilan Diizenleme:

Temel gorevi herkesin bedeni, zihni ve sosyal ba-
kimdan tam bir iyilik hali icinde hayatin1 stirdiir-
mesini saglamak olan Saglik Bakanligr’ nin ve bagh
kuruluslarinin teskilat, gorev, yetki ve sorumluluk-
larin1 diizenlemek amaciyla 11.10.2011 tarihli ve
663 sayili Saglik Bakanlig1 ve Bagh Kuruluslarinin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname ¢ikartilarak, Saglik Bakanlig: ile bagl
kuruluslar1 yeniden yapilandirilmis, yukarida zik-
redilen 181 sayili KHK vyiiriirlitkten kaldirilmistir.

Saglik Bakanlig: teskilati, merkez teskilat1 ile tasra
teskilat1 ve bagli kuruluslardan meydana getirilmis,
onceki yapiya gore radikal degisikliklere gidilmis-
tir.

11.10.2011 tarihli ve 663 sayilh KHK ile yapilan
diizenlemelere gore, Merkez Teskilat1 miistesarlik,
saglik politikalar1 kurulu ve hizmet birimlerinden
olusturulmustur. Hizmet birimleri olarak Saglik
Hizmetleri Genel Mudiirliigii, Acil Saghik Hizmet-
leri Genel Miidiirligii, Sagligin Gelistirilmesi Genel
Miidiirlagii, Saglik Bilgi Sistemleri Genel Miidiirli-
gii, Saglik Arastirmalar1 Genel Midirlagi, Saglik
Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii, Dis Iliskiler ve Av-
rupa Birligi Genel Midiirliigii, Hukuk Misavirligi,
Denetim Hizmetleri Bagkanligi, Strateji Gelistirme
Bagkanligi, Yonetim Hizmetleri Genel Midiirligii
ve Ozel Kalem Miidiirliigii yer almaktadir. Goriil-
diigii gibi merkez teskilatinda ana hizmet birimleri,
danigma ve denetim birimleri ile yardimci birimler
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ayrimindan vazgegcilerek, sadece hizmet birimleri
ongorilmiistir.

Ayrica Bakanlik biinyesinde Yiiksek Saglik Surasi,
Tipta Uzmanlik Kurulu ve Saglik Meslekleri Kurulu
olusturulmustur.

Bakanlik biinyesinde bulunan 140 yillik teftis ku-
rulu kaldirilmis, yerine Bakanlik Merkezinde De-
netim Hizmetleri Bagkanligi, bagl kuruluglarda ise
denetim birimleri olusturulmustur. Miifettislerin
ismi de denetgi olarak degistirilmistir. Mezkur yet-
ki kanunu ¢er¢evesinde diger Bakanliklarda yapilan
diizenlemelerle mukayese ettigimizde, teftis hiz-
metleri alaninda ¢ok radikal bir diizenleme yapildi-
gin1 ifade etmek miimkiindiir.

Bakanligin tasra teskilats, illerde kurulan il saghik
midiirliikleri ile ihtiyaca gore ilgelerde kurulacak
ilce saglik miidiirliklerinden meydana getirilmis-
tir. Il saghk miidiirleri, Bakanligin ildeki temsilcisi
ve valinin saglik miisaviri konumunda bulunmak-
tadir.

663 say1l1 KHK ile 4 bagli kurulus olusturulmustur.
Bunlar; Bakanlik politika ve hedeflerine uygun ola-
rak, temel saglik hizmetlerini yiirtitmekle gorevli
Tirkiye Halk Sagligi Kurumu; Bakanlik politika
ve hedeflerine uygun olarak ilaglar, ila¢ tiretimin-
de kullanilan etken ve yardimci maddeler, ulusal ve
uluslararasi kontrole tabi maddeler, tibbi cihazlar,
viicut dig1 tibbi tani cihazlari, geleneksel bitkisel
tibbi triinler, kozmetik iiriinler, homeopatik tibbi
iriinler ve 6zel amagh diyet gidalar hakkinda dii-
zenleme yapmakla gorevli, 6zel biitgeli, kamu tiizel
kisiligini haiz, Tirkiye Haq ve Tibbi Cihaz Kurumu;
Tiirk bogazlari, hudut ve sahilleri ile ilgili uluslara-
ras1 s0zlesme ve mevzuat hitkiimlerinden kaynakla-
nan yiikiimliiliikleri yerine getirmekle gorevli, 6zel
biitceli, kamu tiizel kisiligini haiz, Tirkiye Hudut ve
Sahiller Saglik Genel Miidiirligii; Bakanlik politika
ve hedeflerine uygun olarak, ikinci ve tiglincii basa-
mak saglik hizmetlerini vermek iizere hastanelerin,
ag1z ve dis saglig1 merkezlerinin ve benzeri saglik
kuruluslarinin agilmasi, isletilmesi, faaliyetlerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve denetlenmesi, bu
hastanelerde her tiirlii koruyucu, teshis, tedavi ve
rehabilite edici saglik hizmetlerinin verilmesini
saglamakla gorevli Tiirkiye Kamu Hastaneleri Ku-
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rumudur. Onceki yapilanma ile kiyasladigimizda
bagli kurulus agisindan da kokli degisikliklere gi-
dildigi goriilmektedir.

Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu merkez tes-
kilatindan, diger bagli kuruluslar, merkez ve tasra
teskilatindan olusturulmustur. Merkez teskilatlars;
Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Miidiirli-
giinde Genel Miidiir, iki genel miidiir yardimciligi,
daire baskanliklari ile strateji gelistirme daire bas-
kanligindan; Kurum Bagkanliklarinda, Bagkan, be-
ser bagkan yardimciligi, daire bagkanliklari, ihtiya-
ca gore kurulacak danisma ve denetim birimleri ile
strateji gelistirme daire bagkanliklarindan meydana
gelmektedir.

Bagli kuruluslarin tasra teskilati, ilgili mevzuatina
gore kurulan/kurulacak olan hizmet birimlerinden
meydana gelmektedir. Bagh kuruluslardan Tiirkiye
Halk Sagligi Kurumunun tasradaki yonetim gorevi
halk saglig1 miidiirliiklerince, Tiirkiye Kamu Hasta-
neleri Kurumunun tagradaki yonetim gorevi kamu
hastane birliklerince yerine getirilecektir.

Burada Tiirkiye Kamu Hastaneleri Kurumunun tas-
radaki teskilat1 olan Kamu Hastane Birliklerinden
bahsetmekte fayda goriilmiistiir. Bu tegkilat radikal
bir yapilanma olmustur. KHK’ da yer alan hiikiim-
lere gore, Kurum tarafindan, kaynaklarin etkili ve
verimli kullanilmas1 amaciyla Kuruma bagli ikinci
ve liclincii basamak saglik kurumlary, il diizeyinde
Kamu Hastaneleri Birlikleri kurularak isletilecektir.
Hizmetin biiyiikliigii goz oniinde bulundurulmak
suretiyle ayni ilde birden fazla birlik kurulabilecek-
tir. Bir ilde Birlik kapsami disinda saglik kurumu
olmayacaktir. Birden fazla Birlik kurulan illerdeki
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ve belli bolgelerdeki birliklerden biri koordinator
olarak gorevlendirilebilecektir. Birlik tegkilati da,
genel sekreterlik ve hastane yoneticiliklerinden
olusturulmustur.

Genel Sekreterlik birligin en iist karar ve yiiriitme
organidir. Genel Sekreterlik biinyesinde tibbi hiz-
metler, idari hizmetler ve mali hizmetler bagkan-
liklar1 kurulacaktir. Birlige bagli hastaneler hastane
yoneticisi tarafindan yonetilecektir. Hastane yone-
ticisine bagli olarak bashekimlik, idari ve mali isler
ile saglik bakim hizmetleri miidiirliiklerinin kurul-
mas1 ongorilmiistiir. Kurum tarafindan, birliklerin
ve hastanelerin biiyiikliikleri dikkate alinarak belir-
lenen hallerde, birlik ve hastanelerdeki yonetim go-
revleri tek kisiye verilebilecektir. Kurum tarafindan
tespit edilen norm ve standardi agmamak kaydiyla
genel sekreter tarafindan belirlenen sayida baghe-
kim yardimciliklar1 ve miidiir yardimciliklar: olus-
turulacaktir.

Yukarida zikredilen genel yapilanmadan sonra,
663 sayili KHK ile getirilen ve burada kaydi gerek-
li goriilen diger onemli degisiklikler asagida belir-
tilmigtir:

o Saglik mesleklerinin uygulanmasindan dolayi za-
rara ugradigini iddia edenlerin, dava agma siiresi
icerisindeki yapacaklar1 maddi ve manevi tazminat
basvurulari, Bakanlik tarafindan uzlagma yoluyla
halledilebilecektir. Bu rizaya dayali uzlasma prose-
diiridiir.

o Kariyer saglik uzmanlhgi ihdas edilmistir.

o Bakanlik ve bagli kuruluslarinda; saglik hizmeti
sunumu sirasinda veya bu gorevlerden dolay: per-
sonele karsi islenen suglar sebebiyle ceza hukuku
kapsaminda yiiriitiilmekte olan islemler ve davalar-
da personelin talebi lizerine Bakanlik ve bagh kuru-
luslarinca hukuki yardim hizmeti verilmesi imkani
getirilmistir.

« Egitim ve arastirma hastanelerinde “klinik sefi”
ve “sef yardimcis1” kadrolar1 kaldirilarak, “egitim
gorevlisi” kadrolar1 ihdas edilmistir.

» Hekim ve hemsire agig1 nazara alinarak yabanci
uyruklu hekim ve hemsirelerin belirli kosullar al-
tinda Tiirkiye’ de ¢aligmalarina imkan saglanmistir.

« Ulkenin saglik alaninda bélgesel bir cazibe mer-
kezi haline getirilmesi, yabanci sermaye ve yiiksek
tibbi teknoloji girisinin hizlandirilmas: amaciy-
la 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu hiikiimleri
cercevesinde, saglik serbest bolgelerinin kurulmasi
imkéni getirilmistir.

» Bakanlik ve bagh kuruluslarin insani ve teknik
yardim amaciyla yurt disinda gegici saglik hizmet
birimleri kurabilecektir.

o Bakanlik planlamalar1 ¢ercevesinde saglik kuru-
lusu agacak yatirimcinin daha adil bi¢imde belirle-
nebilmesi i¢in saglik kurulusu agma yetkisi lisans
sartina baglanmistir.

 Dis hekimligi muayenehanelerinde muayene ve
tedavi ticretlerine iligkin fiyat tarifesi yerine rehber
fiyat uygulamas getirilmistir.
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 Gida iiretim-satis ve temizlik hizmetleri ile ilgili
isyerlerinde calisanlara hijyen konusunda egitim
verilmesi zorunlu hale getirilmistir.

Bakanligin yeniden yapilandirilmasi, Saglikta Do-
niisim Programinin bir geregi olarak diisiiniil-
miistiir. Bu diizenlemede Saglik Bakanliginin “dii-
zenleyici ve denetleyici” konuma getirilmesinin
temel amag oldugunu sdyleyebiliriz. Bu amag ¢er-
cevesinde hizmet birimleri kahir ekseriyetiyle bagh
kuruluslar ihdas edilmek suretiyle bu kuruluslara
devredilmistir. Bakanlik merkezde, afetlerde ve
acil durumlarda iilke genelinde saglik hizmetlerini
planlamak ve yiiriitmek, hastane oncesi acil saglik
hizmetlerine ait birimler kurmak ve isletmek gibi
saglik hizmetleri sunumlar1 kalmistir. Buna gore,
Saglik Bakanliginin temel gorevinin politika olus-
turma, temel kurallari belirleme, diizenleme ve de-
netleme oldugunu gormekteyiz. Bunun istisnasinin
en basta acil saglik hizmetleri oldugunu soyleyebi-
liriz.

Bu KHK ile yapilan diizenlemelerde, 181 sayili
KHK ile olusturulan tegkilat yapisinda ortaya ¢ikan
aksakliklarin bir kisminin dikkate alindig1 gérmek-
teyiz. Diger bazi aksakliklarin giderilip giderileme-
yecegi ise uygulamada ortaya ¢ikacaktir.

Sonug¢

Yaklasik 9 yildan bu yana, “herkese saglik” hedefi
cercevesinde Tiirkiye’ de saglik alaninda doniisiim
slireci yasanmaktadir. Bu baglamda saglikta donii-
siim programu ile nihayetinde saglik hizmetleri su-
numunun daha etkili, verimli ve erisilebilir olmasi,
modern diizeyde ve kaliteli bir hale getirilmesi i¢in
bircok degisiklik ve yenilik yapilmis ve uygulan-
mistir. Saglikta doniisiim programi hasta memnu-
niyetinin artmasinda, temel saglik gostergelerinin
olumlu yonde gelismesinde etkili olmustur veya
bu yolda ¢ok mesafe alinmistir. Saglikta Doniisiim
Programinin temel hedeflerinden birisi olarak, sag-
lik alaninda tam giin esasina gore ¢alisma sistemini
uygulamak i¢in gerekli yasal diizenlemeler de yapil-
mistir. Bu ¢alismalardan sonra Bakanligin teskilat
yapisinin da “Saglikta Doniisiim Programinin” he-
deflerine uygun, modern bir organizasyona doniis-

Siyasal Vakf1 Biilten / Temmuz 2012

Aragtirma Notlar1-IT

tiiriilmesi gerekmekte idi.

06.04.2011 tarihli ve 6223 yetki kanunu gergevesin-
de 11.10.2011 tarihli ve 663 sayili Saglik Bakanlig1
ve Bagli Kuruluslarinin Tegkilat ve Gorevleri Hak-
kinda Kanun Hitkmiinde Kararname cikartilarak,
Saglik Bakanlig ile bagli kuruluslar: yukarida ay-
rintili olarak belirtildigi iizere yeniden yapilandi-
rilmis, bu noktada, diger bakanliklarda yapilmayan
Olgiilerde radikal degisikliklere gidilmistir.

Bu diizenlemelerde, Saglik Bakanliginin “diizen-
leyici ve denetleyici” konuma getirilmesinin temel
amaglardan biri oldugunu soyleyebiliriz. Bu amag
cercevesinde hizmet birimleri kahir ekseriyetiyle
bagli kuruluslar ihdas edilmek suretiyle bu kurulus-
lara devredilmistir. Buna gore Saglik Bakanliginin
temel gorevinin politika olusturma, temel kurallar:
belirleme, diizenleme ve denetleme oldugunu gor-
mekteyiz. Boylece 181 sayili KHK ile olusturulan
teskilat yapisinda ortaya ¢ikan aksakliklarin bir
kisminin izale edilmesinin miimkiin olabilecegini
sOyleyebiliriz. Diger bazi aksakliklarin giderilip gi-
derilemeyecegi ise uygulama sonucunda anlasilabi-
lecektir.

Ote yandan bu diizenleme ile meydana getirilen
yapida ortaya ¢ikan aksakliklar ve ¢6ziim Onerileri
bagka bir yazimizda dile getirilecektir.

X

Saglik Bakanlgi



Aragtirma Notlari-I1T

Sirketler Ve Kurumlar Icin Aragc
(Filo) Yonetim Rehberi

Ahmet ALBAYRAK
(1988 mezunu, Dolunay Filo Yonetim Kurulu
Baskani

1) Giris

Tiirkiye otomotiv pazari, 2011 yilinda toplam 864
bin 439 adet satisla tarihindeki en yiiksek seviyeyi
yakalayarak yeni bir rekor kirdi. 2011 yilinda binek
otomobil satislar1 bir 6nceki yila gore yiizde 16,43
artarak 593 bin 519 adete ulasti. Hafif ticari arac
satiglariysa gecen yila kiyasla yiizde 7.88 oraninda
artarak 270 bin 920 adet seviyesine ¢ikt1. Simdi yeni
hedef yilda 1 milyon adetlik satis gerceklestirmek...
Bu hedefe 1-2 yilda ulagilmasi hi¢ de uzak degil.
Dolayistyla su anda 16 milyona dogru yol alan Tiir-
kiye toplam arag parki, pek yakin gelecekte 20 mil-
yonlara ¢ikacak.

Kisi bagina diigen milli gelirdeki artis ve kiiresel kri-
ze ragmen ekonomimizdeki olaganiistii dinamizm,
hedeflerin gerceklesecegini gosteriyor. Iste bu de-
vasa pazardaki dinamikleri belirleyen temel faktor-
lerden birisi de kurumsal alicilar, yani firmalar...
Firmalar, gelisen pazarlarda oldugu gibi iilkemizde
de otomotiv sektdriiniin en biiyiik alicis1 olmaya
baslad.

2011 verilerine gore toplam ara¢ parkinin yiizde
18,4’ine sirketler sahip. Uretim kapasitesini artti-
ran ve operasyon alanini genisleten firmalar, buna
bagli olarak arag¢ parklarin bityiitityorlar ve filolar
kuruyorlar. Ulkemizde ticari araglarin kiralanma-
s1 ve leasing yoluyla tedarikinin 6niindeki engeller
de kurumsal filo oraninin artmasina yol agiyor. Bu
gelisim seyri, kurumsal otomotiv talebini, sektorel
tabiriyle sirketlerin filo arag taleplerini kiralik/sa-
tilik bazinda hizla artiriyor. Bu noktada sorulmasi
gereken kritik soru su: Sirketler bu filolar1 saglikly
kuruyor mu ve verimli yonetebiliyor mu? Ciinkii
firmalarin filo yonetiminde ve tedarikindeki ba-
saris1 veya basarisizligi ana faaliyet konusundaki
rekabet¢i konumunu dogrudan etkiliyor. Bunun
farkinda olan bir¢ok kurum veya kurulus, filo yo-

netimi konusunda digaridan hizmet satin alma yo-
luna gidiyorlar. Kiralama sozlesmelerinin igerigi
ve kiralama araglarinin se¢imi gibi hayati konular
bunu zorunlu kilryor.

Disaridan hizmet alimina giden firmalar hem bu isi
uzmanina birakmis oluyorlar hem de kendi ana is-
lerine odaklanarak rekabet giiglerini arttirmis olu-
yorlar. Diger bir ifadeyle bir tasla iki kus vuruyorlar.
Fakat bunu basarabilmek i¢in de dikkat edilmesi
gereken siiregler ve noktalar var. Firmalarin ¢ok-
lu araglarini filo kiralama yoluyla yapmasinin tek
basina verimlilik ve tasarruf anlamina gelmedigini
bilmek gerekiyor. Siz degerli arag¢ kullanicilarina
filo-ara¢ konusunda farkli bir bakis agis1 sunmak
en biiyiik dilegimiz. Daha detayli bilgi ve sunumlar
icin her zaman sizlerle birlikte olabiliriz.

Konuya girmeden once genel bir gergeve olustur-
mak i¢in kavramsal bir a¢iklamak yapmak yerinde
olacaktir. Oncelikle filo yoénetiminin ne oldugunu
ve filo stratejisinin neden gerektigini bilmekte fay-
da var:

2) Filo (Arag ) Yonetimi Nedir?

Filo yonetimi, isletmelerin ara¢ parkinda bulunan
binek-ticari ve lojistik (nakliye) araglarinin arag
satinalma/kiralama kararindan baslamak iizere ba-
kim, sigorta, yasal yiikiimliiliikler, yakit tasarrufu,
stiriicli egitimiyle ve 2.elde satigina kadarki biitiin
stirecin verimli bir sekilde yiiriitiilmesini icermek-
tedir.

Filo yonetiminde asagidaki sorulara cevap ara-
maktayiz:

1-Firmanin size 6zgii filo stratejisi var mi1?
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2-Thtiyaciniza en uygun arag tip ve modelleri ne-
lerdir?

3-Yeni (0 Km) araglar1 en uygun maliyetle nasil te-
darik ederiz?

4-Bakim-onarim maliyetlerini nasil kontrol altina
alabiliriz?

5-Araglarda yakit tasarrufunu nasil temin ederiz?
6-Arag siiriiciilerinin egitim siireci nasil olmalidir?

7-Ikinci el araglarimizi en iyi sekilde nasil degerlen-
direbiliriz?

8-Nakliye ve lojistik giderlerimizi en verimli nasil
yonetebiliriz?

9-Hangi araglar kiralamak daha avantajlidir?

10-Sigorta maliyetlerini ve muhtemel riskleri nasil
yonetebiliriz?

11-Hangi araglar1 kiralama yerine firma biinyesine
satin almaliy1z?

3) Filo Stratejisi Neden Gerekli?

Firmalarin kendine 6zgii personel ise alma, pazar-
lama ile finans alaninda uygulamalari ve stratejileri
vardir. Ciinkii basari, biitiin bunlarin toplamiyla
elde edilebilir. Daha dogrusu biitiin birimler bir
saatin parcalar1 gibi mitkemmel calistiginda top-
lam basar1 ortaya ¢ikar. Dolayisiyla toplam basar:
icin lojistigin ana bileseni olan filo yonetiminin
de verimli olmasi gerekir ve bu da gergekgi bir filo
yonetim stratejisi ile miimkiin olur. Filo yonetim
giderlerinin firmalar icin belirli bir diizeyin tize-
rine ¢ikmasy, filo stratejisini zorunlu kilmaktadir.
Boylece sirket filo yonetimindeki temel amag olan
sirket performansinin artirilmasi ve kisitl kaynak-
larin verimli kullanilmasi hedefine ulagimini kolay-
lastiracaktur.

Ulkemizde 2 milyondan fazla sirket araci mevcut.

Bu araglarin yonetiminin sirket ortaklarina, sirket
miisterilerine, ¢alisanlarina, kanun koyucuya ve
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cevreye direk etkisi var. Firma biinyesinde olustu-
rulacak strateji ile is saglig1 ve giivenlik, verimlilik,
karlilik ve trafik giivenligine olumlu katkilar: ola-
cak, muhtemel riskler 6nceden karsilanabilecektir.

Filo yonetimi olusturulurken temel bakis agisi; ye-
nilik¢i uygulamalar, maliyet kontrolii, optimum
maliyet performans dengesinin korunmasi, arag
filosunun sektorel gelismeler dogrultusunda sekil-
lendirilmesi, ¢evreci ve giivenlik bazli yaklasim ol-
malidir.

4) Once Filo Yonetim Birimi

Sirketlerin filo sayisinda kayitli araglarin sayisi-
nin hizla artmasi, isletmelere yonetmeleri gereken
bir¢ok sorumluluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu so-
rumluluklarin sayisal olarak artmasinin yaninda
kapsam ve riskler acisindan karmasik hale gelmistir.
Filo yonetimindeki bu degisiklik, isletmelere arag
sayilariyla orantili olmak {izere konusunda uzman,
detaylar1 takip eden personelin istithdam edilmesini
zorunlu kilmaktadur. Isletmeler kendi biinyelerinde
mubhasebe, finansman, idari isler v.b. biriminin ya-
ninda filo yonetim birimi kurmaktadir. Geleneksel
isletmelerde idari igler birimince yiiriitiilen filo fa-
aliyetleri, bu birimin kapsami digina tagmakta ve
miistakil bir birim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Olusturulacak filo yonetim biriminin gorev alan-
larim soyle ozetleyebiliriz:

1-Sirket arag ihtiyacinin tespit edilmesi, adet ve tek-
nik 6zelliklerinin ist yonetime bildirilmesi,
2-Satin alinan veya kiralanan araglarin siiriiciilere
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teslimi ve zimmetlenmesi,

3-Siiriiciilerin ise alinmasi, egitimi, denetimi ve sii-
riicii performanslarinin degerlendirilmesi,

4-Arag ve siiriiciilerle ilgili yasal belge zorunluluk-
larimin tespiti, tedariki ve siirecin izlenmesi,

5-Arag bakim ve onarimlarinin verimli sekilde yii-
ritilmesi,

6-Meydana gelecek kazalar ve hasar islemlerinin
takibi,

7-Kiralama yoluyla edinilen araglarin kiralama s6z-
lesmelerinin takibi ve kiralama firmasu ile ilgili ilis-
kilerin stirdiiriilmesi,

8-Ara¢ ve siiriiciilerin denetlenmesi maksadiyla
arag takip sistemi, yakit takiplerinin izlenerek ge-
rekli istatistiklerin iist yonetime bildirilmesi,

9-Araglarla ilgili bakim, sigorta, hasar v.b. tedarik-
cilerin ve s6zlesmelerin sirket lehine azami sekilde
yapilmasi,

10-Araglarin 2.elde uygun sekilde degerlendirilme-
si, satisinin gerceklestirilmesi,

11-Arag arsiv ve bakim-onarim-hasar dosyalarinin
diizenli sekilde tutulmasi ve degerlendirmeler i¢in
hazir bulundurulmasi,

12-Verimlilik esasina gore uygun olmayan arag sii-
riiciileri ve araglar takip edilerek iist yonetime bilgi
verilmesi,

13-Sirket biinyesindeki ara¢ ve siiriicii stokunun
giincel olarak tespit edilmesi,

14-Siiriici, yolcu ve yiik giivenliginin saglanmasi
icin gerekli is glivenligi ve trafik giivenlik tedbirle-
rinin alinmast.

Araglarin Maliyet Detaylarz:
1- Arag alim bedeli

2- Odenen finansal komisyon ve faizler
3- Trafik tescil masraflari

4- Trafik sigorta bedelleri

5- Kasko sigorta bedelleri

6- MTV (bandrol) bedelleri

7- Bakim-onarim servis giderleri

8- Lastik giderleri

9- Arag deger kayb1 (amortisman) giderleri
10- Muayene tiicretleri
11- OGS ve KGS giderleri

Firmaya En Uygun Arag Secimi:

Isletmeye en uygun arag tedariklerindeki temel ba-
kis agisi, aracin maksimum fonksiyonelligi, optimum
maliyet en fazla faydamin saglanmasi olacaktir. Arag
seciminde incelenmesi gereken konulari asagidaki
gibi inceleyebiliriz:

1-Tedarik edilecek arag¢ isletmede hangi ihtiyaci
kargsilayacaktir?

2-Isletmede bulunan araglarla s6z konusu ihtiyacin
karsilanma imkani var midir?

3-Isletme ara¢ parkinda bulunan marka ve model-
lerle ayni tiirde bir aragla ihtiyacimizi karsilayabilir
miyiz?

4-Isletmede yapilacak esya ve yiik tasimanin ka-
pasitesi tedarik edilecek aracin kapasitesiyle uyum
gosteriyor mu?

5-Binek araglar pazarlama, satis ve giinliik operas-
yonlar i¢in veya yoneticilere yonelik mi tedarik edi-

lecek?

6-Isletmenin giinliik ihtiyaclar1 ile yakin gelecekte-
ki ihtiyaglari birlikte degerlendirildi mi?

7-Isletmenin arag sayisini iyi bir filo yonetimiyle
optimum seviyede nasil tutabiliriz?

8-Araglarin motor giicii ve tasima kapasitesi ihti-
yaglarimizla dogru orantili mi1?

9-Farkli marka ve model araglarin satin alma fiyati,
2.el degeri ve bakim giderleri mukayeseleri yapildi

mi?

10-Isletme aktifine dahil edilecek ozellikte ticari
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araglarla ilgili Karayollar1 Tasima Kanununun ge-
rektirdigi yasal belgelerimiz var m1?

11-Isletme biinyesindeki siiriiciilerin teknik ve sii-
riis tecriibeleri ve siiriicii belgeleri yeni araglara uy-
gunluk gosteriyor mu?

Yukarida irdelenen konular ve sorulara verilen ce-
vaplar 1s181inda isletmeye en uygun aracin temini
konusunda karar verebilecektir.

5) Satin Alma M, Yoksa Kiralama Mi?

Firmalar filo tedarik kararlarini olustururken satin
alma veya kiralama gibi iki secenekle kars1 karsiya
geliyorlar. Bu karar1 vermeden 6nce sirketin filo ih-
tiyaglarinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde 4925 sayili Karayollar1 Tagima Kanunu

ve Ulastirma Bakanligrnin yiiriirliige koydugu Ka-
rayollar1 Tasima Yonetmeligi ile ticari araglarin ki-
ralanmasi imkansiz hale gelmistir. Isletmeler, esya
ve yiik tasimaciligini Ulastirma Bakanligrndan yet-
ki belgesi alarak kendi araglariyla veya sadece lojis-
tik firmalar1 araciligiyla yapabilmekteler.

Yeni yasal diizenlemeler sonucunda firmalar, ruh-
satinda ticari ara¢ (kamyon-kamyonet-panelvan)
yazan araglar1 satinalma durumunda kaliyorlar.
Ancak binek otomobillerin kiralanmasi konusunda
herhangi bir yasal engel bulunmamaktadir. Gelisen
ekonomilerde isletmeler, pazarlama-satis, yonetici
ekibi ve diger binek ara¢ ihtiyaglarini kiralama yo-
luyla yapmaktadir.
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Satinalma-kiralama kararinin olusturulmasinda en
onemli etken, isletmenin finans yapisidir. Isletme-
ler ara¢ alimina ayiracaklar: biitceyi esas faaliyet
alaninda kullanmay1 hedefleyerek kiralamaya yo-
nelmektedir. Ayrica araglarin operasyonel masraf-
larini kontrol etmek isteyen firmalar da kiralamay1
tercih etmektedir.

Bu arzuda olan firmalarimiza su kritik soruyu sor-
mak isteriz: Kiralama yapmak her zaman en isabetli
karar midir? Bu agamada biz, 6zellikle 3den fazla
sayida arag ihtiyaci olan ve yillik 40.000 km ve tizeri
kullanilacak araglar1 kiralamay1 6nerebiliriz.

Ayrica vergi hukuku, KDV ve amortismanlar da ki-
ralamay1 avantajli hale getirmektedir.

Kiralama karari verirken her ay diizenli olarak kira
O0demesinin yapilacagi ve kira sozlesmelerindeki
yasal sorumluluklar ve kiraci yiikiimliiliikleri dik-
katle incelenmelidir.

Filo kiralama sektoriinde 6zellikle 24-36 ay siirek-
li s6zlesmelerde ¢ok cazip fiyatlar bulmak artik
miimkiin hale gelmistir.

6) Ikinci El Ara¢ Alim-Satim

Isletmeler arag icin ayrilan biitce miktarina gore 0
km arag yerine 2.el ara¢ almayi tercih edebilmekte-
dir. 0 km araglardaki amortisman kayiplarinin art-
mas1 da firmalar1 bu segenege zorlamaktadir.

Firmalarin 2. el ara¢ satin alirken dikkat etmeleri
gereken noktalar1 soyle siralayabiliriz:

1- Satin almay1 diisiindiikleri arac1 mutlaka yetkili
servise gotiirerek expertiz raporu alinmali,

2- Ekonomik kayiplar1 azaltmak ve verimliligi ar-
tirmak icin ozellikle 0-2 yas arasi (30.000-40.000
km arasi) 2.el araglar tercih edilmeli,

3- Arag¢ motor, sasi ve plaka numaralarindan hasar
durumu, sigorta sirketlerinden sorgulanmali,

4- Arag satin alma islemi mutlaka noterde gercek-
lestirilmeli ve ara¢ devri yapildiktan sonra 6deme
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yapilmals,

5- Satin alinan arag, firma aktiflerine kayit edile-
ceginden arag saticis1 firma ise mutlaka arag satis
faturasi da talep edilmeli,

6- Ozellikle liiks ve ithal araclarin satisina 6zel dik-
kat gosterilmelidir. Ciinkii son yillarda ithal liiks
araglar diisiik giimriik vergileri 6denerek Tiirkiye'ye
dahil edilmekte ve 2.elde satis1 yapilmaktadir. Giim-
riikte yasal agidan problemleri olan araglar1 satin
alanlar miiteselsilen sorumludur. Bu nedenle ithal
ve liikks segmentteki araglar, 2.el alimlarinda arastir-
ma yapilarak, kurumsal firmalar tercih edilmelidir.

7- Satin alinacak aracin beyan edilen kilometresi-
nin dogru olup olmadigina o6zellikle dikkat edilme-
lidir.

2. El Arag Satist:

Isletme filosuna kayith araglar belirli kullanim yil
ve kilometre sonrasinda verimlilik 6mriinti dol-
dururlar. Bu nedenle ekonomik 6mriinii dolduran
araglarin yenilenmesi gerekmektedir. Yenileme ve
2. el satis isleminin ertelenmesi, kullanilmaya de-
vam edilmesi, isletmeyi gereksiz maliyetlerle kars:
karsiya birakir. Cok yogun arag¢ kullanan lojistik
ve pazarlama firmalari i¢in yenileme ve 2. el satisi,
esas faaliyet alanini daha ¢ok etkilemektedir.
Yenileme ve 2. el satis siirecinin dogru kararlarla
yonetilmesi gerekir. Bu siirecin iki temel sorunu
vardir.

1- Araglar ne zaman yenilenecek? Hangi araglar
ekonomik 6mriinii doldurmustur?

2- Yenilenmesine karar verilen araglari iyi bedeller-
le 2. elde nasil satabiliriz?

Ik soruya net bir cevap vermek miimkiin degil.
Ciinkii her arag i¢in yenileme zamani ve kilomet-
resi farklidir. Ayrica siiriiciilerin performansi da bu
stireyi uzatip, kisaltabilmektedir. Burada degerlen-
dirilmesi gereken temel kriter, araglarin olagan dis1
masraflarinin artmasi, siiriis konfor ve giivenligi-
nin azalmasidir.

Peki yenilenmesine karar verilen araglar1 2.elde na-
sil daha iyi degerlendirebiliriz? Bunun igin yapil-

mas1 gerekenleri de soyle siralayabiliriz:

1- Satisa ¢ikarilacak araglarin kaporta hasarlari ve
arag i¢i temizligi yapilmals,

2- Araglarin bireysel miisterilere, galeri veya takas
yontemiyle mi elden ¢ikarilacagina karar verilmeli.
Ciinkii her ara¢ i¢in farkli yontemler tercih edile-
bilir. Bunun i¢in her yontemle ilgili fiyat teklifleri
alinmal.

3- Satisa cikarilmasina karar verilen araglarin ban-
ka rehinleri kaldirilmali, varsa bandrol ve trafik ce-
zalar1 6denmeli.

4- Kurumsal ve giivenli olmayan kisilere araglar
emanet olarak kesinlikle birakilmamali.

5- En iyi fiyat: bulmanin yolu, otomotiv sektoriinde
bir¢ok defa satis siirecindeki bekleme siiresiyle ilgi-
lidir. Bu nedenle arac satis siirecleri binek araglarda
en az 1 ay, ticari araglarda ise 2 ay olarak program-
lanmalidir. Clinkii siirecin kisa tutulmasi araglarin
daha az bedelle satig1 demektir.

6- Ozellikle internet siteleri satis siirecinde denen-
meli.

7- Satis1 yapilan araglar noter satis sozlesmesi yapil-
madan alicilara teslim edilmemelidir.

7) Araglarin Sigortalanmas: Ve Risk Analizi

Ulkemizde trafikte kaydi bulunan araglarin sigor-
talarini zorunlu ve zorunlu olmayan olmak {izere
iki boliimde inceleyebiliriz. Zorunlu sigorta olarak
kullanicilarin trafik sigortas: olarak bildigi “Kara-
yollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigorta Policesi” yiiriirlitktedir. Zorunlu olmayan
sigorta tiirleri olarak arag sahiplerinin, siiriiciilerin
trafikteki risklerini karsilamak iizere “Kasko Sigor-
tast” , “Motorlu Kara Tasitlar1 Ihtiyari Mali Sorum-
luluk Sigortas” ve “Ferdi Kaza Sigortas1” olarak
sayabiliriz.

Arag sigortalarinin yapilmasinda 6ncelikle ele alin-

mas1 gereken konu, aracin sinifina, kullanim ama-
cina ve yolcularin sayisina gore risk analizlerinin
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yapilma gerekliligidir. Cikarilan risk analizi neti-
cesinde yapilacak sigorta policeleri ve poligelerin
teminat miktar ve tiirleri belirlenmelidir.

Ulkemiz trafik kazalar1 ve riskleri acisindan diin-
ya ortalamasinin ¢ok iizerinde degerlere sahiptir.
Isletmeler ve bireyler, trafik kazalarinda yiiklii taz-
minat talepleriyle karsi karsiya gelmektedir. Taz-
minat risklerini minimize etmek {izere zorunlu si-
gortalarin yaninda diger sigortalarin da yapilmasi
onemlidir. Ayrica iilkemizin deprem ve tabii afetler
acisindan yiiksek risk tasidigi unutulmamalidir. Ya-
sal sigorta teminatlar1 cogu kez ihtiyaca cevap ver-
memektedir.

8) Ana Sigorta Tiirleri
Trafik Sigortast:

2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu'nda diizen-
lenen trafige ¢ikan her aracin yaptirmak zorunda
oldugu ve her yil yenilenen sigortadir. Zorunlu
trafik sigortasi hasar aninda kars: tarafa verilebile-
cek bedeni ve maddi zararlar: giivence altina alir.
Trafik sigortasi, T.C. sinirlar1 icerisinde gecerlidir.
S6z konusu polige sigorta yapilan aracin hasarlarini
karsilamaz.

Trafik sigortasi limitleri her yil yeniden belirlenir.
Tiim Tiirkiyede ayni limitler gecerlidir. Ancak 6de-
nen pirimler sehir ve bolgeden bolgeye degismek-
tedir.

Isletmelerin trafik sigortasinin limitlerini kendi
risk analizleri sonucunda ek policelerle artirmalar1
miimkiindiir.

Kasko Sigortasi:

Motorlu kara tasitinin, sigortalinin iradesi disinda
hasara ugramasi, yanmasi, ¢alinmasi v.b. durumlar-
da tazminat 6demesini saglamak amaciyla yapilir.
Kasko sigortasi kars: taraftaki hasar1 degil, sigor-
taliya ait aragtaki hasar1 teminat altina alan sigorta
tiirtidiir. Kasko sigortasi da sozlesmede aksi karar-
lagtirilmadikea Tiirkiye sinirlarinda gegerlidir.

Kasko sigortasinin igerisine artan mali sorumluluk,
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asistans, koltuk ferdi kaza, hukuksal koruma temi-
natlari ilave edilerek muhtemel riskler icin sigorta
kapsamini genisletmek miimkiindiir.

Ihtiyari Mali Sorumluluk Sigortast:

Aracin kullanilmasindan dogan ve Karayollar: Tra-
fik Kanunu’na ve Genel hiikiimlere gore aracin isle-
tenine terettiip eden hukuki sorumluluktan polige
teminat kapsaminda olmak kaydiyla zorunlu Trafik
Sigortast hadleri iizerinde kalan kismini policede
yazili hadlere kadar karsilayan sigorta tiiriidiir. Bu
polige de Tiirkiye sinirlari igerisinde gegerlidir.

Ozellikle riskli ara¢ kullanimlarinda ve agir tonajli
araglarda bu sigorta poligesinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

Ferdi Kaza Sigortas:

S6z konusu polige ile kisinin police kapsaminda
tanimlanan bir kaza nedeniyle 6liimii, gecici veya
stirekli is gorme yetenegini kaybetmesi durumunda
tazminatin 6dendigi sigorta tiiriidiir. Ferdi kaza si-
gortasi sadece trafik kazalar1 degil diger haller i¢in
de diizenlenebilir. Ornegin yilan sokmasi, yaniklar,
adale ve sinir incinmeleri gibi riskler de police kap-
samina alinabilir.

Bu sigorta, isletmelerin kendi personelini (siiriicii-
leri) kapsami alanina almasi nedeniyle tercih edilen
bir poligedir.
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9) Kamuda Filo Yonetimi

Kamu kuruluslar1 ve biirokrasinin var olus sebebi
birtakim kamusal hizmetlerin halka sunulmasidir.
Kamu yo6netimi bu hizmeti sunarken, otomobilden
ambulansa, ¢6p kamyonlarindan itfaiye araclarina
kadar ¢ok sayida nitelikli ara¢ kullanmaktadir. Ay-
rica kamu ¢ogu kez sehirlerde ve yurt icinde sehiri-
¢i ulagim, havayolu tasimacilig1 ve demiryolu tasi-
maciligini bizzat kendisi ylirtitmektedir.

Kamu araglarinin finansman ve giderleri vatan-
daslarin vergileriyle karsilanmakta, kendi eliyle
yurittiigi ara¢ ve tasima faaliyetlerinde kar ama-
c1 gidiilmemektedir. Maliyetlerin bir kismi ancak
vatandasa hizmet bedeli olarak yansitilmaktadir.
Ayrica kamuya ait yiiz binlerce arag ve bir o kadar
kamu personelinin denetlenmesi ve yonetimi ideal
anlamda gergeklestirilememektedir.

Ulkemizde kamu tasit politikas1 05.01.1961 tarihin-
de ¢ikarilmis, glintimiiz ihtiyacina cevap veremeyen
yasayla yiiriitiilmektedir. Kamu tasit kanununun
degistirilmesi giindeme alinmis bulunmaktadir.
Kamu ve arag kelimeleri bir araya gelince hemen
kotii maksatly, bireysel ihtiyaglar i¢in kullanim akla
gelmektedir. Halbuki sorun bu kapsamdan daha
genis, karmasik ve kontrolsiizdiir. $6yle ki; biitiin
kamu personeli araglar1 yiizde yiiz iyi niyetle kul-
lansa bile kamuda etkin filo yonetiminden bahse-
demeyiz. Oyleyse yapilmasi gereken, kamu filo y6-
netimini daha modern, denetlenebilir yontemlerle
gerceklestirilmesidir. Diinyada yiiz binlerce araca
sahip kiiresel sirketler ve devletlerin yontemleri or-
nek alinmalidir.

Kamu yonetimi arag ihtiyaclarini;

a- Satin alarak,

b- Kiralama ihalesi yaparak,

c- Hizmet ihalesinin icerisine ara¢ ve tasima ma-
liyetlerinin dahil edilmesi yontemiyle karsilamak-
tadur.

10) Kamuda Filo Yonetimin Sorunlari

1- Kamuda on binlerce sayida arag, ara¢ kullanici-
s1 ve birim vardir. Bu birimlerde ¢ok sayida karar

verici farkli cografi alanlarda farkli hizmetler ver-
mektedir. Bu organizasyonun verimli sekilde yii-
ritiilmesi ancak modern filo yonetim ve denetim
yontemlerinin kullanilmasiyla gerceklesebilir.

2- Kamu biirokrasisinde aragla ilgili karar verici ve
uygulayicilarin filo yonetimiyle ilgili bilgi ve tecrii-
belerinde eksiklikler vardir. Devlet aygiti hizmet ici
egitimlerle bu eksikligi gidermelidir.

3-Hangi araglarin satin alinacagi, markalar arasi
tercihlerin nasil belirlenecegi, verimlilik esasindan
ziyade yakin ornekler veya bireysel tercihlerle ya-
pilmaktadir. Burada yapilmas: gereken kamu arag
ihtiyaglarini belirli kriterlerle baglamali, ihtiyaglar
tanimlanmaly, filo yonetiminde standart saglanma-
lidir.

4- Kamu kurum ve kuruluslar: filo yonetimiyle il-
gili deneyimlerini birbiriyle paylasmalidir. Ciinkii
tecriibeler, her kurumun verimsizligi yasayarak 6g-
renmesine ve daha sonra tedbir alinmasina sebep
vermektedir. Bu yontem de maliyeti artirmaktadir.

5- Satinalma ve kiralama ihalelerindeki teknik ve
idari sartnameler optimum verimlilikte hazirlan-
mamaktadir. Baska kurumlardan alinan sartname-
ler kes-kopyala yontemiyle ihale metinlerine eklen-
mektedir.

6- Arag alimlarinda DMO faydalidir, ancak ofis uy-
gulamalari yeni filo yontemleriyle desteklenmekte-
dir.

7- Kamu yonetimi kendi araglarini ve personelini
0zel sektor uygulamalarinda oldugu gibi arag takip
ve yakit takip sistemleriyle gerceklestirmelidir.

8- Yeni ¢ikarilmasi diisiiniilen Kamu Tagit Kanunu
giincel ihtiyaglara cevap verecek sekilde ve esnek-
likte yiiriirliige girmelidir.

9- Kamu filo yonetiminin basarisizligi, vergi veren
vatandaglar tarafindan ¢ok yakindan takip edil-
mekte, olumsuzluklar kamuya giivenin azalmasina
ve Odenen vergilerin yargilanmasina neden ola-
bilmektedir. S6z konusu siirecin etkin yonetim ve

denetimi ile kamu milyarlarca liralik tasarruf yapa-
bilir.
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Is Giivenliginde Yeni
Doneme Hazir Misiniz?

Dr. Resul KURT
(1991 Mezunu, SGK E. Basmiifettisi, Is ve Sosyal
Giivenlik Miisaviri)

Uzun bir siiredir beklenen Is Sagligi Ve Giivenligi
Kanunu nihayet TBMMde kabul edildi. Uzerinde
tam olarak uzlasilamadig icin siirekli olarak yasa-
lagmasi ertelenen yasa tasaris1t Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakani Sayin Faruk Celik’in yogun ¢aba-
styla TBMMde kabul edilerek yasalasti.

6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu, TSK,
MIT, ev hizmetleri, afet faaliyetleri gibi baz1 istisna-
lar hari¢c olmak tizere kamu ve 6zel sektore ait bii-
tiin islere ve isyerlerine, bu isyerlerinin isverenleri
ile igveren vekillerine, cirak ve stajyerler de dahil
olmak iizere tiim ¢aliganlarina faaliyet konularina
bakilmaksizin uygulanacak.

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, isyerlerinde is sag-
l1ig1 ve giivenliinin saglanmasi, mevcut saglik ve
giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi icin isveren ve
calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yii-
kiimliiliiklerini diizenliyor.

Isveren, is saghgi ve giivenligi yoniinden caligma
ortamina ve ¢alisanlarin bu ortamda maruz kaldi-
g1 risklerin belirlenmesine yonelik gerekli kontrol,
6l¢lim, inceleme ve aragtirmalarin yapilmasini sag-
layacak. Isveren, is saglig1 ve giivenligi yoniinden
risk degerlendirmesi yapmak veya yaptirmakla yii-
kiimlii. Risk degerlendirmesi yapilirken asagidaki
hususlar dikkate alinacak:

a) Belirli risklerden etkilenecek ¢alisanlarin duru-
mu.

b) Kullanilacak is ekipmani ile kimyasal madde ve
mistahzarlarin secimi.

c) Isyerinin tertip ve diizeni.
d) Geng, yasly, engelli, gebe veya emziren ¢alisanlar
gibi 6zel politika gerektiren gruplar ile kadin ¢ali-

sanlarin durumu.
Isveren, yapilacak risk degerlendirmesi (igyerinde
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var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniigmesine yol
acan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan risk-
lerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol
tedbirlerinin kararlastirilmas1 amaciyla yapilmasi
gerekli ¢calismalar1) sonucu alinacak is saglig ve gii-
venligi tedbirleri ile kullanilmasi gereken koruyucu
donanim veya ekipmani belirleyecek.

Isyerinde uygulanacak is saghgi ve giivenligi 6n-
lemleri, calisma sekilleri ve iiretim yontemleri; ¢ali-
sanlarin saglik ve giivenlik yoniinden korunma dii-
zeyini yiikseltecek ve isyerinin idari yapilanmasinin
her kademesinde uygulanabilir nitelikte olacak.

Isverenlere, eski uygulamaya paralel olarak is gii-
venligi uzmani, isyeri hekimi ve diger saglik per-
soneli gorevlendirme zorunlulugu getirildi. Isyeri
hekimi ve is giivenligi uzmanlarinin hak ve yetki-
leri, gorevlerini yerine getirmeleri nedeniyle kisit-
lanamayacak. Bu kisiler, gorevlerini meslegin ge-
rektirdigi ilkeler ve mesleki bagimsizlik igerisinde
yiiriitecek. Isyeri hekimi ve is giivenligi uzmanlari,
isyerlerinde is saglig1 ve giivenligiyle ilgili alinmas1
gereken tedbirleri yazili olarak bildirecek. Bildiri-
len hususlardan hayati tehlike arz edenlerin isveren
tarafindan yerine getirilmemesi halinde, bu hususu
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina iletecek.

Calisanin 6limii veya maluliyetiyle sonuglanacak
sekilde viicut biitiinligiiniin bozulmasina neden
olan is kazas1 veya meslek hastaliginin meydana
gelmesinde ihmali tespit edilen isyeri hekimi veya
is glivenligi uzmaninin yetki belgesi askiya alina-
cak.
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Is giivenligi uzmanlarinin gorev alabilmeleri igin,
cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde (A) sinifi,
tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde en az (B) sini-
f1, az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise en az
(C) sinif1 is giivenligi uzmanlig: belgesine sahip ol-
malar1 gart1 aranacak. Hizmet sunan kuruluslar ile
isyeri hekimi ve is giivenligi uzmanlary, is sagligi ve
giivenligi hizmetlerinin yiriitiilmesindeki ihmal-
lerinden dolayi, hizmet sunduklar: isverene karsi
sorumlu olacak.

Yeni Kanunun yayimi tarihinden 6nce Bakanlik-
ca verilen isyeri hekimligi, is giivenligi uzmanlig:
ve isyeri hemsiresi sertifikasi veya belgesi ile Tiirk
Tabipleri Birligi tarafindan verilen isyeri hekimli-
gi sertifikas1 sahiplerinden belgeleri gecersiz sayi-
lanlar, mevcut belge veya sertifikalarin1 Kanunun
yayimindan itibaren bir yil i¢cinde Bakanlik¢a dii-
zenlenecek belge ile degistirmeleri sartiyla Kanun-
la verilen biitiin hak ve yetkileri kullanabilecekler.
Ayn tarihten 6nce egitim kurumlarinca verilen is-
yeri hekimligi ve is giivenligi uzmanlig egitimleri-
ni tamamlayanlardan egitimleri gegersiz sayilanlar
ilgili mevzuata gore sinava girmeye hak kazanacak.
Hak sahipliginin tespitinde Bakanlik kayitlar1 esas
almacak.

Isveren, galisanlarin is saghgi ve giivenligi egitimi
almasini saglayacak. Verilecek egitimin maliyeti ¢a-
lisanlara yansitilamayacak. Egitimlerde gegen siire
caligma siiresinden sayilacak. Egitim siirelerinin
haftalik caligma siiresinin iizerinde olmasi halinde
bu siireler fazla siirelerle caligma ya da fazla ¢aligma
olarak degerlendirilecek.

Isveren, meydana gelebilecek acil durumlar1 énce-
den degerlendirecek; ¢alisanlar: ve ¢alisma gevresi-

ni etkilemesi miimkiin ve muhtemel acil durumlari
belirleyerek, bunlarin olumsuz etkilerini 6nleyici
ve sinirlandirici tedbirleri alacak, acil durum plan-
larini hazirlayacak.

i§veren, ciddi, yakin ve onlenemeyen tehlikenin
meydana gelmesi durumunda, ¢alisanlarin isi bi-
rakarak derhal ¢aligma yerlerinden ayrilip giivenli
bir yere gidebilmeleri i¢in, dnceden gerekli diizen-
lemeleri yapacak.

Yeni yasa ile isciye calismaktan kaginma hakk: ge-
tirildi. Ciddi ve yakin tehlike ile kars1 karsiya kalan
calisanlar, Is Saghgi ve Giivenligi Kuruluna veya
isverene bagvurarak durumun tespit edilmesini ve
gerekli tedbirlerin alinmasina karar verilmesini ta-
lep edebilecek. Kurul veya isverenin ¢alisanin talebi
yoniinde karar vermesi halinde ¢alisan, gerekli is
saglig1 ve giivenligi tedbiri alinincaya kadar calis-
maktan kaginabilecek.

Calisanlar ciddi ve yakin tehlikenin Onlenemez
oldugu durumlarda isyerini veya tehlikeli bolgeyi
terk ederek belirlenen giivenli yere gidecek. Cali-
sanlarin bu hareketlerinden dolay: haklar1 kisitla-
namayacak.

Is sozlegmesiyle calisanlar, talep etmelerine ragmen
gerekli tedbirlerin alinmadig1 durumlarda, tabi ol-
duklar1 kanun hiikiimlerine gore is sozlesmelerini
feshedebilecek. Toplu sozlesme veya toplu is sozles-
mesi ile ¢aligan kamu personeli, bu maddeye gore
calismadig1 donemde fiilen ¢alismis sayilacak.
Isveren; biitiin is kazalarinin ve meslek hastalikla-
rinin kaydini tutacak, gerekli incelemeleri yapacak,
bunlarla ilgili raporlar1 diizenleyecek, isyerinde ca-
lisan temsilcisi gorevlendirecek.
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Isveren, 50 ve daha fazla galiganin bulundugu is-
yerlerinde kurul olusturacak. Kanun hiikiimlerinin
uygulanmasinin izlenmesi, teftisi, bakanlik is mii-
fettislerince yapilacak.

Isyerindeki bina ve eklentilerde, ¢alisanlar igin ha-
yati tehlike olusturan bir husus tespit edildiginde,
bu tehlike giderilinceye kadar, isyerinin bir boli-
miinde veya tamaminda is durdurulacak.

“Cok tehlikeli” sinifta yer alan maden, metal ve yap1
isleri ile tehlikeli kimyasallarla ¢alisilan islerin ya-
pildig1 veya biiyiik endiistriyel kazalarin olabilecegi
isyerlerinde, risk degerlendirmesi yapilmamigsa is
durdurulacak.

Isveren igin durdurulmasi sebebiyle issiz kalan ¢ali-
sanlara iicretlerini 6deyecek veya ayni iicretle baska
bir is verecek.

Yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen isverene, her
bir yiikiimliiliik i¢in ayr1 ayr1 2 bin TL ceza uygu-
lanacak.

Is yerinde is yeri hekimi veya is giivenligi uzmani
gorevlendirmeyen isverene, gorevlendirmedigi her
kisi i¢in 5 bin TL, aykiriligin devam ettigi her ay
i¢in ayn1 miktar, diger saglik personeli gorevlendir-
meyen isverene 2 bin 500 TL, risk degerlendirmesi
yapmayan veya yaptirmayan isverene 3 bin TL ceza
verilecek.

Is saglig1 ve giivenli-
gi ile ilgili konular-
da 6l¢iim, inceleme
ve aragtirma yapil-
masina,  numune
alinmasma  veya
egitim  kurumlari
ile ortak saglik ve
giivenlik  birimle-
rinin  kontrol ve
denetiminin yapil- —
masina engel olan
isverene 5 bin TL,
biiytik kaza 6nleme
politika belgesi ha-
zirlamayan isverene
50 bin TL, giivenlik

Siyasal Vakf1 Biilten / Temmuz 2012

Yoneticinin Kosesi

raporunu hazirlayip bakanligin degerlendirmesine
sunmadan isyerini faaliyete gegiren, isletilmesine
bakanlikea izin verilmeyen isyerini a¢an veya dur-
durulan isyerinde faaliyete devam eden isyerine 80
bin TL idari para cezasi verilecek.

Isyerine, sarhos veya uyusturucu madde almis ola-
rak gelmek ve isyerinde alkollii i¢ki veya uyusturu-
cu madde kullanmak yasak olacak.

i§veren; isyeri eklentilerinden sayilan kisimlarda,
ne gibi hallerde, hangi zamanda ve hangi sartlarla
alkollii i¢ki icilebilecegini belirleme yetkisine sahip
olacak.

Alkollii i¢ki yapilan isyerlerinde ¢alisan ve isin ge-
regi olarak iiretileni denetlemekle gorevlendirilen,
kapal1 kaplarda veya acik olarak alkollii i¢ki satilan
veya icilen isyerlerinde isin geregi alkollii icki ic-
mek zorunda olan, isinin niteligi geregi miisteriler-
le birlikte alkollii icki icmek zorunda olan ¢alisanlar
i¢in yaptirim uygulanmayacak.

Isletmeye baslanmadan once, biiyiik endiistriyel
kaza olusabilecek isyerleri i¢in, isyerlerinin biiyiik-
lugiine gore bityilk kaza onleme politika belgesi
veya giivenlik raporu isveren tarafindan hazirlan-
mas1 gerekecek. Giivenlik raporu hazirlama yii-
kiimliiliigii bulunan isveren, hazirladiklar giivenlik
raporlarinin igerik ve yeterliliklerinin Bakanlik¢a
incelenmesini miiteakip isyerlerini isletmeye aca-
bilecek.




Faaliyetlerimiz

2010-2012 Donemi Faaliyetleri

« Vakfimizin Geleneksel Iftariyla birlikte 10. Olagan
Genel Kurul Toplantis1 21 Agustos 2010 Cumarte-
si giinii gerceklestirilmistir. Istanbul'un yaninda
basta Ankara ve Kocaeli olmak iizere Anadolunun
degisik sehirlerinden 700t agskin mezunumuzun
katildigy iftar ve Genel Kurul programi samimi bir
ortamda tamamlandu.

o Sehzade Imarethanesi Vakfimiza Tahsis Edil-
di. Kanuni Sultan Siilleyman tarafindan yaptirilan
(1543-1548) ve Mimar Sinan’in ¢iraklik eseri ola-
rak anilan Sehzade Mehmet Kiilliyesinin béliimle-
rinden birisi olan Sehzade Imarethanesi, Vakiflar
Meclisinin 20.06.2011 tarih ve 371 sayili Karari ile
10 y1l siireyle Vakfimiza tahsis edildi.

Konferanslar:

o Aziz YILDIRIM, Sosyal Yardimlagma ve Dayanis-
ma Genel Miidiirii, “Popiilizm Baskisinda Sosyal
Devlet: Tiirkiyede Sosyal Yardun Caligmalar1”.

« Dr. Ghulam Nabi FAI, Amerikan Kesmir Konse-
yi (Kasmir1 American Council) Baskani, “Kesmir”
09.Ekim 2010

« Hamit AKCAY, KIM Marketleri Genel Miidiirii,
“Perakendecilik Sektorii”, 25 Aralik 2010

o Dr. Aynur CAN, Marmara Universitesi Ogretim
Uyesi, “Estetigi Ararken: Kent ve Kiiltiir Sorunsa-
I”, 08 Ocak 2011

o Dr. Zafer AKBAS, Diizce Universitesi Ogre-
tim Uyesi, “Amerikan Politikalar1 Ekseninde
Ortadoguda Giincel Gelismeler ve Tiirkiye” 22
Ocak 2011

« Prof. Dr. idris BOSTAN, i.U. Akdeniz Arastirma-
lar1 Anabilim Dali Bagkani, “Osmanli Deniz Politi-
kalar1 ve Giiniimiiz Tiirkiye’sine Yansumalar1”, 05
Mart 2011

« Hilmi YAVUZ, “Dogu ile Bat: Arasinda Tiirkiye”,
11 Haziran 2011

« Prof. Dr. Ismail COSKUN, 1.U. Edebiyat Fakiiltesi
Sosyoloji Boliimii Ogretim Uyesi, “Tki Milliyetgilik
Arasinda Toplum: Kiirt Sorunu Uzerine”, 09 Nisan
2011

« Fatma Karabryitk BARBARASOGLU, “Fatma Ali-
ye: Uzak Ulke” romaninin yazari, “Fatma Aliye:
Uzak Ulke”, 02 Nisan 2011

« Akif EMRE, Diinya Biilteni Yayin Yonetmeni,
“Ortadoguda Giincel Gelismeler ve Libya”, 26
Mart 2011

o Tarik TUFAN, “Popiiler Kiiltiiriin Diisiinme Bici-
mi”, 19 Mart 2011

Siyasal Vakfi 20. Y1l Konferanslari

o Nuh YILMAZ, “2011 yilinda Tiirk D1s Politika-
si”’, 14 Ocak 2012

o Prof. Dr. Ertan BESE, Polis Akademisi Giivenlik
Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi, “PKK Terdriine
Teorik Yaklasimlar Konferansi”, 25 Subat 2012.

o Dr. Merin SARIASLAN, Sigorta Kurulu, “Sigorta-
cilik ve Bireysel Emeklilikte Dikkat Edilmesi Gere-
ken Hususlar”, 14 Nisan 2012

« Siileyman SOYLU, DP Eski Genel Baskani, “Bas-
kanlik Sistemi ve Tiirkiye”, 19 May1s 2012

Ankara Toplantilari

« Siyasal Vakfi Ankara Grubu geleneksel iftar prog-
rami 14 Agustos 2011 Pazar aksami Altindag Bele-
diyesi Karapiircek Su Parkinda gerceklestirildi. If-
tara Siyasallilar Vakfi Mutevilli Heyeti Bagkan1 Ali
KARAKAYA, 1.U. Mezunlar Dernegi Baskani Atilla
COLHAN ve Vakif Bagkanimiz Dr. Fahri SOLAK
katildi.

« Prof. Dr. Davut DURSUN, RTUK Baskani, “Med-
ya ve Siyaset”, Ekim 2010
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o Dog¢. Dr. Hiiseyin YAYMAN,
Gazi Universitesi Ogretim Uyesi,
“Kiirt Sorunu: Diin, Bugiin, Yarin”,
Kasim 2011

« Siyasal Vakfi Ankara Grubu Aralik ay1 top-
lantis1 “Vakif Faaliyetlerine Iliskin Genel De-
gerlendirme” giindemiyle Vakif Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Fahri SOLAK’in katilimu ile gergekles-
tirildi. 25 Aralik 2011

Kocaeli Toplantilar

o Kocaeli Valisi Ercan TOPACAnin da istirak ettigi
“Ahilik ve Anadolu’nun Tiirklesmesi” konulu top-
lantida defterdar Siileyman DAL ve Yrd. Dog. Dr.
Hasim SAHIN giiniimiiz uygulamalari ile kargilas-
tirarak istirakgilere faydali bilgiler sundular

« Prof. Dr. Dogan AYSAL, “Maden Savaslar1 ve Af-
rika Gergegi”

« Kocaeli Grubu Sosyal Bilimler Lisesi Ogrencileri
[le Bulustu. Programda meslek tanitimlar1 gercek-
lestiren mezunlarimiz, Istanbul Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesini de tanitarak, Istanbulda okumanin ayri-
caliklarini anlattilar.

« Kocaeli Grubu “Can Veren Pervaneler’i” Agirladi
. Istanbul Siyasal Mezunlar1 Kocaeli Grubu, Kocaeli
2. Idare Mahkemesi Bagkanligindan Antalya 2. Ida-
re Mahkemesi Bagkanligina atanan Cihan MEZKIT
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i¢cin veda yemegi verdi. Ayn1 giin TRT'de “Can
Veren Pervaneler” adl1 program yapan Av. Hayati
INANC agirladi.

» Kocaeli Grubu veda yemegi ve sinema (Fetih
1453) organizasyonu gergeklestirdi. Kocaeli Gru-
bumuz BankAsya Izmit Subesi Miidiirliigiinden
ayn1 bankanin Istanbul Karakdy Subesi Miidiirlii-
giine tayin olan mezunumuz Yilmaz AKAY (1992)
icin veda yemegi diizenledi.

« Kocaeli Grubu bir siire 6nce Ordu I1 Ozel idaresi
Genel Sekreterligine atanan Bagisekele Kaymakam1
Selami AYDIN i¢in veda yemegi diizenledi.

» Kocaeli Grubu “AB-1 Hayat Projesi’ne destek
verdi. Kocaeli Grubu, mezunumuz Kocaeli Valisi
Ercan TOPACA’ nin himayelerindeki Avrupa Bir-
ligi Projesi olan AB-1 Hayat toplantilarindan birine
paydas katilimci olarak destek verdi.

e Kocaeli Grubu, “Kamu Yonetiminde Yolsuzluk,
Yolsuzluk ile Miicadele ve Etik” toplant1 diizenledi.
[zmit'teki Emex Otel'de gerceklestirilen toplantiya,
Sayistay Bagkani Dog. Dr. Recai AKYEL, Vali Ercan
TOPACA, Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ibrahim
KARAOSMANOGLU, Adalet Komisyonu Baskani
Yusuf COSKUN, Kocaeli Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Sezer KOMSUOGLU, Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii Rektor Vekili Orhan SAHIN ve Istanbul
Siyasal Mezunlar1 Kocaeli Grubu Bagkan1 Miicahit
BIYIKOGLU, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunlari
ve davetliler katildi.

o Kocaeli Grubu kahvaltida bulustu. Kocaeli Gru-
bu sabah kahvaltisinda bir araya geldi. Mezunlari-
mizin ailelerinin de katildig1 kahvaltida tiniversite
giinleri ve giincel gelismeler konugsuldu.




Tebrik Ziyaretleri

« Kamu Diizeni ve Giivenligi Miistesarliginda Miis-
tesar Yardimcilig1 gorevine atanan Dog. Dr. Kudret
BULBUL e (1991) tebrik ziyareti,

« Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 Balgat Subesi Mii-
diirii mensubumuz Ali SENTURK (1989) ziyaret
edildi.

« Siyasal Vakfi Ankara Grubunca, Maliye Bakanli-
g1 Miistesar Yardimcisi Seyit Ahmet BAS, BUMKO
Genel Miidiirliigii Daire Bagkan1 Halit KUCUKU-
NAL ve Muhasebat Genel Miidiirliigii Daire Bagka-
n1 Yusuf GEBZELI ziyaret edildi.

o Siyasal Vakfi Ankara Grubunca, Sayistay Uyesi
olarak gorev yapmakta iken TBMM Genel Kuru-
lunca Anayasa Mahkemesi Uyeligine segilen Hi-
cabi DURSUN (1988), Basbakanlik Miistesar Yar-
dimcisi olarak gorev yapmakta iken Vakiflar Genel
Miidiiri olarak atanan Dr. Adnan ERTEM (1987)
ve MKE Ankara Hurda Igletme Miidiirliigiine Uz-
man olarak gorev yapmakta iken Altindag Belediye
Bagkan Yardimcisi olarak atanan Tuncay TEMELe
(1989) tebrik ziyaretleri gerceklestirilerek plaket
takdim edildi. 27 Ekim 2010

o Siyasal Vakfi Ankara Grubunca, Bagbakanlik
Miistesar Yardimcisi olarak atanan Abdulkerim
EMEK, Bagbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel
Miidiirii Davut KARATAS ile Basbakanlik Oziir-
liller Idaresi Baskan Yardimcisi olarak atanan Mu-
hammet Ecevit CARTI ziyaret edildi.

« Siyasal Vakfi Kocaeli Grubunca Kocaeli 2. Idare
Mahkemesi Bagkanligina atanan mezunumuz Me-
rih DINCERi ziyaret edildi.

« Kocaeli Grubu bir siire 6nce Kocaeli 1. Idare Mah-
kemesi Bagkanligina atanan Ahmet Ciineyt

YILMAZ’a tebrik ziyaretinde bu-
lundu.

Dénem Toplantilar1 ve Iftarlar:

o Vakfimizin Ankara iftar1 28 Agustos 2010 tari-
hinde Ke¢iorende yapild1.

o Vakfimizin Izmir Grubu Iftar1 25 Agustos 2010
tarihinde, Dokuz Eyliil Universitesi Rektorlitk Bi-
nasi Kafeteryas1 VIP Salonunda gerceklestirildi.

o Vakfimizin Kocaeli Grubu Iftar: gerceklestirildi.

o Vakfimizin Erzurum Bélgesi iftar1, 3 Eyliil 2010
tarihinde, Il Ozel Idaresi Sosyal Tesislerinde yapil-
du

« Elazigda gorev yapan mensuplarimiz, 07 Eyliil
2010 tarihinde Harput Balakgazi Lokantasinda dii-
zenlenen iftarda bir araya geldi.

« Ramazan Bayrami Bayramlasma programi Vakif
merkezimizde yapildi. Bayramlagsma programina
farkli donemlerden mezunlarimiz, sivil toplum ku-
rulusu temsilcileri ve fakiiltemiz 6grencileri katildi.

o 1.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1, Siyasal
Vakf1 ve Mezunlar Dernegi tarafindan bu yil ikin-
cisi diizenlenen Istanbul SBF Mezunlar Bulugmast,
500 yakin mezun ve mezun yakininin katilimiyla
Fakiiltemizde gerceklestirildi.

Siyasal Vakf1 Biilten /Temmuz 2012



e Kocaeli Grubu
Balkanlar1 Konustu, Prof.
Dr. Ali Arslan, Istanbul Uni-
versitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
) Tirkiye Cumhuriyeti Ana Bilim
‘ Dali Baskani, “Diinya Politikasinda
Balkanlar”
o Ankara Grubu Kasim Ay1 Toplantis1 Ger-
ceklestirildi, Prof. Dr. idris Bal, “Eksen Kay-
mast”

o Ankara Grubu Aralik Ayr Toplantis1 9 Aralik
2010 tarihinde Altindag Belediyesi Kiiltiir ve Sanat
Evi'nde gergeklestirildi.

o Ankara Grubu Ocak 2011 toplantis;, 13 Ocak
2011 aksami Estergon Kalesi Kiimbet I tesislerin-
de gergeklestirildi.

o Kocaeli Grubu Kasim Ay1 Toplantis1 Ya-
pildi. Dog. Dr. Bekir GUNAY, Kocaeli
Universitesi Ogretim Uyesi, “D1s Po-
litikada Eksen Kaymasi mi, yoksa
X ) Yeni Diizen Arayist ni?”

e

h

o Kocaeli Grubu Aralik
Ay1 Toplantis1 Yapil
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di. Vakfimizin Kocaeli Grubunun 11 Aralik 2010
Cumartesi giinii diizenledigi toplantiya, Prof. Dr.
Mehmet ALTAN, Prof. Dr. Idris BAL ve Prof. Dr.
Mehmet CELIK katildi.

o Kayseri Bolgesi Kasim-Aralik Ayi toplantila-
r1 Gergeklestirildi. Kasim ay1 toplantis1 04 Kasim
2010, Aralik ay1 toplantisi ise 18 Aralik 2010 tari-
hinde Niizhet Otelde gerceklestirildi.

« Elazig-Malatya Grubu Ocak Ay1 Toplantisi yapil-
di. Murat OZTURK koordinasyonunda gergekles-
tirilen Ocak ay1 toplantisi, 15 Ocak 2011'de Keban
Kaymakami Ahmet AriK’in ev sahipliginde Keban
Alabalik Cirgir Selalesinde yaklasik 15 mezunumu-
zun katilimzi ile yapildi.

o Ankara Grubu Mayis Ay1 Toplantis1 Yapildi. Si-
yasal Vakfi Ankara Grubu tarafindan diizenlenen
Mayzis ay1 toplantist 24 Mayis 2011 Sali aksami Ulu-
canlar Cezaevi Miizesinde gergeklestirildi.

o Ankara Grubu Nisan Ay1 Toplantis1 Yapildi. Si-
yasal Vakfi Ankara Grubu tarafindan diizenlenen
Nisan ay1 toplantist 7 Nisan 2011 aksam1 Ke¢ioren
Belediyesi Estergon Tiirk Kiiltiir Merkezinde ger-
ceklestirildi.

« Kayseri Grubu Nisan Ay1 Toplantis1 Yapildi. Siya-
sal Vakf1 Kayseri GrubununNisan ay1 toplantis1 28
Nisan 2011 tarihinde, hocamiz Sayin Prof. Dr. Ah-
met Giiner SAYAR'in katilimlariyla gergeklestirildi.
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« Elazig-Malatya Grubu Nisan
Ay1 Toplantist yapildi. Ziraat Bankas: Bolge
Miidiirii Murat OZTURK tarafindan organize edi-
len Nisan ay1 bolge toplantisi 8 Nisan Cuma giinii
Malatyada Ahmet ILHAN’n ev sahipliginde ger-
ceklestirildi.

« Kocaeli Grubu 2010 Nisan ay1 toplantis1 yapildi.
Toplantinin konugu Balkan Tiirkleri Kiiltiir ve Da-
yanisma Dernegi Genel Bagkani ve ayn1 zamanda
Istanbul SBF mezunu olan Dr. Bayram COLA-
KOGLU idi.

o Bursa Grubu Nisan Ay1 Toplantisi yapildi. Siyasal
Vakf1 Bursa Grubu 05 Nisan 2011 Tarihinde SGK
Bursa Il Miidiirliigii toplant1 salonunda toplanmis-
tir.

« Sakaryada bulunan Mensuplarimiz Bir araya gel-
di . Sakaryada gorev yapan Fakiiltemiz mezunlar
03.03.2011 tarihinde TEIAS tesislerinde bir araya
geldi.

« Ankara Grubu Subat Ay Toplantis1 Yapildi. Vak-
fimiz Ankara Grubunca diizenlenen aylik toplan-
tilar devam ediyor. 9 Subat 2011 Carsamba aksami
gerceklestirilen Subat Ay1 toplantisinda 1988 yili
mezunu EGO Genel Miidiirii Omer ULU konuk
edildi.

« Ankara Grubu Ekim Ay1 Toplantis1 Yapildi. Ester-
gon Kalesi Kiimbet I'de gergeklestirilen Ekim 2010
toplantisinin konugu RTUK Bagkani Prof. Dr. Da-
vut DURSUN oldu.

e 20 Agustos 2011 Cumartesi giini
Vakfimizin Gele

neksel Istanbul Iftar1 yeni
mekanimiz olan Sehzade
Imarethanesinde gerceklestiril-
di. Istanbul yaninda basta Ankara W |
ve Kocaeli olmak tizere Anadolu'nun '
degisik sehirlerinden 700% yakin mezu-
numuzun ve siyaset, biirokrasi, is diinyast
ve akademi diinyasindan ¢ok sayida misafirin
katildig1 iftar programi samimi bir ortamda ge¢
saatlerde tamamlandi.

o Kocaeli Grubu Iftar1 21 Agustos 2011 Pazar
Giinii Sekapark Marmara Restaurantta gercekles-
tirildi. Dénem Bagkani1 Miicahit BIYIKOGLU nun
organize ettigi programa, aileleriyle birlikte yiiz
kisinin tizerinde katilim oldu. Kocaeli Grubu-
nun iftar programina Siyasal Vakfi Bagkan

Fahri SOLAK ile birlikte Istanbul, Ankara
ve Sakaryadan yogun istirak gerceklesti.
Samimi bir ortamda gerceklesen iftar

programi gece saatlerine kadar siir-
di.

« Ege Bolgesinde bulunan
mensuplarimiz ~ [zmir'de
diizenlenen iftarda bir
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araya geldi. 12 Agustos
2011'de Narlidere Huzurevinde
Osman CANBABAnin ev sahipli-
ginde yapilan iftara Izmir ve civar il-
lerden kirka yakin mensubumuz katildi.

o Siyasal Vakfi Bursa Grubu Giiney Marma-
radaki Siyasal Mezunlarin1 Bursada Iftar Yeme-
ginde aileleriyle birlikte bir araya getirdi.

o Sakaryada bulunan mensuplarimiz iftarda bir
araya geldi. Sapanca golii kenarinda giizel bir giin
batimina karg1 gerceklesen iftarimiz Ahmet SAHIN
tarafindan organize edildi.
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miz Kayseride diizenlenen iftarda bir araya gel-
di. 15 Agustos 2011'de mensuplarimizdan Ismail
TOPUZ'un islettigi Pasa Osman Lokantasinda ya-
pilan iftara Kayseri ve civar illerden mensuplarimiz
katild1.

o Vakfimiz Erzurum Grubu iftar programu, il Ozel
Idaresi Genel Sekreteri Selami ALTINOK’un ev
sahipliginde Sayin Erzurum Valimiz Sebahattin
OZTURK’iin katilimlariyla 03.08.2011 tarihinde
gerceklestirildi.

« Karadeniz Grubu Geleneksel Iftar Programi
05.08.2011 tarihinde gergeklestirildi. Trabzon'un
giizide ilgesi Of’ta Ali Usta Tesislerinde bir araya
gelen mezun ve mensuplarimiz bir taraftan Ra-
mazan Ayrnin manevi ortamini haz ederken diger
yandan da hasret giderdiler.

« Ramazan Bayrami Bayramlagsma programi 01 Ey-
lil 2011 Persembe (Bayramin iigiincii giinii), Saat:
15.00-18.00 arasinda Vakif Genel Merkezinde ya-
pild.

« 1.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunlar1 {igiincii
kez bir araya geldi. .U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin
kurulusundan buyana tiim donem mezunlari 26
Kasim 2011 Cumartesi giinii 1.U. Beyazit yerleske-
sindeki Siyasal Bilgiler Fakiiltesi binasinda ti¢iincii
kez bir araya geldi.




*
[l

4 \ 3_5:--.\ .
LAY i eyl
""'Ii'iull &
Yoy

-

:-?E‘_: :

2011-Saly, 14.30 - 17.00 saatleri arasinda Vakaf
Merkezinde gergeklestirilmistir.

o Konya Grubu Toplandi. 09.10.2011 tarihinde
Konyada ve yakin yerlerde bulunan mezunlarimiz
bir araya geldi.

gecen toplantida, Vakfimiz e -

) ~_ Yonetim Kurulu Bagkan: Fahri N
» Kocaeli Grubu $ubat ay1 toplantisi gergeklestirildi. g AK ve fiyemiz Necmettin GUL
Kocaeli Grubu Sekapark Mevlevi Evinde bir araya

geldi. Programa fakiiltemiz mezunu Kocaeli Valisi
Ercan TOPACA da katildi. Grup Baskan1 Miicahit
BIYIKOGLU’nun kisa acilis konusmasindan sonra
Vali Ercan TOPACA Kocaelideki genel asayis, yati- | paLiiltemizin Kayseri Mezunlar1 Vakfimiz
rim ve egitim durumlars hakkinda bilgi verdi. Bagkani1 Fahri SOLAK’1in da katilimiyla bir ara-
ya geldi. Kayseride diizenli olarak yapilmaya de-
vam edilen toplanti, 2 Mayis 2012 Carsamba giinii
Kayseri Niizhet Otelde yapildi. Toplantiya, Kayseri
Grubu disinda Nigde ve Nevsehirden de mezunla-
rimiz katildi.

iin konugsma yapmasindan ardindan,
ogrencilerden gelen sorular yanitlanarak
programa son verildi.

'
i

o Siyasal Vakfi Sakarya Grubu 19 Ocak 2012 tari-
hinde Sakarya Universitesi Misafirhanesinde bir
araya geldi. Yemekli toplantiya Sakaryada yeni go-
rev alan mezunlarda katildu.

« Siyasal Vakfi Mezunlar Kahvaltis1 gergeklestirildi.
1.U Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden bu y1l mezun olan
ogrencilerimiz 16 Haziran 2012 Cumartesi giinii
vakif merkezimizde kahvaltida bulustular. Kahval-
tiya yeni mezunlarimizin disinda Sosyal Yardimlar
Genel Midirligi'nde Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapan Islam EMIROGLU, Siyasal Vak-
fi Yonetim Kurulu Bagkan1 Fahri SOLAK, Istanbul
Altin Borsas1 Bagkan Yardimcisi Seyit Ahmet IS-
KIN ile birlikte bir¢ok iiyemiz katild1.

 Ankara Grubu mayis ay1 toplantisi yapildi. Si-
yasal Vakfi Ankara Grubunca diizenlenen ve
giincel konularin alanlarinda yetkin isim-
lerce sunuldugu aylik toplantilara devam
ediliyor. Mayzs ay1 toplantis1 10 Mayis
aksami Altindag Belediyesi Kabakg1
Konagrnda gergeklestirildi

o Bursiyerlerle Yilsonu Toplantisi gergeklestirildi.
Toplant1 9 Haziran 2012 Cumartesi giinii haziran
ay1 burs dagitimindan hemen once vakif merkezi-
mizde gergeklestirildi. Sohbet havasinda
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Diger Kurum ve Kuruluglarla
Yapilan Miisterek Calismalar

« Vakfimiz TGTV Icra Kurulu Uyeligine yeni-
den secildi. Tiirkiye Goniillii Tesekkiiller Vakfi
Kurucular Kurulu toplantis: 18 Haziran 2011 Cu-
martesi MUSIAD’in toplant1 salonunda yapildi.
TGTV’nin 2011-2013 doénemi Yonetim Kurulu,
Denetim Kurulu, Yiiksek Istisare Kurulu ve icra
Kurulu belli oldugu toplantida Vakfimiz icra kuru-
lu iiyeligine yeniden segildi.

o Islam Diinyas1 Sivil Toplum Kuruluslar1 Birligi
(IDSB) besinci segimli genel kurul toplantist Siya-
sal Vakfrnin ev sahipliginde Istanbulda gercekles-
tirildi. islam Diinyasindan ¢ok sayida iilke temsilci-
sinin katildig1 genel kurul toplantisinda yeni genel
sekreter, genel sekreter yardimcilari ve iilke temsil-
cileri se¢imi yaninda yeni iiyelik bagvurular1 da de-
gerlendirildi. Genel Kurul toplantisina Tiirkiye'nin
yani sira Endonezya, Malezya, Sri Lanka, Seyseller
Cumbhuriyeti, Fas, Sudan, Irak, Iran, Ingiltere, Ma-
kedonya, Pakistan, Banglades, Suudi Arabistan,
Kuveyt, Kazakistan, Filistin, Liibnan, Somali, Ye-
men ve Afganistan temsilcileri katildi. Kur’an-1 Ke-
rim tilaveti ve Genel Sekreter Necmi Sadikoglu'nun
acilis konusmasi ile baslayan toplantida, giindem
cercevesinde bir onceki donem faaliyet raporu,
mali denetim raporu ve gelecek dénem faaliyet tas-
lag1 oylanarak ibra edildi. Daha sonra, Genel Sek-
reter, Genel Sekreter Yardimcilari, Konsey ve De-
netleme Kurulu iiyelikleri icin se¢im yapildi. Buna
gore; IDSB Genel Sekreterligine Tiirkiyeden Av. Ali
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KURT; Genel sekreter yardimciliklarina
Tirkiyeden Dr. Fahri SOLAK ve Kuveytten Av.
Miibarek el MUTAV VA segildi. Yine IDSB-Tiirkiye
temsilciligi gorevine de Fahri SOLAK segildi.

« Siyasal Vakfi I. Enderun Miinazara Turnuvasi ger-
ceklestirildi. Siyasal Vakfrnin Osmanl’nin Ende-
run gelenegini yasatma projelerinden olan “I. En-
derun Miinazara Turnuvast’, 5-6-7 Mayis 2012'de
Istanbul Universitesi Siyasal Fakiiltesi ve Siyasal
Vakfi isbirligi ile gerceklestirildi.

« 2012 Mezuniyet Téreni gerceklestirildi. Istanbul

Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2012 mezuni-
yet toreni Beyazit Kampusu 6n bahgede yapild:.

Siyasalda Siyaset Konusmalar1 2011

« Abdullah DEMIRHAN, Has Parti Istanbul Il Bas-
kani, 16 Nisan 2011

« Bayram KARACAN, BBP istanbul il Baskani, 23
Nisan 2011

« Selman ESMERER, Saadet Partisi Istanbul Il Bas-
kani, 7 Mayis 2011

+Aziz BABUSCU, Ak Parti istanbul il Baskani, 28
Mayis 2011



Piknikler

¢ 2011 yili Istanbul Piknigi, 26 Haziran 2011, I.B.B.
Florya Kamp Alanm

¢ 2011 y1l1 Ankara Piknigi, 3 Temmuz 2011, BOTAS
Ankara Bolge Miidiirliigii piknik alani

« 2011 yili Elazig-Malatya Grubu Piknigi, Malatya
Belediyesi piknik alani

¢ 2012 yili Istanbul Piknigi, 10 Haziran 2012, IBB
Florya Kamp alani

Siyasal Vakfi1 Atolye Calismalari
2011 - 2012 Faaliyetleri

1- Kamuda Kariyer Seminerleri

o Ahmet DENIZ, 1987 mezunu, Istanbul Vali Yar-
dimcisi

« Resul KURT, 1992 mezunu, SGK Eski Bagmiifetti-
si - Star Gazetesi Yazar1

» Ramazan PEKTAS, Konya Celtik Kaymakami
2- Ozel Sektorde Kariyer Seminerleri

« Erol DILAVER, 1989 mezunu, isadami1

o Osman KAYA, Avea Finans-Hazine Miidiirii

o Biinyamin KORKMAZ, 2006 Mezunu, Zeytin-
burnu Belediyesi Ozel Kalem Miidiirii

o Fatih BOLCAN, 1998 Mezunu, A-Z Reklam Yo-
netim Kurulu Bagkan1

3- Kisisel Gelisim Seminerleri
« Mehmet BAYLAR, Diksiyon ve Hitabet
4- Akademik Seminerler

¢ Prof. Dr. Ismail COSKUN, 1.U. Edebiyat Fakiil-
tesi, Sosyoloji Boliim Bagkani, Tarih-Toplum-Siya-

set

o Prof. Dr. Mehmet Ali BEYHAN, 1.U. Edebiyat Fa-
kiiltesi Tarih Boliimii, Yakin Donem Siyasi Tarih

5- Kitap Okuma Atolyeleri

o Moderator: Merve Seving SAKAR. Kitap okuma
atolyesi, seminer donemi boyunca iki haftada bir
olmak {iizere planlandigi mahalde gergeklestiril-
migtir

6- Sinema Atolyesi

« Izlenilen Filmler: IntoThe Wild, Das Experiment
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« 19 Kasim 2011de baslayan kurs 4 hafta
surmistiir.

8- Ney Kursu

« Fakiiltemiz 1988 mezunu Abdullah OZGUR tara-
findan egitimi verilmistir.

9- Tarih Toplum Siyaset Seminerleri

« Prof. Dr. Ismail COSKUN, 1.U. Sosyoloji Béliim
Bagkani

10- Ekonomi Okumalar1 Atélyesi
« Unsal SOZBIR, Eksim Yatirim Bank CEO

« Rafi Karagol, JCR kredi derecelendirme kurulu-
sunun Tiirkiye Baskan vekili

11- Edebiyat Ve Siir Semineri
« Bestami YAZGAN, Sair
12- Miinazara Egitimi Seminerleri

« Ediz KENTKURAN, Istanbul Universitesi Miina-
zara Toplulugu Baskani
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13- Strateji Atolyesi Kurulmasi
Calismalar1

14- Proje Dongiisii Yonetimi (Pcm)
Egitimi

« Proje Dongiisii Yonetimi egitimi Siyasal Vakf1 Ge-
nel Merkezinde gerceklestirildi. Farkli sektorler-
de ¢alisan katilimcilarin ve 6grencilerin bir arada
eglenceli bir ortamda bulustugu egitim yogun ilgi
gordii.

7 Nisan 2012 Cumartesi giinii, tiim giin siiren egi-
tim, Projeckt Management Institute , tarafindan
“Global Registered Education Provider” olarak
akredite edilmis olan WYG Tiirkiye ( DeLeeuw )
firmasinca hayata gegirildi.

15- 2012 Ankara Ogrenci Gezisi

« 20 Nisan 2012 giinii 35 6grencinin katilimu ile ger-
geklestirilmistir.

16- Ozel Sektor Kariyer Gezileri

« Siyasal Vakfi Ozel Sektdr Kariyer Gezileri kapsa-
minda yapilan Kastamonu Entegre Grubu ziyare-
ti 20 kisilik bir 6grenci grubu ile 18 Mayis Cuma
giinii gergeklestirildi.

« Siyasal Vakfi Ozel Sektdr Kariyer Gezileri kapsa-
minda yapilan Star Yayin Grubu ziyareti 20 kisilik
bir 6grenci grubu ile 27 Nisan Cuma giinii gergek-
lestirildi.




Siyasal Vakfi Odiillii Makale Yarismast

Siyasal Vakfi tarafindan giincel gelismelere katki
sunmak ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6grencilerinin
iilke giindeminde s6z sahibi olacak tarzda yetis-
melerini tesvik etmek amaciyla “Ekonomi”, “Dis
Politika ve Uluslararas: Iliskiler” ile “Anayasa ve
Kamu Idaresinin Yeniden Yapilandirilmast” alan-
larinda 6diillii makale yarismas: diizenlenmistir.

Dr. Mahmut Demirkan Fotograf Sergisi

Uyelerimizden Mahmut DEMIRKAN’in fotograf-
larindan olusan ilk sergimiz 19 Mayis 2012 tarihin-
de agilmigtir.

Vakif merkezimizde agilan serginin a¢ilisina DP
Eski Genel Bagkani Siilleyman SOYLU ve Vakfimi-
zin mensuplariyla birlikte ¢ok sayida ziyaretci ka-
tildu.

a
L'
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Kiymetli Mensuplarimiz,

Yapacaginiz bagislar icin; banka hesap numaramizi kullanabilir veya asagida yer alan kredi karti
ile bagis formunu doldurarak faks ile veya bizzat vakfa ulastirabilirsiniz.

Siyasal Vakfi Banka Hesap Numarasi
Vakifbank Sali Pazari Subesi (333) 6418927
IBAN No: TR7 00001500158003336418927

Siyasal Vakfi Faks Numarasi
0212 513 88 38

e

Kredi Karti ile Bagdis Formu

Asagida bilgileri verilen sahsima ait kredi kartimdan, Siyasal Vakfi'na bagis olarak her ayin
glini (TL- rakamla) (TL-

yaziyla) ¢ekiniz.

isim

- |

Tarih

Kredi kart: numarast (e (e (i (6 (0 (0 () (LI U0 B
Son kullanma tarihi | ] [ ]

Guvenliknumarast [ J[ ][ ]

Kart Tiiri

Visa [:]
Master D

Banka Adi [ ]




70.586.256 [N

Tim V.L.P. gonderiler.
Acilis, defile, konser, toplanti, sergi, gosteri,
kutlama davetiyeleri, banka kredi kartlari,
hesap ekstreleri, magaza kredi kartlari,
eri, brosir, duyuru ve ilanlar,
rehberler, kitapciklar, kataloglar, promos-
yonlar, esantiyonlar, faturalar, Uyelik kartlari,
sureli ve siirekli yayinlar, numuneler, kutlama
i, ufak cicekler, biiltenler, bildiriler,

gazeteler...

LB I
2iP DAGITIM, ARASTIRMA ve DANISMANLIK HizeTLERI LTo.sTi. | £ || E) Tum Hizmetier catayliraporian Vs

Hiirriyet Mah. Dr. Cemil Bengii Cad. No. 27 Kagithane / ISTANBUL docament deivery E-mail, Faks ve CD'de tarafiniza sunulur.
Tel.: 0(212) 225 35 75 pbx Faks : 0 (212) 291 05 82 Soiiony

www.zip.com.tr « e-mail: zip@zip.com.tr

Gdnderi takiplerinizi internet sitemizden yapabilirsiniz.




YEMEK

Referanslarimiz

Simpas G.Y.O

Torunlar Yapi G.Y.O

Astay Gayrimenkul insaat

Kitahya Seramik

Yesil insaat

Turkerler insaat

Kuzu Grup

Dumankaya insaat San. ve Tic. A.S.

Ashan Yemek Gida ve Turizm San. Tic Ltd. Sti.

Avni Akyol Bulvari Bahcesehir 2. Kisim Mh. Loca B Blok Kat:5 No:53
Bahcesehir - Basaksehir / ISTANBUL
Tel: 0212 580 69 32 Faks: 0212 599 68 04
www.ashanyemek.com



