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terilerek alinti yapilabilir.

Yayimlanan yazilarin sorumlulugu yazarlarina aittir.

Saygideger Mensuplarimiz,

Biltenimizin 37’inci sayisinda yeniden birlikteyiz.

Vakif ve mensuplarimizin faaliyetlerinden haberlerle baslyoruz biil-
tenimize. 2012 yili geleneksel istanbul ve bélge iftari programlarimiz
ve genel kurulumuz, 2012 gliz dénemi atlye calismalari, panel ve
konferanslarimiz, fotograf sergisi agilisimiz, donem kahvaltilari ve 6g-
rencilere yonelik yemekli toplantilarimiz, Kocaeli, Sakarya ve Samsun
grubu toplantilari seklindeki faaliyetlerin timiini Vakiftan Haberler
bélimiinde bulacaksiniz.

Camiamizdan béliimiinde Sayin Nurullah OZTURK'{in konugu 1987
mezunu, Anayasa Mahkemesi Uyesi Sayin Hicabi DURSUN oldu. Sa-
yin DURSUN'un Siyasal Bilgiler Fakiiltesi siralarindan Anayasa Mah-
kemesi Uyeligine uzanan basar éykisiinii, Anayasa Mahkemesi'nin
kurulusundan bireylerin temel hak ve 6zgirliklerine ve bireysel bas-
vuru hakkina kadar birgok konunun islendigi bu miilakati ilgiyle oku-
yacaginizi diisiiniiyoruz.

Ekonomi-Dis Politika boliimiinde 2000 mezunu, Vergi Mifettisi Taha
OZDEMIR’in “Sam-1 Serif: Sen Kimin Yurdusun?” baslikli yazisi yer
almakta.

Bu sayimizin Arastirma Notlari boliimiinde 4 ayri yazi bulunmakta.
Boliimdeki ilk yazi “Performans Yénetimi Nicin Cok Onemlidir?”
bashgi ile 1998 mezunu, Stratejik Yonetim Uzmani Rusen BAKIR a
ait. Bolimin diger yazilari ise sirasiyla; “Tiirkistan’in Hace-i Evveli
Hoca Ahmed Yesevi” (2008 mezunu, TRT Yapim Yardimcisi Yasin Ce-
mal GALATA), “Is Saghg ve Giivenliginde Yeni Donem” (1997 me-
zunu, SGK istanbul il Mudiir Yardimcisi Mustafa CERIT) ve son olarak
da “Kamu Idari Yapisinda Hibrid Bir Yapi: Kalkinma Ajanslar1” (2000
mezunu, Giiney Marmara Kalkinma Ajansi icdenetcisi ve AB Uzmani
Yunus KUBAT) bagliklarini tasimakta.

Yoneticinin Kosesi boliimiinde Dr. Mahmut DEMIRKAN'in “Yeni Ger-
cekler ve Yetenek Yonetimi” baslikli, Dr. Resul KURT un ise “Emekli-
lik Hesabi Yapanlar Dikkat” bashkli yazilarini bulacaksiniz.

Kitap Tanitimi boliminde mensuplarimizin kitaplarini tanitmaya de-
vam ediyoruz. Bu sayimizda iki ayri roman yer almakta. Bunlardan
ilki 1989 mezunu, Albaraka Turk Katihm Bankasi Krediler Madurt
Hiiseyin TUNC un “Kayip Renk”, ikincisi ise; 1991 mezunu Bahgeli-
evler Belediyesi Baskan Yardimcisi Zekeriya YILDIZ'in #1930 Yalanci
Bahar” adli romanlari.

Bir sonraki biiltenimizde yeniden bulusmak timidi ile 2013 yili igin
saglik, huzur ve basarilar dileriz.

Seyit Ahmet ISKIN
Baskan Yardimcisi
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Geleneksel Istanbul Iftar: ve
Genel Kurulu

Vakfimizin geleneksel Istanbul iftar1 4 Agustos
2012 Cumartesi giinii, Sehzadebagi Camiinin av-
lusundaki muhtesem atmosferde gerceklestirildi.
Iftara istanbul Milletvekili Nurettin Nebati, Bagba-
kanlik Miistesar1 Efkan Ala, Karabiik Valisi zzet-
tin Kiigiik, Ardahan Valisi Seyfettin Azizoglu, Va-
kiflar Genel Miudiirii Adnan Ertem, THY Yonetim
Kurulu Baskan: Hamdi Topgu, TRT Genel Midiir
Yardimcisi Zeynel Kog, TMSF Bagkani Sakir Ercan
Giil, Cumhurbagkanligi Genel Sekreter Yardimcisi
Nadir Alparslan’in da aralarinda bulundugu, 800
yakin miilki amir, kamu ve 6zel sektor yoneticisi,
sivil toplum kurulusu temsilcisi, basin mensubu, is
adami ve mezunumuz katildu.

Iftar Programinda yaptigi konusmada, Vakfimiz
Yonetim Kurulu Bagkani sunlari sdyledi:

“Kiymetli mensuplarumiz, degerli misafirler,
Oncelikle davetimize icabet ettiginiz icin sizlere te-
sekkiir ederken, Rabbimize de siikrediyorum. Bu if-
tar bizim i¢in ayrica onemli, sembolik yonii de olan
bir iftar ozelligi tasiyor. Siyasal Vakfinin “Kurumsal”
olarak 20. Iftarini bu aksam sizlerle birlikte idrak
ediyoruz. Diger taraftan “Geleneksel Siyasal Iftarla-
r1” diye baktigimizda ise 26. Iftar1 birlikte yapiyoruz.
Bircok arkadas hatirlayacaktir, iginde bulundugu-
muz mekdn bizim camiamiz agisindan, gengligimiz-
den bugiine anilarimizin, hatiralarimizin oldugu bir
mekandir. Sehzade kiilliyesini, Sehzade imarethane-
sini ya da biitiin kiilliyenin tamamini, Sehzadebasi
bolgesini kastediyorum. Ciinkii kirkli yaslardaki ar-
kadaslar yakinen hatirlayacaklari iizere, 1986 yilin-
da siyasaln ilk iftar1 yapildiginda bazi hocalarumiz
-birazda kinayeli bir sekilde- “geleneksel diyorsunuz
ama ilkini yeni yapiyorsunuz, bu nasil is cocuklar”
demisti, bugiinkii gibi hatirhyorum. Biz de o giin,
20’li yaslarin baglarinda gen¢ adamlar olarak “ho-
cam yeni baslhyor ama geleneksellesecek” demistik.
Rabbim bizi mahcup etmedi. Bugiin 86’y1 baz alir-
sak yirmi altinci, vakfin kurulus yili olan 1992’i baz
alirsak yirminci iftar1 sizlerle birlikte yapmanin mut-
lulugu, keyfi, kivanci igerisindeyiz. Bugiinleri

bize gosterdigi icin Rabbimize siikrediyorum.

Siyasal Vakf1 20 yil igerisinde hep Sehzadebas: et-
rafinda bir sekilde bulundu. Fakiilte zaten bu civar-
daydi. O yillarda Sehzadebasi camiinin avlusunda
bu kism1 agmiyorlardi bize. O zaman heniiz etkili
yetkili arkadaglarimiz yoktu! i¢ avlu kisimda pide,
ayran ve zerde ile iftarlar yapryorduk. Daha son-
ra Sehzade Sibyan Mektebine ge¢mek nasip oldu.
Oras1 bir zaman sonra yetmedi, Sehzade Imaretha-
nesi vakfimiza nasip oldu. Rabbim ihlash faaliyet-
ler yapildik¢a, bereketini beraberinde yaratti. Bu
stiregte katkisi olan, maddi manevi destegi olan, bi-
zimle birlikte olan biitiin dostlara, su anda burada
olan ya da Anadolu’nun degisik yerlerinde bulunan
biitiin dostlara siikran bor¢luyuz.

Bu vesile ile ifade etmeliyim ki, manevi destekleri-
nizi her zaman hissediyoruz. Yanimizda oldugunu-
zu hissediyoruz. Fakat insan zaman zaman dostla-
rina dokunmak da istiyor. Fiziken de sizleri daha
sik gormek istedigimizi burada ifade etmek istiyo-
rum. Vakfin cesameti ve hacmi bitylidiik¢e, manevi
desteklerinizin yaninda maddi desteklerinizi daha
goriiniir kilmanizi yine bu vesileyle hatirlatmak is-
tiyorum.
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Bu sene 11 farkli ilde, bolge iftarlar1 seklinde prog-
ramlar yapiliyor. 11 sehirde arkadaslarimizin gay-
retleriyle Bélge Iftarlar1 yapildi. Diin aksam Kocae-
li'ndeydik. Cok keyifli bir iftar1 oradaki arkadaslarin
gayretleriyle, katkilariyla birlikte yaptik. Daha 6nce
Adana iftar1 yapildi. Gene fotograflardan anliyoruz
ki en az burasi kadar keyifli olmus. Oniimiizdeki
hafta Ankarada yine biiyiik iftarlarimizdan birini,
Ankarada ki arkadaglarin katkilariyla, sahip ¢ikma-
lariyla, organizeleriyle yapacagiz.

Siyasal Vakfi artik “I.U. SBF mezunlar1 ve mensup-
lar1 vakfi” olmanin Gtesinde, “Siyasal Vakfr” mar-
kasina dontismiistiir ve Siyasal Vakfi olarak bilin-
mektedir. Siyasal Vakfi kimligiyle bundan sonraki
faaliyetlerinde de, imkanlar: dlgiisiinde daha giizel
faaliyetler sizlerin de katkilarinizla yapilacaktir.
Siyasal vakfi 2000 yakin mezunu ve mensubuy-
la, 300 civarinda aktif bursiyeriyle bir sivil toplum
kurulusu olarak Tiirkiyede insan kaynaklar: kalite-
sinin yiikselmesine doniik ¢calismalar yapma gayre-
tinde bir sivil insiyatif, bir goniillii kurulustur. G6-
niilli kurulustur, ¢linkii herhangi bir hesaba mebni
olarak ¢aligma yiiriitilmemektedir. Sadece rizasi
i¢in yapilan merciden karsilig1 beklenmektedir. Bii-
tiin arkadaglarin ayni hassasiyetle calistigini zaten
yakinen miisahede ediyoruz. Kurumsallagsma

yoniinde yeni yeni adimlar atilmas: giindemdedir.
Vakfin artik daimi bir sekretaryasinin, daimi per-
sonelinin, bir kurumsal yapisinin kurulmasi vakti
gelmistir.

Tiirkiye bildiginiz gibi su anda ekonomik gelismis-
lik ya da biiyiikliik agisindan diinyanin 16.-17. iilke
siyken, insani gelismislikte 90’1 siralarda bulun-
maktadir. Iste vakfimizin etrafinda bulunan bu
nitelikli kadro Tiirkiye'nin insani gelismislik diize-
yinde de ilk 20’ye girmesi i¢in en ¢ok katkida bu-
lunabilecek potansiyeli tasgimaktadir. Buna can-1
goniilden inaniyoruz. Biitiin gayretimiz “milletin
evlatlarimin milletin hizmetinde” olmasidir. Yetisen
kadrolarin “ehliyet, liyakat ve istikamet” tizere ol-
mast i¢in elimizden gelen gayreti gosteriyoruz. Yok-
sa kiigiik kilan menfaati, grup ¢ikary, asiret 6nceligi
gibi bir onceliklerle hi¢bir zaman hareket etmedik.
Bundan sonra da etmemeye kararliyiz. Biitiin gay-
retimiz toplum ¢ikarini, genel ¢ikar1 ve millet men-
faatini 6n plana alan, nitelikli ehliyetli ve istikamet
sahibi genclerin milletin hizmetine kosulmasidir.
Bu gercevede bu prensipleri, ilkeleri hakkiyla temsil
eden biitiin dostlara huzurunuzda ayrica tesekkiir
etmek istiyorum. Eger bu ilkeleri, prensipleri iyi
temsil etmeseydiniz boyle bir camia, boyle bir iti-
bar olusmazdi. Bu ¢ercevede, su anda burada olan
750 kisiye, Anadolunun farkli yerlerinde olan bir
o kadar daha arkadas: tek tek huzurunuzda tebrik
etmek ve siikranlarimi sunmak istiyorum.

Bu giizel aksamin olusmasinda ¢ok sayida arkada-
sin katkisi oldu, tek tek isimlerini sayma imkanim
yok. Fakat su kadarin soyleyeyim, kendi mezun-
larimiz ve vakfimizin mensuplarinin imecesiyle
olusmus bir organizasyondur. Yani bir is boliimii
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cercevesinde gerceklesmistir. Yemek kismini bir
mezunumuz tstlenmistir. Mesrubat icecek kismini
bir baska mezunumuz istlenmistir. Masasini san-
dalyesini ortiilerini bir bagka mezunumuz ve Ek-
megini pidesini bir bagka mezunumuz tistlenmistir.
Yani kendi kendine yeten, kendi insan kaynakla-
riyla faaliyet ortaya koyabilen bir topluluk haline
gelmis bulunuyoruz. Kuran-1 kerim okuyan geng
kardesimiz de, anonsta belki dikkatinizden kagmis
olabilir, bizim 2. Sinifa gecen geng bir bursiyerimiz-
dir. Kiraat egitimi aldig1 icin bu aksam kendisinden
rica ettik Kuran-1 Kerim okumasi i¢in. Katkida bu-
lunan biitiin bu arkadaglara huzurunuzda tesekkiir
ediyorum.

Programin ilk kismi burada bitiyor. Ama asil ¢ay
kismi, muhabbet kismi, genel kurul kismi vakfin
yeni mekéninda genel merkez imarethanede devam
edecek. Sahura kadar 6niiniin agik oldugunu bili-
yorsunuz. Bunu hatirlatmama gerek yok.

Bayrami 3. giinii ikindi namazindan sonra mutad
oldugu iizere Vakif merkezimizde yapilacak olan
bayramlagsma programimiza hepinizi bekliyoruz.
Bu duygularla hepinize tekrar hos geldiniz diyor,
yaklagan Bayraminizi simdiden tebrik ediyor, hepi-
nizi sayg1 ve sevgiyle selamlryorum?”

Iftardan sonra Vakif Genel Merkezine gecilerek,
Olagan Genel Kurul yapildi. Genel Kurulda Divan
Heyetinin olusturulmasindan sonra, Vakif Genel
Sekreteri Mustafa Kemal fsler tarafindan Faaliyet
Raporu ve Vakif Denetim Kurulu iiyesi Giiltekin
Oztiirk tarafinda da Mali Rapor sunuldu. Genel
Kurul tarafindan ge¢mis donemin ibra edilmesin-
den sonra, 2012-2014 dénemi yeni Yonetim ve

Denetim Kurulu iiyeleri segildi.

Genel Kurulun tamamlanmasi sonrasinda, geg sa-
atlere kadar vakif merkezinde sohbet devam etti.
Bu kisimda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Ni-
hat Ergiin ve AK Parti Istanbul il Baskan1 Aziz Ba-
buscu sohbete istirak etti. Gecenin sonunda Sayin
Bakan ve il Baskanina, 1993 mezunlarimizdan Ah-
met Sahin'in vakfimizda sergilenen fotograflarin-
dan birer 6rnek hediye edildi.

Ayrica cesitli illerde de Siyasal Vakfi mensuplari
gerceklestirilen iftarlarla bir araya geldi. Bu dogrul-
tuda:

e 26 Temmuz 2012 tarihinde Erzurumda,

e 27 Temmuz 2012 tarihinde Trabzonda,

« 31 Temmuz 2012 tarihinde Sakaryada,

¢ 02 Agustos 2012 tarihinde Adanada,

« 03 Agustos 2012 tarihinde Kocaelide,

« 04 Agustos 2012 tarihinde Istanbulda,

o 10 Agustos 2012 tarihinde Bursa, Kayseri ve
izmirde,

o 11 Agustos 2012 tarihinde Ankarada,

o 14 Agustos 2012 tarihinde de Samsunda,

Iftar programlar1 diizenlenmistir.
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2012 Giiz Dénemi Atolye Calismalari

Gegtigimiz sene bagladigimiz Siyasal Vakfi biin-
yesinde Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimle-
rini arttirmaya yonelik at6lye calismalarina bu yil
da devam ediyoruz. 2012-2013 doneminde Siyasal
Vakf1 atélye calismalar1 6 Ekim Cumartesi giinii
baglamistir. Atolye ¢alismalari kapsaminda ¢esitli
periyodik calismalar yer almaktadir. Bu ¢alismalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler:

1- Prof. Dr. ismail Coskun tarafindan “Tarih, Top-
lum, Siyaset” dersleri devam etmektedir. Derslerde
ogrencilerin belli konularda kendilerini gelistir-
meleri amaclanmaktadir. Her hafta temin edilen
kitaplar ve makaleler esliginde tahliller yapilarak
ogrencilerin kisisel ve kiiltiirel gelisimlerine katk:
saglanmaktadir.

2- Atolye c¢alismalar1 kapsaminda devan et-
mekte olan bir diger ders ise “Giincel Ekonomi
Okumalari”dir. Fakiiltemiz mezunlarindan Unsal
Sozbir tarafindan her Cumartesi diizenli olarak
gergeklestirilen derslerde giincel veriler iizerinden
tahliller ve yorumlar yapilarak 6grencilerin ekono-
mi alaninda gelismelerini saglamak amaglanmak-
tadir.

Vakiftan Haberler

3- Kudret Biyiikcoskun ile “Klasik Kiiltiir Okuma-
lar1” her Cumartesi yapilmistir.

4- Kamuda kariyer seminerleri kapsaminda cesitli
kamu kuruluslarinda gorev yapmakta olan mezun-
larimiz tarafindan seminerler verilmektedir. Bu
seminerlerde 6grencilerimizin okul sonrasi yasam-
larinda ve meslek se¢imlerinde dogru adimlari at-
malarina yardimci olmak amaglanmaktadir.

5- Ozel sektorde kariyer seminerleri kapsaminda
Ozel sektorde gorev yapmakta olan mezunlarimiz
tarafindan seminerler verilmektedir. Bu seminer-
ler kapsaminda 6grencilerimiz mezun olduklarin-
da 06zel sektorde nasil gorev alabilecekleri ve hangi
alanlarda gorev yapabilecekleri konusunda bilgi-
lendirilmektedirler.

6- Kitap okuma atdlyeleriyle 6grencilerimize Vak-
fimiz tarafindan kitaplar temin edilmektedir. Belli
araliklarla bu kitaplar okunarak bir mezunumuz
esliginde analizler yapilmaktadir. Bununla 6grenci-
lerimizin kitap analizi ve bunu ifade etmeleri konu-
sundaki yetileri gelistirilmektedir.

7- Atélye caligmalar1 kapsaminda her Cuma giinii
Ingilizce Makale Okuma ve Ingilizce Konusma
giinleri gerceklesmistir.
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“Islam Sanatinda Gelenek ve Yenilik”
Konferansi

Siyasal Vakfi 2012 Giiz Caligmalar1 kapsaminda 13
Ekim 2012 Cumartesi, mezunlarimizdan, Koleksi-
yoner Mehmet Cebi tarafindan “Islam Sanatinda

Gelenek ve Yenilik” konulu konferans gerceklestiril-
di.

Konferansta hat sanati iizerinden Islam sanatinin
gelisim siireci ve su anki durumunu anlatan Cebi,
sanatimizin giiniimiizde kendini yenileme vakti
geldiginden bahsetti. Ayrica klasik eserlerden ziya-
de 6zgiin eserler yapmanin gerekliligini anlatirken,
tilkemizde sanat eserlerine gereken degerin veril-
medigi iizerinde durdu.

Daha sonra ise konferans katilimcilarin sorular1 ve
verilen cevaplarla son buldu.

>

“Sosyal Politikalarda Degisim’

Konferansi

Siyasal Vakf1 2012 Giiz Calismalar1 kapsaminda, 10
Kasim 2012 Cumartesi giinii, 1986 mezunlarimiz-
dan, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Miistesar1
Ahmet Zahterogullar1 tarafindan “Sosyal Politika-
larda Degisim” konulu bir konferans verildi.

Konferansta Kadin ve Aileden Sorumlu Bakanligin,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina nasil doniis-
tiigiinii anlatan Zahterogullari, yeni olusumun isle-
yisinden bahsetti. Ayrica sosyal meselelere yonelik
simdiye kadar yapilan ve bundan sonra planlan-
makta olan projeleri anlatt1.

Daha sonra ise bakanligin sosyal meseleler iizerin-
deki farkindaligini ortaya koyan miistesar, bu konu
hakkinda yaptiklar: ¢alismalar: katilimcilara aktar-
du

Konferans katilimcilarin sorular: ve verilen cevap-
larla son buldu.
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“Kamuda I¢ Denetim ve Gelecegi”
Paneli

Siyasal Vakfi ve KIDDER isbirligi ile diizenlenen
“Kamuda I¢ Denetim ve Gelecegi” konulu Panel, 17
Kasim 2012 Cumartesi giinii Siyasal Vakfi Genel

Merkezinde yapildi.

Iki oturum halinde gergeklestirilen panelin Agi-
lis Oturumunda KIDDER Genel Bagkani Veysel
Ciplak, Siyasal Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Fahri Solak, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE)
Bagkan1 Ozlem Aykag igdelipinar, Istanbul Biiyiik-
sehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Ibrahim
Kapaklikaya ve Aksaray Valisi Selami Altinok ko-
nustular.

Acilis Oturumunun ardindan, Moderatorliigiinii
TIDE Kurucu Bagkani Ali Kamil Uzun’un yaptig
panele gecildi.

Panelde Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Nuran Cémert, i¢ Denetim Merkezi Uyumlas-
tirma Dairesi Baskani Ciineyt Giiler, Sayistay De-
netcileri Dernegi Genel Bagkan1 Kemal Ozsemerci,
KiDDER Yonetim Kurulu Uyesi, Hazine Miistesar-
lig1 I¢ Denetgisi Fatih Sezer sunum yaptilar.

I¢ denetimin 5 yillik uygulamasimnin tartisildig ve
yapisal sorunlarin ele alindig1 panelde, konusma-
cilar i¢ denetimin gelecegi ve yapilmasi gerekenler
konusunda da diisiincelerini izleyicilerle paylasti-
lar.

Panel soru - cevap ve katkilarla sona erdi. Panelin
sonunda katilimcilara tesekkiir plaketleri takdim
edildi.

Vakiftan Haberler

Donem Kahvaltilar

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi me-
zunlar1 Siyasal Vakfi kahvaltilarinda bulusuyor.
Siyasal Vakfinin mezunlara yonelik calismalar:
kapsaminda mezuniyet donemlerine gore donem
kahvaltilar1 yapilmistir. Bu kapsamda da Ekim ve
Kasim aylarinda;

¢ 29.09.2012 Cumartesi giinii {lhan Ozyiirek so-
rumlulugunda 1984-1985-1986 mezunlar1 kahval-
tis1,

¢ 06.10.2012 Cumartesi giiniit Ahmet Albayrak so-
rumlulugunda 1986-1987-1988 mezunlar1 kahval-
tis1,

¢ 13.10.2012 Cumartesi giinit Omer Kuru sorumlu-
lugunda 1989-1990-1991 mezunlar1 kahvaltisi,

¢ 03.11.2012 Cumartesi giinii Ahmet fhsan Satir
sorumlulugunda 1992-1993 mezunlar1 kahvaltisi
yapilmustir.

Ayrica 2012 yili donem toplantilar1 Giiz Programi
takvimi sitemizde (www.siyasalvakfi.org) aciklan-
mistir.
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Yeni Siyasallilara Hos Geldiniz
Programi ve Tanisma Yemegi Fotograf Sergisi: Ahmet Sahin

Fakiiltemiz I.U. Siyasal Bilgileri bu sene kazanan 63-
rencilerimiz ve kayit i¢in refakat eden velileri igin,
03-07 Eylil tarihlerinde her aksam, saat: 18.00de
Vakif Merkezinde Tanisma Yemegi diizenlenmistir.
Yeni okuldaglarimizin birbirleri ile ve mezunlar-
la tanigmalarini, yurt, burs vb. konularinda bilgi-
lendirilmelerini amaglayan yemek programlarina
“yeni siyasall1” biitiin 6grencilerimiz ve refakatle-
rindeki velileri katilmistir.

Ayrica, yeni kayit olan Ogrencilerimiz i¢in
09.10.2012 tarihinde Vakif Merkezinde tanisma ye-
megi organizasyonu tertip edilmistir.

Fakiiltemiz 1993 yili mezunlarindan Vakifbank
Adapazar1 Subesi Miidiirii Ahmet SAHIN' ait fo-
tograf sergisi 04.08.2012 tarihinde Vakif Merkezin-
de gerceklestirilmistir.

1995 yilinda Kocaeli Fotograf Sanati Dernegi ile
fotografa baglayan Sahin, Golciik Fotograf Sana-
t1 Dernegimin kurulusunda yer almis ve Baskan
Yardimciligrni yiritmistir.  Cesitli karma ser-
gilerde istirak eden Sahin’in fotograflar1 Ekim ay1
sonlarina kadar Vakif Merkezinde sergilenmistir.
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Kocaeli Grubu Suriye’yi Konustu

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Me-
zunlar1 Kocaeli Grubu, aylik toplantilar1 devam
ediyor. Dog. Dr. Bekir Giinay’in konuk oldugu Ka-
sum ay1 toplantisinin konusu dis politikadaki son
gelismeler ve Suriye oldu.

Dénem bagkanlhigini IZAYDAS Genel Miidiir Yar-
dimcis1 Bayram Karakugun yaptigi Siyasal Me-
zunlar1 Kocaeli Grubunun kasim ay1 toplantisi,
Sekapark i¢inde bulunan Tiirkiye Dil Edebiyat Der-
negi binasinda gerceklestirildi. Istanbul Universi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Bekir Giinay’in konusmaci olarak davet edildigi
toplantrya, Kartepe Kaymakami1 Mustafa Unaldi,
Kocaeli Defterdar1 Siileyman Dal, Kocaeli Biiytik-
sehir Belediyesi Strateji Gelistirme Dairesi Bagka

Vakiftan Haberler

n1 Bayram Colakoglu, Vakitbank Adapazari Sube
Miidiiriit Ahmet Sahin, Altinnal A.S. Genel Miidiir
Yardimcisi Ahmet Karadag, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesinden Miifettis Miicahit Biyikoglu, Mii-
fettis Yardimcis1 Seref Erol, ISU eski Genel Miidiir
Yardimcisi1 Nazir Esirci, Kocaeli Universitesi ogre-
tim diyelerinden Ali Talip Akpinar, Vergi Miifettisi
Omer Gezer ve ¢ok sayida davetli katildi.

“Ortadogu’da Strateji Degisti”

Bir dénem Kocaeli Universitesinde gorev yapan,
halen Istanbul Universitesi biinyesindeki Avrasya
Enstitiisi'niin midirligiini yiiriiten Dog. Dr. Be-
kir Giinay toplantida, dis politikada son gelismeler
ve Suriye konusunda bilgi ve birikimlerini paylas-
t1. Dog. Dr. Giinay, Israil-Filistin gerginligi ve son
giinlerde yasanan krizde, Tiirkiye ve Misir’in yakla-
simlarini ve ¢oziime yonelik ¢alismalarini aktardi.
Giinay, Ortadogudaki tarihsel gelisimi de anlata-
rak, ozellikle ABD’nin Ortadogu’ya yonelik strateji
degisikligine gittigini belirtti.

Strateji merkezinin Ortadogudan alinip Giiney
Asya’ya tasinmasina dikkat ¢eken Dog. Dr. Giinay,
bunun 6nemli bir degisiklik oldugunu ve bu duru-
mun etkilerinin 6niimiizdeki donmelerde ortaya
¢ikacagini belirtti.

“Esed Iktidar1 Birakacak”

Suriye konusuna da deginen Dog. Dr. Bekir Gii-
nay, Esed’in iktidar1 birakmak zorunda kalacagi-
n1, Esed’i iktidardan uzaklastirirken tiim taraflarin
uzlasacagina inandigini dile getirdi. Giinay ortaya
cikacak yeni ¢6ziim modelinden Tiirkiyenin de
memnun olacagini ifade etti.

Toplantinin son bolimiinde Bekir Giinay katilim-
cilarin sorularini yanitladi.

Aralik 2012 11

Siyasal Vakfi



Siyasal Vakfi

Vakiftan Haberler

Van Valisi Miinir Karaoglu ve
Milletvekili Zeki Aygiin
Kocaeli Grubunun Konugu Oldu

Kocaeli Grubu Mayis ay1 toplantisinda Van Valisi
Miinir Karaloglunu ve Kocaeli Milletvekili Zeki
Aygiin’ii agirladi. Sekapark Mevlevi Evinde ve grup
bagkan1 Miicahit Bryikoglu'nun ev sahipliginde ger-
ceklesen sohbet toplantisinin konusu Van Deprem-

leri ve Tiirkiye'nin dogal afetlere kars1 calismalar:
idi.

Toplantida Karaloglu Van ilinde yasanan deprem-
ler ve deprem sonrasi yasananlar hakkinda grup
iiyelerine bilgiler aktardi. Oncelikle Vanda meyda-
na gelen depremlere ve sonrasinda yapilanlara ilis-
kin teknik ve istatistiki bilgiler veren Vali Karaloglu
“1999 yilinda yasanan depremden sonra millet ve
devlet olarak onemli kazammlar elde edildigini Van
Depremi ile 6grenmis olduk, ancak hala aksayan ta-
raflar var. Depremde Gélciik depremi sonrasi yapila-
rin hasar gordiigii kadar, genel olarak hasar gormedi.
Bu da bina insaatinda onemli yol alindigini gosteri-
yor. Vanda yasanan depremlere ¢ok hizli miidahale
ettik ozellikle Saglik ekiplerinin miidahalesi ¢ok gii-
zeldi. Sivil toplum orgiitleri ve goniillii kuruluslarin
¢ok ciddi katkisi oldu. Tiirkiyenin her tarafindan yar-
dimlar yagdi. Cok samimi duygularla gonderilen yar-
dimlardi. Telefonlara bakan ekiplerimize ¢cok duygu
yiiklii mesajlar geldi, bir cok anekdot var. Tiim bunlar
kardesligimizin gostergesi oldu. Agiwr kis sartlarinda
vatandagin ihtiyag ve taleplerini karsilamaya

calistik. Kis aylarinda yapi yapmann tiim zorlukla-
rina ragmen hiikiimetimizin destek ve yonlendirmesi
ile insaat faaliyetlerine basland: ve olabildigince en
kisa zamanda kalici konutlar teslim edilecek. Deprem
sonrasi Van ili disina giden aileler, havalarin isisnma-
styla birlikte geri donmeye basladi. Okullar kapanin-
ca geri doniisler katlanarak devam edecektir” dedi.
Ilgiyle takip edilen programin sonunda grup iiyele-
ri tarafindan Miinir Karaloglu'na tesekkiir edilerek
cesitli hediyeler takdim edildi.

Kocaeli Milletvekili Zeki Aygiin’iin de istirak ettigi
ve kisa bir konugma yaptig1 toplantiya Siyasal Vak-
fi Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Sahin (Vakifbank
Adapazar1 Sube Miidiirii), Mustafa Unaldi (Kartepe
Kaymakami), Hamza Erkal (Kandira Kaymakamu),
Tahir Biiyiikakin (KBB Genel Sekreter Yardimcisi),
Siileyman Biiyiiksahin (KBB Teftis Kurulu Bagka-
n1), Omer Gezer (Vergi Miifettisi), Bayram Kara-
kus (Izaydas Genel Miidiir Yardimcisi), Yrd. Dog.
Dr. Ali Talip Akpinar (Kocaeli Universitesi Ogre-
tim Uyesi), Ahmet Karadag (Altinnal Genel Miidiir
Yardimcisi) ve ¢cok sayida konuk katildi.
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Kocaeli Grubundan Meslek Tanitim
Semineri

Istanbul Siyasal Mezunlar1 Kocaeli Grubu tara-
findan, gecen yil Ali Fuat Basgil Sosyal Bilimler
Lisesinde ilki gerceklestirilen meslek tanitim se-
minerinden sonra bu yil da Kocaelinin Basiskele
ilgesinde bulunan Ozel Erkul Tunagiir Lisesi 68-
rencilerine yonelik mesleki egilim semineri diizen-
lendi.

Onceki yil yapilan programin yogun bir ilgi ve tak-
dir gormesi ve yerel medyada yer almas iizerine
Ozel Erkul Egitim Kurumlar1 yoneticileri Kocaeli
Grubumuzu okullarina davet etti. Okulun konfe-
rans salonunda lise 6grencilerine yonelik diizenle-
nen seminere Kartepe Kaymakami Mustafa UNAL-
DI, Basiskele Kaymakami Ali PARTAL, Kocaeli
idare Mahkemesi Bagkani A.Ciineyt YILMAZ,

Vakiftan Haberler

Vergi Miifettisi Omer GEZER, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi Miifettisi Miicahit BIYIKOGLU, Kocaeli
Biiyiiksehir Belediyesi (KBB) Miifettis Yardimcisi
Seref EROL, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Strate-
ji Gelistirme Dairesi Bagkani Dr. Bayram COLA-
KOGLU, KBB Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi
Bagkani Dr. Osman POYRAZ, KBB Strateji Daire
Bagkanlig1 Bilgi Teknoloji Sube Miidiirii Mustafa
TUNC, Okul Miidiirii {lhami DULGEROGLU, 6§-
retmen ve 6grenciler katildi.

Okul Miidiirii {lhami DULGEROGLUnun agcilis
konusmasinin ardindan s6z alan Siyasal Grubunun
Doénem Bagkani ve programin moderatorii Miica-
hit BIYIKOGLU seminerin amacinin, “Kocaelide
onemli gorevler ifa eden cesitli meslek mensupla-
rindan kisilerle 6grencileri bir araya getirmek, daha
lise cagindaki genglere ileriye doniik perspektif ka-
zandirmak ve de iiniversite tercihlerinde isabetli
kararlar verilmesine yardimci olmak” oldugunu
belirtti ve seminerin benzerinin gegen yil Kocae-
li Sosyal Bilimler Lisesinde de gerceklestirildigini
hatirlatti. Seminerde konuklar o6grencilere kay-
makamlik, hakimlik, akademisyenlik, miifettislik,
doktorluk, miihendislik gibi kariyer meslekleri
tanittilar. Mesleklere giris basamaklarini anlatan
konuklar, mesleklerin 6nem, zorluk ve iyi tarafla-
r1 hakkinda 6grencileri bilgilendirdiler. Meslekleri
icra etmek i¢in kiside var olmasi gereken ozellikle-
rin neler oldugu ve mezun olduklarinda onlar1 ne-
ler bekledigi konusunda 6grencilere bilgi verdiler.
Ogrenciler tarafindan ilgiyle takip edilen semine-
rin son boliimiinde konuklar 6grencilerden gelen
sorular1 cevaplandirdi. Program sonunda Okul
Miidiirii Ilhami DULGEROGLU 6grencilerin uf-
kunu acan bilgiler verdiklerinden dolay1 konuklara
tesekkiir etti.
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Vakiftan Haberler

Sakarya Grubu Ekim Ay1 Faaliyetleri

T.C.
ARIFIYE KAYMAKAMLIGI

Siyasal Vakfi Sakarya Grubu Ekim ayinda iki adet
faaliyet gerceklestirmistir.

Birincisi, Diizce Ak¢akoca Hc;esinden, Sakarya Ari-
fiye ilgesine atanan Fakiiltemiz mezunu Kaymakam
Mehmet Unlii makaminda ziyaret edilmistir. Ziya-
rete mezunlarimizdan. Vali Yardimcisi Faruk Be-
karlar, Sakarya Universitesi personeli Ozgiir Pehli-
van, Abdullah Nalbantoglu, Ogretim Uyesi Tuncay
Yilmaz, Ziraat Bankasi Serdivan Sube Miidiirii Vol-
kan Celik ve I¢ Denetgi Veysel Ciplak katilmiglardir.
Goriismede karsilikli iyi temennilerde bulunulmusg
ve Kaymakamimiz tarafindan ziyaretten duyulan
memnuniyet dile getirilmigtir

11 Ekim 2012 Tarihinde ise, ANAR Genel Miidiiri
mezunumuz {brahim Uslu Sakarya’ya grubumuzun
misafiri olarak ‘Ulke Giindemi” temali sdyleside
bulunmak {izere davet edilmistir. Uslu, Sakarya
Sanayici ve Girisimci Isadamlar1 Dernegi toplan-
t1 salonunda ¢ogunlugu mezunlarimizdan olusan
davetlilere soyleside bulunlmustur. Soyleside iilke
giindemi ile ilgili fikir teatisinde bulunulmustur.
Toplantiya Sakarya Grubu mezunlarimizdan Ah-
met Sahin, Hiiseyin Duran, M. Emin Altundemir,
Ozgiir Pehlivan, Tuncay Yilmaz, Veysel Ciplak,
Kocaeli Grubumuzdan Miicahit Biyikoglu, H. Ali
Eren, Bayram Karakus, Omer Gezer, Nazir Esirci
ile diger misafirlerimiz Sakarya Vergi Dairesi Bas-
kan1 Recep Alp, Yeminli Mali Miisavir Mustafa Ak
katilmiglardir.

Soylesi sonunda mezunumuz Vakifbank Adapazari
Sube Miidiiriit Ahmet Sahin’in ¢ektigi ve daha 6nce
Vakfimiz Genel Merkezinde de sergilenen Sakarya
isimli fotograf giiniin anisina Ibrahim Uslu’ya hedi-
ye edilmistir.
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Mezunlarimiz Samsunda
Bir Araya Geldi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunlar1 Orta Karadeniz
grubu aileleriyle birlikte yemekli bir toplantida bir
araya geldi. Toplantiya Atakum Kaymakami Salim
Demir ve esi, Havza Kaymakami Erol Riistemog-
lu, Kavak Kaymakami Kenan Eskin ve esi, Samsun
Idare Mahkemesi Bagkani Cevdet Erkan ve esi,
Vezirkoprii Ziraat Bankas1 Midiirii Hilmi Bakir-
c1, Samsun Polis Okulu Sube Miidiirii Serif Ahmet
Bayram ve esi, Egitmen Mehmet Ali Ozbucak ve esi
ile Toprak Mahsulleri Ofisi Miidiirii Fahri Kesepara
ve esi katild1.

Toplantida goriis aligverisi yaninda, bu seneki iftar
programinin 14 Agustos 2012 Sali giinii Samsunda
yapilmasi da kararlastirildi.

Vakiftan Haberler

Siyasal Vakfi
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Hicabi DURSUN ile Roportaj
(1987 Mezunu, Anayasa Mahkemesi Uyesi)

Roéportaj: Nurullah OZTURK

- Hicabi Bey, sizi kisaca taniyabilir miyiz?

- Isci bir baba ve ev hanimi bir annenin iiciincii
evladi olarak Bayburt merkeze bagli Aydincik ko-
yiinde 1965 yilinda diinyaya gelmisim. flkokulu,
tice kadar dogdugum koyde, devamini da o zaman-
lar ilge olan Bayburt il merkezinde tamamladim.
Ortaokulu da Bayburt'ta okuduktan sonra kiigiik
yerlesim birimlerinden biiyiiklerine, tarim alanla-
rindan sanayi bolgelerine ve dogudan batiya gog
furyasmna biz de katildik ve ailecek Istanbul’a gog
ettik. Liseyi Kadikdy Kosuyolu'ndaki Kazim Ismen
Lisesinde okudum. 1983 yilinda girdigim 1.U. SBF
Kamu Yonetimi Bolimiinden Maliye Politikasina
takilarak 1988 de mezun oldum. Universitemiz Ik-
tisat Fakiiltesi CEKO boliimiine yiiksek lisans kaydi
yaptirdim. Ancak donem arkadaslarimin kamuda-
ki degisik kurum ve kuruluglarda gorev aldiklarini
gordiikge yiiksek lisanstan vazgecip is sinavlarina
hazirlanmaya basladim. Kaymakam olmak o6nce-
likli hedefimdi. Ancak olmadi. Daha sonra dénem
arkadasim ve ¢ok sevgili kardesim Ercan SEZER’in
teklif ve 1srari ile Sayistay Denetciligi sitnavina gir-
dim. (Birlikte kazandik, o benim kahrimi ancak se-
kiz yil gekebildi ve kurumdan ayrilarak Istanbul’a
dondii.) Sayistayda muhtelif denetim gruplarinda
on alt1 y1l, Bagbakanlik’ta da iki ayr1 donemde ti¢ y1l
olmak iizere toplam on dokuz yil gorev yaptiktan
sonra TBMM karar1 ile 2009 yilinda Sayistay iiye-
ligine ve 2010 yilinda da Anayasa Mahkemesi iiye-
ligine secildim. Evliyim ve iki delikanli babasryim.

- Daha énce Sayistay Uyesi olarak gorev yapiyor-
dunuz. Iki y1l ince Anayasa Mahkemesi Uyeligine
secildiniz. Iki gorevi karsilastirdiginizda neler séy-
lenebilir?

- Her iki gorevin de benzesen ve ayrisan yonlerinin
oldugu soylenebilir. Anayasa Mahkemesinin gorev

alanin1 diizenleyen Anayasanin 148 nci madde-
si ile Sayistay’in gorev alanini tanimlayan 160 nci
maddesinin ilk climlelerinde “denetler” ibaresi yer
almaktadir. Buradan her iki kurumun birincil go-
revlerinin denetim oldugu, Anayasa Mahkemesine
verilen anayasaya uygunluk denetimi ile Sayistay’a
verilen mali mevzuata uygunluk denetimi gorevi-
nin nitelik olarak birbirine benzedigini soyleye-
biliriz. Yine, Anayasa Mahkemesi tarafindan ger-
geklestirilen, siyasi partilerin gelir, gider ve mal
denetimi gorevi ile Sayistay’'in kamu birimlerinde
yaptig1 mali denetim gorevinin birbiri ile daha fazla
benzestigi sdylenebilir.

Diger yandan Anayasanin 148. maddesinde unvan-
lar1 yazili gorevlilerin gorevleri ile ilgili suglardan
dolay1 yiice divanda yargilanmasi, adli yarginin,
ozelde de ceza ve ceza usul hukukunun konusuna
girmektedir. Yine siyasal partilerin kapatilma da-
valart ve 2010 referandumu ile Anayasaya giren
bireysel bagvuru konular1 nevi sahsina miinhasir
ozellikleri olan konulardir. Burada sunu da ilave
etmek gerekir. Anayasa Mahkemesi, kendisine ve-
rilen siyasi partilerin mali denetimi gorevi harig,
diger gorevlerini genelde kanunda yazili gorevli
ve/veya vatandaslarin miiracaati ile yerine getirir.
Sayistay ise kendisine verilen inceleme, denetleme
ve kesin hitkme baglama gorevlerini genelde resen
yerine getirir.

- Anaysa Mahkemesi, 1961 Anayasast ile kuruldu
ve Tiirk siyasi hayatinda ¢ok tartismali kararlari
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oldu. Baslangicindan bu-
giine sizce nasil bir evrim
gecirdi Anayasa Mahke-
mesi?

- Diinyada Anayasalarin
1787 yilindan itibaren iist
norm olarak kabul edil-
meye baglanmasindan
sonra yasalarin anayasaya
uygunlugunu denetleye-
cek mekanizmalara ihtiya¢
duyuldu. Ciinkii yasalar
ancak anayasaya uygun
olmasi halinde gegerli ola-
caktl. Amerikada on do-
kuzuncu yiizy1l, Avrupada
da yirminci yiizyiln ilk
ceyreginden itibaren bunu
test edecek ozel mahke-
me niteligindeki mahkemeler kurulmaya baslan-
di. Bizdeki ilk Anayasa Mahkemesi de belirttigi-
niz gibi 1961 Anayasasi ile ihdas edildi ve 1962 de
kurularak gorevine basladi. Ancak bizde Anayasa
Mahkemesinin ilk kurulusundan itibaren fonk-
siyonel anlamda batidaki emsallerine paralel bir
gorev iistlenemedi. Ulkemizde Anayasa ve mevzu-
at diizenlemeleri sikintili siireclerde yapildig: icin
Anayasa metinlerinde bireyin onuru, temel hak ve
ozgiirliikler ve 6zel hayatin korunmasindan ziya-
de “diizen”in korunmas1 amag olarak benimsendi.
Bunun siyasi, tarihi ve sosyolojik bazi 6zel nedenle-
ri bulunmaktadir.

Yirminci yiizyilin ortalarindan itibaren devleti
vatandaga karst korumak icin bizde 6zel tedbirler
alinip, onun hukuku olusturulurken, batida insan
haklari, demokrasi, hukuk devleti kavrami ve ku-
rumlar: ile ilgili ¢ok 6nemli gelismeler yasandi.
Bu konularla ilgili uluslararasi sozlesmeler im-
zalandi, meselenin uluslararas1 boyutta ele alin-
mas1 saglandi. Bu sozlesmelerde belirlenen birey
haklarin: ihlal eden iilkeler, kendilerine yaptirim
uygulanmasini kabul etti. S6z konusu stiregle bir-
likte olusturulan kurumlardan biri de Avrupa In-
san Haklar1 Mahkemesidir. Tiirkiye Avrupa Insan

Haklar1 Sozlesmesinin denetim siirecine bireysel
bagvuru hakkini 1987'de ve Avrupa Insan Haklar
Mahkemesinin zorunlu yargi yetkisini 1990da ka-
bul etmistir. Boylece Avrupa insan Haklar1 Sézles-
mesinde yazili haklardan en az birinin ihlal edildi-
gini iddia eden vatandaslarimiz i¢ hukuk yollarini
titkettikten sonra bu Mahkemeye miiracaat etme-
ye baslamustir. Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi-
nin Tiirkiyede insan haklariyla ilgili ihlal kararlar:
vermeye baslamasindan sonra biz bu konuyla ilgili
kendi resmimizi daha iyi goriir olduk. 1959-2011
arasindaki basvurular ve ¢ikan mahkumiyetler
esas alindiginda, Tiirkiye, 2 bin 404 mahkumiyet-
le, Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesini (ATHS) en
cok ihlal eden iilke oldu. 1959-2011 yillarina iliskin
istatistiklere gore, 52 yillik donemde Tiirkiye'nin
AIHM’ye taraf 47 iilke arasinda ATHSYyi en ¢ok ih-
lal eden iilke oldugunu ortaya koydu. Tiirkiye, 52
yillik donemde karara baglanan 2 bin 747 davanin
2 bin 404’tinde tazminata mahkum oldu. 57 dava-
da hakli bulunan Tiirkiye'nin 204 dosyast dostane
¢oziim ya da diisme karari ile sonuglandi. Tiirkiye,
toplam kararlarin yiizde 87,5’inde mahkum oldu.
Bu rakamlar, Tiirkiye'ye “en ¢ok mahkum olan
iilke” unvanini kazandirdi. Bu siire¢ sonrasinda
yaptigimiz yasalarda devletin giivenligi ile birlik-
te bireyin hak ve ozgiirliikleri ve insan onurunun
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da 6nemli oldugunu idrak ettik. Bu anlamda yeni
yasal degisiklikler yaptik. Anayasada 2004’te yapi-
lan degisiklikle usuliine gore yiiriirlige konulmus
temel hak ve ozgiirliiklere iliskin milletleraras: ant-
lagmalarla kanunlarin ayni1 konuda farkli hitkiim-
ler icermesi nedeniyle ¢ikabilecek uyusmazliklarda
milletlerarasi antlasma hiikiimlerinin esas alinaca-
gin1 kabul ettik. Bilgi Edinme Hakki Kanununu ¢1-
kardik. Tiirkiye insan Haklar1 Kurumu Kanununu
¢ikardik. Kamu Denet¢iligi Kurumu Kanununu ¢1-
kardik. 2010 Anayasa referandumunda bu anlayisa
bir ivme daha kazandirdik ve Avrupa Insan Haklar1
Mahkemesine gidecek davalara Tiirkiye Anayasa
Mahkemesinde bakilmasi i¢in bireysel bagvuru yo-
lunu agtik. Sonug olarak su tespitte bulunabiliriz.
Anayasa Mahkemesi ilk kurulusundan itibaren ver-
digi kararlarinda genelde devletin giivenligini 6z-
giirliiklerin oniine almistir. Ancak bahsettigim ge-
rekeeler ve gelismelerden sonra verilen Mahkeme
kararlarinda 6zgiirliik ve giivenlik arasinda bir den-
ge olusturulmaya calisildig1 gozlemlenmektedir.

- Mahkeme iiyeleri ¢ok farkl disiplinlerden geliyor
ve ayrica iiyelerin segilmeleri de farklilik arz ediyor
degil mi? Bu durum, yani hukuk ve yargi kokenli
olmamak, zaman zaman elestirilere de konu olu-
yot, siz nasil bakiyorsunuz bu degerlendirmelere?

- Anayasa yargisina getirilen elestiriler sadece bu-
nunla sinirlt degil. Anayasa Mahkemelerine verilen
yasalari iptal yetkisinin yasamanin egemenlik ala-
nina miidahale oldugu iddiasiyla ge¢miste ciddi iti-
razlar yapilmis. Ancak anayasa yargisi bu itirazlar
esliginde siirekli gelisme gostermis ve giiniimiizde
de yapilar1 oturmustur. Diinyada mahkeme {iye-
ligine iki yontemle gelinmektedir. Birincisi se¢im
sistemidir. Bu sistemde iiyeler yasama organi tara-
findan segilir. Diger sistemde atama ve se¢imin bir-
likte uygulandig1 karma sistemdir. Bizde ki sistem
bu ikincisine dahil edilebilir. 1982 Anayasasinin
146 nc1 maddesinde mahkeme iiyeligine segilebil-
me sartlar1 ile iiyelerin se¢im veya atanma usulii
belirlenmistir. Buna gére mahkemedeki toplam on
yedi iiyeden ticiinii (Sayistay kontenjanindan segi-
lecek iki ve baro kontenjanindan segilecek bir iiye)

TBBM dolayl: yoldan se¢gmektedir. Geriye kalan on
tiyeyi, (Yargitay kontenjanindan iig, YOK konten-
janindan i¢, Danistay kontenjanindan iki, Askeri
Yargitay kontenjanindan bir, Askeri Yiiksek Idare
Mahkemesi kontenjanindan bir) Cumhurbaskani
dolayl1 yoldan atamaktadir. Cumhurbagkani geriye
kalan dort iiyeyi de, list kademe yoneticileri, serbest
avukatlar, birinci simif hakim ve savcilar, Anayasa
Mahkemesinde en az bes y1l ¢aligmis Anayasa Mah-
kemesi Raportorleri arasindan direkt atamaktadir.
Goruldiugi iizere mahkeme hukuke¢u agirlikls tiye-
lerden olugmaktadir. Ancak farkli orijinden gelen
tiyelerde bulunmaktadir. Siyaset bilimi, iktisat is-
letme okumus kimselerin de iiye segilebilme veya
atanabilme imkani bulunmaktadir. Tabii iyi bir
hukuk¢u olmak icin 6nemli olan hukuk fakiiltesi-
ni bitirmek degil, hukuk nosyonuna sahip olabil-
mektir. Bunun iyi 6rnegi de hali hazirdaki Anayasa
Mahkemesi bagkanidir. Ote yandan Anayasa Mah-
kemesinin gorev ve yetki alaninin genisligine ve
islevlerine bakildiginda pek ¢ok farkli konular ve
disiplinlerle ilgili islerin Mahkeme oniine geldigini
gormekteyiz. Salt hukuk bilgisiyle bu islerin ¢ozii-
me kavusturulamayacagini diisiinen anayasa koyu-
cu da hukuki, siyasi, ekonomik, idari, askeri, sosyal
vb. bir¢ok alanlarla ilgili s6z sdyleme yetkisi verdigi
Mahkemenin olusumunda degisik kaynaklardan
gelecek iiyelerin deneyim ve miiktesebatlarini bir-
lestirmeyi Ongérmiistiir. Anayasa Mahkemesinin
bu 6zelligi Mahkemede gorev yapacak raportorle-
rin se¢ciminde de gozetilerek farkli kaynaklardan
gelen raportorlerin ¢aligmalarina olanak saglan-
mistir. Bu konuyla ilgili itiraz ve elestirilerin bilgi
eksikligine dayandigini diisiiniiyorum.

- Anayasa Mahkemesi iiyeligi daha once 65 yasina
kadar siiriiyordu segildikten sonra. Su an 12 sene
ile ssmirlandirildi, Allah izin verirse 10 sene daha
iiyesiniz Mahkemede. Ne diisiiniiyorsunuz?

- Bir goreve belli bir yas garantisi ile gelinmesi, se-
cilen i¢in avantajli olabilir ama toplum igin her za-
man avantajli olamamaktadir. Kisiye daha bastan
belli bir yasa kadar gorevde kalabilme giivencesinin
verilmesi onun sunacag1 hizmetin kalitesinin diis-
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mesine neden olabilmektedir. Tabii ki hakimlik go-
revinde bulunanlara diger kamu gorevlilerine oran-
la fazladan giivenceler getirilmeli, ancak bunlar
abartili olmamalidir. Ulkemizde siyaset¢i dort yilda
bir secime giderek kendi basarisini topluma test et-
tiriyor, biirokrat basarisiz olursa gérevden aliniyor,
sirket kotii yonetilirse batiyor. Buna ragmen 2010%a
kadar yiiksek yargiya secilen biitiin hakimlere ba-
sarili yada basarisiz olmasina bakilmaksizin (istis-
nai haller harig) 65 yasina kadar gorevde kalabilme
giivencesi getirilmisti. Bu durum 2010 referandu-
munda Anayasa Mahkemesi tiyeleri i¢cin degistiril-
di ve 23 Eyliil 2010dan sonra mahkemeye se¢ilecek
tiyelerin aktif gorev siirelerinin 12 yil olacagi kabul
edildi. Yiiksek yargida gorev alacak biitiin hakim-
ler i¢in bu siirenin makul oldugunu diisiiniiyorum.
Hatta belki siire daha da agag: indirilebilerek ba-
sarili olanlara yeniden secilebilme imkani da ge-
tirilebilir. Biliyorsunuz ben Sayistay iiyeligine 65
yas giivencesi ile secilmistim. Orada kalsa idim 65
yasina kadar aktif gorev yapabilecektim. Buradaki
aktif gorev siirem ise 12 yil. Bunu bilerek Anayasa
Mahkemesi iiyeligine aday oldum. Onemli olan bir
yerdeki gorev siireniz degil, bu siire i¢cinde ne kadar
basarili gorev yaptiginizdir.

- Siz, Sayistaya segilen ilk “Istanbul Siyasall” idi-
niz. Simdi de Anayasa Mahkemesine segilen ilk
‘Istanbul Siyasally’simiz. Ayrica TBMM tarafindan
AYM’ne segilen ilk iiyesiniz. Nasil bir duygu bu ilk-
leri yasamak?

- Insan hayatinda is ve es bir nasip kismet isidir,
bir sans isidir. Bugiinden geriye doniip baktigim-
da isle ilgili yasadiklarimi akilla, mantikla izah
etmem oldukca zor. Universite snavinda 1.U. SBF
onsekiz tercih arasinda sekizinci sirada yer aliyor-
du. O smavda bir soru daha yapsam belki bilgisa-
yar mithendisligini kazanacaktim. Oradan mezun
olanlarin Sayistay Denetcisi olma sans1 bulunma-
maktadir. Sinavda bir soru daha yanlis yapsam
belki Hukuk Fakiiltesine gidecektim. O zaman da
Sayistay sinavinda ki sorulara cevap vermem zor-
lagacakt1. Universite sinavinda basit buldugum pek
cok soruya hizli cevap vereyim diye fahis hatalar
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yaptigimi sinav sonrast farkettim. Yine Sayistay
Denetgiligi sinavindan 6nce girdigim bir-iki sinavi
kazansa idim yine bu gorevlere secilme imkanim
olmayacakt1. Bahsettigim gibi Ercan kardesimin 1s-
rar1 olmasa idi, Sayistay’in sinavina da girmeyecek-
tim. 2009 yilinda kim derdi ki, Tiirkiyede 2010 da
Anayasa degisikligi olacak ve Sayistaydan Anayasa
Mahkemesine bir iiye daha gonderilecek. Uyelik se-
¢imlerinde de ¢ok enteresanliklar yasadim. Biitiin
bunlar: akilla, mantikla izah etmem gergekten zor.
Tabii sebepler dairesinde s6z konusu gorevler na-
sip oldu. Bu sebeplerden biri de Fakiiltede aldig1-
miz egitimin kalitesidir. Hocalarimizin her birine
de burada tesekkiir etmemiz gerekiyor. Fakiilteye
ogrenci olarak gelen o giizel insanlar1 tanimak, on-
larla dost olabilmek, onlardan ¢ok sey 6grenmek...
Biitiin bunlar1 Allah’in liitfu olarak degerlendiriyo-
rum. Istanbul Siyasalli bir kardesiniz olarak ilk defa
bana nasip olan toplumsal emanetleri, bu onurlu
gorevleri sonuna kadar en iyi sekilde yerine geti-
rip ve bizden sonra gelecek kardeslerime yiiziimiin
akiyla devretmeyi diliyorum.

- Anayasa Mahkemesi, gectigimiz yil gerceklesen
referandumdan sonra belirli degisikliklere ugra-
di. Bunlardan birisi de gecen hafta baslayan (Ey-
liil 23'de) Mahkeme’ye bireysel basvuru hakki. Bu
gelismenin 6nemi nedir ve Mahkeme hazir miydi
buna ve su an ilgi nasil bu hakkin kullanilmasina
yonelik?

- 1950’lerden itibaren Avrupadaki bazi iilkeler,
Anayasa Mahkemelerine yeni bir gorev verdi. Bu
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gorevle birlikte daha 6nce alt mahkemelerde ba-
kilan insan haklar1 ihlallerine iligkin davalar ar-
tik Anayasa Mahkemesinde bakilmaya baslandi.
1951 yilindan itibaren ulusal diizeyde ilk defa
Almanyada temel hak ve 6zgiirliikleri ihlal edilen
herkesin anayasa sikdyeti, yani bireysel bagvuru
yoluyla Alman Anayasa Mahkemesine miiracaat
edebilme imkani getirildi. Bu miiracaat yolu daha
sonraki yillarda basta diger Avrupa iilkeleri olmak
tizere diinyanin bir¢ok tilkesinde hayata gegirildi.
2010 referandumu ile birlikte bizim Anayasamizda
da yer aldi. Buna gore; “Herkes, Anayasada giivence
altina alimmis temel hak ve ozgiirliiklerinden, Avrupa
Insan Haklar: Sozlesmesi kapsamindaki herhangi bi-
rinin kamu giicii tarafindan, ihlal edildigi iddiasiyla
Anayasa Mahkemesine basvurabilir. Basvuruda bu-
lunabilmek icin olagan kanun yollarimn tiiketilmis
olmast sarttir”

Bu degisiklikten sonra 6216 sayil1 Anayasa Mahke-
mesinin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hakkinda-
ki Kanun ile Mahkeme Ictiiziigii ¢ikarildi. Boylece
Anayasa Mahkemesine yapilacak bireysel bagvuru-
larinin hukuki alt yapisi olusturuldu. Bundan bagka
24 Eyliil 2012 ye gelene kadar Mahkemede bireysel
bagvurunun uygulamasina doniik ¢ok sayida ca-
lismada da yapildi. Bagta Almanya, Ispanya olmak
tizere bireysel bagvurunun uygulandigi pek ¢ok
tilkeden gelen uzmanlarla karsilikli yuvarlak masa
toplantilar1 yapildi. Bu iilkelere gidildi, goriismeler
yapildi, uygulamalar yerinde goriildii. Ayrica Av-
rupa Insan Haklari Mahkemesinin Avrupa Insan
Haklar1 S6zlesmesine bakisi ve mahkemenin insan
haklari ihlalleri ile ilgili kararlar1 mahkemeye ge-
len uzmanlar esliginde uzun uzun tartisildi. Ana-
yasa Mahkemesinden ¢ok sayida raportér AIHMe
(Strazbourg’a) gitti ve bu konu ile ilgili altisar aylik
incelemelerde bulundu. Biitiin bu gelismeler sonu-
cunda mahkemede bireysel basvuru konusunda
azimsanamayacak bir bilgi alt yapis1 olustu.

Bireysel bagvuru ile ilgili biitiin bu siireglerin Ana-
yasa degisikliginde ongoriilen iki yillik siirede ta-
mamlanmasindan sonra 23 Eylil 2012 tarihi iti-
bariyla Anayasa Mahkemesine bagvurular basladi.
Bagvuru sartlarindan bazilar1 séyledir: Anayasada

temel hak ve ozgiirliiklerden Ekonomik ve Sosyal
Haklar diginda kalan ve Avrupa Insan Haklar1 Séz-
lesmesi ve Ek Protokoller (Tiirkiyenin imzaladig1)
kapsamina giren temel hak ve ozgiirliiklerden bi-
rinin bir kamu giicii tarafindan ihlal edilmesi veya
devletin pozitif yiikiimliiligii geregi koruma go-
revini yapmamasindan dolay1 haklar1 ihlal edilen
herkes i¢ hukuk yollarini tiikettikten sonra Anayasa
Mahkemesine bireysel basvuruda bulunabilecektir.
Bu basvuru mahkemelerin 23.9.2012 tarihinden
sonra kesinlesmis nihai islem ve kararlar1 aleyhine,
karardan sonraki bir aylik yasal siire i¢inde yapila-
bilecektir. (Cok uzun yargilamalarda bu sart aran-
maz.)

23 Eyliil 2012 den giiniimiize kadar ki bir aylik sii-
rede Tiirkiyedeki mahkemelerde insan haklari ih-
lalleri ile ilgili devam eden davalardan kesinlesen-
lerin sayis1 sinirlidir. Dolayisi ile su an mahkemeye
yapilan yaklasik {i¢yiiz adet bireysel bagvuru sayi-
sindan saglikli bir veri elde edilememektedir. An-
cak gecmis donemde Avrupa Insan Haklar1 Mah-
kemesinde Tiirkiye aleyhine agilan dava sayisinin
yilda ortalama alt1 bini buldugu goz 6niine alinirsa
Anayasa Mahkemesine bir yilda gelecek dava sayi-
sinin bundan ¢ok daha fazla olacagi agiktir. Bireysel
bagvuru ile ilgili Anayasa Mahkemesine yapilacak
miiracaatlardan ne kadarinin bagvuru sartlarini
tasimadigy, bunlardan ne kadarinin ilk incelemede
elenecegi, ne kadarinin esastan goriisiiliip karara
baglanacagi da ayr1 bir degerlendirme konusu. Bu-
rada sunu da eklemem gerekiyor: Bireysel bagvuru
ile ilgili davalarin batidaki Anayasa Mahkemele-
rinin gorev alanina déhil edilmesinden sonra s6z
konusu mahkemeler, halk nezdinde biiyiik itibar
kazanmis ve i¢ hukukta 6zgiirliiklerin etkin korun-
masi i¢in 6nemli bir arac olarak kabul edilmislerdir.

- AYM, Tiirkiyede ozgiirliiklerin oniiniin a¢ilma-
sinda ya da tikanmasinda ¢ok onemli kararlar ver-
di gectigimiz yillarda. Siyasal hayat, egitim hakki,
din ve vicdan ozgiirliigii, ifade ozgiirliigii vb. alan-
larda aldig1 ¢ok sayida onemli kararlar var. Ancak
Mahkeme daha ¢ok parti kapatmalari ile kamuo-
yunda giindeme geliyordu. Bunu nasil degerlendi-
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riyorsunuz?

- Anayasa Mahkemesinin son yillarda olumlu veya
olumsuz manada giindemde pek ¢ok karari yer ald1.
Ugilincii sorunun cevabinda da kismen degindigim
gibi Anayasa Mahkemesinin kurulusundan itiba-
ren “Anayasal sistemin korunmasi” ile “bireylerin
temel hak ve ozgiirliikklerinin korunmasr” iglevleri
arasinda tercih yapmak zorunda kaldiginda birin-
cisine oncelik verdigi soylenebilir. Olmasi gereken
acisindan bakildiginda bu iki koruma alaninin or-
tiismesi tercih edilen bir durumdur. Ancak 6zellik-
le siyasal alanin diizenlenmesinde bu her zaman
miimkiin olmadi. Ulkemizde Cumhuriyetin kuru-
lusundan itibaren siyasal alanda yasanan sikinti-
lar1 gidermek amaciyla Anayasalarda ve yasalarda
koruyucu, smirlayict ve diizenleyici kurallara yer
verildi. Demokratik hayatin vazgecilmez unsurlari
olarak kabul edilen siyasi partilerle ilgili olarak ¢ok
ayrintil stnirlamalar getirildi. Onemli 6nemsiz pek
¢ok konu parti kapatma nedeni olarak 6ngoriildi.
Diger nedenler bir tarafa birakilirsa parti kapat-
malari iki konu {izerinde yogunlasti: Bunlar “dev-
letin iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinligi” ve
“laiklik” ilkelerine aykirilikla ilgili idiler. Anayasa
Mahkemesi bugiine kadar 26 siyasi parti hakkin-
da kapatma karar1 vermistir. Siyasi parti yasaklar1
ve siyasi parti kapatmalar ile ilgili olarak Avrupa
Insan Haklar1i Mahkemesi, bizim mahkememize
en ¢ok siyasi parti kapatan mahkeme unvanini ver-
mistir. Bir kag istisna disinda, bu y6nde verilen ka-
rarlar, AHIM tarafindan &rgiitlenme 6zgiirliigiine
aykir1 bulunarak, iilkemiz aleyhine verilmistir.

Bu gelismelerden sonra siyasi partiler alaninda da
Anayasada ve kanunlarda orgiitlenme Ozgiirligii
acisindan 6nemli degisiklikler yapildi. Siyasi parti-
lerin kapatilma nedenleri tice indirildi. Siyasi parti-
lerin kapatilmasi yerine fiilin agirligina gore devlet
yardimindan kismen veya tamamen yoksun birak-
ma karar1 verilebilme imkani getirildi. Beyan ve
eylemleriyle partisinin kapatilmasina yol agan mil-
letvekilinin vekilliginin diismesini 6ngéren Anaya-
sanin 85. maddesindeki diizenleme kaldirild1.

Siyasi partiler dogalar1 geregi genis toplum kesim-
lerini ilgilendirmektedir. Bu nedenle parti kapatma
davalar1 toplum tarafindan yakindan takip edilmis-
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tir. Ozellikle iktidar partilerine veya iktidar olma
potansiyelleri bulunan partilere kars: acilan dava-
lar kamuoyunun yakin ilgisine mazhar olmustur.
Bunu da dogal karsilamak gerekir.

- Uzun yillar Sayistay'da gorev yaptiniz. Arada sa-
nirim baska kurumlarda gecici gorevlerde bulun-
dunuz ve su an ¢ok onemli bir kurumda gorevde-
siniz. Bu siire zarfinda, bizlerle paylasabileceginiz
ve unutamadiginiz bir meslek aniniz var mi?

- Gorev siireniz yirmi yili aginca mesleginizle ilgili
pek ¢ok aniniz da birikiyor. Sizlere Bagbakanlikta
yasadigim bir animi anlatayim. Anayol hiikiimeti-
nin yeni kuruldugu giinlerde Sayistaydan bir kag
arkadasla birlikte Basbakanliga gecici gorevli ola-
rak gitmistik. Orada muhtelif birimlerde ¢aliymaya
bagladik. O giinler siyasi istikrarsizligin had satha-
da oldugu giinlerdi. Yeni kurulan Anayol Hiikiime-
ti li¢ ay sonra istifa etti. Sonra Refahyol Hiikiimeti
kuruldu ve ardindan iilke gerilmeye ve adim adim
28 Subat siirecine dogru gitmeye baslad1. Biz ora-
daki iki senelik gorev siiremiz icinde ti¢ hiikiimet
gordiik. Iste o hiikiimetlerden birinin kuruldugu
giinlerdi. Bizim ¢alistigimiz birimin bakani kim
olacak diye merakla bekliyorduk. Nihayet Bakanlar
Kurulu listesi agiklandi. Biz gelecek bakana brifing
vermek i¢in epey 6nceden yogun bir ¢aligma yap-
mistik. Yasanin kuruma verdigi gorevi en iyi sekilde
nasil yapariz diye alternatifli projeler hazirlamistik.
Sunacagimiz sunumu elektronik ortama aktarip
bunu sekillerle de siislemistik. Neyse bekledigimiz
yeni bakan ¢ikageldi. Tanigma asamasindan sonra
sunuma basladik. Bakan bizi yaklagik iki saat piir
dikkat izledi. Farkli bir alanda ihtisas yapmis olan
bakan bu sunumdan biiyiilenmis olacak ki sunum
sonrasi bize dondii ve soyle dedi;

- Ya hu! Ben iktisat, isletme mezunlarinin ne is yap-
tiklarin1 hep merak ederdim. Siz ¢ok 6nemli bir is
yapryorsunuz(!)

- Kitap ¢alismalariniz oldugunu da biliyoruz. Bun-
lardan ve varsa bilmedigimiz baska hobilerinizden
50z eder misiniz?
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- Uzun siire yaptiginizda giderek daha monotonla-
san denetimin soguk yiiziinden biraz uzaklagmak
amaciyla kendime bagka mesgaleler aramaya bas-
ladigim bir donemde yorelere ait kiiltiirel ¢calisma-
lar ilgimi cekti. Sayistay denetimi i¢in gittigim ve
uzun siire kaldigim yorelerin kiiltiirlerini yakindan
tanimanin bu ilgide etkili oldugunu diisiiniiyorum.
Iste bu nedenlerle ben de bir iki yoresel derleme ¢a-
ligmasi yapmaya yeltendim. Bunlardan biri, bir siir
fikra calismasidir. Dogdugum yorenin sairlerine ait
bazi siirler ile yine ayn1 yoreye ait bazi fikralarda
gecen konularin birbiri ile bire bir ortiistiigiini gor-
diim. ki ayr1 edebi tiir olan ve ayni1 konuyu isleyen
bu fikra ve siirleri derleyerek bir kitabin karsilik-
I1 iki sayfasinda bulusturdum. Bu sayfalarda konu
biitiinliigiinii pekistirecek fotograflar yerlestirdim.
Calismay1 “Kuzeydogudan Mizah ve Duygu Esin-
tileri” adiyla yayinladim. Yine Bayburt kiiltiiri ile
ilgili bir kiltiirel derleme ¢alismas: daha yaptim.
Ugiincii bir derleme iizerinde caligirken gorev degi-
sikligi oldu. Gecikmeli de olsa bu ¢alismay1 tamam-
lamay1 hedefliyorum. Fuzulinin Sikayetname’si,
Tevfik Fikret'in Hani Yagma’s: gibi yolsuzluklarin
anlatildig1 yiiz kadar edebi metin bu derlemede yer
alacak. Bunlara ac¢iklamalar ve anekdotlar da ekle-
meyi diisiinityorum. Tabii giderek artan is yogunlu-
gundan buna zaman kalir m1 bilmiyorum.

- Son olarak geng Siyasallilara neler onerirsiniz?
Ayrica Vakif camiamiza bir mesajimiz var ni?

Diinyada biitiin canlilar hayatlarini idame ettirecek
kabiliyette yaratilmistir. Agag, kokiinii seksen met-
re derine salarak suya ulagabilmektedir. Kus, kitala-
rarast seyahat ederek yiyecegine ulasabilmektedir.
Yaratilmislarin en iistiin olan, diisiinen, fikir iireten
insanin maiset derdinden 6te, daha yiiksek hedefle-
ri olmalidir. Siyasalda 6grenci iken yakin ¢evremde
bulunan arkadaslarimdan hig birinin; “Ben mezun
olunca sirket kuracagim, su isleri yapacagim” gibi
bir amaci yoktu. Onlarin hayal diinyas: bu amacin
cok ¢ok iistiinde idi. Iste onlar bugiin toplumsal
standartlarimizin gelistirilmesi, insanimizin refah
ve Ozgiirlik diizeyinin yiikseltilmesi i¢in 6nemli
fonksiyon icra etmektedirler. Geng Siyasalli kardes-

lerimin bu agabeylerini, ablalarini 6rnek alip, mai-
set derdinden 6te topluma doniik, ayag: yere basan
fikir ve hiilyalarinin olmasini isterim. Bu cograf-
yadaki bin yillik kiiltiir birikimi ile son yiizyillarda
batida gelisen fikir akimlarini karsilastirarak yeni
fikirler {iretmelerini, sorunlara ¢6ziim Onerileri
sunmalarini, insanligin gelecegi ve mutlulugu i¢in
yeni bir medeniyet insas1 hayal etmelerini isterim.
Bu anlamda gen¢ kardeslerimizin bizden daha
sansli oldugunu diisiiniiyorum. Daha iyi bir egi-
tim i¢in daha fazla imkéna sahipler. Egitimlerine
Vakfimizin da ¢ok onemli katkilar saglandigini
biliyorum. Aslinda Vakif hepimiz i¢in ¢ok 6nemli
gorevler yapt1 ve yapmaya da devam ediyor. Bugiin
“Istanbul Siyasallilar” olarak bir adimiz varsa, hala
birbirimizden kopmadi isek, Tiirkiyenin pek ¢ok
yerinde bir araya gelerek diisiince ve kanaatlerimizi
paylasabiliyorsak, anilarimiz1 tazeleyebiliyorsak ve
dostluklarimiz1 arkadagliklarimizi devam ettirebi-
liyorsak ve birbirimizle ilgili olumlu olumsuz ge-
lismelerden haberdar olabiliyorsak, bunlarin hep-
sinde Vakfin pay1 bityiiktiir. Bu Vakif iilkemizde bir
fakiilte biinyesinde kurulmus en basarili vakiflar-
dan biridir. Bu vesile ile bizlere uzun yillar bikma-
dan usanmadan hizmet etmis Vakif bagkanlarimizi
ve yoneticilerimizi kutluyorum.

- Vakfimiz adina basarilar diliyoruz. Ayrica ro-
portaja vakit ayirdigimiz icin de tesekkiir ediyoruz.

- Ben tesekkiir ediyorum. Bu vesile ile biitiin Siya-
salli arkadaglarima saygilarimi sunuyorum. Selam-
larim1 gonderiyorum.
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Sam-1 Serif: Sen Kimin Yurdusun?

Taha OZDEMIR
(2000 Mezunu, Vergi Miifettisi)

Sana ve etrafindaki cografyaya “Dimesk” diyorlar
ey Sam-1 Serif. Sen, Insanlik tarihiyle es tarihlisin.
Nitekim Habil ve Kabil'in ¢ekistigi ve Kabil'in kay-
bettigi, Habil'in ise ebediyen imtihani kazandig:
yurtsun Sam. Sehit Habil'in timsali kabrinin bulun-
dugu yersin.

Hazret-i Nuh’'un oglu Samdan tiireyen ve Sami di-
lini konugan Samiler’in, biiyiik tufandan sonra seni
yurt yaptiklar1 yersin Sam. Insanligin, tufandan
sonra bereketli topraginda ¢ogalip, diinyaya dagil-
dig1 yersin.

Nemrud’un atesinden sonra, Hz. ibrahinv’in ilk hic-
ret ettigi yersin Sam. Yani atesten uzaklasip sana
varanlara selamet veren yersin. Hz. Eyyiib, Hz. Lut,
Hz. Hud’un makamlarinin mevcut oldugu, Hz.
Yahyanin miibarek baginin medfun oldugu ve daha
bilemedigimiz nice Nebi'nin ayak bastig1, yasadig1
yersin.

Hz. Davud devrindeki Talut-Calut cekismesi ve 1r-
maktan su igmeme imtihaninin yagandigi yurtsun

Ekonomi / Dis Politika

Sam. Miisrik Calut'u biinyende barindirmayan yer-
sin.

Hz. Isanin Hz. Meryem ile Nasara Kéyiinde 16 yil
yasadiklar: yurtsun $am. Hala Aramice konusan
koyiin bulundugu yersin.

Daha kiigiik iken Rahip Bahiranin uyarisiyla sana
varmadan donen, fakat 25 yasinda iken Hz. Ha-
tice Validemizin kervaniyla Allah Resulu Aley-
hi Ekmeli't-Tehaya ve’s Salavat’ Efendimizin ayak
bastig1 yurtsun Sam. Nebi’ler Nebisinin “Allah’im
Samra bereket ver” duasini ii¢ kez tekrar ile alarak,
bu duaya mazhar olan yersin.

Hz. Omer(r.a.) donemiyle birlikte Islam’in, Rum
Diyar1 ve Batiya agilan kapisisin Sam. Anadolu’nun,
Rumelinin ve Kostantiniyye'nin fethini yakinlagti-
ran stratejik yersin.

Bilal-i Habesi, Abdullah ibn-i Ummii Mektum, Ebu
Derda, Cafer bin Ebu Talip gibi onbinlerce sahabe-
nin yurdusun Sam. [lmin, Hikmetin ev ev, sokak
sokak dolastig1, barindig1 ve yeserip cihana dagil-
dig1 yersin.

Muhyiddin-i ibn Arabinin, “Allab’in hitkmii bir
durakta bulunup, digerinde bulunmamak degil-
dir. Fakat O Hakk ile halka sefer eder” nidasini
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yiikselttigi yurtsun Sam. imam-1 Gazali'nin Thya u
Ulumuddini tarihe naksettigi, Mevlananin ziya-
rette bulundugu, Halid-i Bagdadi’nin icazet verdigi
yersin.

Mistr, Suriye, Yemen ve Filistin sultan1 ve Eyyubi
hanedaninin ilk hitkiimdar1 Selahaddin Eyyubinin
yurdusun $am. Kudiis'ii Haglilardan alarak (2 Ekim
1187) kentte 88 yil siiren Frank isgaline son veren,
Hiristiyanlarin misilleme olarak diizenledikleri III.
Hagli Seferini etkisiz hale getiren bu komutanin
memleketisin.

Said Nursinin CAmi-i Emevide, asrin 0zetini sunan
Hutbe-i Samiyeyi irad ettigi yurtsun $am. Meka-
ninda, ilmin berrak¢a kavranip ¢ogaldigi, nice in-
sanin rahle-i tedrisinden gectigi yersin.

Amuriler, Aramiler, Fenikeliler, ibraniler, Hititler,
Persler, Makedonyalt Iskender, Romalilar, Bizansli-
lar, Emeviler, Sel¢uklular, Abbasiler, Fatimiler, Ey-
yiibiler, Memliikler ve Osmanlilarin yasayip hayat
bulduklar: yurtsun Sam. Mogol baskinlari, kiitiip-
hanelerini yaksa da, varligini talan etse de, toparla-
nip yine insanliga ve ilme yurt olan yersin.

Evet, insanlik tarihi boyunca ne Kabile, ne Miigrik
Caluta ne de Mogollar’in isgalci ve yakici ruhuna ve
benzeri kisi ve ziimrelere yurt olmadi Sam. Giinii-
miizde de yiizyildan fazladir aslina dénmek i¢in bu
miicadeleyi vermektedir. Birinci Cihan Harbinden
sonra cedvelle ¢izilen suni sinirlar sonucunca tek
parca olan topraklardan birkag devletcik tiiretildi.
Burada da suni bir krallik kurdurularak hem par-
calanma saglanmis oldu, hem de galip devletlerin
toprak somiirge paylasimi kolaylastirildi.

Miitareke yillarindan itibaren Fransizlarin kontro-
liine gegen bu topraklarda, 1940’11 yillar ile birlikte,
her ne kadar isgali temsil eden askeri figiirler bu-
ralardan ¢ekilse de, arkada birakilan yonetici tayfa,
hukuktan trafik kurallarina kadar yine Fransiz is-
tibdadini siirdiirdii. Sonrast malum, darbe iistiine
darbe donemi basladi. Her bir darbenin frekansi
farkli bir dig mihrakin oynattig1 kaleme bagliydu.
Ulkedeki darbeci yonetim, zamanla iki kutuplu
diinyanin sonucu olarak Sovyetler Birligiyle hare-

ket etmeye baglad1. Sovyetler Birligi ile yakinlagma-
nin sonucu olarak Sosyalist Baas Partisi, memle-
ketteki huzursuzluktan faydalanarak, kuvvetlendi.
1958'de Misir ile Birlesik Arap Cumhuriyeti adiyla
birlesti. Ama bu birlesme uzun siirmeyip 1961'de
dagildi. Baas Partisi, dis politikada Pan-Arap, i¢ po-
litikada sosyalizm propagandasiyla Suriyede giigle-
nerek, 1963’te iilkenin tek kanuni partisi hiiviyetini
kazand1.

Gerisi malum, Kasim 1970de Hafiz Esed yapti-
g1 darbeyle iilkeyi Baas Politikalar1 ile yonetmeye
bagladi. O giin bu giindiir bask: ve zuliimler devam
ediyor. I@kenceler, olimler, siddet hep devam etti.
Azinligin yasattig1 bu tahakkiim her zayifladiginda,
halkin {izerine bombalar yagdirildi. Nitekim 1982
yilinda Hama kentinde yaklasik kirk bin Miisliiman
oldiriildii. Bu olayi, ne Miisliman Diinyasi ne de
diinya kamuoyu birkag satir haber konusu etmek-
ten Oteye hicbir sekilde giindem konusu yapmadi.
Bu giin ise, ogul Esed ve onun etrafindaki devletten
beslenen siirekalari, baba Esed’i aratmayan biiyiik
katliamlar yapiyor. Ama akibet bellidir aslinda.
Ciinkii Kabile, Calut’ a, Mogollar’'in isgalci ve yakici
ruhuna yurt olmayan Sam, Esede de yurt kalmaya-
caktir.
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Performans Yonetimi
Nicin Cok Onemlidir?

Rusen BAKIR
(1998 Mezunu, Stratejik Yonetim Uzmani)

Giris:
Bir iilkeyi “az gelismis” bir baska tilkeyi “cok gelis-
mis” yapan fark nedir?

Bir kurumu diger kurumdan ‘daha basarili”, bir sir-
keti bir sirketten ‘daha karli” yapan sey nedir?

Bu sorular elbette tek bir perspektiften bakis agisty-
la agiklanamaz, tek bir “sihirli degnek” alip bir orga-
nizasyonu bir baska yere uguramaz. Ancak giinii-
miiz i hayatinda, organizasyon yonetiminde, her
gecen giin artan, sihirli bir etkiye sahip olduguna
inanilan, biyiili kelime ise; “Performans Yonetimi”
dir.

Heniiz herkesin iizerinde anlasma sagladig1 bir
tanim1 bile yapillamamisken “performans” nasi
onemli bir kavramdir ki, onu yonetmek bu kadar
6nemli olsun.

Internette gegireceginiz birkag saat size bu konu-
nun tiim yonetsel diinyadaki en tartismali konu
oldugunu gosterecektir Oncelikle. Tanimindan,
Ol¢limiine, gostergesinden, denetimine ve yoOneti-
mine i¢inde performans olan her sey tartismali ve
tizerinde mutabakat saglanamayan kavramlardan,
uygulama orneklerinden olusmaktadir.

Bu yazinin amaci tiim bu tartismalarin icerisinde
yer almak degil, yalnizca “biiyitk resme bakmak”
genel bir bakis saglamak, detaya inildiginde yiizler-
ce yazi konusu olacak basliklar1 genel cerceveleriyle
tek bir yazida bir araya toplamaktir. Genel deger-
lendirme ile performans programinin 6neminin
anlasilmasina katki sunmaktir. Yazi, bastan sona
okundugunda, Performans Yonetimi diinyasinin
girisinde olanlar, geng ve idealist ¢alisanlar icin de,
yillarini bu ise vermis degerli iistatlar i¢in de, bir
cok seyi bir arada okuma, degerlendirme firsati su-
nacaktir.

Arastirma Notlari - 1

1. Temel Konular:

Bu béliimde Performans Yonetimi konusunda te-
mel kavramlari, literatiir ¢ercevesinde, farkli kay-
naklarin farkli yaklasimlarina gore inceleyerek ta-
nimlari ve isleyisi yakindan taniyalim.

A- Tanimlar:
Performans: Bir ¢iktinin / sonucun, beklenen / iste-
nen / gereken ile karsilagtiriimasi.

Performans Olgiimii: Yapilan “is”in cesitli agilar-
dan olgiilmesi.

Performans Gostergesi: Bir proje hedeflerinin ne
kadar gerceklestirildigini aciklayan ol¢iitlerdir.
Gostergeler, hedefin gerceklestirilip gerceklestiril-
medigini saptamak iizere 6zellikle neyin ol¢iilmesi
gerektigini belirtirler.

Performans Denetimi: Gergeklestirilen perfor-
mansin, belirli periyotlarda, hedefler dogrultusun-
da raporlanmasu.

Performans Yonetimi: Kurum/Kurulus yonetimi-
nin, bulunulan seviyeden, ulagilmak istenen sevi-
yeye gecis icin gerceklestirilmek istenen, hedefler,
gergeklestirilme yontemleri,

Performans Yonetimi; bireysel, birim ve kurum
bazli olmak iizere, 3 ana 6l¢ek iizerinden yapilabil-
mektedir. Ancak 6te yandan 3’ii de ayr1 ayri yiizler-
ce ¢aligmanin konusu olmustur. Her birisi i¢in ayr1
olgtimleme sistemleri, ayr1 raporlama ve iyilestirme
sistemleri olusturulabilir. Ancak, elbette benzer alt-
yap1 ihtiyac1 ve benzer isleyis siiregleri gereklidir.
Biz de yaz1 boyunca bu 6l¢eklerin ortak olan temel
konularini ele almaya calistik.

’y
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B-Isleyis:

—
e

3 Faalryot ) Hedefler

5-Oiciim-Denvotiom Moded

— .
r -yilegtinme [ Yeniden Dilzenleme _l

Bir organizasyonda performans yonetimi i¢in olus-
mast gereken/beklenen isleyis;

Bir kurumda performans yonetimi yapilmasinin
adimlar1 cesitli sekillerde siniflandirilmaktadir.
Performans Yonetiminin yukarida sayilan 7 adimin
toplami oldugunu séylemek miimkiindiir.

Isleyis adimlarimi yakindan inceledigimizde;

1 ve 2 Planlama: Bir organizasyonda saglikli bir
performans yonetimi yapilabilmesi i¢in 6ncelikle
kurumun uzun vadeli, donemsel amac¢ ve hedefleri
olmasi gereklidir. 1. Adim Stratejide Kurum ya da
kurulus su an nerde oldugunu, giiglii ve zayif yonle-
rini, 5 y1l sonra nerede olmak istedigini bilmelidir.
Devaminda karar verilmesi gereken konu, bu uzun
vadeli stratejik amaglara ulagmak i¢in o program
doneminde (Genellikle 1 mali yil) gergeklestiril-
mek istenen donemsel amacin ne oldugudur. Risk
analizleri de bu asamada yapilir.

Ornek: Stratejik amaci ilgeyi yemyesil bir kent ha-
line getirmek isteyen yerel yonetimin o program
donemindeki amaci istimlak edilecek alanlar ya
da imar planlariin hazirlanmasi olabilir. Stratejik
amag olarak yurtdisina ihracat hedefi koyan bir sir-
ket icinse donemsel amag

On satiglarin baglamasi ya da partner firmalarla
kontak kurulmas: olabilir.

3 ve 4 Uygulama: Stratejik ve donemsel amaglarin
net olarak belirlendigi organizasyonlar bu amagla-
ra ulagmak i¢in o sene yapilmasi gereken faaliyetin
tespit edilmesi ve faaliyetin yerine getirilmesi i¢in
gerekli kaynak ihtiyacinin (Biitge, personel, ekip-
man vs) onaylanmasu ile birlikte program donemi
boyunca faaliyet yerine getirilmeye baslanir. (Bu
agamaya performans diyoruz) Onaylanan kaynak
ile baglantili olarak hedef belirlenir. (Performans
esash biitceleme) Ornek: Yerel yonetim o sene ka-
mulagtirma bedeli olarak biitceden pay ayirir ve il-
gili midiirliik o seneki kamulagtirma ve yesil alan
tiretimi i¢in personel gorevlendirir. Sirket o sene
katilacag fuar ve tanitim organizasyonlar1 i¢cin ma-
liyetler hazirlar ve tanitim dokiimantasyonu hazir-
lamaya baslar.

5 ve 6 Ol¢me: Program donemi icerisinde ve prog-
ram donemi sonunda bir¢ok farkli yontemle, uy-
gulama ol¢iiliir. Olgiimlerde bilisim teknolojileri
kullanarak, 6l¢mekten kaynakli ek bir is yiikii olus-
turmamak, sistemin yapilan isi otomatik olarak 6l-
cebilecegi sistemler kurmak 6l¢iimiin temel ilkesi-
dir. Bir performansi 6l¢menin is ytikii, performansi
yerine getirmenin iizerine ek bir is yiikii olusturma-
malidir.

Bu noktada performans ol¢iimii, kurum toplamui,
birim, birey bazinda 6l¢iilebilir.

Performans Ol¢iimleri organizasyonlarin is alani,
kurumun 6l¢iim teknolojisi, gorevlerin kritikligine
gore, anlik olarak olciiliip izlenebilecegi gibi, 3 - 6
aylik periyotlarda da izlenebilir. Hedef belirlenen
program doneminin sonunda, (genellikle yillik
olarak) hedef {izerinden gerceklesme, sapma ora-
n1, sapma nedenleri esas alinarak rapor hazirlanir.
Raporun anlagilir derecede agik, karsilastirilabilir
olmasi 6nemlidir. Tyilestirme ¢alismalarinda bu ra-
porun ¢ok dnemli bir yeri vardir.

7 lyilestirme: Program ddneminin sonunda geli-
nen noktada, tiim veriler bir araya getirilerek, ha-
zirlanan rapor incelenerek bir sonraki program
doneminde daha basarili olunmasinin saglanmasi
icin yapilmasi gerekenler belirlenir. Bu veriler bir
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sonraki planlama asamasinda kullanilir. Tyilestirme
oOnerilerinin hayata gecebilmesi i¢in ekipler kuru-
larak ¢alismalar yapilabilir. “Kalite Cemberleri” bu
konuda 6nemli yer tutar.

2- Popiiler Konular:

Performans yonetimini yonetsel diinyanin en ¢ok
konusulan tartisilan konularindan birisi haline ge-
tiren konular vardir, bunlar tipki ayn1 futbol magi-
nin farkli yorumcularla farkli yorumlanmasi gibi,
farkli uzmanlarca farkli yorumlanmus, farkli ku-
rumlarla farkli uygulamalar kendine yer bulmus ve
ortaya ¢ikmustir.

Performansi 6l¢gmek ve yonetmek isteyenlerin sik-
likla i¢inde bulundugu konularin iizerinden genel
cizgileriyle gecelim;

- Benim / Birimimin performans: él¢iilemez.
Hayir. Herkesin performansi 6l¢iilebilir.

Bircok farkli sektorde, bircok farkli birimde, bir
cok farkli pozisyonda kisiler ayni seyi soylerler:
Benim yaptigim is o kadar farkli ve enteresan ki,
performansim ol¢iilemez. Bu konu ile ilgili yapilan
caligmalarin icinde bulunan herkes bilir ki, “per-
formansim Ol¢iilemez” diyen kisi aslinda biraz da
“performansimi olgmeyin” diyen kisidir. Cogu kez
standart bir “personel direnci’dir. Yine bu konu ile
ilgili calismalar yapan herkes bilir ki bu sorunun
cevab1 “Hayir, her birimin, her pozisyonun perfor-
mansi ol¢iilebilir ve yonetilebilir” dir. Belki istisnai
olarak, Tiirkiye’ye 6zgii, Kamuda performansi ol-
mayan pozisyonlar (!) i¢in diisiiniilebilir. Belki bu
tiir pozisyonlar icin bir 6l¢iimleme sistemi gelisti-
rerek, diinya literatiiriine katk: saglayabiliriz (Ban-
kamatik Memuru Performans Kriterleri) Onun
disinda bir organizasyon yapisinin i¢inde yani bir
pozisyon dahilinde ¢alisan ve dolayisiyla biitceden
kaynak aktarilan herkesin, her pozisyonun, her bi-
rimin, her kurumun performans: 6l¢iilebilir, rapor-
lanabilir, iyilestirilebilir.

- Personel Direnci nasil asilabilir?
Her organizasyon kendi ¢6ziimiinii iretmelidir.
Bir onceki soruda da gegen, “meshur” personel di-

Arastirma Notlari - 1

rencini agabilmek, personel goniilligiinii saglamak,
i¢in bilinen bir¢ok yontem vardir. En basta 6diillen-
dirmeler, iist yonetimin pozitif katkis1 olmak iize-
re. Ancak “Performansi élgmeye ve yonetmeye talip
olanlar”in mutlaka bilmesi gereken bir sey daha var,
oda olgiilmeye karst olusan direncin “insaniligi”
boyutudur. Hi¢ kimse 6l¢iilmekten mutlu olmaz.
Kimse yaptiklarinin kayit altina alinmasindan bir
bagkas: tarafindan degerlendirilmesinden hoslan-
maz. Personel direnci tiim organizasyonlarda ola-
caktir. Bu direnci dogru okuyup, dogru ¢oziimleye-
rek kuruma 6zgii ¢oziimler iiretilmelidir.

- Performans ol¢giimii zaman kaybidar.
Evet. Bugiin tilkemizdeki bir¢ok kurumda oldugu
gibi yapilirsa zaman kaybidir (!)

Performans yonetimi kurumun ozelliklerine gore
giderek daha komplekslesebilen bir sistemdir. Or-
ganizasyonlariin hic¢bir parcasi diizgiin ¢aligma-
yan yapilarda performans yonetim sistemlerinin de
diizgiin ¢alismamasi, istenen sonuglar: vermemesi
olagandir. Elbette bu durumda yoneticiler 6ncelikle
kendi sistemlerindeki eksikleri gidermelidir. Sistem
tiim diinyada farkli sekillerde ve kurumlarin ken-
dilerine 6zgii yontemleriyle uygulanmaktadir. Yani
dogru cevap; “Olciim zaman kaybr” degil, “6lciimii
beceremeyen yoneticilerin kaynak kaybi” seklide ol-
malidir.

- Performansi olgmeyen sirketler daha basarili
olamaz mi?

Soru yanlis. Ciinkii performanst 6l¢gmeyen higbir
sirket olamaz. Performans 6lciimiiniin 6zel sektor-
deki en temel kriteri “kar” dir. Bunu 6l¢mek icin
mubhasebe sistemi kurulur. Kurum bazinda getirisi,
giderinden diisiik olan sirketler bir siire sonra kapa-
tilirlar. Ayni sekilde 6zel sektorde personel ticretle-
rinin belirlenmesinde mutlaka bir performans de-
gerlendirmesi yapilmaktadir. Ancak bu kimi zaman
yazili olmayan, gelenege dayali olabilir. Kamuda ise
heniiz bireysel performans 6l¢iimii olan bir kurum
bulunmamaktadir.

- Performans yonetimi icin yazilim sart midir?
Kismen evet. Her organizasyon kendi sistemine,
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kendi geleneklerine, kurum kiiltiiriine, gecmis tec-
riibelerine gore bir performans sistemi kurmali
ve bu sistemi siirekli sorgulayarak gelistirmelidir.
Bunu yapabilmek i¢in, zaman kaybini ve 6l¢gmeye
yonelik is yilikiinii optimize edebilmek i¢in bir yazi-
lim kullanabilir. Ancak bu yazilimin toplamda kul-
lanilan diger yazilimlar ile entegre olmasi, persone-
lin isi yapmaya ayr1 zaman, isi 6l¢gmeye ayr1 zaman
ayirmamasini saglayacak sekilde dizayn edilmesi
gereklidir. s (performans) “olabildigince” heniiz ya-
pilirken, personelden bagimsiz olarak sistem tara-
findan 6l¢iilmeli, personel o isle ilgili veriyi ayrica
bir daha giris yapmamalidir.

- Performans: dogru olgebilmek igin Is Analizleri
yapilmais olmaly midwr?

Basari ihtimali yiizdesini arttirir. Tartismali konu-
lardan birisi de performansin dlgiilmesi igin, is ana-
lizleri, siire¢ analizleri, siire¢ analizleri dedigimiz
altyapinin kurulmus olmasi gerekliligidir. Isleyis
boliimiinde 3. ve 4. adimda belirttigimiz uygulama
asamasinda neler yapildiginin 6nceden tespit edil-
mis olmasi hedeflerin konulmasinda ve 6lcme ¢a-
lismalarinda ¢ok biiyiik katkilar saglayacaktir.

3-Performans Yonetimi Nicin Cok Onemlidir?

Fatih Sultan Mehmed’in Istanbulu fethederken,
diinyanin en iyi topgularmni bulup getirip, Istanbul
surlarin1 yikabilecek toplarin imalinde Macar ve
Alman ustalar: ¢aligtirmasi bir performans yoneti-
midir. Bugiin Amerika Birlesik Devletlerinin ken-
di topraklarindan kilometrelerce 6tedeki iilkelere
miidahale edebilecek askeri giice ulasabilmesi de

A

(hi¢ sevmesek de) bir performans yonetimi baga-
risidir. Ayni sekilde bizim yani basimizdaki teror
orgiitii kamplarina giremiyor, miidahale edemiyor
olusumuz da uzun vadeli bir performans yonetimi
basarisizligidir.

Bugiin tilkemizdeki 6zel-kamu tiim yapilarin temel
sorunu, ne basarili olanlarin 6diillendiriliyor olusu,
ne de basarisiz olanlarin (hayr, cezalandirilmasi
degil) basarisizlik sebeplerinin analiz edilerek iyi-
lestirilme ¢aligmalarinin yapilmiyor olusudur.
Kurumlar c¢ikt1 iizerine; verimlilik, ekonomi ve et-
kinlik i¢in faaliyet gosterirler. Verimlilik, ekonomi
ve etkinlik i¢in sartlarin esit oldugu veya normalize
edildigi belirli kistaslara gére mevcut durumlarini
degerlendirmek zorundadirlar. Bundan dolay1 ku-
rumsal performans; kurumlarin ge¢mis etkinlik ve
etkiliklerini g6z oOniine alarak stratejik planlarina
gore mevcut durumlarinin genel veya boliimsel
olarak belirlenmis hedeflere yakinligini veya uzak-
ligin1 gosterir.

Bashiga donersek, “Performans Yonetimi nigin ¢ok
onemlidir?”

Yanetim

seviyesi
> [}

TELAFI motivasyon Ve

Genel kabul, performansi yonetmenin 7 faydasi ol-
dugu yoniindedir.

“Geriye Bakmak” performans ol¢iimii yapilan ku-
rum ve/veya ig biriminin mevcut durumdaki basa-
rilarinin degerlendirilmesidir.

“lleriye Bakmak” kurumun /i biriminin gelecek
donemlerdeki basaris1 hakkinda fikir sahibi olmak
anlamindadur.

“Motivasyon” ¢alisanlarin ileriye yonelik iyi sonug-
lar iiretmeye motive olmasi anlamini tasr.

81 Aralik 2012



“Telafi” ise ¢aliganlarin, sonuglar1 degerlendirerek
eksik yonlerini tespit ve telafi etmeleridir.

“Kiyaslama” ise gesitli is birimleri arasinda perfor-
mans karsilagtirmalar1 yapilmasini ifade eder.

‘Asagr Basamaklama” , kurumun en iist biriminde
belirlenen basar1 ve performans faktorlerinin kade-
me kademe alt birimlere uygun bir sekilde aktaril-
mas1 demektir.

“Yukar: Bagdastirma” ise, kurumun gesitli seviye-
lerinin performans ve basar1 durumu bir st sevi-
yedeki performans ve basar1 durumunu 6nemli bir
derecede etkiler.

Bu konuda, ‘cogu kez” in aksine son derece dogru
olan yonetim klise sozii ise “Olcemedigin seyi yo-
netemezsin”. Ifade ¢ok dogru ve siirecin sonucunu
gostermektedir, tiim yazi boyunca anlatila gelen sii-
reci, bir kez de geri geri islersek;

Yonetemezsin: Ciktr'yr meydana getiren unsurla-
r1 6lgmiiyorsan, yonetemezsin. Isler o giine kadar
nasil geliyorsa, oyle devam eder. Basariya katkin
da, basarisizliga miidahalen de ¢ok zorlasir. Ni¢in?
Ciinkii 6l¢medigin icin organizasyonda nereye mii-
dahale etmen gerektigine karar veremezsin.

Olgemezsin: Gosterge koymamigsan, bir isin yapil-
diginin (performansin) basarisini anlayamazsin,
cok diisiik sandigin performans ¢ok iyi de olabilir.
Ni¢in? Pilot gostergesine bakmadan kag kilometre
hizla gittigini anlamasi ne kadar gergekgiyse, senin
organizasyonu performans gostergesi olmadan 6l¢-
mende o kadar gercekgidir.

Hedef ve Gosterge Koyamazsin: Faaliyetleri se¢me-
diysen, bu faaliyetleri yerine getirmek i¢in biitce ile
entegrasyonunu saglamamigsan, hedef ve gosterge
koyamazsin.

Faaliyet Secemezsin: Eger uzun vadede ulagmak
istedigin stratejik amagclarin yoksa, vizyon ve mis-
yon'unu belirlememissen, o periyotta hangi faali-
yetleri yapman gerektigine dogru olarak karar ve-
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remezsin.

Sonug;

Organizasyonlar kaynak ayirdiklari, biitge harca-
diklar1 her noktay1 yonetmek zorundadirlar.

Ol¢gmemek; 6grenciye sinav yapmadan diploma ver-
mektir. (Yalnizca bir 6grenci riiyas: olarak kalacak-
tir) Bir isi yapan, bir ¢kt iireten bir organizasyon
varsa, bir “performans” var demektir. O halde bu
performans, nasil gerceklestirildigi; is/siire¢ analizi,
performans i¢in ayrilan kaynak dogrultusunda; he-
defleri, bu performansin belirlenen hedeflere ulasip
ulasmadiginin olgiilmesi i¢in gostergeleri, goster-
gelerin diizenli araliklarla 6l¢tilmesi, hedeften sap-
ma oranina gore raporlanmasi ve sapmalarin gide-
rilmesi igin iyilestirme Onerilerinin belirlenmesi
mutlaka gereklidir. Tiim bunlar1 optimum is ytkii,
minumum zaman kaybi ile yapabilmek i¢in, sistem
tasarlanmali ve bu sisteme uygun yazilim altya-
pist olusturulmalidir. Her organizasyon; binlerce
kisinin calistig1 6zel sirketler de, kamu kurumlar:
da, vakiflar ve derneklerde bu sistemi “kendilerine
0zgli” olarak kurabilmek i¢in her yil tekrar tekrar
gozden gecirerek iyilestirmeye ¢aligmalidir. Ciinkii
bir organizasyonu bir diger organizasyondan basa-
rili yapan tek “sir” buradadir. Bu yiizden “perfor-
mans yonetimi ¢cok ama ¢ok 6nemlidir”

O halde yazimiz, i¢inde bulunduklar1 organizas-
yonlarin performansini en iist seviyede yonetme-
ye kendini adamislara ve degerli asistanim Edanur
Atay’a ithaf olunsun.
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Tiirkistan’in Hace-i Evveli
Hoca Ahmed Yesevi

Yasin Cemal GALATA
(2008 mezunu, TRT Yapim Yardimcist.)

Tirk tarihinde 751 Talas muharebesi bir doniim
noktasidir. Gok Tanri Dinine inanan Turklerle,
Islam Dinini kabul eden Araplar, Ipek yolundaki
hakimiyet ve Cin yayilmaciligina kars: birlikte sa-
vasirlar. Iste bu savastan sonra Tiirkler kitleler ha-
linde Miisliiman olmaya baslar. Bu siire¢ ¢cok uzun
stire devam eder ve ilk Miisliiman Tiirk devleti ola-
rak “Karahanlilar” 840 tarihinde kurulur. Tirklerin
Islamiyeti kabul etmesi ve yeni dinin gereklerine
uygun yasama siireci agamalar halinde devam eder.
Tiirklerin Islamiyeti tam anlami ile yagsamalar1 y6-
niindeki gayretlerin en biiyiigii ise Tiirk Sufilerine
aittir. Bu Tiirk Sufilerin Hace-i Evveli yani ilk yol
gostericisi olan Hoca Ahmet Yesevi Tiirkistan cog-
rafyasi icin 6nemli bir durak tagidir. Oyle ki Dogu
Tiirkistandan Rumeli'ye oradan Ortadogu’ya kadar
biiyiik Tiirk-Islam Cografyasrnin manevi liderle-
rindendir Hoca Ahmed Yesevi.

Bugiinkii Kazakistan'in Cimkent yakinlarinda olan
Sayramda 1093 yilinda dogan Ahmet Yesevi, ilk
bilgilerini babasi Ibrahim Seyh’ten alir. Babasini
kiigiik yasta kaybedince Yesi (bugiinkii Tiirkistan)
sehrine gider ve Arslan Bab(a)’nin himayesine gi-
rerek, egitimine devam eder. Arslan Bab(a)nin
olimii iizerine onun igaretine uyarak Buhara'ya gi-
der ve egitimine Seyh Yusuf Hemedani’ye baglana-
rak devam eder. Yusuf Hemedaninin 6limiinden

sonra {i¢iincil halife olarak bir siire daha dergahta
kalir ve gercek kimligini ortaya koyacag: Yesi seh-
rine doner. 73 yasinda iken 1166 tarihinde vefat
eder. Omrii boyunca Ehl-i Siinnet itikadindan ve
Peygamber’in siinnetinden ayrilmayan Yesevi, 63
yasindan sonra Hazreti Peygamber Efendimize
besledigi muhabbetten otiirii belirli zamanlarda yer
altindaki dergahinda yasamigtir.

Hoca Ahmet Yesevi Tiirbesi, kiigiik bir ziyaretgah
iken Emir Timur’'un bir sefer esnasinda tiirbeye
ugramasi ve tiirbenin halinden memnun kalma-
masindan oOtiiri; (1394-1396) iki sene gibi kisa bir
zaman igersinde olduk¢a gorkemli bir yap1 haline
getirilir. Tirbe Hoca Ahmed Yesevinin vefatindan
200 yil sonra yaptirilmigtir. Tiirbe yapiminda kulla-
nilan tuglalar 40 km 6tedeki Sayram kasabasindan
getirilmistir. Rivayete gore insanlar 40 km boyunca
yan yana dizilerek tuglalar1 elden ele tagimislardir.
Yine tarihgilerin belirttigine gore Timur, bu yap1 ile
Hoca Ahmet Yesevinin manevi sahsindan yarar-
lanmuis ve giiciine gii¢ katmistir.

Hoca Ahmed Yesevinin doneminde Tiirkistan cog-
rafyasi yeni bir olusum, doniisiim ve degisimin esi-
gindedir, iste bunu yakalar Hoca Ahmet Yesevi ve
olusan enerjiye yon ¢izer. Bu ¢izdigi yon Anadoluda
Yunus Emre, Haci Bektas Veli, Hac1 Bayram Veli,
Kumral Abdal, Geyikli Baba, Pir Sultan Abdal, Ab-
dal Musa’larda siirekli olarak yeni bastan viicut bu-
lur. O bir 6nciidiir, Hace-i Evveldir. Tiirklerin yeni
mensup olduklar Islam Dini’ni sevdirmekten ote,
bir hayat tarzina doniismesinde onciiliik etmistir.

Hoca Ahmet Yesevinin biiyiik dergahinda Tiirk-
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lugiin gelecek bin yildaki kaderi ¢izilmistir. Hoca
Ahmet Yesevi ayni zamanda bir ideologdur, batiya
go¢ etmeye baslayan ve iki bityiik devletin Selguklu
ve Osmanli devletlerinin kurucusu olan Oguzlarin
stratejik derinligi Hoca Ahmet Yesevi dergahinda
verilir.

I§te bu derinlikle Hoca Ahmet Yesevi, Dogu
Tiirkistan'dan Viyana'ya kadar uzanan Tiirk islam
kiiltiir cografyasinin manevi merkezlerinden biri
olur. Temel ilkelerinde kayitsiz sartsiz “Islam”a bag-
lidir ve bu bagliliktan hareket ederek, Divan-1 Hik-
met adl1 eser ortaya ¢ikar.

Tiirklerin gocii, Islam diniyle miiserref olduktan
sonra son derece sistemli ve bilingli olarak bati-
ya dogru devam eder. Iste bu gogiin tastyicilarini
yetistiren en 6nemli merkez, Hoca Ahmet Yesevi
Ocagidir. Omer Litfi Barkan; “Kolonizator Tiirk
Dervisleri” makalesinde konuyu ‘siyasi, toplum-
sal ve ideolojik” yonden anlamli bir sekilde agiklar.
Orta Asyadan gociin, biling noktalarini ve tasiyici,
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acilimci yonlerini anlatir; “Osmanli imparatorlugu
teessiis etmege basladigi zaman, bu kadar genis hu-
dutlar icinde kaynasmakta olan bir dlemin dort bu-
caginda tekevviin eden dini ve sosyal cereyanlari, bil-
gi ve tecriibeye sahip insanlar: ve manevi kuvvetleri
kendi arkasinda buldu... Osmanogullari ile beraber,
birgok seyhler gelip Anadolunun garb taraflarinda
yerlesmislerdi. Bu yeni gelen dervis muhacirlerin bir
kismi gazilerle birlikte, memleket agmak ve fiituhat
yapmakla mesgul bulunduklar: gibi; bir kismi da o ci-
varda koylere veya tamamen bos ve tenha yerlere yer-
lesmisler ve oralarda miiridleri ile beraber ziraatle ve
hayvan yetistirmekle mesgul olmuslardir. Filhakika,
o zamanlar bu sayani dikkat dini cemaatlere hemen
her tarafta tesadiif edilmekte idi. Onlarin, tercihan
bos topraklar iizerinde kurduklari zaviyeleri, bu su-
retle biiyiik kiiltiir, imar ve din merkezleri haline gi-
riyordu. Bu zaviyelerin ordulardan daha evvel hudut
boylarinda gelip yerlesmis olmasi, onlarin harekatin
kolaylastiran sebeblerden biri oluyordu.”

“Bursanin fethini miiteakib, Evliya Celebinin kay-
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dettigi gibi Belh, Buhara ve Horasan taraflarindan
nice erenlerin gelip tavattun etmesi de manidardir.
Ve esasen, Bursada tiirbesi olanlardan Seyh Abdal
Murad Horasan erenlerinden olup Bursa fethinde
bulunmustur. Seyh Abdal Musa Yesevi fukarasin-
dandir ve Haci Bektas ile Rum’a gelmistir. Emir
Sultan Hiiseyni nesebdir. Buharada dogmus biiyii-
miistiir. Seyh Geyikli Baba Sultan da fukaray: Yese-
viyedendir” Anlagilacag iizere Yesevi ocaginda ye-
tisen manevi 6nderler Anadolu’nun birgok yerinde
Islam dininin koklerinin temellerini atmiglardir.

Hoca Ahmed Yesevi Ocag1 Orta Asya cografyasin-
dan evrensel bir boyuta ge¢mistir. Sovyet donemi-
nin zor giinlerinde Mekke'ye gidemeyen Miislii-
manlar i¢in buras1 6nemli bir merkez olarak kabul
edilmistir. Kazakistanin bagimsizligin1 kazandik-
tan hemen sonra Rusya ile ilk goriistiigii konularin
basinda Petersburgdaki Hermitage miizesine gotii-
riilen tiirbeye ait bir¢ok arag-gereg ve tiirbenin bii-
yiik kazaninin tekrar geri getirilmesi olmustur.
Yesevinin etkisi ge¢misten bugiine eksilmez hig,
aksine artarak devam eder. O kadar ki; Sovyet sis-
temi inanca bagli bir¢cok yapiy1 ytkmasa da yasaklar
ve kendi haline terk eder, zamanin tahribatina en-
gel olmaz ama Yesevi tiirbesi i¢in bunu yapamaz.
Biitiin Sovyet sistemi boyunca tiirbe bir ziyaretgah
olmaya devam eder.

Yesevi Islam dini ile yeni tanismis olan Tiirklere
hem miirebbi hem rehber olmustur. Hoca Ahmed
Yesevi bir takim diistiniirlerin soyledigi gibi hete-
rodoks bir diisiinceye sahip degildi. Bunu Divan-1
Hikmet adli eserinde anlayabilmekteyiz. Eserinde
Kuran-1 Kerime ve Hz. Peygamber’in Siinnet’ine
vurgu yapmaktadir. Tiirkistan cografyasinda ko-
miinist donemde uzun siiren asimilasyon politika-
larina ragmen hala dini hassasiyetin yasiyor olmasi,
Hoca Ahmed Yesevi ve diger manevi 6nderlerin ru-
haniyeti sayesindedir.

Giinlimiizde insanlarin diinya islerine gerekenden
daha fazla 6nem vermesi, is hayatinda makam ve
mevki sevdalilarin artmasi, mal ve miilke olan ta-
mah. Bu durumu agiklamak igin; Islam diinyasinin
O6nemli bir manevi 6nderi olan Tiirkistan’in Hace-i

Evveli Hoca Ahmed Yesevinin Divan-1 Hikmet adl1
eserinden bir kismina yer vermeyi uygun buldum.

Divan-1 Hikmet’ten,

Goniil verme diinyaya
Sakin girme harama
Hakki seven agiklar
Hep helalden yemisler

Diinya benim diyenler
Cihan malin alanlar
Akbaba kusu gibi
Haramlara dalmiglar

Hoca Ahmed bilmisgsin
Hak yoluna girmissin
Hak yoluna girenler
Cemalullah gormiisler

Kaynak
Somuncuoglu Servet (Yapimci). Tiirkistanda Bir Giin [Televizyon
Programi]. Istanbul: TRT, (2012)

Fotograﬂar,' Servet Somuncuoglu’nun arsivinden.
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Is Saghg ve Giivenliginde Yeni Dinem

Mustafa CERIT
(1997 Mezunu, SGK Istanbul Il Miidiir Yardimcist,
SGK Bagmiifettisi)

Is saglig1 ve giivenligi calisma hayatinda olan her-
kesi ilgilendiren bir kavram. Kimi zaman gazete
haberlerinden kimi zaman televizyonlarda duydu-
gumuz is kazalar1 hemen hepimizin i¢ini acitmistir.
[k aklimiza gelen Istanbul Esenyurtta insaat isci-
lerinin kaldig: barakalarda yangin mesela. Yanarak
hayata veda eden isgiler vardi. Yine bir siire 6nce
Davutpasada meydana gelen patlamay1 ve 6len ya
da yaralanan insanlari1 hepimiz hatirlariz. Tuzla
tersanelerinde meydana gelen kazalar1 da hepimiz
hatirlariz.

Bu olumsuz durumlarin en aza indirilmesi i¢in uy-
gulamaya gecilmesi diisiiniilen 6331 sayili Is Saglhig
ve Giivenligi Kanunu 20.06.2012 tarihinde Mecliste
kabul edilmis ve 30.06.2012 tarihli Resmi Gazete
yayimlanmustir.

Yasanin uygulama alanina, kamu ve 6zel sektore ait
biitiin isler ve isyerleri, bu isyerlerinin isverenleri ile
isveren vekilleri, ¢irak ve stajyerler de d4hil olmak
tizere tiim ¢alisanlarin faaliyet konular: dahildir.
Yasanin uygulanmayacag: faaliyetler ise;
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- Fabrika, bakim merkezi, dikimevi ve benzeri is-
yerlerindekiler hari¢ Tiirk Silahli Kuvvetleri, genel
kolluk kuvvetleri ve Milli Istihbarat Teskilat1 Miis-
tesarliginin faaliyetleri,

- Afet ve acil durum birimlerinin miidahale faali-
yetleri,

- Ev hizmetleri,

- Calisan istihdam etmeksizin kendi nam ve hesabi-
na mal ve hizmet iiretimi yapanlar,

- Hiikiimlii ve tutuklulara yonelik infaz hizmetleri
sirasinda, iyilestirme kapsaminda yapilan isyurdu,
egitim, giivenlik ve meslek edindirme faaliyetleri,
olarak diizenlenmistir.

Yasa genel itibariyla 01.01.2013 tarihinde yiiriirlige
girecek olmakla birlikte is yerlerinin tehlike duru-
muna gore farkls ytriirliik tarihleri 6ngorilmistiir.
Yasa 50den az ¢alisani olan tehlikeli ve cok tehlikeli
sinifta yer alan isyerleri i¢in 01.07.2013 tarihinden,
kamu kurumlar ile 50den az ¢alisani olan ve az
tehlikeli sinifta yer alan isyerleri i¢cin 01.07.2014 ta-
rihinden itibaren yiriirliige girmis olacaktir.

Yasanin is yerlerine getirdigi ylikiimliiliikler ile bu
yiitkiimliiliklere uyulmamas: durumunda uygula-
nacak cezai miieyyideler de yasa maddelerinde de-

e k14
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tayl1 bir sekilde diizenlenmis. Yasa ile is yerlerine
getirilen yiikiimliiliikler konusunda ikincil diizen-
leme olarak ¢ikarilacak yonetmelik ve tebliglerin
¢ikmasini beklemek gerekiyor. Bu yilin sonuna ka-
dar cikacak bu diizenlemelerden sonra bazi konular
daha da netlesmis olacak.

Bu yiikiimliiliklerden en 6nemlisi is yerlerinde is
giivenligi uzmani gorevlendirilmesi konusudur.
Teknik personelden olusacak is giivenligi uzman-
lar1 is yerinin biiytikliigiine gore buralarda caligip
gerekli tedbirlerin alinmasi yoniinden isverenlere
tavsiyelerde bulunacaklar. Ozellikle mimar, mii-
hendis, teknik 6gretmen olup bu isi yapacak olan-
lara da giizel bir meslek kazandirilmis olacaktir.
Yasa ile getirilen yiikiimliiliiklere uyulmamasinin
cezasi ¢ok agir oldugundan uygulama basladiktan
sonra cezalar tartigilacaga benziyor.

Gerekli is saglig1 ve giivenligi onlemleri alinmadigy
icin meydana gelen kazalar, yaralanmalar, 6liimler
dolayisiyla meydana gelen sosyal ve ekonomik ka-
yiplar diisiiniildiigiinde cezalar agir gériinmese de
uygulamaya gecildiginde is verenlerin bu cezalara
kars1 ciddi tepki verecekleri asikardir.

Ornegin; belirlenen nitelikte is giivenligi uzmani
veya isyeri hekimi gorevlendirmeyen isverene go-
revlendirmedigi her bir kisi i¢in 5.000 TL, aykirili-
gin devam ettigi her ay icin yine 5.000 TL idari para

cezasi kesilecektir.

Yine acildurum planlari, yanginla miicadele, ilkyar-
dim, acil/yakin tehlike halinde isyerinin tahliyesine
aykir1 hareket eden igverene, uyulmayan her bir yii-
kiimliiliik i¢cin 1.000 TL, aykiriligin devam ettigi her
ay icin 1.000 TL idari para cezas1 uygulanacaktur.
Calisma hayatinda 6niimiizdeki yil baglayacak olan
yeni uygulamalarin ¢alisma hayatina olumlu kat-
kilar saglayacagindan siiphe yok. Ancak cezalarin
agirligy, ozellikle bazi cezalarin her ay i¢in yazilacak
olmasi igverenlerle cezayr uygulayacak Calisma ve
Is Kurumu il Miidiirliiklerini kars1 karstya getire-
cektir.
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Kamu Idari Yapisinda Hibrid Bir Yapu:
Kalkinma Ajanslar

Yunus KUBAT
(2000 Mezunu, Giiney Marmara Kalkinma Ajanst I
Denetcisi, Uluslararasi Kamu Denetgisi, AB Uzmani)

Giinimiiz kamu yonetimi ve is diinyasinda giderek
ismi yayginlagan ve agirlikli olarak sunmus oldugu
proje destekleri ile giindeme gelen, ancak KOSGEB,
TUBITAK, Ulusal Ajans gibi hibe ve kredi destegi
saglayan kurum ve kuruluslarla veya tanitim faali-
yeti yiiriiten Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tani-
tim Ajansi ve hatta Anadolu Ajansi gibi basin yayin
kurumlari ile sik sik statiisii ve faaliyetleri karisti-
rilan Kalkinma Ajanslarinin teskilat yasasi, amaci,
organlari, proje destek mekanizmalari, personel ya-
pist bu yazimizda genel hatlari ile ifade olunacaktr.

A-Kalkinma Ajanslarinin yasal altyapisi nedir?
Kalkinma Ajanslarinin yasal altyapisini olusturan
5449 sayil1 Kalkinma Ajanslariin Kurulusu, Koor-
dinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanundur. ilgi-
li Kanun, 08/0272006 tarih ve 26074 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak yiiriirlige girmistir. Diizen-
lemenin amag ve kapsam bagligini tastyan 1. mad-
desinde Kanun'un amacy; “Kamu kesimi, ozel kesim
ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelis-
tirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanumini sag-
lamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiy-
le, ulusal kalkinma plam ve programlarda ongoriilen
ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler
arast ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak iizere
olusturulacak kalkinma ajanslarimin kurulus, gorev
ve yetkileri ile koordinasyonuna iliskin esas ve usulle-
ri diizenlemek” seklinde ifade edilmistir.

B-Kalkinma Ajanslarina neden ihtiya¢ duyul-
mustur? Avrupa Birligi mevzuatinin yeni yapi-
lanmadaki rolii nedir?

Belirtilen kanunun Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine
sunulan on bes sayfalik kanun gerekcesinde 6zetle:
“Ulusal kalkinmanin, ¢esitli toplum kesimleri ve
bolgeler arasinda dengeli bir isbolimii ile gercek-
lestirilmesi ve buna paralel olarak kalkinmanin ge-
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tirilerinin de kesimler ve bolgeler arasinda dengeli
dagimi, hitkiimet programlar: ve kalkinma planla-
rinin en oncelikli konular: arasinda yer aldigi, bu-
nun giiniimiiz toplumlarinda sosyal devlet anlayisi-
nin bir geregi olarak ortaya ¢iktig1,

Yerel ve bolgesel gelismenin diger kalkinma plan-
larinda oldugu gibi 8. Bes Yillik Kalkinma Plani-
nin da en 6nemli 6ncelikli alanlarindan biri oldu-
gu, bu kapsamda 8. Bes Yillik Kalkinma Planinda;
planlarin, programlarin, hazirlik, uygulama, ko-
ordinasyon ve izleme agamalarinin etkinligini ar-
tirmak {izere, ihtiya¢ duyulan merkezlerde birim-
lerin olusturulmasi i¢in Devlet Planlama Tegkilat
Miistesarliginin gerekli diizenlemeleri yapmakla
gorevlendirildigi,

Ayrica, bolgesel gelisme alaninda, AB’ye uyum sii-
recinin bir geregi olarak AB istatistiki siniflandir-
masina (NUTS) paralel bir sekilde, iller arasindaki
fonksiyonel iliskileri, cografi kosullari, istatistik
toplama ve plan yapma amacina yonelik ii¢ diizey
halinde istatistiki bolge birimleri siniflandirmasi-
nin (IBBS) yapildigy,

Avrupa Birligine sunulan 2003 yili1 Katilim Ortak-
1181 Belgesine paralel olarak hazirlanan 2004-2006
dénemini icine alan On Ulusal Kalkinma Planinda;
bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda uygula-
yacak kurumsal bir mekanizmanin gelistirilmesi ve
bu alandaki program ve projelerin yonetimine ilis-
kin bazi gorevlerin Kalkinma Ajanslarina devredil-
mesinin 6ngoriildigi,

Kalkinma Ajanslarinin kurulusunun, 58. Hiikiimet
tarafindan hazirlanarak yiriirliige konulan ve 59.
Hiikiimet tarafindan da aynen benimsenen Acil
Eylem Planinin gergeklestirmeyi 6ngordiigii en
onemli hukuki, kurumsal ve yapisal diizenlemeler
arasinda yer aldigy,

Sonug olarak; bolgeler arasi gelismislik farkliliklars,
yerel ve kiiresel rekabetteki degisimler, AB’ye uyum
stirecindeki yiikiimliiliikler, finansal ve beseri kay-
naklarin rasyonel dagilimi zorunlulugu, cevresel
duyarliliktaki artis, yerel kalkinma ve orgiitlenme
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taleplerinin artis1 ve bu taleplerin etkin yonlendi-
rilmesi gibi nedenlerin katilimci, esnek bir yaprya
sahip, teknik kapasitesi giiglii kalkinma ajanslari-
nin olusumunu ihtiyagtan 6te bir zorunluluk haline
getirdigi” aciklamalarina yer verilmistir.

C- Kalkinma Ajanslar ile ilgili diinya genelinde
yasanan gelismeler nelerdir?

Kalkinma ajanslar1 basta eski ve yeni AB iiyesi iil-
keler ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) olmak
tizere bir¢ok gelismis iilkede bolgesel ve yerel kal-
kinmanin en 6nemli kurumlari arasinda yer almak-
tadir.Ulkemiz agisindan heniiz yeni olan bu yapi-
lar, esasen basta Ingiltere olmak iizere ¢ok cesitli
tilkelerde, farkli yapilarda, statiilerde ve islevlerde
1950’li yillardan beri hizmet vermektedir. Bolge-
sel gelisme ve bolge planlama anlayisinin koklii
degisikliklere ugradigi 1980°li ve 1990’li yillarda
ajanslar daha da yaygin hale gelmis ve o6zellikle
Avrupada AB yapisal fonlarinin da destegi ile bazi
bolgelerin gelistirilmesinde asli rol istlenmistir.
Giinlimiizde Avrupa iilkelerinde kendi bolgelerinin
kalkinmas1 amaciyla ulusal ve uluslararas: diizeyde
faaliyet gosteren farkli nitelik, yapi ve statiide 200’
agkin kalkinma ajansi1 bulunmaktadir. Bunlarin bii-
yiik bir kisminin 6zellikle Briiksel gibi 6nemli dis

merkezlerde temsilcilikleri bulundugu gibi, Avrupa
genelinde 10 iiyeye sahip orgiitlenmis tist kurulus-
lar1 da (Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajanslar1 Birli-
gi-EURADA) bulunmaktadir.

D-Ulkemizde kag adet kalkinma ajans1 mevcut-
tur?

5449 sayili Kanun uyarinca Kalkinma Ajanslarinin
kurulusu ve ilgas1 ancak Kalkinma Bakaninin tekli-
fi izerine Bakanlar Kurulu karari ile miimkiin ola-
bilmektedir. 2006/10550 say1l1 Bakanlar Kurulu Ka-
rar1 ile ilk kurulan pilot ajanslar Izmir ve Cukurova
Kalkinma Ajanslaridir. 2008/14306 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karari ile bu ajanslara ilaveten Istanbul,
Samsun, Diyarbaklr, Konya, Erzurum, Gaziantep,
Mardin ve Van illerinde ikinci nesil ajanslar kurul-
mus, 2009 yilinda alinan diger bir Bakanlar Kurulu
Karari ile 16 ajans daha kurularak toplam say1 26’ya
¢ikmistr.

Tiirkiye’de Kurulan Kalkinma A janslar:

TR31: izmir TR33: Afyon, Kiitahya, Manisa, Usak

TR62: Adana, Mersin (Cukurova) TR41: Bilecik, Bursa, Eskisehir

TR10: Istanbul TR42: Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova

TRS52: Karaman, Konya TR51: Ankara

TR83: Amasya,Corum,Samsun,Tokat TR61: Antalya, Burdur, Isparta

TRAT1: Bayburt, Erzincan, Erzurum TR63: Hatay, Kahramanmarag, Osmaniye

TRB2: Bitlis, Hakkari, Mus, Van TR71: Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nigde, Nevsehir

TRCI1: Adiyaman, Gaziantep, Kilis TR72: Kayseri, Sivas, Yozgat

TRC2: Diyarbakir, Sanliurfa TR81: Bartin, Karabiik, Zonguldak

TRC3: Batman, Mardin, Sirnak, Siirt TR82: Cankir1, Kastamonu, Sinop

TR21:Edirne, Kirklareli, Tekirdag TR90: Artvin, Giresun, Giimiighane, Ordu, Rize, Trabzon

TR22: Balikesir, Canakkale TRA2: Agri, Ardahan, [gdir, Kars

TR32: Aydin, Denizli, Mugla TRB1: Bing6l, Elazig, Malatya, Tunceli
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E-Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri neler-
dir?

5449 sayili Kanunun 5.maddesine gore ajanslara ve-
rilen gorev ve yetkiler sunlardir.

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina tek-
nik destek saglamak,

b) Bolge plan ve programlarimin uygulanmasini
saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kap-
samda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama
stirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini
Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligina bildir-
mek,

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak, bol-
genin kirsal kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelis-
tirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek saglamak,

d) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil top-
lum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen bélge plan ve
programlari agisindan 6nemli goriilen diger proje-
leri izlemek,

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yo-
nelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil top-
lum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,
f) Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plani ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kul-
landirmak,

g) Bolgenin tabii, iktisadi ve beseri kaynak ve im-
kanlarini tespit etmeye, ekonomik gelismeyi hiz-
landirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum
ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar: desteklemek,

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuru-
luslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi dii-
zeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

i) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve
kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgi-
li mevzuatta belirtilen siire icinde sonuclandirmak
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tizere tek elden takip ve koordine etmek,

j) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, orgiitlenme ve isgiicli egitimi gibi ko-
nularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kii-
citk ve orta olgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek,

k) Tiirkiyenin katildig: ikili veya ¢ok tarafli ulus-
lararas1 programlara iligkin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistirilmesine katki saglamak.

F-Kalkinma Ajanslarindaki teskilat yapis1 nasil
olusturulmustur?

5449 sayili Kanunun 7. maddesinin amir hitkmi
geregi ajanslarin teskilat yapisi asagidaki gibidir.

a) Kalkinma Kurulu,
b) Yonetim Kurulu,

¢) Genel Sekreterlik,

d) Yatirim Destek Ofisi

Kalkinma Kurulu Ajansin istisari mahiyetteki da-
nigma organidir. Yonetim Kurulu ise yapinin karar
organidir. Yonetim Kurulu kararlarinin icra organi
ise Genel Sekreterlik makamidir. Yatirim Destek
Ofisleri ise kapsaminda bulunan illerde is ve yatirim
ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve
tegviki ile ilgilenen birimdir. Ayrica Genel Sekreter-
lik makaminin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun onay1
ile ajans i¢indeki idari, mali ve teknik mahiyetteki
program ve projeleri yiiriitmek {izere Planlama,
Programlama ve Koordinasyon Birimi, Proje Yone-
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tim Birimi, izleme, Degerlendirme ve Raporlama
Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Dis Hi@kiler ve
Tanitim Birimi vb. gibi isimler altinda sayist besi
gecmemek iizere birimler kurulmustur.

G-Kalkinma Ajanslarinin gelirleri ve giderleri ne-
lerdir?

5449 sayili Kalkinma Ajansinin 19. Maddesi uya-
rinca Ajanslarin gelirleri biiyiik olgiide kamudan
veya kamu giiciine dayanarak elde edilen kaynak-
lara dayanmaktadir.

Ajansin gelirleri sunlardir:

a) Bir onceki y1l kesinlesmis genel biite vergi ge-
lirlerinin binde besi oraninda her yil ayrilacak
transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulunca
niifus, gelismislik diizeyi ve performans olgiitlerine
gore belirlenecek pay,

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan
saglanacak kaynaklar,

c) Faaliyet gelirleri,

d) Bir onceki yil kesinlesmis biitge gelirleri iizerin-
den, bolgedeki il 6zel idareleri i¢in yiizde bes ve be-
lediyeler i¢in yiizde bir oraninda, cari y1l biitgesin-
den aktarilacak pay,

e) Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir 6nceki
yil kesinlesmis biitce gelirlerinin yiizde biri oranin-
da, cari yil biit¢esinden aktarilacak pay,

f) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarca ya-
pilan bagis ve yardimlar,

g) Bir onceki yildan devreden gelirler.

Ana diizenleme olan Kanunun 20.maddesi uyarimnca
Ajansin giderleri sunlardir:

a) Plan, program ve proje giderleri,

b) Proje ve faaliyet destekleme giderleri,

c) Arastirma ve gelistirme giderleri,

d) Tanitim ve egitim giderleri,

e) Taginir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri,

f) Yonetim ve personel giderleri,
g) Gorevlerle ilgili diger giderler.

H-Kalkinma Ajanslarinin hukuksal yapisi nasil
tanimlanmigtir?

Kalkinma ajanslarinin hukuki durumu kamuda
simdiye kadar aligilmis olan yonetim modelle-
rinden farklidir. 5449 sayili Ajans Kanununun 3.
maddesinin son fikrasina gore ajanslar, Kanunda
diizenlenmeyen hususlarda 6zel hukuk kurallarina
tabidir. Ayrica 27. madde geregi Kalkinma Ajansla-
r1 basta 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunu, 2886 sayili Devlet fhale Kanunu, 4734
sayili Kamu Thale Kanununa tabi olmamakla bera-
ber Anayasa Mahkemesinin E: 2006/61, K: 2007/91
Sayili Karari ile bolgesel olarak tegkilatlanan kamu
tiizel kisisi olarak tarif edilmislerdir.

I-Kalkinma Ajanslarinin personel rejimi nasil
kurgulanmigtir?

So6zii edilen Kanunun 18. maddesinde Ajans hiz-
metlerinin, is mevzuati hitkiimlerine gore istihdam
edilen uzman personel ve destek personeli eliyle
yiriitiilecegi, Ayrica ajanslarda i¢ denetim yapmak
tizere bir i¢ denet¢inin istihdam edilecegi, Ajansin
en ist amiri olan Genel Sekreterlik makaminin,
halkla iliskiler, arsiv, idari, mali ve personelle ilgili
islemler gibi isleri yiiriitecek olan destek personeli-
nin sayisinin ajans toplam personel sayisinin yiizde
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yirmisini gecemeyecegi yoniinde diizenleme bu-
lunmaktadir.

Ajans personeli istihdam sartlar1 arasinda; lisans
mezunu olmak, KPSS ve KPDS sinavlarindan ye-
terli puan1 almig olmak, tecriibe ile kamu ve 6zel
sektorden alinacak personel igin ilgili alanda gerek-
li tecriibe ve yabanci dil sartin1 tasimak kosullar:
yer almaktadir. Kendi istegi ve kurumlarinin mu-
vafakat: ile ajansta istthdam edilen personel sayisi
toplam personel sayisinin yiizde otuzunu ge¢me-
mektedir.

Ajans personeli, emeklilik ve sosyal giivenlik yo-
niinden 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununa ta-
bidir.

I- Kalkinma Ajanslarinda denetimin yapisi nasil-
dir?

Kalkinma ajanslarinda i¢ ve dis denetim yapilmak-
tadir. i(; denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani
veya genel sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan de-
netlenmektedir. I¢ denetim raporlar1 yonetim ve
kalkinma kuruluna sunulmaktadir.

Dis denetim kapsaminda, ajansin her tiirlii hesap
ve islemleri, yonetim kurulu tarafindan her yil en
gec mart ayinda ve gerekli hallerde her zaman Ser-
maye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus
bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilmektedir.
Bagimsiz denetim raporlari, igisleri ve Kalkinma
Bakanligina eszamanli olarak sunulmaktadir.

J- Kalkinma Ajanslar1 hangi destekleri vermekte-
dir?

08 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayil1 Resmi Gazete-
de yayimlanan Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi ile kalkinma ajanslar ta-
rafindan, kamu kurum ve kuruluslarina, sivil top-
lum kuruluslarina ve diger gercek veya tiizel kisile-
re saglanacak mali ve teknik destekler ile bunlarin
yonetimi, kullandirilmasi, uygulanmasi, izlenme-
si, degerlendirilmesi ve denetimine iliskin usul ve
esaslar diizenlenmistir.
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Bu diizenleme kapsaminda, ajanslar tarafindan ve-
rilecek finansman destekleri mali ve teknik destek-
ler olarak ikiye ayrilmaktadir.

Mali destekler ilgili diizenlemenin 11. maddesi
uyarinca;

a)  Dogrudan finansman destegi,

b)  Faiz destegi,

c)  Faizsiz kredi desteginden olusmaktadir.

Dogrudan finansman destegi, ajansin esas itibariyla
proje teklif cagris1 yontemiyle kullandirdig: destek-
lerden olugmaktadir. Ajanslar, yilin belli donem-
lerinde Proje Teklif Cagris1 yontemiyle bagvurusu
yapilan projelere mali destek saglar. Bagvurusu
yapilan projelerin Ajanslar tarafindan belirlenen
onceliklerle uyumlu olmas: zorunludur. Ajansla-
rin belirledigi 6ncelikler, bolge planinda bolgenin
gelismesi ve kalkinmasi i¢in belirlenen gelisme ek-

[ KALKINMA AJANSLARININ VERDIGI DESTEKLER l
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senlerinin uygulanmasini saglayacak onceliklerdir.
Ajanslarin bu yontemle sundugu mali destek nite-
likleri net olarak belirlenmis hem kar amaci giiden
gercek ve tiizel kisilere hem de kar amaci giitmeyen
kurum ve kuruluslara yoneliktir. Proje Teklif Cagri-
s1 sonucunda projelerini uygulamak i¢in destek al-
maya hak kazanan proje sahipleri bir yandan kendi
kurumlarim gelistirirken bir yandan da bolgenin
kalkinmasina katkida bulunmus olurlar. Ajanslar
tarafindan kullanilan en yaygin destek mekanizma-
sidir. Ornek: Tarima Dayali Sanayide Katma Dege-
rin Artirilmasi, Thracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek
Programi gibi.

Dogrudan faaliyet destegi baslig1 altinda; Ajans, bol-
genin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil ted-
birlerin alinmasina ve kritik 6neme sahip aragtirma
ve planlama calismalari, bolgenin yenilik¢ilik ve
girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is ge-
listirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri,
teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarin tesisle-
rinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite ben-
zeri On ¢alismalar gibi bolge i¢in 6nemli olabilecek
stratejik eylemlerin baslatilmasina ve gergeklestiril-
mesine ve biiylik hacimli yatirim kararlarina kisa
vadede etki edilmesi ve yonlendirilmesine katki
saglayacak olan faaliyetlere dogrudan mali destek
verebilir.

Giidiimlii proje destegi basghg: altinda, Ajans, calis-
ma programinda agike¢a belirtmek kaydiyla, bolge-
sel gelismeyi hizlandirmak amaciyla, bolge planla-
rinda ya da saha ¢alismalar1 sonucunda belirlenen
alanlar i¢in bolgedeki girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelistirme
merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme mer-
kezleri ve igletmelerin ortak kullanimina acik fuar,
ticaret merkezi, sergi salonu, laboratuvar ve atolye
gibi biiyiik biitgeli altyap1 ve/veya isletme destek-
lerini igeren projelere, proje teklif cagris1 yontemi
uygulamadan dogrudan mali ve teknik destek sag-
layabilir.

Faiz destegi, kar amac1 giiden gercek ve tiizelki-

silerin bagvuru rehberinde belirtilen nitelikteki
projeleri icin, ilgili arac1 kuruluslardan alacaklar:
krediler karsiliginda 6deyecekleri faiz giderlerinin,
ajans tarafindan karsilanmasini 6ngoren karsiliksiz
yardimdir.

Faizsiz kredi destegi, Ajans tarafindan kar amaci
giiden gercek ve tiizelkisilerin bagvuru rehberinde
belirtilen nitelikteki projeleri i¢in, ilgili arac1 kuru-
luslar eliyle kredi verilmesini ve bu mali destegin
bu Yonetmelikte belirtilen usul ve esaslar dahilin-
de ajansa faiz 6denmeksizin taksitler halinde geri
O6denmesini 6ngoren karsiliksiz yardimdir.

Faiz ve faizsiz kredi destegi ilgili mevzuatinda di-
zenlenmis olmasina ragmen heniiz fiilen bir destek
mekanizmasi olarak kullanima agilmamistr.

Teknik destek baghg: altinda, Ajans; adil, acik ve
seffaf kurallara tabi olmak ve kendisi tarafindan ya-
pilan herhangi bir proje teklif cagrisi ile iligkilendi-
rilmemek kosuluyla, yerel yonetimlerin basta plan-
lama c¢aligmalar: ile bolge plan ve programlarini
uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artiric
faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin
ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alig-
malar1 icin, mevcut imkanlar1 ¢ergevesinde kendi
personeli eliyle ya da zorunlu hallerde hizmet alim1
yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlan-
masina katki saglama, gecici uzman personel go-
revlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri
ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nite-
likli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri
saglayabilir. Kalkinma Ajanslar1 tarafindan proje
teklif cagrisi yonetiminden sonra en sik kullanilan
yontemdir.

K- Genel Degerlendirme ve Sonug:

Ulkemizde bolgeler arasi gelismislik farklarinin
dengeli bir yapiya kavusturulmasi, bolgesel ve yerel
kalkinmanin hizlandirilmasi ve siirdiiriilebilir den-
geli bir gelismenin saglanmasi i¢in ¢esitli politikalar
ve araglar uygulanmis ancak bunlarin birgogundan
istenen seviyede sonug¢ alinamamustir. Ulkemizin
Avrupa Birligi yolculugunda 6nemli bir belge olan
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Katilim Ortaklig1 Belgesi temelinde Bolgesel farkli-
liklar1 azaltmay1 amaglayan bir ulusal ekonomik ve
sosyal uyum politikasinin gelistirilmesi ve Bolgesel
kalkinmay1 yiiriitecek idari yapilarin gii¢lendiril-
mesi ile Bolgesel kalkinma planlarini uygulamak
tizere bolge birimlerinin kurulmasinin giindeme
gelmesi ile bir anda Kalkinma Ajanslar1 model ola-
rak tartisilmaya baslanmigtir. 2006 yilinda kurulan
[zmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslarinin ardin-
dan yaklasik 6 y1l gecmis olmasina ve ajanslarin sa-
yisinin toplamda 26’ya ulagmasina ragmen vermis
oldugu destekler, personel rejimi ve uygulamalari
sebebiyle kalkinma ajanslar1 kamuoyundaki tazeli-
gini halen korumaktadur.

Kalkinma Ajanslar1 kamu-6zel sektor ve sivil top-
lum ortaklig1 anlayisina uygun bir yapida kurul-
mus, klasik kamu kurulusu goriinimiinde olma-
yan, 5449 sayili Kalkinma Ajanslar1 Kanununda
belirtilen hiikiimler disinda biitiin islemlerinde 6zel
hukuk hiikiimlerine tabi olarak faaliyet gosteren
kuruluslardir. Bununla birlikte Anayasa Mahkeme-
si tarafindan verilen karar dogrultusunda bolgesel
olarak yerinden yo6netilen kamu kuruluslaridir.

Gelinen noktada, kalkinma ajanslar1 kurulus ama-
cina uygun olarak milyonlarla ifade edilen destek
biitceleri ile yerel kalkinmay: destekleyen sonug
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odakli ¢aligmalar yapmakta ve hedeflerine uygun
sekilde bir ilerleme kaydetmektedirler. Diinya uy-
gulamasi da g6z oniine alindiginda, yorenin yerel
dinamik ve kaynaklarinin harekete gecirilmesi esa-
sina dayanan, sivil inisiyatifin yonetiminde, 6zel
sektor mantig: ile hizli karar alan bir yapiya sahip
“Kalkinma Ajansi” modelinin iilkemizde kalkin-
manin énemli bir unsuru olarak gii¢lii ve etkili bir
konumunu siirdiirecegi goriilmektedir.

Kaynakga:
1- 5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulugu, Koordinasyonu ve Go-
revleri Hakkinda Kanun

2- 5449 sayili Kanun Gerekgesi

3- T.C. Bagbakanlik DPT Resmi Web Sitesi, 2009; http://www.dpt.gov.
tr

4- http://www.bakka.org.tr/4/sayfa/destekler.aspx
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Yeni Gergekler ve Yetenek Yonetimi

Dr. Mahmut DEMIRKAN
(1987 Mezunu, Yonetici)
mahmutdemirkan@yahoo.com.tr

Yonetim pozisyonunda bulunanlarin ve 6zellikle de
insan kaynaklar1 yoneticilerinin “insani yonetme”
islevleri git gide zorlasiyor. “Yeni gercekler” isgiicii
piyasasinda sanki pek ¢ok seyi tersine dondiirmiis,
calisanlar sirketlere degil, sirketler ¢alisanlara muh-
ta¢ olmus gibi.

Eskiden “su koltukta oturan, su maasi alan, su mali-
yetteki insan” denilirken, simdi “yetenegi ve bilgisi
ile degerlendirdigimiz insan, “bir deger”, “kiymet”
olarak karsimiza ¢ikiyor. Eskiden makineler, ser-
maye veya bulundugumuz cografi konum rekabet
avantaji olustururken, simdi bu avantaji yiiksek po-
tansiyele sahip ¢alisanlar olusturuyorlar. Eskiden
caliganlar daha sadikti ve bunlar icin is giivencesi
daha st seviyelerde idi. Oysa simdi ¢alisanlar sii-
rekli hareket halinde, isletmeye bagliliklar1 daha
distik, iste kalma siireleri daha kisa. Bu yiizden
onlara sahip ¢ikmakta giigliik ¢ekiliyor. Durun bit-
medi. Eskiden calisanlar kendilerine teklif edilen
standart iicretleri kolayca kabul ederlerdi, simdi
daha fazlasini bekler ve talep eder oldular, 6zellikle
yiiksek potansiyele sahip olanlar. Buna ragmen es-
kiden piyasalarda daha az sayida is ve ¢ok sayida is
isteyen vardu. Yine is isteyenler ¢ok, ancak potansi-
yeli yiiksek insanlar1 bulmak zor.

Evet, kosullar degisti, siirekli degisiyor ve degis-
meye de devam edecek. Yonetim diisiincesi de
degisiyor ve degismeye devam edecek. Sahip ol-
dugunuz degerlere ve yeteneklere bakis aciniz da.
Bu bakimdan yetenek yonetimine odaklanmaniz ve
ona biraz daha zaman ayirmaniz gerekecek. Ciinkii
organizasyonunuzun en degerli varlig1 olan insan
kaynaginin sahiplenilmesi, korunup gelistirilmesi
Oyle basit ve klasik yontemlerle miimkiin olmaya-
cak, yeni gercekler sizi bu dogrultuda zorlayacaktir.
General Elektric eski bagkan yardimcisi Bill Conaty
ve New York Times yazar1 Ram Charan “The Talent
Masters” adli kitaplarinda; “i.se alum, egitim, lider-

leri belirlemede ne kadar ¢aba sarf ederseniz sarf
edin, diizgiin isleyen bir yetenek yonetimi sistemi-
ne sahip degilseniz, isletmenizde bir eksiklik vardwr
ya da kotii bir sonugla karsilasmaniz kaginilmaz-
dir” diyerek giiniimiiz isletmeleri i¢in yetenek yo-
netiminin sistem yaklagimi cergevesinde ele alin-
masinin geregine dikkat cekiyorlar. Ciinkii, yetenek
yonetimini sadece yetenekli insanlari isletmeye ka-
zandirmakla yerine getirilen bir segme isglevi olarak
gormiiyorlar.

O halde yetenek yonetimi nedir ve nasil ele alinma-
lidir. Yetenek yonetimi; organizasyonlarin amagla-
rina ulagabilmeleri i¢in, yetenekli insanlarin bulun-
masl, istihdami, elde tutulmasi ve gelistirilmesi i¢in
belli bir disiplin ve yonetim yaklasimi igerisinde
yiritiilen entegre insan kaynaklar: faaliyetlerinin
biitiiniidiir. Bu biitiinliik icerisinde;

« Uygun bir planlama ile potansiyeli yiiksek olan
adaylar1 bulmak, isletmeye kazandirmak ve dogru
ise yerlestirmek,

o Performans ve degerlendirme siiregleriyle ¢ali-
sanlara ayna tutmak, onlara a¢ik ve yapici geribil-
dirimler vermek,

o Calisanlarin gelisimlerini desteklemek, onlar adi-
na kisisellestirilmis gelisim planlar1 olusturmak,
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o Calisanlar arasinda fark olusturani ayirt etmek
ve bunlar1 elde tutmanin yollarini belirlemek, fark
olusturabilen ¢alisanlar: farkli kariyer hareketlerin-
de degerlendirmek,

« Yonetim pozisyonlarini yedeklemek ve

o Gelecegin liderlerini yetistirmek

gibi temel faaliyetler yer almalidir. Dolayisiyla ye-
tenek yonetiminin su temel fonksiyonlari iceren bir
biitiinliikte ele alinmasi gerekir:

« Insan kaynaklar1 planlamasi

« Insan kaynagini bulma ve seim siiregleri

« Kariyer yonetimi faaliyetleri

o Performans yonetimi, degerleme ve 6diillendirme
faaliyetleri

« Egitim ve gelistirme faaliyetleri

o Atama, oryantasyon ve yedekleme siiregleri

Bill Conaty ve Ram Charan’a gore; “eger isletmeler
paralarini insanlari yonettikleri kadar dikkatsizce
yonetselerdi, cogu iflas ederdi”. Gergekten de cogu
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isletme, 6rnegin muhasebe islevini ¢ok profesyo-
nel bir sekilde yonettigi halde, kendi insanlari i¢in
uygun bir yetenek yonetimine sahip degildir. Oysa
yeni gercekler en azindan bundan sonra islerin
boyle gitmeyecegini agikca gosteriyor. Zira yetenek
savaslar1 bagladi bile. Bu konuda yapilan arastirma-
lar da bunu dogrular niteliktedir. O halde diyebili-
riz ki artik yetenegi yonetmeye daha fazla zaman ve
kaynak ayirmak gerekir.

Gelecek yazimizda bu arastirmalarin ¢arpici sonug-
larin1 aktarmak dilegiyle.

Sizin Igin Sectik

o Insamin kabiliyetleri, kendiliginden ¢ikan bitkilere
benzer; okumakla budanmalari gerekir.
F. Bacon

o Kabiliyetler de bir sermayedir; hangi hizmet karl
ise oraya sarfedilmelidir.
Prof. Dr. Aldaddin Basar

o Iyi aga¢ kolay yetismez; riizgar ne kadar kuvvetli

eserse, agaglar da o kadar saglam olur.
J. Willard Marriot

Yoneticiler Icin Okuma Onerileri:

« Dinger Atly, Yetenek Yonetimi, Istanbul: Crea Ya-
yincilik, 2012.

o Harvard Business Review, Yetenek Yonetimi
(Cev.: [lker Giilfidan), Istanbul: MESS Yayini, 2008.
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Emeklilik Hesab1 Yapanlar Dikkat!

Dr. Resul KURT

(1992 Mezunu, SGK E. Basmiifettisi, Is ve
Sosyal Giivenlik Miisaviri)
info@resulkurt.com / twitter.com/resulkurt34

Emeklilikte en ¢ok karsilagilan sorunlardan ikisi,
18 yas alt1 sigortalilik ile mahkeme karariyla yasi-
n1 biiyiitenlerin emeklilik sorunlaridir. Bugiin biz
de her iki konuyu okurlarimizla paylasalim istedik.
Zira emeklilik hesabinda bu iki konuyu dikkate al-
mayanlar daha sonra siikutu hayale ugrayabilmek-
tedir.

18 yas dncesi odenen primler...

SGK uygulanmasinda, 18 yasindan 6nce uzun va-
deli sigorta kollarina tabi olanlarin sigortalilik sii-
resi, 18 yasin1 doldurduklar: tarihte basglamis kabul
edilmektedir. Bu tarihten Onceki siireler icin 6de-
nen uzun vadeli sigorta kollarina iligkin primler ay-
rica prim 6deme giin sayilarinin hesabinda dikkate
alinmaktadir.

Ancak, SSK doneminde (506 sayili Kanuna tabi
olarak) 01.04.1981 tarihinden 6nce emeklilikle il-
gili uzun vadeli sigorta kollarina primi 6deyenler
hakkinda, sigortalilik siiresinin 18 yasin doldurul-
dugu tarihte baslayacagina iliskin hiikiim uygulan-
mamaktadir. Yani, sigortalilik siiresinin baslangici;
01.04.1981 tarihinden 6nce ise ise baslayanlar icin
ise baglama tarihi, 01.04.1981 tarihinden sonra ise
baslayanlar i¢in ise 18 yasin dolduruldugu tarih
olarak kabul edilmektedir.

Ancak 18 yasin 6ncesinde gecen ¢alisma siireleri ip-
tal edilmeyip, prim 6deme giin sayisina ilave edil-
mektedir. Bu durum, 5510 sayili Kanunun yiiriir-
liik tarihinden 6nce sigortali olan 4/1-a sigortalilar1
i¢in yalnizca yashilik aylig: sartlar1 icin gegerli olup,
malulliik ve 6liim ayliklarinda uygulanmamaktadir.
Emekli olmak i¢in sigortalilik siiresi disinda yas
sart1 da arandig1 igin 30.04.2008 tarihinden once
18 yasin altinda gegen hizmetlerin bulunmasinin
erkekler a¢isindan bu giin i¢in 6nemi kalmamugtir.
Ciinki kisi bugiin 1 yasinda sigortali olsa bile en
erken, 60 yasinda emekli olabilecektir. 18 yasin-
dan 6nce sigortali olmus kadinlar bu uygulamadan

-l -

kismen etkilenmislerdir. 01.04.1981 ile 08.09.1981
(dahil) tarihleri arasinda 18 yasindan 6nce sigortal:
olmus kadinlar 38 yasindan 6nce emekli olamazlar.

Yasini biiyiitenlerde emeklilik

Yaslhlik Sigorta kollarindan aylik baglanmasina ilis-
kin haklardan yararlanmak i¢in gerekli sartlardan
en 6nemlisi belirlenen yagin tamamlanmasidir.
5510 sayili Kanunda, sonradan yapilacak yas dii-
zeltmeleriyle erken emekli maasi almak igin yas1
biiyiiltme girisimlerini 6nlemek amaciyla diizen-
lemeler yapilmistir. Buna gore, uzun vadeli sigorta
kollarina iliskin yas ile ilgili diizeltmelerin uygulan-
masinda;

- 5510 sayili Kanunla yiiriirliikten kaldirilmis ka-
nunlara veya 506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu-
nun gegici 20. maddesine gore, sigortalinin ilk defa
uzun vadeli sigorta kollarina tabi oldugu tarihte,
sigortalilarin ve hak sahibi ¢ocuklarinin niifus kii-
tiglinde kayith bulunan dogum tarihleri dikkate
alinir.

- Sigortalinin, ilk defa Kanunlara tabi oldugu tarih-
ten sonra dogan c¢ocuklarinin, niifus kiitiiklerine
tescil edilen dogum tarihleri hak sahipliginde be-
lirleyici unsur olur.

5510 sayili Kanunla yiiriirliikten kaldirilmis kanun-
lara veya 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun
gegici 20. maddesine tabi sandiklara gore, sigortali-
nin ilk defa uzun vadeli sigorta kollarina tabi oldu-
gu tarihten sonra yaptig1 yas diizeltmeleri dikkate
alinmaz.

Sigortalinin yas, tahsis talep veya 6liim tarihinden
dogum tarihinin ¢ikartilmasiyla tespit edilir. Sigor-
talinin yast hangi tarihte doldurdugunun tespitin-
de, dogdugu tarih ayin kaginci giinii ise yine o ayin
o giiniine rastlayan tarih itibariyle s6z konusu yas1
tamamladig1 kabul edilir.
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Kayip Renk (Roman)

Hiiseyin TUNC
(1989 Mezunu, Albaraka Tiirk Kurumsal Krediler
Miidiirii)

Tanitan: Sezai KAYA
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Her insan kaderini yasar... Peki herkes kaderini
sekillendirebilir mi? Eger kader genelin anladig:
manada ise, o zaman kendi hayatimiza nasil sahip
cikabiliriz? Bir arayis ve sorgulayisin romani...

Kayip Renk’te toplumsal ve ekonomik hayatimizda
son otuz yildir hizlanan degisimin bireysel hayati-
miz tizerindeki etkisini okuyacaksiniz.

Uzun siiriiklenmelerin ardindan nihayet kaderinin
anonimlestigini hisseden Ufuk’un hikayesi aslinda
hepimizin hikéyesi... Giindelik hayatimizin ger-
ceklikleri ile duygu diinyamizin ve hedeflerimizin
harmanlandig: giincel bir roman.

Degerlerle celisen cazibeler, secilemeyenler, korku-
lar ve umutlar arasinda bir hayatin her yonii... Egi-
tim, askerlik, is, as, ask, korkanlar ve korkutanlar...
Hayatin gerceklerinin islendigi bu romanda satirlar

Kitap Tanitimlari

arasinda ucu agik analizlere ve yorumlara miisait
ciimleler ile giiciinii ve etkinligini siradanligindan
alan ctimleler bir arada... Varolusa, psikolojiye,
sosyolojiye ve tasavvufa dair gozlem ve tespitlerle
oriili ve okuyucuyu kendi ig¢inde bir yolculuga ¢1-
kartacak farkli bir roman... Etkili, akici, sagirticr. ..

¥/ HUsEYIN TUNG
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1930 Yalanci Bahar

Zekeriya YILDIZ
(1991 Mezunu, Bahgelievler Belediye Bsk Yrd.)

Tanitan: Omer KURU

Geng¢ Cumbhuriyetin, cumhuru unuttugu; toplu-
mun i¢indeki her farklilig: tehlike olarak algiladig:
bir donem... Takrir-i Siikdin, IstiklAl Mahkemeleri,
idamlar, siirgiinler, her tiirden farkli diisiinceye,
inanisa ve yasayisa kars1 gelistirilen baskici ve ya-
sak¢1 diizenlemeler Halk mutemedlerin ellerin-
de inim inim inliyor. Insanlar tek partinin baskis

tizerlerinden kalksin, cumhuriyet cumhura vaad
ettigi ozgiirligii ve serbestligi versin istiyorlar. Ve
bir giin, bir talimatla, yeni bir parti kuruluyor: Ser-

best Cumhuriyet Firkasi. Bu partinin kurulus habe-
ri, bir bahar miijdesi gibi geliyor insanlara. Aglayan &
A : ESiL
yiizler giilmeye bagliyor, insanlar umutlanryor. Tek WOuAN
parti zulmiiniin son bulacagini umarak, coskuyla
kosuyorlar Serbest Firkanin ardindan... Sonra? An-

lagiltyor ki, bu gelen, bahar degilmis 1930: Yalanci
Bahar, iste bu hazin giinlerin romani...
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