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Butten  Siyasal Vakfi

Saygideger Mensuplarimiz,

Biiltenimizin 38’inci sayisinda yeniden birlikteyiz. Vakfimizin istanbul
ve Ankara faaliyetleri ile mensuplarimizin Kocaeli, Sakarya, izmir ve
Samsun'da gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin haberler Vakiftan
Haberler boliimiinde yer almakta.

Bu sayimizda 1992 doénemi mezunumuz, Sosyal Givenlik Kurumu
Baskan Yardimcisi Sayin Mustafa KURUCA' yi konuk ettik. 1997 doénemi
mezunumuz Sayin Mustafa CERIT’ in yaptigi réportaji Camiamizdan
béliimiinde bulacaksiniz.

1988 dénemi mezunumuz, Gimriik ve Ticaret Basmiifettisi Sayin Abdullah
0ZGUR'’ iin “Yolcu islemlerinde Giimriik Muafiyetleri” baslikli yazisini
Ekonomi boéliimiinde okuyabilirsiniz.

Arastirma Notlar1 bélimimizin ilk yazisi, “Yeni Biiyiiksehir
Belediyelerinin Kurulmasi Hakkinda Bir Degerlendirme” baslgi ile
2005 dénemi mezunu, iIETT Miifettisi Sayin Dr. Orhan Veli ALICl tarafindan
kaleme alindi. Bélimiin ikinci yazisi ise “Tarihsel Mirasimizin izleri;
Irak-Erbil” bashgi ile 2008 doénemi mezunumuz TRT Yapim Yardimcisi
Sayin Yasin Cemal GALATA ve yine 2008 doénemi mezunumuz, TRT
Muhabiri Sayin Ahmet Cahit SAHINER'e ait.

1987 dénemi mezunumuz, Sayin Dr. Mahmut DEMIRKAN’ in ilk bslimii 37.
sayimizda yayimlanan “Yeni Gercekler ve Yetenek Yonetimi” baslkli
yazisinin ikinci bélimii ile 1992 dénemi mezunu is ve Sosyal Giivenlik
Miisaviri Sayin Dr. Resul KURT’ un “is Giivenligi Yasasina Hazir
miyiz?” baslikli yazisi Yoneticinin Kdsesi bolimimuzde yer almakta.

Sanal Diinya bélimiinde 1999 dénemi mezunumuz, Sayin Meryem
ARSLAN’ in “Windows 8-Civil Civil” baslikli yazisini okuyabilirsiniz.

Kitap Tanitimi béliminde mensuplarimizin yayimlanan kitaplarina yer
vermeye devam ediyoruz. Bu sayimizda iki kitabin tanitimini yapiyoruz
sizler icin. Bunlardan ilki 2005 dénemi mezunu, IETT Miifettisi Sayin Dr.
Orhan Veli ALICI tarafindan yazilan “Biiyiiksehir Belediyesi ile ilce
Belediyeleri Arasindaki iliskiler: istanbul Ornegi” kitabi. ikincisi ise
1991 donemi mezunumuz Sayin Girdogan YURTEVER'in “Meslekte
Miikemmelligin Kiiresel Paydasi: Tiirkiye i; Denetim Enstitiisii”

isimli kitabi.

39. sayimizda ve nicelerinde yeniden birlikte olmak dilegi ile selamlarimizi
sunuyoruz.

Seyit Ahmet ISKIN
Siyasal Vakfi Baskan Yardimcisi
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“Tiirkiye'de Yerel Yonetim
Reformu ve Vilayet Sistemi”
Konferansi

Siyasal Vakfi 2012 Giiz Calismalari kapsaminda 15
Aralik 2012 Cumartesi giinii, 1987 mezunlarimizdan,
Kocaeli Valisi Ercan Topaca tarafindan “Tiirkiye'de Ye-
rel Yénetim Reformu ve Vilayet Sistemi” konulu konfe-
rans gerceklestirildi.

Konferansta valilik sisteminin tarihinden bahseden
Topaca, glinimiizde valilerin etkisinin giderek azaldi-
gini1 sdyledi. Bunun nedenini ise dnceki yillarda siyasi
kadrolarin valilerden rahatsizlik duymalarina baglad.
Daha sonra yeni yerel yénetimler yasasiyla biiyiikse-
hir belediyelerinin yetkilerini artirarak belde belediye-
lerinin kaldinimasina olumlu baktigini anlatan vali bu
yolla belde belediyelerinin yol actig1 kaynak israflari-
nin 6nlenebilecegini anlatti.

Son olarak konferans katilimcilarin sorulari ve verilen
cevaplarla son buldu.

“Bir Muhalefet Ornegi: Serbest
Firka” Konferansi

Siyasal Vakfi 2012 Giiz Calismalari kapsaminda Vak-
fimizda 22 Aralik 2012 Cumartesi giini, 1991 me-
zunlarimizdan, Bahcelievler Belediyesi Baskan Yar-
dimcisi arastirmaci yazar Zekeriya Yildiz tarafindan
“Bir Muhalefet Ornegi: Serbest Firka” konulu konferans
gerceklestirildi.

Konferansta ilk olarak Terakkiperver Cumhuriyet Fir-
kasl ve Seyh Sait isyan’'ndan bahsedilerek bu olayla-
rin Serbest Firkanin kurulmasinda nasil etkili olduklari
anlatildi. Ayrica Kemal Tahir’in Kurt Kanunu isimli ro-
maninda dénemin olaylarina bakisinin 6nemine vurgu
yapildi. Daha sonra ise Gazi Pasanin Serbest Firkayi
nasil kurdurdugundan ve bu olusumla neyi amacla-
digindan bahsedildi. Sonu¢ bélimiinde ise Serbest
Firkanin amacina ulasamamasinin ve kapanmasinin
nedenleri Uzeride duruldu ve 1946’ya kadar siirecek
olan tek parti donemi incelendi.

Son olarak konferans katilimcilarin sorulari ve verilen
cevaplarla son buldu.

2012 Giiz Dénemi Kahvalti
Programlari Yapildi

Siyasal Vakfi 2012 Giiz Cahsmalar kapsaminda, 6
Ekim 2012 tarihinden itibaren mezunlarimiza yonelik
donem kahvaltilar gerceklestirildi.

Her hafta Cumartesi giinleri Vakif Genel Merkezi-
mizde diizenlenen kahvaltilarda mezunlarimiz dénem
arkadaslariyla bir araya geldiler. Kahvaltida bulusan
mezunlarimiz arasinda olduk¢ca samimi ve negeli
sohbet ortamlar olusarak mezutnlarimiz birbirleriy-
le hasret giderme firsati buldular. Kahvaltilarda me-
zunlarimiz, dostluklarin sicak tutulmasi adina yapilan
bu tir calismalarin devamina yonelik arzularini ifade
ettiler.

( O ek Bilten  Siyasal Vakfi

Sinif Kahvaltisi Programlari

i.0. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 6grenim géren 68-
rencilerimize yénelik 11 Aralik 2012 tarihinden itiba-
ren her hafta Cumartesi giini, Kamu Yonetimi, Ulus-
lararasi lliskiler ve isletme béliimlerinden bir sinifa
olmak tizere, Vakif Genel Merkezimizde kahvalti prog-
ramlari diizenlendi. Her bolimiin dordinci sinif 68-
rencileri icin ise, hafta sonrasi KPSS hazirliklar dik-
kate alinarak, 25 Aralik 2012 Sal aksami Vakif Genel
Merkezimizde aksam yemegi diizenlendi.

Kahvaltilara mezunlarimiz da katilarak 6grencileri-
mizin hem mezunlarimizla hem de kendi aralarinda
tanismalari, kaynasmalari ve sicak bir ortam olustur-
malari saglandi.

Ogrencilerimize Siyasal Vakfi olarak 6grenim ve mes-
lek yasantilar doneminde destekleyicileri olacagimiz
belirtildi.

2 |Mart 2013
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“Fikirden Hayata, Bir Projeyi
Yoénetmek” Semineri

“Fikirden Hayata, Bir Projeyi Yonetmek” isimli semi-
ner, 9 Mart 2013 Cumartesi ginii Siyasal Vakfi genel
merkezinde gerceklestirildi.

Yogun ilgi goren seminerde 1998 mezunlarimizdan
Rusen Bakir, bir proje fikri tretilmesi metotlarindan,
projenin biitcesi ve sonuclandiriimasina kadar gecen
tim sirecler hakkinda bilgi ve tecriibelerini paylasti.

“Bankaci Goziiyle Roman ve
Hayat” Konferansi

Siyasal Vakfi 2013 Bahar Calismalari kapsaminda, 9
Mart 2013 Cumartesi giini, 1989 mezunlarimizdan
bankaci yazar Hiseyin Tung tarafindan “Bankaci G6-
zilyle Roman ve Hayat” konulu konferans gerceklesti-
rildi.

Konferansta ilk olarak kendi deneyimlerinden bahse-
den Tung, roman yazmaya nasil basladigini ve yapti-
g1 meslekle yazarlhk arasinda kurdugu iliskiyi anlatti.
Yaptigi meslegin kitap yazmasina mani olmadigini
anlatarak 6grencilerimize bu yonde tavsiyelerde bu-
lundu. Son bélimde ise meslegi hakkinda bilgi veren
Tung, Katilim Bankaciligini ve tlkemizdeki uygulama
bicimini anlatarak konu hakkinda yazmis oldugu “Ka-
tiim Bankaciligi, Felsefesi, Teorisi ve Tiirkiye Uygulama-
s1” adl kitabr imzalayarak 6grencilerimize hediye etti.
Son olarak konferans katilimcilarin sorulari ve verilen
cevaplarla son buldu.

Siyasal Vakfi Ankara Grubu 2013
Subat Toplantisi

Siyasal Vakfi Ankara Grubu tarafindan organize edi-
len ve geleneksel hale gelen aylk bulusma toplanti-
larina devam edilmektedir. 14 Subat 2013 tarihinde
Kecioren Belediyesi Estergon Kalesi Kiimbet katinda
yemekli olarak gerceklestirilen bulusmada, “Tiirk Siya-
si Hayatinda Darbeler” konusu anlatild.

TBMM Darbeleri Arastirma Komisyonu Uyesi, 1992
yill mezunumuz, AK Parti Erzurum Milletvekili Dr.
Cengiz Yavilioglu'nun konuk oldugu bulusmada, Turk
siyasal hayatinda darbelerin tarihsel gelisimi ele
alinarak darbelerin bilinmeyen yénleri ile darbelerin
gercek nedenleri lizerine ayrintil bir degerlendirmede
bulunulmus ve bu yonlyle darbelerin bilinmeyen yon-
lerine 151k tutulmustur. Programa biirokrasinin her ka-
demesinde gorev alan yaklasik 100 civarinda mezun
ve mensubumuz katilmis, program sonunda Kecidren
Belediye Baskani Mustafa Ak tarafindan program ko-
nugumuza plaket verilmistir.

< Vakiftan Haberler Biilten SZ}’[IS(IZ Vﬂkﬁ

Siyasal Vakfi Ankara Grubu 2012
Aralik Toplantisi

Siyasal Vakfi Ankara Grubu tarafindan organize edi-
len ve geleneksel hale gelen aylik bulusma toplantila-
rina devam edilmektedir. 2012 yilinin son toplantisi
06 Aralik 2012 tarihinde Keci6éren Belediyesi Ester-
gon Kalesi Kiimbet katinda yemekli olarak gercek-
lestirilmistir. TRT Genel Mudiir yardimcisi ve Vakif
Miitevelli Heyeti tyesi Dr. Zeynel Ko¢’'un Program ko-
nugu olarak katildigi toplantida “Giiniimiiz Tiirkiye’sin-
de Televizyon Yayinciligi ve Yansimalari” hususlarinda
degerlendirmeler yapilmistir. Tirkiye'de Medya ve
iletisim alanlarindaki gelismeler ele alinmis, medya
sektoriinln bilinmeyen yonlerine isik tutmus ve tele-
vizyon yayinciliginin diind, bugiinii ve gelecegi lizerine
tespitler ve analizler yapilmistir. Programa mezun ve
mensuplarimizdan 100°e yakin katilimci istirak etmis-
tir.

4|Mart 2013

Mart 2013 |5



Siyasal Vakfi Biitten

Vakiftan Haberler >

Kocaeli Grubunda Tiirkiye'de
Darbeler Konusuldu

Siyasal Vakfi Kocaeli Grubu, Aralik ayi toplantisinda
Tirkiye'nin darbe tarihini konustu. Sekapark icindeki
Mevlevi Evi'nde gerceklestirilen ve TBMM Darbele-
ri Arastirma Komisyonu Uyesi, Erzurum Milletvekili,
1992 mezunumuz Cengiz Yavilioglu'nun konusmaci
olarak katildigi toplantida, darbe ikliminin yasandigi
dénemlere iliskin carpici aciklamalarda bulunuldu.

Dénem Bagkanhgini iZAYDAS Genel Miidiir Yardimcisi
Bayram Karakus'un yaptigi Siyasal Mezunlar Grubu
Aralik ayi toplantisina katihm hayli yogun oldu. Kar-
tepe Kaymakami Mustafa Unaldi, Kocaeli Defterdar
Siileyman Dal, Kocaeli Biyiksehir Belediyesi Teftis
Kurulu Bagkani Siileyman Biiyiiksahin, Biiyiksehir Be-
lediyesi Strateji Gelistirme Dairesi Baskani Dr. Bay-
ram Colakoglu, Altinnal A.S. Genel Midiir Yardimcisi
Ahmet Karadag, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nden
Miifettis Micahit Biyikoglu, Miifettis Yardimcisi Se-
ref Erol, ISU eski Genel Mudiir Yardimcisi Nazir Esirci,
Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi Ali Talip Akpinar,
Vergi Miifettisi Omer Gezer, iSU Miifettisi Ahmet Oz-
den, Sakarya Universitesi Ogretim Uyesi Fatih Sava-
san, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi ic Denetcisi Vey-
sel Ciplak, T Bank Uzman Personeli Selami Eren, Milli
Emlak Midurliginden Erhan Koyun, PTT Mifettisi
Tuncay Karabel ve ¢ok sayida davetli katildi.

TBMM Darbeleri Arastirma Komisyonu Uyesi ve AK
Parti Erzurum Milletvekili Cengiz Yavilioglu konusma-
sina, komisyon calismalarina iliskin bilgiler vererek
basladi. Yapilan calismalarin 6nemine dikkat ceken
Yavilioglu, binlerce sayfalik bilgi ve dokimanin gel-
digini belirterek, hepsini tam anlamiyla irdeleme ve
tasnif etmeye imkan ve zamanlarinin olmadigini, alt
komisyonlar kurularak bu calismanin devam etmesi
gerektigini kaydetti. Yavilioglu ayrica, tim partilerin
ittifak ettigi sonug kismindaki tavsiyelerin en az ra-
porun kendisi kadar 6nemli oldugunu, dikkatle okun-
masi ve dzellikle yeni anayasa siirecinde degerlendi-
rilmesi gerektigini anlatti.

Darbe ve darbe ikliminin yasandigi dénemlerde, ban-
kalarin faaliyet disi karlarinin sektor karlarindan fazla
oldugunu kaydeden Yavilioglu, bu sekilde bankalarin
devlete bor¢ vererek devleti bor¢landirdiklarini, bu
durumun yurtdisi baglantilarinin iyi arastirilmasi ge-
rektigini belirtti.

Yavilioglu, 6zellikle gecmiste MGK Genel Sekreterligi'nin
golge hikiumet gibi calistigini, zaman zaman hiku-
metten ¢cok daha giiclii pozisyonda oldugu icin iste-
digi kurumdan istedigi bilgileri alabildigine sahit ol-
duklarini belirtti. Yavilioglu ayrica, gecmiste ozellikle
Milli Giivenlik Siyaset Belgesi ve kamu yarari ilkesi-
nin yanhs kullanldigini ancak AK Parti ddneminde bu
olumsuzluklarla ilgili cok énemli yapisal degisiklikler
oldugunu kaydetti. Askerin rol bicen degil, rol alan bir
anlayis ve yapiyla hareket etmesi gerektigini ifade
eden Yavilioglu, askerin 6zellikle demokrasinin geregi
olarak sadece savunmayla ugrasmasi ve sivil iktidar
alanina midahale etmemesi gerektigini belirtti.

“Cumhuriyeti koruyup kollama vazifesi askerin degil,
hiikimetin ve halkin gérevidir” diyen Yavilioglu, ko-
misyon calismalari sirasinda bircok fisleme raporla-
rini da incelediklerini belirtti.

Toplantinin son béliimiinde Milletvekili Cengiz Yavi-
lioglu, katihmcilarin sorularini yanitlarken, gecenin
sonunda uyelerimizden Ahmet Sahin'e ait bir fotograf
giiniin anisina Cengiz Yavilioglu'na hediye edildi.

Kocaeli Grubu Dogu Marmara Kal-
kinma Ajansi Ziyareti

Siyasal Vakfi Kocaeli Grubu uyeleri Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Fatih Akbulut’a teb-
rik ziyaretinde bulundular. MARKAnIn izmit’teki mer-
kez binasinda gerceklestirilen ziyarette samimi bir
ortam vardi.

Ziyaret programina; Siyasal Mezunlar Grubu Dénem
Baskani ve izaydas Genel Miidiir Yardimcisi Bayram
Karakus, Kocaeli Defterdar Sileyman Dal, Vakifbank
Adapazar Sube Miidiri Ahmet Sahin, Altinnal A.$
Genel Midir Yardimcisi Ahmet Karadag, Kocaeli Bu-
yiiksehir Belediyesi Teftis Kurulu Baskani Sileyman
Biylksahin, Vergi Mifettisi Omer Gezer, iSU Miifet-
tisi Ahmet Ozden, Vakifbank E5 Sube Miidiirii Gékhan
Uyanik, Kocaeli Universitesinden Ogretim Uyesi Mu-
rat Bolat katild.

Karsilikli fikir ahsverisi seklinde gerceklesen ziyare-
te grup Uyeleri, Siyasal Mezunlari Kocaeli Grubu ve
yaptiklari calismalar hakkinda bilgi verdi. Siyasal Me-
zunlarinin ziyaretinden memnuniyet duydugunu ifade
eden MARKA Genel Sekreteri Fatih Akbulut ise Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi calismalariyla ilgili bilgi
verdi. Programin sonunda, Bayram Karakus ve Ko-
caeli Defterdar Sileyman Dal, ziyaret anisina Fatih
Akbulut’a tablo hediye etti.

< Vakiftan Haberler Biilten SZ:V(lS(Z[ Vakfz

Siyasal Vakfi Sakarya Grubundan
Meslek Tanitim Programi

Siyasal Vakfi Sakarya Grubu, 6grencilerin yetenekle-
rine uygun dogru hedefler belirlemeleri, bilincli ter-
cihler yapmalari, meslekleri birinci agizdan her yoni
ile tanimalari ve mezunlarimizin deneyimlerini, lise-
Universite ve sonrasi dénemlerinde hayatlarindaki
ornek uygulamalari anlatarak genclerimize bir sinerji
ve motivasyon ortami olusturmak amaci ile liselerde
meslek tanitim giinleri diizenlemeye baslamistir.

ik meslek tanitim giinii Sakarya Cemil Meri¢ Sosyal
Bilimler Lisesinde yapildi. Meslek tanitimina Uyeleri-
mizden TUVASAS Teftis Kurulu Baskani Hiiseyin Du-
ran, Arifiye Kaymakami Mehmet Unlii, Sakarya Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Tuncay Yilmaz,
Vakifbank Adapazari Sube Midirid Ahmet Sahin, Sa-
karya BSB Hukuk Misaviri Avukat Mehmet Akyazici,
ic Denetci Veysel Ciplak, Sakarya Universitesi Biitce
Uzmani Ozgiir Pehlivan, Sakarya Mali Misavirler
Odasi Genel Sekreteri Mali Misavir Ertugrul Koca-
cik katildi. Meslek tanitimi beklentilerin tzerinde ilgi
goérmiis olup ayni zamanda Fakiiltemizin de tanitimi
yapilmistir.
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Siyasal Vakfi izmir Grubu Subat

Diger Bélge Toplantilari
2013 Toplantisi

Hatay bolge toplantisi 25 Aralik 2012 ve 10 Ocak 2013 tarihlerinde, Samsun bélge toplantisi 6 Subat 2013
Siyasal Vakfi izmir Grubu Subat 2013 toplantisi ger- tarihinde gerceklestirilmistir.
ceklestirildi. SGK izmir il Miidiri'niin ev sahipliginde,

izmir Bolge Koordinatoriimiiz Alparslan Gazi Agca’nin

organizasyonu ile diizenlenen ve 17 mezunumuzun
katildigi toplantida, 1993 mezunumuz SGK Konak
Midira Akin Guner tarafindan “SGK Mevzuatindaki
Degisiklikler” konulu bir sunum yapildi.

izmir grubu olarak her ayin ortasinda konulu bir top-
lanti yapilmasina karar verildi. Bu cercevede, Mart

programinin “Katiim Bankaciligi
planlandi.

hakkinda olmasi

Izmir Grubu Aliaga Kaymakamini Ziyaret Etti.

Vakfimiz izmir Grubu, mensuplarimizdan Aliaga Kaymakami ibrahim Keklik’e, annesinin vefati dolayisi taziye
ziyaretinde bulundu.

8|Mart 2013 Mart 2013 |9
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Camiamizdan >

Dr. Mustafa KURUCA ile Roportaj
(1992 Mezunu, SGK Bagkan Yardimcisi)

Roportaj: Mustafa CERIT
- Mustafa Bey, sizi kisaca taniyabilir miyiz?

- 03.02.1969 tarihinde Giresun ili Yaghdere ilgesi Ku-
rucal Koyiinde dogdum. Lisans egitimini 1992 yilinda
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Bolimiinde tamamladim. 1995 yilinda Sosyal Sigor-
talar Kurumunda mifettis yardimcisi olarak goreve
basladim. 1998 yilinda mifettislige, 2005 yilinda
basmiifettislige atandim. Mayis 1998-2002 tarihle-
ri arasinda Sigorta Miifettisi, Temmuz 2002-Nisan
2004 tarihleri arasinda Sigorta Teftis Kurulu istan-
bul Grup Baskanligi, Nisan 2004-Mart 2008 tarihleri
arasinda istanbul Sigorta Mudiirliigii, Mart 2008-Ey-
lil 2011 tarihleri arasinda istanbul Sosyal Giivenlik
il Miidurlugi gérevlerinde bulundum. 27 Eyliil 2011
tarihinde Sosyal Givenlik Kurumu Baskan Yardimcili-
gina atandim. Halen bu gérevi yiritmekteyim.

- Bu gérevleri yiiriitiirken bunlarin yaninda bir de
akademik tarafiniz var, ayni zamanda hem is hem
akademik calismalar zaman olarak sizi zorlamadi
mi? Bundan bahsedebilir misiniz?

- Evet, bulundugum gérevler yaninda ayni zamanda
istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye
Anabilim Dalinda, “Sosyal Giivenlik Sistemi Aciklari-
nin Kamu Aciklarina Etkisi” konulu tez ile 2002 yilin-
da yiiksek lisans egitimimi tamamladim. Daha sonra
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ca-
isma Ekonomisi Anabilim Dalinda “Genel Saghk Si-
gortasi” konulu tez ile 2012 yihinda doktora egitimimi
tamamladim. Yaptigim isi sevdigim icin ayni konular-
da akademik calisma bana ayri bir keyif verdi. Gerek
yiiksek lisans gerek doktora dersleri ve her iki alan-
daki tezlerim de birebir isimle ilgili oldugu icin keyif
alarak yaptim.

- Daha 6nce Sigorta Miifettisi, istanbul Sigorta ve
SGK istanbul il Miidiirii olarak gorev yapiyordu-
nuz. Yaklasik 1,5 yil énce Sosyal Giivenlik Kurumu
Baskan Yardimcisi olarak atandiniz, SGK uygula-
malarini alttan iiste gérdiiniiz, tasra ile merkezi
karsilastirdigimizda neler séylenebilir? Bu arada
Ankara’dan bakinca istanbul tagra ama sizin icin
istanbul’'un merkez oldugunu biliyoruz.

- Bulundugum her goérevden aldigim bazi dersler,
ogrendigim gercekler ve edindigim tecriibeler var.
istanbul'da gorev yapan bir kimse, bunu sadece Sos-
yal Guvenlik Kurumu icin séylemiyorum, kamu ve 6zel
sektor de dahil her yerde butiin gorevleri yapabilir.
istanbul’un ayri bir 6zelligi var, her isin en u¢ nok-
tasi var, karsilasabileceginiz bitiin karmasik is ve
islemleri istanbul'da gérebilirsiniz. Bunun icin istan-
bul ayr bir okul diyorum. Ankara Turkiye’nin baskenti
ama Istanbul Tiirkiye'nin hatta diinyanin is anlaminda
baskentlerinden birisi, bundan dolayr Ankara’daki baz
diizenlemeler istanbul esas alinarak yapiimali. Tasra
merkezin motoru, sosyal givenlik icin sdyliyorum,
baz diizenlemeler tasranin zorlamalari ile mevzuatta
yerini bulabiliyor.

- Universite 6greniminiz istanbul’da, daha sonra
20 yila yakin is hayatiniz istdnbul’da, ve su anda

Ankara’da yasiyorsunuz, istdnbul ile Ankara’yi
sosyal anlamda karsilastirdiginizda neler soyle-
yebilir siniz? Ankara’ya alisabildiniz mi?

- Yaptigimiz is llkemiz insanina hizmet, bdyle ba-
kiyorum, esas meslegimiz mifettislik oldugu icin
Tarkiye'nin ¢ok sayida iline teftise gittigimiz oldy,
daha sonra uzun yillar istanbul'da gérev yaptiktan
sonra Kurum Baskan Yardimcisi olarak atandi§imda
tabi ki Istanbul'dan ayrilmak zordu. Uzun yillar ¢ok
glizel dostluklarim, arkadashklarim oldu istanbul'da.
Ankara ile istanbul'u karsilastirdiginizda istanbul
daha dinamik, hareketli ve sosyal bir sehir. Ama artik
Ankara’da da ciddi degisim ve doniisiim var, sadece
Fakiltemiz mezunlarinin ciddi bir agirhg var su anda.
Soyledigim gibi tlkemiz insanina bu sekilde hizmet
etmemiz takdir edildi. istanbul’'dan ayrilmak zor, onun
icin ayrilamadim da. Yahya Kemal Beyatl’'nin dedigi
gibi Ankara’nin en ¢ok da istanbul’a déniisiinii seviyo-
rum ancak Yahya Kemal su anda hayatta olsaydi belki
de bunu daha farkh séylerdi.

- Sosyal Giivenlik Kurumu 5502 sayili yasa ile
2006’da Emekli Sandigi, SSK ve Bag-Kur’'un bir-
lesmesi ile kuruldu ve ilk andan bu yana bu do6-
niisiimiin icindesiniz, tek cati ile birlikte neler de-
gisti?

- Sosyal Giivenlik Kurumu daha 6nceden bildigimiz
SSK, Emekli Sandigi ve Bag-Kur'un yasa ile birlesti-
rilmis, tek cati altinda toplanmis halidir. Tabii, bir Ku-
rumun yeni kurulmasi ile mevcut Kurumlardan olus-
turulmasi farkli seyler ve ikincisi daha zor ve sancil
bir siirec. 2013 Mayis ayinda Sosyal Givenlik Kuru-
munun kurulusunun yedinci yili olacak. Gegis siirecin-
de ti¢c kurumun ayr kiiltirlerini tek potada eritmeye,
uyumlu hale getirmeye calistik. Tabii ki bazi zorluklar
oldu, ancak bu giin disaridan da goériilecegi tizere bu
U¢ Kurumun bir araya getirilmesiyle bir sinerji olustu.
Teskilatlanma yaninda farkh statiilerden sigortalilik
mevzuatinin personele 6gretilmesi, kavratilmasi da
ayri bir zorluktu, ancak bunlar bu giin icin biyik 6lcu-
de asildi. Sosyal giivenlik alani dinamik bir alan oldu-

< Camiamizdan Biilten SZ:V(lS(Zldeﬁ

gu icin Kurum personelinin de buna ayak uydurmasi,
yenilikleri 6grenmesi gerekirdi. Bunu biyuk olciide
basardigimizi, ciddi bir mesafe kat ettigimizi diistini-
yorum. Sosyal Giivenlik Kurumunun iki temel faaliyet
alanindan birincisi sigortalilik ya da emeklilik, digeri
ise sagliktir, bunlar toplumu en temelden ilgilendi-
ren iki husus, olumsuz bazi durumlarda hemen yan-
ki bulacak iki alandir bunlar, dolayisiyla hizli degisim
ve uyum gerektirir. Tek cati ile daha 6nceden SSK,
Emekli Sandigi ve Bag-Kur'un uygulamalari standar-
dize edilmeye calisiimistir.

- Sosyal Giivenlik Kurumu’nun biri sigortalilik ya
da emeklilik diger saglik olmak iizere iki ayagr ol-
dugunu séylediniz, saglik kismi Saghik Bakanligi-
na devredilmedi mi?

- Toplumda bilinenin aksine saglik kismi Sosyal G-
venlik Kurumunun en 6ncelikli faaliyet alanlarindan
biridir. Isci, memur, esnaf veya bunlarin emeklileri
olsun saglk yoniinden yapilan hastane masrafla-
ri ve eczane masraflari Sosyal Gilvenlik Kurumunca
karsilanir. 2005 6ncesine kadar SSK bir yandan da
hastane isletmekte idi, saglk hizmetini dogrudan
vermekteydi, simdi ise hastaneler Saglhk Bakanligina
devredildi fakat Sosyal Giivenlik Kurumu sigortallara
saghk hizmetini kamu ya da 6zel hastanelerden satin
alma yoluyla vermektedir. Sigortali bir kisi hastaneye
gidip muayene oldugunda faturasi, eczaneye gidip
ilac aldiginda recetesi 6denmesi icin Sosyal Giivenlik
Kurumuna gelir, 6demeyi de Sosyal Giivenlik Kurumu
yapar. Ulkemizdeki sigortalilarin hatta yurt disindan
gelen yabanc dlkelerin sigortalilarinin bu masraflari
ve takibini diistindigiliniizde Sosyal Giivenlik Kurumu-
nun saghk yonuniin devasa boyutu anlasilabilir.

- Sosyal Giivenlik Kurumunun uygulamalarindan
birde son zamanlarda duydugumuz “Genel Saglik
Sigortasi” uygulamasi var, bu nedir?

- 5502 sayil yasa Sosyal Giivenlik Kurumunun tes-
kilat yasasidir, Kurumun merkez ve tasra teskilatinin
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yapilanmasi, yénetimi, kurumsal diizeyde alinacak
kararlarin ne sekilde alinip uygulanacagini diizenle-
yen yasadir. Bunun yaninda asil sigortacilik ve sag-
ik alaninda kurum uygulamalarini diizenleyen yasa
5510 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Si-
gortasi Kanunu’dur. Adindan da anlasilacagi uzere
yasa iki temel konuyu diizenlemektedir. Birincisi sos-
yal sigortacilik, ikincisi ise genel saglk sigortasidir.
Teknik anlamda eski deyimle SSK’li, Bag-Kur’lu veya
Emekli Sandigi mensubu olan devlet memurlarinin
saghk giderleri bu yasa kapsaminda Sosyal Given-
lik Kurumunca finanse edilmektedir. Bir de bunlarin
disinda olup calismayan, geliri olmayan, ya da geliri
olup SSK’li, Bag-Kurlu veya Emekli Sandigi mensubu
olmayan vatandaslar belli sartlarla saglk sigortasin-
dan yararlanabilmektedir. Yani tlkemizde yasayan
tim vatandaslar hatta belli sartlarda vatandasimiz
olmayan yabancilar genel saglik sigortalisidirlar.

- Yukarida da belirttiniz, doktora teziniz Genel
Saglik Sigortasi iizerine, bunu biraz acabilir mi-
siniz?

- Dunyada gelismis tlkelerde farkh uygulamalari var,
bu sosyal devlet olmanin bir geregi, saghk hizmeti
almayan vatandas olmamali, 5510 sayili Sosyal Si-
gortalar ve Genel Saglik Sigortasi yasasi temelde
bunu soyliyor. Pratige gecildiginde uygulamada, eski
deyimle séyliyorum, SSK’li, Bag-Kur’lu ya da memur
olanlar zaten prim 6deyip sagliktan yararlaniyor. Ge-
nel Saglk Sigortasi uygulamasi ile getirilen yenilik,
hic geliri olmayanlarin saglik primlerinin devlet ta-
rafindan 6denmesi, disik geliri olanlarinda kanu-
nen belli dlctide prim 6deyerek saglik hizmetlerinden
yararlanma uygulamasidir. Anayasamizda yer aldigi
halde bu giine kadar uygulamaya gecirilemeyen bu
diizenleme 5510 sayili yasa ile uygulama alani bul-
mustur.

- Bazi kimselerden “Tek cati oldu ama halen emek-
lilikte SSK’li misin Bag-Kurlu musun diye sorulu-
yor” seklinde yakinmalar duyuluyor, bunun nedeni
nedir?

- Birincisi, gecmiste olan ti¢ ayri uygulama, tc¢ ayri si-
gortalilik ve emeklilik rejimi var, bunlar SSK, Bag-Kur
ve Emekli Sandigi uygulamalaridir. 5510 sayil yasa
ile geriye donik kazanilmis haklar izerinde degisiklik
yapilmamustir. ikincisi ise, SSK’Ii, Bag-Kur'lu ve devlet
memurlarinin ayri statiilerde olmasi isin dogasi ge-
regidir. Devlet memuru olan kisiler genellikle is ga-
rantisiyle buradan emekli olmakta, Bag-Kurlular yani
isveren kesimi, iscilere gére ekonomik durumu nispe-
ten daha iyi olan kisilerdir. SSK’li olarak calisanlar ise
zaman zaman issiz kalabildiklerinden emeklilik sartla-
ri bu ti¢ grup icin farkl diizenlenmistir. Uzun vadede
kademeli olarak emeklilik yasi esitlenecektir ancak
belirttigimiz gerekceler geregi prim 6deme giin sayisi
arasinda fark olmasi normaldir.

- Uzun yillar idareci olarak gorev yaptiniz, halen
de devam etmektesiniz, cok nemli bir kurumda ve
o6nemli bir gorevdesiniz, bu siire zarfinda bizlerle
paylasabileceginiz ve unutamadiginiz bir meslek
anminiz, calisma arkadaslariniza sizden sonraki
yoneticilere bir tavsiyeniz var mi?

- Sondan baslayayim, kamu gorevlisiyseniz iyi niyet,
dogruluk ve adalet 6nemli. Hazreti Omer adaleti diye
bildigimiz adalet 6nemli. Bu giine kadar gerek calisti-
gim Mudurliklerde gerekse daha st gorevlerde cal-
sanlar ve gelen vatandaslar arasinda siyasi disiince
ayrimi yapmadim. Ahde vefanin imandan olduguna
dair hadis oldugunu sandigim bir s6z var, ahde vefa
onemli, zaman zaman kirginlklar olsa da diristlik
onemli. Bu makamlarda insanlara hizmet icin variz.
Seyh Edebali’'nin Osman Gazi'ye nasihati icinde gecen
“Insani yasat ki devlet yasasin.” sbzii islerimizde hep
g6z énunde bulundurmamiz gereken bir sdzdiir. Pey-
gamberimizin isi ehline verin hadisi serifini kendime
diistur edindim. iki sene boyunca bir belgeyi gerekce
gostererek emekli edilmeyen sigortalinin il Miidii-
ri atandiktan sonra uygulamayi degistirdigimiz icin
emekli olmasi sonrasi size sabaha kadar dua ettim
lafini hala animsarim.

- Kitap calismalariniz, makaleleriniz oldugunu da
biliyoruz. Bunlardan ve varsa bilmedigimiz baska
hobilerinizden s6z eder misiniz?

- Calistigim isimle ilgili olarak, sosyal sigorta, igve-
ren, emeklilik konularinda kitaplarim ve ¢ok sayida
makalelerim var. Yazmak insani dinlendirir. Bir defa
basladiginizda arkasi gelir, yazmadan duramazsiniz
zaten. Son olarak 2013 Ocak ayinda, uzun siire bir-
likte calistigim, yetismesinde de emegimin oldugu
Sosyal Giivenlik istanbul il Midiir Yardimcisi Murat
Ozdamar ile birlikte giincellemesini yaptigimiz yak-
lasik 800 sayfalik “Tum Yonleriyle Emeklilik” isimli
kitabimin ikinci baskisi yayimland.. ilk baskisi 2004
yilinda yayinlanmisti. O dénemde emeklilik alaninda
yazilan ilk kitapti. Yazi isi hastalik gibidir, bir defa
basladiginizda birakamazsiniz, gerek makaleler ge-
rekse kitaplarla mevzuat ve uygulamada bazi katkila-
rimiz olduysa ne mutlu.

< Camiamizdan Biilten SZ:}V"(lS(ll V(l/{ﬁ

- Son olarak genc Siyasallilara neler énerirsiniz?
Ayrica Vakif camiamiza bir mesajiniz var mi?

- Ulkemizin yetismis diriist insan giiciine ihtiya-
c ortada, Siyasalli kardeslerime rahmetli Sakip
Sabancrnin dedigi gibi “calismak, calismak, calismak”
tavsiyem olsun. Ulkemizin, diinyanin calisan insanlara
ihtiyaci var. Okulun bitirildigi 1-2 yil belki kiiciik si-
kintilar yasanabiliyor. Geriye doniip baktigimda sinif
arkadaslarimdan her biri ya iyi bir is sahibi ya da ka-
muda giizel yerlerde (ilkesine hizmet eden biirokrat-
lar. Bundan dolayr geng siyasalli arkadaslarima, okul
sonrasi 1-2 yilda gecen sikintilari Gzerlerinden atip
llkeye ve millete hayirl hizmet eden insanlar olma-
larini dilerim.

- Vakfimiz adina basarilar diliyoruz. Ayrica répor-
taja vakit ayirdiginiz icin de tesekkiir ediyoruz.

- Ben tesekkiir ediyorum. Bu vesile ile biitiin Siyasalli
arkadaslarima selam ve saygilarimi sunuyorum. Vak-
fin faaliyetlerini takdirle izliyor, basarilar diliyorum.
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Yolcu islemlerinde Giimriik
Muafiyetleri

Abdullah 6ZGUR

(1988 Mezunu, Giimriik ve Ticaret Basmiifettisi)

imkanlarin artmasi ile insanlarimizin gerek yurt ici ve
gerekse yurtdisina gidis gelisleri giderek artma egi-
limi gostermekte hatta yurtdisi gezi maliyetleri yurt
ici gezi maliyetlerine gore goreceli olarak daha uy-
gun olabilmektedir. Gerek bayram turizmi ve gerek-
se kiltiirel gezilerin mevsim fark etmeksizin yiikselis
trendinde bulundugu herkesin malumudur. Bu aktivite
icinde bulunan yolcularin, esyaya iliskin bazi hakla-
rinin olmasi dogaldir. Hukuk normlari cercevesinde
yolcularin tamimi ve haklarinin tanimlanmasi yapil-
mistir. Bu haklarimiz kanun, yénetmelik ve tasarruflu
yazilarla sekillenmektedir. Yazimizla bu haklar belir-
tilmeye calisilarak haklarin 6grenilmesi ve limit Gstii
islemlerin bilinmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda

ilk 6nce konu ile ilgili bazi dncelikli kavramlarin ici-
nin hukuki olarak tanimlanmasi gerekir. “Sahsi esya
deyimi’nden kisisel kullamima &zgi, kullamm alani
ve miktari gozénine alinarak, ticari amag icin ithal
edilmediginin anlasilmasi halinde ithaline izin verilen
esyayl, “Yolcu” kavramindan da “herhangi bir amacla
(ticaret, memuriyet, tahsil, ziyaret, tedavi veya turizm)
kisa veya uzun bir siire kalmak tizere, yabanci bir tilke-
den karayolu, demiryolu, deniz veya hava yollarindan
biriyle Turkiye Gimrik Bolgesine gelen yabanci bir
ulkede oturan Tirkler ile yabancilar ve herhangi bir
amag ile gittikleri yabanci llkeden kesin veya gecici
olarak dénen, Turkiye'de oturan Tirkler ve yabancilar
ile Tirkiye'den ayni amaclarla ve ayni yollarla yabanci
bir lilkeye giden benzeri Tirk ve yabancilar anlasiima-
si gerekir. Yolcu, beraberinde esya getirebilecegi gibi
ayrica posta yoluyla veya Hizli Kargo yoluyla da esya
getirilebilir. Tlrkiye’ye gelen yolcularin bu egyalari ile
ilgili olarak, Gimriik Kanununun ilgili maddelerine isti-
naden hazirlanan 2009/15481 sayih Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca posta ve yolcu islemlerinde “giimriik

vergilerinden muafiyet ve istisna taninacak haller”
belirtilmis ve bunlarin uygulama bicimi de Gimrik ve
Ticaret Bakanhgrnca duyurulmus bulunuyor.

Buna gore;

Yolcularin beraberinde getirecekleri esyayi gosterir
liste asagidaki gibidir.

YOLCU BERABERI KiSiSEL ESYA LiSTESI:
A) Tiiketim Maddeleri

a) Tiitiin ve tiitiin lirlinleri

1- Sigaralar 400 adet

2- Sigarillolar (her biri 3 gr.dan agir olmayan
purolar) 100 adet

3- Puro 50 adet

4- Kiyilmis tiitlin (200 yaprak sigara kagidi ile) 250gr.

5- Pipo tutund 250gr.

b) Alkollii Griinler

1- Alkol derecesi %22’yi gecen alkol ve alkollii ickiler 1lt.
2-Alkol derecesi %22’yi gecmeyen alkol ve alkolli ic-
kiler 2 It.

c) Kozmetik diriinler

600 ml'yi asmamak kaydiyla kolonya, parfim, lavan-
ta, esans veya losyon ile 5 adet cilt bakim irinii ve
makyaj malzemesi.

¢) Gida iiriinleri

1- Cay 1kg.

2- Cozilebilir hazir kahve 1 kg.
3- Kahve 1 kg.

4- Cikolata 1 kg.

5- Sekerden mamul yiyecek 1 kg.

B) Diger Esya

a) Giyim ve yolculuk esyasi
1- Yolcunun giyinip kusanmasina mahsus esya

< Ekonomi Biilten SZ}"[!S(IZ V(lkjl

2- Yolcunun yasantisina mahsus esya ile seyahat esyasi

b) Elektronik/Dijital esya

1-LCD veya plazma ayrimi yapilmaksizin bir adet
renkli televizyon (55 ekrana [55 ekran dahil] kadar)
2- Birer adet video kamera (10 adet bos kaseti ile bir-
likte) ve fotograf makinesi (hafiza karti veya 5 adet
filmi ile birlikte)

3- Bir adet GPS yon bulma cihazi

4- Bir adet diziisti bilgisayar ya da PC, aksam ve par-
calari (flash bellek, harici hard disk dahil)

5- Bir adet radyo veya radyo-teyp

6- Her tirli ses ve gorintli kaydedici ve oynatici
cihazlardan bir adet ile bu cihazlara ait toplam 10
adedi gecmemek Uizere lizerine kayit yapilabilen plak,
teyp kaseti, CD, VCD, DVD

7- Bir adet kasetli veya oyun karth elektronik oyun
aleti

8- TV, mizik calar, video oynatabilme &zelligine sahip
olanlar dahil olmak tizere GSM-Cep telefonu (yabanci
misyon mensuplari harig iki takvim yilinda 1 adet)

c) Miizik aletleri
Elde tasinabilir mizik aletlerinden birer adet olmak
lizere en cok 3 adet

¢) Spor ve oyun aletleri

1- Bir adet kamp cadiri

2- Bir adet dalgic takimi

3- Bir adet motorsuz sisirme bot

4- Bir adet yelken tertibath sorf

5- Bir cift ylizme paleti

6- Golf malzemesi (golf araci harig)

7- Yolcunun tek basina kullanabilecegi &zellige sahip
birer adet olmak lzere spor yapmasina mahsus diger
spor alet ve giysileri (parastt ve kayak takimi dahil,
deniz motosikleti ve motorlu deniz kizag! haric)

d) Saglik cihazlar

1- Hasta yolcuya ait yatak

2- Maluller icin hareket ettirici tertibati bulunan mo-
torlu, motorsuz koltuk
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3- Sahsi tedavide kullanilan ilaglar
4- Kisinin kullanimina mahsus tibbi cihazlar
5- Gaz maskesi, koruyucu elbise

e) Mutfak esyasi
Yolculuk esnasinda kullanilacak mutfak aletleri ile bi-
rer adet olmak tizere kiiciik ev aletleri

f) Digerleri

1- Hac ve umreden gelen yolcularin beraberlerinde
getirecekleri veya posta veya kargo yoluyla génde-
recekleri, Miistesarlik ile Diyanet isleri Bagkanliginca
belirlenecek miktarda hurma ve zemzem suyu

2- Cocuk yolcuya mahsus bir adet cocuk arabasi

3- Cocuk yolcuya mahsus oyuncaklar

4- Bir adet (ti

5- Bir adet bisiklet

6- Bir adet el dirbiinii (gece goris dirbiin ve gozlik-
leri ile gece goris keskin nisanci diirbuinleri haric)

7- Aracla birlikte yolculuk halinde, aracin kendisine ve
sdriiclsiinin kullanimina mahsus diger alet ve cihaz-
lar (Aki sarj cihazi, akii ile calisan otomobil siipirgesi,
aki ile calisan buzluk vb.)

8- Kisisel kullanima mahsus kitap veya benzeri basili
yayin

9- Yolcunun beraberinde olmak kayit ve sartiyla evcil
hayvanlardan toplam 2 adet veya 10 adet akvaryum
baligi (veteriner saglik raporu, orijin ve asi belgesi ile
varsa kimlik ve esgal belgesi ibrazi sarti ve veteriner
kontrolii kaydiyla)

Posta Veya Hizli Kargo Yoluyla Gelen Esya:
Tirkiye Gumriik Bolgesindeki bir kisiye posta ya da
hizli kargo tasimacihgi yoluyla gelen, bedeli gonderi
basina toplam 75 Avro’yu gecmeyen esyaya muafiyet
taninir. Muafiyetin ayni kisi tarafindan kullaniimasi-
nin sireklilik arz ettiginin tespiti halinde muafiyetin
kullanimina sinirlama getirilebilir. Bu kapsamindaki
esyanin cins, nevi, nitelik, miktar ve kiymetine iliskin
diizenleme yapmaya Bakanlik yetkilidir.

Yolcu Beraberi Esya:

Yolcu beraberi esya muafiyeti yukaridaki listede yer
alan esya icin, her bir yolcu basina karsilarinda be-
lirtilen miktarlarla sinirhdir. Listede yer alan esyadan
tlittin ve titdn drinleri ile alkolli drtinlere iliskin mua-
fiyet 18 yasindan bdiydkler icin uygulanir.

Yolcu beraberi hediyelik esya limiti:

Bu muafiyet listede belirtilen esya haric olmak uzere,
her bir yolcu icin toplam gercek kiymeti 430 Avro’yu
gecmeyen esya icin uygulanir. Ancak, 15 yasindan kii-
ciik yolcular icin bu miktar 150 Avro olarak uygulanir.
Kararin 61’inci maddesinde hiikiim altina alinan yolcu
beraberi 430 euroluk hediyelik esya limiti, posta yolu
veya hizl kargo yolu ile getirilen esya icin s6z konusu
olmuyor. Turkiye glimrik bolgesindeki bir kisiye posta
ya da hizli kargo tasimaciligi yoluyla gelen ve kiymeti
(150 euroyu) asan, ancak 1500 euroyu asmayan esya
kararin 62’nci maddesi kapsaminda degerlendirilerek
ve geldigi Ulkeye gore bu esyaya tek ve maktu vergi
orani uygulanarak, esyanin vergisi tahsil ediliyor. S6z
konusu esyanin vergilendirilmesinde kargo ticreti dik-
kate alinmiyor.

Kisisel esya:

Yurda giris yapan yolcularin beraberlerinde ya da
gelislerinden bir ay 6nce veya bir ay sonraki sireler
icerisinde gelen esyaya muafiyet taniniyor. Yolcularin
elektronik cihazlarina iliskin olarak, bir defaya mah-
sus olmak iizere Bandrol Ucreti adi altinda TRT adina
glimrik idarelerince bir meblag tahsil ediliyor.

Yolcu beraberi hediyelik esya:

Yolcu beraberinde gelen hediyelik esyaya icin yapilan
uygulama ise sdyledir;

1- Yolcu esyasi icin muafiyet listede belirtilen mik-
tarda muafiyet uygulaniyor. Hem 430 euroluk yolcu
beraberi hediyelik esya muafiyet hakki, hem de kisi-
sel esya muafiyet hakki her bir yolcu basina uygula-
niyor. Liste kapsami disinda kalan esya icin ise, ge-
tirilen esyaya muafiyet uygulanabilmesi icin esyanin
toplam kiymetinin 430 euroyu asmamasi gerekiyor.

2- Tutun ve tutun drdnleri ile alkolld drinlerden, her
bir driin cesidinin karsisinda yazili adet ve miktarda
getirilmesi halinde vergilerden muaf tutuluyor. Ancak,
yolcunun her bir gruptaki triinlerden birden fazla tiriin
cesidinden satin almak istemesi halinde driinlerin
satin alinan oranlar toplaminin %100’G asmamasi
gerekiyor. Kararin 9 nolu ekini olusturan bu listenin
“A) Tuketim maddeleri” bélimiinde yer alan esyanin
sadece yolcu beraberinde getirilmesi mimkindir. Bu
boliimdeki sigara miktarina ek olarak yolcularin 200
adet sigara daha alabilmeleri de mimkiin oluyor.

Yolcu beraberi Turk parasi, déviz, kiymetli maden,
tas ve egya 11.08.1989 tarih ve 20249 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 sayili Karar”in 3, 4 ve 7’'nci madde hi-
kiimleri cercevesinde;

1- Yolcularin Tark Parasi'ni ve dévizi beraberlerinde
Tiirkiye'ye getirmeleri serbestisi taniniyor.

2- Yolcular, 5 bin ABD Dolari veya esitine kadar efek-
tifi ve en cok 5 bin ABD Dolari karsihg Turk parasini
beraberlerinde yurt disina cikarabiliyorlar.

3- Disarida yerlesik kisiler ile Tirkiye'de yerlesik sayil-
makla birlikte yurt disinda calisan Tirk uyruklu kisiler,
yurda girislerinde beyan etmis olmak, Tirkiye'de yer-
lesik kisiler ise bankalar ve 6zel finans kurumlarindan

( SRR Bilten  Siyusal Vakfi

déviz satin aldiklarini tevsik etmek kaydiyla 5 bin ABD
Dolari veya esitini asan miktarlardaki efektifi bera-
berlerinde yurt disina serbestce cikarabiliyorlar.

4- Yolcular, beraberlerindeki kendilerine ait degeri 15
bin ABD Dolarr'ni asmayan ve ticari amag tasimayan
ziynet egyasi niteliginde kiymetli madenlerden ve
taslardan yapiimis esyay! yurda getirebiliyor ve yurt
disina cikarabiliyorlar. Daha fazla degerdeki ziynet
esyasinin yurt disina cikarilmasi, giriste beyan edil-
mis olmasina veya Tirkiye’den satin alinmis oldugunu
tevsik etme sartina baglaniyor.

istisnalar:

1- Giris ve cikisin her ikisinin de kara yoluyla yapil-
masi halinde, yolcu beraberi hediyelik esya ve kisisel
esya muafiyetinden yararlanabilmek icin yolcunun
gittigi llkede (¢ giin kalmasi sarttir.

2- Yolcu beraberinde getirilen silahlarin tilkemize gi-
ris izni olmamasi durumunda, bu silahlara gimrige
tabi diger esya gibi islem tesis ediliyor.
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3- Turistlerin inanclar geregi yemeleri gereken &zel
gida maddelerinin gerek yolcularin beraberlerinde
gerekse kargo yoluyla gelmesi halinde, hangi yolcu-
lara ait oldugunun ilgili turizm kurulusu tarafindan
belgelendirilmesi ve bunlar tarafindan tiketileceginin
taahhiit edilmesi kaydiyla, bu tiir gida maddelerinin
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr'nca kontrol ve
misaade aranilmadan yurda girisine izin veriliyor.

4- Ulkemize gelen yolcularin beraberlerinde ya da
gelislerinden bir ay 6nce veya bir ay sonraki siire-
ler icerisinde Kararin ekinde yer alan Ek-9'daki liste
kapsami sahsi tedavide kullanilmak Uzere getirilen
ilaclarin, yolcularin seyahatleri siiresince kullanmalari
gerektigine iliskin gimriik idaresine belge (saglk ku-
rulusundan alinan rapor, doktor raporu veya recete)
ibraz edilmesi kosuluna bagli olarak, lkemizde kali-
nacak stire goz éniinde bulundurularak, makul miktar-
daki ilacin girisine izin veriliyor.

Sinirlamalar:

1- Cep telefonunun (Tv, mizik ¢alar, video oynata-
bilme 6zelligine sahip olanlar dahil) muafen serbest
dolasima sokulabilmesi icin, sadece yolcu beraberi
kisisel esya statiisiinde olmasi gerekiyor. Her bir yol-
cunun iki takvim yilinda bir adet ile sinirh olmak tizere
ve telefonun kiymetine bakilmaksizin cep telefonunu
glimrik vergilerinden muaf olarak yurda getirmeleri
mimkin bulunuyor.

Ayrica, yolcu beraberi hediyelik esya statiisiinde veya
posta/hizli kargo tasimaciligi yoluyla muafen veya
vergileri 6denerek cep telefonu getirilmesi mimkin
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yurt disina giden
yolcularin IMEI numarasi halihazirda kayitli olan cep
telefonlarinin cesitli nedenlerle yurt disinda kalmasi
ve bu telefonlarin posta/hizli kargo yoluyla geri gon-
derilmesi durumunda, s6z konusu telefonlarin IMEI
numaralarinin kayith oldugunun http://www.mcks.gov.
tr/tr/imeisorgu.php adresinden yapilacak sorgulama
sonucu teyit edilmesi halinde teslim edilmesi mim-
kiinddr.

( SN Bitten  Siyasal Vakfi

2 - Kararin 61 inci maddesi kapsami yolcu beraberi
hediyelik esya kapsaminda, fenni usullere gore ka-
patilmis kutulardaki her nevi su drinleri, hayvansal
urtinler, konserveler ile pastirma ve sucuk gibi islen-
mis hayvansal iriinlerin bes kilogramina kadar, tike-
tim amaciyla getirilen bitkisel tiriinlerden taze ve kuru
meyve ve sebzelerin ¢ kilogramina, diger bitkisel
dritinlerin ise bir kilogramina kadar muafiyet taninir.
Bunun disinda kalan her nevi ve miktardaki hayvansal
ve bitkisel trtiniin yolcu beraberinde getirilmesi halin-
de ticari miktar ve mahiyette oldugu kabul edilip buna
gore islem yapiliyor

3-13.06.2010 tarihlive 27610 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saghgi, Gida ve Yem Kanunu'nun 3’incii maddesi-
nin birinci fikrasinin 65 nolu alt bendinde tanimla-
nan “takviye edici gidalar” ile 06.12.2003 tarihli ve
25308 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige
giren Tirk Gida Kodeksi 2003/42 nolu Sporcu Gidala-
ri Tebligi’nin 4’lincii maddesinde tanimlanan “sporcu
gidalari’nin Kararin 45’inci ve 62’nci maddesi kapsa-
minda muafen ithali miimkin bulunmamaktadir. An-
cak, bu kapsamdaki uriinleri doktor tavsiyesi ile

kullanan kisilerin, hastaliklarina dair resmi hasta-
neden alinmis bir raporu veya doktorun 6nerdigine
dair bir receteyi, milli sporcularin ise “Milli Sporcu
Belgesi’ni ilgili gimrik idaresine ibraz etmeleri ha-
linde s6z konusu driinleri posta ve hizli kargo yoluy-
la getirmelerine izin verilir. Rapor veya recetelerin,
esyanin ilgilisine teslim edildigi tarih itibariyle son
bir yil icerisinde diizenlenmis olmasi yeterli olup, her
gonderi icin yeni bir rapor ve recete aranmasina ge-
rek bulunmuyor.

4- Kozmetik Kanununun ikinci maddesiyle kapsami
belirlenmis olan kozmetik driinlerinin muafen ithali
mumkiin bulunuyor.

5- 3 ve 4 lnci maddelerde bahsi gecen ve muafen
ithali mimkiin olmayan esyaya, kiymetine ve miktari-
na bakilmaksizin genel hiikkiimler cercevesinde, mer’i
glmriik ve dis ticaret mevzuatinin ilgili hiikiimleri uy-
gulanarak islem yapilabiliyor.

6- Posta ve hizli kargo yoluyla gelmesine sinirlama
getirilen esyanin bir koli icinde, sinirlamaya konu ol-
mayan bagka esya ile birlikte gelmesi ve sahibince
glimrige terk veya mahrecine iadesinin talep edil-

mesi halinde, sinirlamaya tabi olmayan kalan esyaya
genel hikkiimler cercevesinde islem yapiliyor.

Sonuc olarak;

Yolcu salonlarindan gecen veya esya geciren kisilerin
limit Ustl esyaya sahip olup olmamalarina gére bu
salonlarda minhasiran bu islemler icin diizenlenmis
yesil veya kirmizi hatlara yénlenmeleri gerekmektedir.
Kisilerin haklarin bilinmesinin yani sira sinirlamalara
da uyulmasi halinde, hem kisi hem de giimrik idaresi
hizli ve etkin bir siire¢ yasar demek mimkindiir.

Gumrige tabi ve/veya limit st esyasi olup da yesil
hattan giris yapmaya tesebbiis eden yolcular hakkin-
da fiilin mahiyetine gére mevzuat geregince idari ve/
veya adli takibata gecilecektir. Yesil-kirmizi hat uygu-
lamasi olmayan yerlere gelen yolcular giimriige tabi
esyasinin olup olmadigini belirlemek ve mevzuatin
uygulanmasini saglamak lizere s6zlii beyana davet
edilebilir. Ayrica glimrik idareleri tarafindan, yol-
culardan limit fazlasi olmasi sebebiyle alikonulacak
esya ve kiymetlerin iyi saklanmasi icin gerekli 6zen
gosterilerek gerekli tedbirler alinmaktadir.
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Yeni Biiyiiksehir Belediyelerinin
Kurulmasi Hakkinda Bir
Degerlendirme

Dr. Orhan Veli ALICI
(2005 Mezunu, [ETT Miifettisi)

3030 sayili Kanun ile Tiirk idari Sistemine dahil edi-
len buyiiksehir belediyeleri siirec icerisinde yayginlas-
tinlmis, bu sayr 2012 yili itibariyle 16 ili kapsar hale
gelmistir. Baslangicta Istanbul, izmir ve Ankara'da
uygulanan bu 6zel yonetim modeli, siyasi amaclarla
hareket edilerek diger biylk kentlerde de uygulama
alani bulmustur. Adana, Gaziantep, Bursa ve Konya'da
1986 ve 1987 yillarinda, Kayseri'de 1988 yilinda, An-
talya, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, izmit, Mersin ve
Samsun'da da 1993 yilinda biyiksehir belediyesi ku-
rulmustur. 2000 yilina dek bu sayida herhangi bir de-
gisiklik olmamisken 1999 yilinda Sakarya'da yasanan
deprem sonrasinda bu ilde de biiyiiksehir belediyesi
kurulmustur. Van'da 23 Ekim 2011 tarihinde meydana
gelen depremden sonra Van ili de dahil olmak tize-
re niifusu 750.000’in tizerinde olan illerde biyiksehir
belediyesi kurulmasi siireci giindeme gelmis ve icisle-
ri Bakanhgi tarafindan hazirlanan, Bakanlar Kurulun-
ca kararlastirilan ve TBMM tarafindan kabul edilerek
Cumhurbagkani tarafindan onaylanan “On Uc ilde
Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alti lice Kurulmasi ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Kanun” yirirlige girmistir.

S6z konusu Kanun ile, ilk mahalli idareler seciminden
itibaren gecerli olmak uzere; Aydin, Balikesir, Deniz-
li, Hatay, Malatya, Manisa, Kahramanmaras, Mardin,
Mugla, Tekirdag, Trabzon, Sanlurfa, Van, Adana, An-
kara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Eskisehir, Erzurum,
Gaziantep, izmir, Kayseri, Konya, Mersin, Sakarya,
Samsun, istanbul ve Kocaeli illerindeki il 6zel idare-
lerinin kapatiimasi, s6z konusu illerden Aydin, Balike-
sir, Denizli, Hatay, Malatya, Manisa, Kahramanmaras,
Mardin, Mugla, Tekirdag, Trabzon, Sanhurfa ve Van
belediyelerinin biyiiksehir belediyelerine donustiiril-
mesi hususu yer almaktadir.

Ayrica istanbul ve Kocaeli'de oldugu gibi geri kalan
27 biiyiiksehir belediyesinin de sinirinin il milki siniri
olacag! hiukim altina alinmistir. Daha sonra bu ka-
nunda yapilan bir degisiklikle Ordu ili de buyuksehir
statiisiine alinmistir. Béylece istanbul ve Kocaelide
oldugu gibi bu illerdeki tim vatandaslar biiyiiksehir
belediye baskani icin oy kullanabilecektir. Bu husus
onemli tartismalari da beraberinde getirmistir. Kimi
cevrelerce eyalet sistemine gecis olarak adlandirilan
bu yapi, Tiirk idari Sisteminin énemli bir unsuru olan il
idaresini de asindirir niteliktedir. S6z konusu yoénetim
sisteminin eyalet ydnetimi ya da bolgesel yonetim
gibi algilandigi da anlasiimaktadir.

Bu diizenleme ile beraber biiyiiksehir belediyesinin
tanimi da degismistir. Bu cercevede bilyiiksehir be-
lediyesi: Sinirlart il mdlki simirt olan ve sinirlari ice-
risindeki ilce belediyeleri arasinda koordinasyonu
saglayan; idari ve mali 6zerklige sahip olarak kanun-
larla verilen gorev ve sorumluluklari yerine getiren,
yetkileri kullanan; karar organi secmenler tarafindan
secilerek olusturulan kamu tiizel kisisi halini almistir.

Ote yandan yeni kurulacak olan 14 biyiiksehir bele-
diyesinde ise il merkezinde toplam 24 ilce belediyesi-
nin kurulmasi 6ngorilmektedir. Boylece il merkezleri
genel olarak iki ilceye béliinecektir. Sistemin kurgusu
ve isleyisi bakimindan giiniimuzde il mdlki sinir kap-
saminda hizmet sunan istanbul ve Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyelerinin 6rnek alinmasinda biyik yararliliklar
bulunmaktadir.

Elestirilen bir diger husus ise ilk mahalli idareler ge-
nel secimi ile beraber biiyiiksehir belediye sinirlari
icerisinde bulunan belde belediyeleri ile kdylerin ve
30 il 6zel idaresinin tiizel kisiligine son verilecek ol-
masidir. Anayasa Mahkemesi, daha 6nce benzer bir
konuda vermis oldugu E. 2008/34, K. 2008/153 sayili
Kararinda; yasa koyucunun, mahalli misterek nitelikli
hizmetlerin etkinligini saglamak adina kiiciik 6lcekli
belediyeleri kapatabilecegini belirtmis, hizmette va-
tandasa yakinlik ve kiiciik dlcekli belediyelerin kapa-

tilmasinda referandum yoluyla kararin vatandaslara
birakilmasi yéntemini dikkate almamustir.

Ote yandan anilan diizenlemenin tasari boyutunun
ilk halinde sistemsel olarak farkli bir yapi kurgulan-
mis, biyiiksehir il merkezinde anakent ilce belediye-
lerinin kurulmasi 6ngoérilmis, bu belediyelere sinirli
yetki, metropoliten alan disinda bulunan biyuksehir
ilce belediyelerine de daha fazla yetki verilmesi hu-
susu diizenlenmigken, ilerleyen siirecte bu modelin
degistirilmesi dusunduricidir. Nifus yogunlugunun
kilometrekare bazinda azaldigi bu yeni biiyiiksehir be-
lediyelerinde daha farkli sorunlarin yasanacagi, kirsal
alan belediyeciliginin sancili bir déniistime gebe ola-
cagi da aciktir. Bu siirecte biiyiiksehir ilce belediyeleri
ile biuyiiksehir belediyesi arasinda yeni sorunlarin ya-
sanmasini énleyecek tedbirlerin gecis siireci icerisin-
de alinmasi da buyik 6nem tasimaktadir.

Sistemin kurgusuna yoneltilen en 6nemli elestiri bi-
yiiksehir belediyelerinin sinirlarinin il mdlki siniri ha-
line getirilmesidir. Bunun en énemli sakincasi hizmet
sunumunda kirsal alan belediyeciliginin yeterince et-
kin kullanilamayacag iddiasidir. Bu uygulama yerel-
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lesmeye tezat olarak yerelin merkezilestirilmesi ola-
rak da okunabilir. Ote yandan bu gecisin eyalet siste-
minin baslangici olacag da ileri siirilmektedir. Bele-
diyelerin kentsel alan ile 6zdeslestigi gercegi dikkate
alindiginda kentsel ve kirsal alanin gereksinimlerinin
birbirinden cok farkli oldugu bir gercektir. Buyiiksehir
belediyelerinin bu kirsal alanlara dahi hizmet gétiire-
cek olmasi hantallasma riskini glindeme getirecektir.
Bu yiizden kirsal alandaki belediyelerin daha yetkili
kilinmasi ve makro nitelikli hizmetlerin biiyiiksehir be-
lediyesi tarafindan sunulmasi daha yerinde olacaktir.
Ancak bu diizenlemede ilceleri yetkilendirici bir diizen-
leme bulunmamaktadir. Bu da hizmet ve kaynak boli-
sumii disinda kirsal alani ilgilendiren bircok hizmette
“vatandasa hizmette yakinlik” prensibinin yeterin-
ce uygulanmayacagini gostermektedir. Buyuksehir
belediyelerinin il milki sinirlari dikkate alindiginda
mevcut teskilat yapisi ile biyiksehir belediyelerinin
kentin tamamina muktedir olamayacagi, hantal bir
yaplya déniisecegi aciktir. Ornegin, istanbul'un 5.712
km?, Kocaeli'nin de 3.505 km? olan yiizélcimii dikkate
alindiginda, sadece bu iki il icin uygulanan “il milki
sinin” uygulamasinin Konya icin uygulanmasi duru-
munda yUz6l¢timi 38.183 km? olan bu ilin buytiksehir
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belediyesinin hizmet alani yaklasik 30 kat artacaktir.
Bu 6nemli husus kirsal alanlardaki ilce belediyelerinin
daha yetkili kilinmasini zorunlu kilmaktadir.

Ancak Kanunun gerekgesinde il sinirinda hizmet iire-
tecek blyiiksehir belediye modelinin asagida belirti-
len olumlu gelismeleri saglayacag belirtiimektedir;

a) Genis odlcekte hizmet ureten yerel yonetim
birimleri gelismis teknolojilerle donatilabilecektir.

b) Genis olcekte hizmet Uretecek bu yonetimlerde
nitelikli teknik personel istihdam edilebilecek,
ayrica is giicii uzmanlasacagindan verimlilik
artisi saglanacaktir.

c) Genis olcekli yerel birimlerden olusan yerel
yonetim sistemi, merkezden gonderilecek
kaynaklarin etkin kullanimini saglayacaktir.

d) il sinirlan icinde biitiinlestirilmis yerel yénetim
birimleri arasinda kaynaklarin kullanimi ve sahip

olunacak imkanlar acisindan daha adil bir yapi
ortaya cikabilecektir.

e) Diizenleyici Gst imar planlan ¢cercevesinde
il capinda uyumlu imar uygulamalari
gerceklestirilebilecektir.

Biiyliksehir belediyelerinde il 6zel idarelerinin kaldiril-
masi ve yerel hizmetlerin tek bir ¢cati altinda sunulma-
si1 genel olarak olumlu bir degisiklik iken, bu yapilarin
disinda ve hatta iizerinde Yatirim izleme ve Koordi-
nasyon Merkezi gibi yeni bir olusumum sisteme dahil
edilmesi de hayli diistindiiriiciidiir. il 6zel idarelerinin
mesru bir temeli olup, meclisleri bulunmasina ragmen
kurulmasi 6ngorilen bu yeni yapinin biyiksehir be-
lediyesinin yetkilerine ortak olacagi, adeta merkezi
yonetimin bir uzantisi seklinde biiyliksehirlerde faa-
liyette bulunacag ve valiye bagh olacagi goériilmek-
tedir. Bu yapi, siire¢ icerisinde o6zellikle yatinmlarin
planlanmasi ve uygulanmasi esnasinda yerel yone-
timler ile merkezi yonetim arasinda bazi sorunlarin
yasanmasina neden olabilecek niteliktedir.

Diger taraftan mekansal blyiimenin dogal bir sonu-
cu olarak biyiiksehir belediyesi ve ilce belediyeleri-
nin mali durumlari ile ilgili olarak da bazi yenilikler
yapilmistir. Yeni sistemde; genel bitce vergi gelirleri
tahsilati toplaminin yiizde 1,50’si biyiiksehir disinda-
ki belediyelere, yiizde 4,50’si blyiksehirlerdeki ilce
belediyelerine ve yiizde 0,5 il 6zel idarelerine ayri-
lacaktir.

Bliylksehir belediye sinirlari icinde yapilan genel biit-
ce vergi gelirleri tahsilati toplaminin yilizde 6’si ile
genel biitce vergi gelirleri tahsilati toplami lizerinden
buyuksehirlerdeki ilce belediyelerine ayrilan paylarin
ylizde 30’u buyiiksehir belediye payi olarak ayrilacagi
belirtilmistir. Biyiksehirlerdeki ilce belediyeleri payi-
nin; yiizde 90’k kismi ilgelerin nifusuna, yiizde 10’luk
kismi ise ilcelerin yiizolcimine gore dagitilacagl, he-
saplanan tutardan yiizde 30’luk biiyiiksehir belediyesi
payi ayrildiktan sonra kalan miktar buyiksehir ilce
belediyelerinin hesabina ilbank A.S. tarafindan akta-
rilacag belirtilmistir. Yiizde 6’lik biiyiiksehir belediye
payinin; ylizde 60’1 dogrudan ilgili blylksehir beledi-
yesinin hesabina aktariimasi, kalan yiizde 40’lik kis-
minin ylzde 70'i nifusa, ylizde 30'u yiizélclimi esasi-
na gore biiyiiksehir belediyeleri arasinda dagitilmasi
hilkim altina alinmistir. Ayrica; Belediyelerce veya
belediyelere bagh miiesseselerce meclis karari ile Yol
Harcamalarina Katilma Payi da alinabilecektir. Bu
cercevede mevcut kaynak dagihmi dikkate alindigin-
da biiyiiksehirlerin daha da gelisecegi, diger illerin ise
yerinde sayacagi, boylece kentlerin gelisimi acisindan
biyiiksehirler ile diger iller arasindaki dengesizligin
artacagi da savunulmaktadir.

Mali konular disinda 5216 ve 5393 sayili Kanunlarda
idari anlamda meydana gelen sakincalari ortadan kal-
diracak ve sireg icerisinde olusan sorunlar ¢ézecek
boyutta bazi diizenlemeler de 6ngdérilmustiir. Ayrica
ilk mahalli idareler seciminde ve sonrasinda sistemin
uygulanmasi sirecinde karsilasilabilecek sorunlari ve
tereddiitleri gidermek Uzere dizenleyici-yonlendirici
islemlerin icisleri Bakanligi tarafindan yapilacagi da
hiikiim altina alinmistir.

< Arastirma Notlari - 1 Bilten SZ:}V"(lS(ll V(l/{ﬁ

Bu yeni model ile beraber 2009 ve 2011 yillarinda
yapilan yerel ve genel secimler dikkate alindiginda;
sinirlart il mdlki sinir olacak olan 30 buyiiksehir be-
lediyesinin girecegi ilk secimlerde bu belediyelerin
23’Unun AK Parti, 4’tiniin CHP, 3’tintin de BDP tarafin-
dan alinacagi da ileri striilmektedir.

Bu cercevede sistemin iceriginde ve mahalli miiste-
rek nitelikli hizmetlerin buyuksehir ile ilce belediyeleri
arasindaki dagihminda herhangi bir degisiklik yapil-
mamis, ancak sistemin mekansal boyutunda énemli
diizenlemeler yapiimistir. Blylksehir belediyelerinin il
milki sinirt ile 6zdeslestirilmesi biyiiksehirler bazin-
da farkl sorunlari beraberinde getirecek nitelikte bir
diizenlemedir. Siyasi farklilasma ve blytksehir bele-
diyesinin hizmet alaninin mekansal buyikligu dikkate
alindiginda kirsal alan belediyeciliginin yeterince is-
ler hale gelemeyecegi, biiyiiksehirler ile iller arasinda
gelisim acisindan énemli dengesizliklerin yasanacagi
disitinilmektedir. Ayrica kirsal alanda da hizmet su-
nacak olan bu yapilarin hantal bir tegkilat haline gel-
mesi de olasi gorilmektedir. Bu nedenle yapilan dii-
zenlemelere paralel olarak biiyiiksehir belediyelerinin
teskilat yapilarinin ve blytikliiklerinin de revize edil-
mesi gerekmektedir. Béylece hizmet boyutunda ya-
sanmas! muhtemel sorunlar bertaraf edilebilecektir.
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Tarihsel Mirasimizin izleri;
Irak-Erbil

Yasin Cemal GALATA
(2008 Mezunu, TRT Yapim Yard.)

Ahmet Cahit SAHINER
(2008 Mezunu, TRT Muhabiri)

Irak’taki kiltiirel ve tarihsel mirasimiz, 836 yilinda
Abbasi Halifesi Mutasim'in islam ordusundaki Tiirk-
ler icin Samarra sehrini kurmasiyla baslar, Osmanli
Devleti'nin Irak’tan ayrilisina kadar devam eder. Bi-
raktiklari miraslar gecmis zamanlarin bitin giizel
izlerini tasimaktadir. Biz de buradaki mirasimizi ve
Turkmen kardeslerimizi daha yakindan tanimak icin
bir gezi planladik. Seyahatimiz siresince bircok yer-
lesim yerini basta Kerkik, Erbil, Tuzhurmatu, Taze-
hurmatu, Altunkopri, Dakuk (Tavuk)'u gezme firsati-
ni bulduk. Musul ve Telafer’i de kapsiyordu gezimiz
ancak hem giivenlik acisindan hem de gezdigimiz
yerlerdeki tarihi eserlerin bekledigimizden de fazla
olmasi zamanimizi tamamlamaya yetti. Oralari da bir
sonraki gezimize biraktik. Irak’in gilineyine yani Bag-
dat ve Basra bolgesine gidemedik; ciinkii burada iki

farkh vize uygulamasi yapihyor. Birisi Bagdat merkezi
hiikimetinin verdigi vize; digeri ise kuzeydeki bolge-
sel yonetimin verdigi vize ki tlkenin tiimiinde gecerli
olmayan ve sadece belirli sehirlere girilebilen yerel
vize. Biz ikincisini tercih ettik, ciinkii bolgesel yone-
tim pasaport ile giris yapildigi takdirde havaalaninda
veya sinirda on bes giinliik vize veriyor; ancak bu vize
ile de Bagdat ve glineydeki sehirlere girilemiyor. Biz
de istanbul Atatiirk Havalimanindan bindigimiz ucak
ile Erbil Havaalanina sabah saatlerinde indik.

ilk duragimiz Erbil oldu...

Erbil cok eski bir yerlesim yeri, tarihi cok eskilere
dayansa da 12. yiizyilda biyik oranda insa ediliyor.
Sultan Tugrul Bey déneminde fetihler gerceklesmis,
Irak’in Kuzeyinde Atabeylikler kurulmus. Bu Atabey-
likler Musul Atabeyligi ve Erbil Atabeyligi'dir. Muzaf-
fereddin Gokborti 1190 yilindan, 1233 yilina kadar
43 yil Erbil'de hikim siirmis. Sultan Muzaffereddin
Gokbord Erbil'in surlarini ve carsilarini yeniden insa
etmis. Boylece Erbil sehri Selcuklular, Muzaffereddin
Gokbordi, Celayirliler, Karakoyunlular, Akkoyunlular,
Safeviler ve Osmanli devletinin yénetimi altinda kal-
mistir. Aradan gecen bu kadar zamanda bircok dev-
lete ev sahipligi yapmistir bu kadim sehir. Erbil gerek

Tirkiye'ye gerek irana yakinligi nedeniyle stratejik bir
o6neme sahip. Gecmis dénemlerde de ulasim yollari-
nin kavsak noktasinda yer aldigi icin ticaret merkezi
konumunda olmus. Simdi ise sehrin bir kismi yeniden
insa ediliyor. Bir tarafta yeni Erbil diyebilecegimiz bir
kimligi olmayan post modern bir sehir, gokdelenler,
is hanlar, biyiik binalar; diger tarafta ise eski Erbil
diyebilecegimiz, bir estetigi, bir kimligi olan yani eski
zamanlarin islam sehri 6zelligini tasiyan kalesi, kay-
serisi (kapall carsisi), camileri, hamamlari, cayhanele-
ri ve konaklarr olan Erbil.

Bizde gezimize sehrin tam ortasinda bulunan Er-
bil kalesi ile bagladik. Kalenin girisinde en az kapisi
kadar biiyiik olan dev bir heykel var. Bu heykel tnli
bilim adami ibn-i Mustavfi'ye ait. Kitabesinde yazil-
digi lizere 1169-1239 yillar arasinda yasadigl, tnld
bir tarihci ve o dénemde nazirlik yapmis birisi. Tarih
ve edebiyat konularinda bircok eserlerinin oldugu da
yazili. ibn-i Mustavff'nin kitap okurken tasvir edilmesi
bolgeye verilebilecek en biiyiik mesaj bize gore; cuinki
bu topraklar Osmanli'dan sonra yillarca sémiriilmiis
bu diizenden ancak okuyarak ve tarihi iyi anlayarak
kurtulabilir. Kaleden iceri girdigimizde yuzyillar bo-
yunca bircok olaya sahitlik eden konaklarla karsi-
lastik. Cogu yillarin vermis oldugu yorgunluga daya-
namamis. 2010 yilinda alinan bir kararla konaklar
istimlak edilmis ve bosaltiimis; simdi ise hummali bir
calisma var. Bolgesel yonetim burayi kiiltir merke-
zi yapmayi diisiiniyor. Kale tic mahalleden olusuyor
ve kalenin iki kapisini birlestiren uzunca bir cadde-
de yuriidikten sonra artik tarihi evleri daha yakindan
incelemeye basliyoruz. Burada Cemil Aga, Celebi ve
Dogramaci ailelerinin ve bircok ailenin konagi var.
Konaklar adeta bir saheser, her tarafinda ayri bir el
isciligi, bir zarafeti gérmek mimkin. Duvar sisleme-
lerinde genelde koyu mavi renk kullanilmis. Konaklar
birden fazla béliimden olusuyor. iceri girdigimizde bizi
eyvan olarak adlandirilan biyiikce bir avlu karsiliyor.
Odalara girdigimizde duvar sisleri biiyiik oranda ko-
runabilmis. Hemen hemen baktigimiz tim tavanlarda
dénemi yansitan desenler géziimiize carpiyor. Bircok

< Arastirma Notlari - 2

konagin kapilarinda hilal ve yildiza rasthyoruz. Konak-
larin duvar siislemelerinde, kapi ve cam islemelerinde
geometrik Islam siislemeleri géziimiize cok sik denk
geliyordu, 6zellikle de alti kdseli Tiirk yildizinin degisik
stilleri duvarlarda yerini koruyordu. Konaklarin pence-
relerinden Erbil'e bakmak ise ayri bir zevk yasatiyor.
Buralar bize adeta i¢ ice gecmis bir sehir goériinti-
su veriyor. Buradaki mahalleler Erbil'in en eski ma-
halleleri. Burada yapilan restorasyon isinde yabanci
ve Turk firmalarinin cahstigini goriiyoruz. Konaklar
onlarca yila ragmen hala gtizelliklerinden hicbir sey
kaybetmemis. Ancak bilingli sekilde yapilan tahribat-
larin izleri hala duruyor. Duvarlara sloganlar yazilmis,
atesler yakilmisti.

Kalede iki cami var. Birisi Turkiye'nin ¢cok yakindan
tanidigi Dogramaci ailesine ait olan ancak ibadete
acik olmayan kiicik bir cami, diger cami ise Haneka,
bu caminin sadece Cuma namazlari icin agildigini 6§-
reniyoruz. Kalenin cikisina dogru ilerledigimizde kar-
silastigimiz antika dikkaninda, konaklarda kullanilan
esyalarin sergilenip satildigini gordik. Erbil kalesi
oldukca biiyiik, ne yazik ki biz yetkilerin izin verdigi
alanlar gezebiliyoruz.
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Kaleden ayrildiktan sonra Erbil sokaklarini gezme-
ye basladik. Caddelerde cok sayida seyyar satici var
ve bir hayli kalabalik. Bélgede satilan (riinlerin cogu
basta Tiirkiye olmak iizere iran'dan getiriliyor. Yolda
gelisen ve biylyen Erbil'e bir kez daha sahit oluyoruz.
Burada Tirk miteahhitler bircok basarili islere imza
atmis durumda, yeni yerlesim yerlerinin kurulmasinda
Tirkiye'den giden miteahhitler biyik rol tstlenmis.
Bircok Tiirk bankasinin da subesi bulunmaktadir. Sira
Erbil mutfaginin tadina bakmaya gelmisti. Burada da
kebap kultiiri bir hayli yaygin bizim de éniimize Erbil
kebabi getirildi. Erbil kebabinin lezzeti Adana kebabi-
ni aratmiyordu.

Burada verdigimiz kisa bir molanin ardindan ilk dura-
gimiz imam Ahmet Mezarligi oldu. Bu kabristan su an
sehrin icinde kalmis tamamiyla Turkmenlere ait bir
mezarlik. Mezar taslarini incelemeye bagladigimizda,
mezar taslarinda geleneksel Tiirk mezar tasi yapisinin
bircok izleriyle karsi karsiya kaldik. Mezar taslarinin
lizerinde boylara ait damgalara ve bircok semboller
tespit ettik Burada iran-Irak Savasinda sehit diisen
askerlerin mezarlari da bulunuyor.

Erbil'in iki simgesi var birisi kale digeri ise Ulu Minare.
1190 yilinda yapilmis ancak zaman icinde Ulu Cami
tamamen yikilmig, minaresinin biyik bir kismi sag-
lam olarak giiniimiize kadar ancak gelebilmistir. Ulu
Cami Muzafereddin Gokbort tarafindan yaptiriimis.
islam mimarisi ve Erbil acisindan da bir ayri éneme
haiz.

Artik yavas yavas hava kararmaya basladiginda Er-
bil Kayserisi'ni gezmeye basladik. Bu bélgede kapali
carsiya “kayseri” deniliyor. Artik hava karardig icin
carsi, dikkanlarin 15181 ile aydinlaniyor. Carsi bircok
bolimden meydana geliyor. Sarraflar, marangozlar,
manifaturacilar ve cesitli meslek dallarindan olusu-
yor. Carsiyi gezerken siirekli olarak kulagimiza Tirrkce
kelimeler geliyor. Ogrendigimiz iizere esnafin biiyiik
bir kismi Tlirkmenlerden olusuyor.

Aksam oldugunda Erbil tarihiyle yakindan ilgilenen
Zilsat beyi ziyaret etmeye karar verdik. Zilsat Bey
saglik problemi olmasina ragmen bizi kabul etti. Ken-
disinden Erbil tarihi ile ilgili bilgi aldik, Zilsat Bey,
Erbil'in kadim bir Tirk sehri oldugunu sdyliiyor bizlere.
Kendisinin arastirma yapmis oldugu konulardan ve ki-
taplarindan bahsediyor. Kitaplar kadim Erbil tarihiyle
ilgili; Erbil'deki konaklardan, carsilardan, kabristan-
lardan, cayhanelerden, hamamlardan bahsetmekte.
Bizim de inceledigimiz kadariyla Zilsat Beyin kitaplar
birer hazine niteliginde. Giizel bir sohbetin ardindan
ertesi sabah Kerkiik'e gitmek iizere odamiza ¢ikma-
dan 6nce Erbil'deki mihmandarimiz giizel insan Dilsat
Terzi ile vedalasiyoruz. Otel’de bir giiniin analizini ya-
parken Erbil’in tarihini, yapisini anlamanin en dogru
yonteminin buraya gelerek ve yerinde arastirma ya-
piimasinin gerektigini fark ediyoruz. Ayni zamanda
bircok tlkenin Erbil'de kiltiirel faaliyetleri oldugunu
goriiyoruz TIKAnin ve Yunus Emre Enstitiisiinin de
Erbil ile ilgilenmesini ve ecdat mirasina burada sahip
cikmasi gerektigini distniiyoruz. Yazimiza Erbilli bir
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sair olan Hayderizade ibrahim Hakk’nin (?-1931)
Osmanli’nin birinci diinya savasindan sonra Irak top-
raklarindan ayrilmasinin ve Bagdat'in ingilizler tara-
findan isgali Uizerine Uziintiyle yazdigi “Irak Ordusuna
Hitap” dortluklerini paylasmak istiyorum.

“Nesl-i Etrdk fitraten erdir
Td ezelden er oglu erlerdir

Rabt edip bir makdma akvami
Kurdular ittihdd-1 islam’

Hicretin on iiciincii asrinda
Déktiiler kan bu dinin ugrunda

Ptikddinda gill u gis yoktur
Tiirk’iin islam’a hizmeti coktur”

Kaynakga:

- TERZIBASI, Ata, Erbil Sairleri, Istanbul: Kerkiik Vakfi, 2007.
- SAATCI, Suphi, Tarihten Giiniimiize Irak Tiirkmenleri,
istanbul: Otiiken, 2007.

- SESEN, Ramazan, islam Medeniyet Tarihi, istanbul: iSAR
Yayinlari, 2012.

- GALATA, Yasin Cemal - Ahmet Cahit §AHiNER; “Turkmeneli
Diyarinda Bes Giin”, Kardaslk Dergisi, Sayi: 56, Yil: 14,
istanbul, 2012, ss. 15-20.
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Yeni Gercekler ve Yetenek
Yénetimi -2

Dr. Mahmut DEMIRKAN
(1987 Mezunu, insan Kaynaklari Ust Yéneticisi)
mahmutdemirkan@yahoo.com.tr

Bir 6nceki yazimizda isletmelerin sahip olduklari de-
gerlere ve yeteneklere bakis acilarinin cok degistigini,
bu dogrultuda yetenek yénetimine odaklanmanin ve
ona biraz daha zaman ayirmanin gerekliligini vurgu-
lamis, artik organizasyonlarda insan kaynagini sahip-
lenmenin ve koruyup gelistirmenin dyle basit ve kla-
sik yéntemlerle mimkin olmayacagini yeni gercekler
cercevesinde aciklamaya calismistik.

Yetenek yonetimine iliskin gelismeler, “Cuma’nin ge-
lisi Persembe’den belli” dedirtecek cinsten. 90’larin
sonlarina yaklasilirken McKinsey&Co’nun 6.000 kadar
yoneticiyle yaptig! bir arastirma, gelecek yirmi yilda
isletmelerin en 6nemli kurumsal kaynaginin “yetenek”
olacagini ortaya koymustu'. 2000 yilinda yapilan bir
baska arastirma da, ABD’deki yoneticilerin kafasinda-
ki bir numarali problemin, “yetenekli calisanlar islet-

melerine cekebilmek ve iceride tutabilmek” oldugu-
nu gosterdi. 2008 yilinda Boston Consulting Group
tarafindan 80 Ulkeden 4.700’iin Uzerindeki yonetici
ile yapilan bir baska arastirma sonuclari da “yetenek
yonetimi’nin 6neminin daha da artacagini ortaya ¢i-
kardi®. Bugiin isletmelerin yasadiklari “yetenek savas-
lan” ise arastirmalarin sonuglarinin ne derece dogru
oldugunu kanitlar niteliktedir.

Yetenekli isgiicti, know-how gibi maddi olmayan sir-
ket varliklari 1980’lerde sirket degerinin yiizde 20’le-
rine tekabiil ederken, bugiin bu oran yiizde 80’ler
seviyesine gelmis durumdadir. Zira, bugiin yetenekli
calisanlarin sirketlerin basarisi lzerinde ¢ok biiyiik
etkisinin var oldugu daha net bir sekilde anlagilmistir.
Ornegin; Google'da, bir “siiper yetenegin” 300 nor-
mal calisana bedel oldugu séylenmektedir. Bill Gates
“Microsoft’taki kilit 20 kisi olmasaydi, sirketin bugtin-
ki basarisi yakalanamazdi” diyor*.

Konu elbette Turkiye'deki isletmeler icin de 6nemlidir.
Ornegin Monster’in yakin zamanda insan kaynakla-
ri yoneticileriyle yaptigi bir arastirma; sirketlerin %
47’sinin yetenekli insanlari bulmakta zorlandigini, pe-
rakende, bilgi teknolojileri, insaat gibi hizli biylyen
sektorlerin yetenek kithgi cektigini gosteriyor®. Yani,
yetenek yonetimi konusu isletmelerin ve yéneticileri-
nin 6nemli glindem maddesi olmaya devam ediyor ve
etmeye de devam edecek gibi goriinlyor.

Buna karsilik yetenek y&netimi konusunda isletme
seviyesinde yapilanlara baktigimizda, cok kiciik bir
grup haric genel anlamda pek de i¢ acici bir manzara
ile karsilasmadigimizi, yetenek ydnetiminin 6zellikle
global unsurlar iceren stratejik diizeyde, uzun soluklu
plan veya programlar cercevesinde ele alinmadigini,
bu anlamda tepe yonetiminde bile hala bir “farkin-
daligin olusmadigini” net bir sekilde sdylemek mim-
kiindir. Oysa yapilan arastirmalar érnegin nitelikli ve
kilit konumda calisanlarin bagliliklarini artirmada yo-
neticilere ve liderlere dnemli sorumluluklar diistigu-
ni gostermektedir®. Buna ragmen, bugiin Turkiye'de

birakin nitelikli ve kilit calisanlarin bagliliklarini artir-
maya ydnelik cabalari, nitelikli insani bulmak ve islet-
meye kazandirmak konusunda bile uygun politikalarin
yirttilmedigini, tepe yonetiminin de konuya inanil-
maz olcide ilgisiz kaldigini séylemek hic de abart
olmayacaktir. Ozellikle kamu yonetiminde ve kamu
isletmelerinde bu anlamda neredeyse hic bir cabanin
gosterilmiyor olmasi ise ciddi bir handikaptir.

Oysa ki;

« Sisteme katki saglayabilecek uygun yetenekleri bu-
lup, daha uygun bir tretim siireci gerceklestirebilmek
icin,

« Is ile calisanin uyumunu saglayarak calisanlari uy-
gun yerde istihdam etmek ve “eksik istihdama neden
olmamak icin,

+ Calisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayip on-
larin, bedeni, fikri ve gondil giiclini sisteme katarak
isletmenin amaclar dogrultusunda yonlendirebilmek
icin,

« Sisteme katki saglayanlar ile sisteme katki sagla-
mayanlari ayirt edebilmek icin,

+ Bu dogrultuda giiven duygusu olusturarak ¢alisanla-
rin sadakatini arttirabilmek icin,

« Etkin ve verimli bir Giretim gerceklestirebilmek icin,
Adil ve etik kurallar cercevesinde bir yonetim gercek-
lestirebilmek igin,

« Her seyden 6nemlisi sahip olunan yeteneklerle reka-
bet sansini arttirabilmek icin,

“Yetenek yonetimi’ne acil ihtiyac vardir. Arastirma
sonuclari buna isaret etmektedir. Bizim vurgulamak
istedigimiz temel husus da budur. Ancak neden bu
dogrultuda harekete gecilemedigi konusu ise anlasi-
lamamaktadir.

( Yonetici Kosesi - 1 4TI INIQUIA 'LI5L

Sizin icin Sectik

« Kurnazligin zeka sayildigi bir toplumda, yetenek
kendini gbsteremez.
La Edri

« Cemiyet asil kabiliyetten cok, s6zde kabiliyetleri
miikdfatlandirir.
La Rocehefoucault

- Insan dogasi geregi zora diismedikce yeteneklerini
sonuna kadar kullanmaz.
Sun Tzu, Savas Sanati

Dipnotlar:

http://www.kariyerinfo.com/kariyeryazilari.
asp?T=35&5=27&|=0&TID=2538
http://blog.milliyet.com.tr/emrahcelik

Creating People Advantage: How to address HR
Challenges Through 2015.

4 http://www.vsdergi.com/200705/02/01.asp
http://www.kigem.com/yetenek-savaslari-tam-
gaz.html

6 http://insight.aon.com/?elgPURLPage=5596
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Is Giivenligi Yasasina Hazir Miyiz?

Dr. Resul KURT

(1992 Mezunu, SGK E. Basmiifettisi, Is ve Sosyal Giivenlik
Misaviri)

info@resulkurt.com/twitter.com/resulkurt34

6331 sayili yeni is Saghgi ve Giivenligi Yasasi, is gii-
venligi alaninda proaktif bir yaklasimla tic nemli hu-
sus uzerine kuruludur;

1- Risk degerlendirmesi ve acil eylem plani yapti-
rilip, isyerinde mevcut veya ileride dogabilecek tim
tehlike ve risklerin énceden belirlenmesi ve degerlen-
dirme sonucu belirlenen éncelik sirasina gére bu risk-
leri yok edecek tedbirlerin alinmasi,

2-Etkili bir kontrol ve denetim sistemi kurularak
alinan énlemlere uyulup uyulmadiginin denetlenmesi,
dolayisiyla giderek dnlemlere uyulmasinin saglanma-
sl

3-Tum calisanlara karsi karsiya bulunduklari mesleki
riskler ile bunlara karsi alinmasi gerekli tedbirler

p— —

konusunda egitim verilmesidir.

Bu konularla ilgili yasal diizenlemeler 6331 sayili Ka-
nunda yapilmis olup, bu hikiimlere aykiri davranan
isverenler hakkinda ayni kanun uyarinca idari para
cezasl uygulanmasi 6ngorilmekte, ayrica is kazalari
sebebiyle dogacak maddi ve manevi tazminatlar ile
SGK'nun ugradigi zararlari kusuru nispetinde isveren-
lerden tazmin etmek icin actigi riicu davalari sonucu
6denmek zorunda kalinan tazminatlar énemli yekun
tutmaktadir.

Tazminatlar ve cezalar g6z 6niine alindiginda her za-
man icin 6nlemek ddemekten ucuz olmaktadir. Hem
denetim yapmaya yetkili memurlar karsisinda yasal
acidan zor durumlara diismemek, hem de tedbir alip
calisanlari egiterek is glivenligi konusunda bilinclen-
dirmek, boylece yasal olarak hicbir eksigi bulunmayan
bir isyerinde baris ve esenlik icinde bir is ortami sag-
lamak siiphesiz en dogru yaklasimdir.

Ayrica cahsanlarin is saghgi ve givenligi egitimleri,

ISO-9001 ve OHSAS-180001 gibi Kalite Yonetim Sis-
temlerinin de vazgecilmez bir sartidir.

A A

00}

6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile diger
mevzuat cercevesinde isverenlere;

- Risk degerlendirmesi yapmak veya yaptirmak,

- Acil eylem plani yapmak,

- Cahsanlara is sagligi ve guvenligi egitimi verilmesi,

- Tehlikeli ve cok tehlikeli islerde calisanlara mesleki
egitim verilmesi,

- ik Yardim Egitimleri ve Sertifikalari

- Yangin Egitimleri ve Sertifikalari,

- 50 ve daha fazla isci calisan isyerlerinde is Sagligi
ve Givenligi Kurulu kurulmasi,

- Calisan temsilcisi atanmasi/secilmesi,

- Is giivenligi malzemelerinin temini ve kullandiriimasi,

- Onayli defter tutmak,

- Kazan, Basingli Kaplar, Elektrikli Aletler, Jenerator
kontrol ve belgelendirmeleri yapilmasi,

- Ortam Ol¢iimlerinin yaptiriimasi (Calisma ortamin
da bulunan fiziksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal,
ergonomik ve benzeri tehlike kaynaklarinin neden
oldugu tehlikeler ile ilgili kontrol, 8lciim, muayene,
inceleme ve arastirma calismasi yapilmasi)

- Isyeri hekimi ve ISG uzmani calistirilmasi veya
OSGB’lerden hizmet alinmasi,

gibi yukimlilikleri getirilmistir.

isveren; isyerinin buyiklig, tasidigi 6zel tehlikeler,
yapilan isin niteligi, calisan sayisi gibi faktorleri dik-
kate alarak 6nleme, koruma, tahliye, yanginla mi-
cadele, ilk yardim vb. konularda uygun donanima ve
bilgiye sahip yeterli sayida kisi gérevlendirmek, arag-
gerecleri saglamak, tatbikatlari yaptirmak ve ekiple-
rin her zaman hazir bulunmasini saglamak zorunda-
dir. Ozellikle ilk yardim, acil tibbi miidahale, kurtarma
ve yanginla micadele konularinda isyeri disindaki
kuruluslarla irtibati saglayacak gerekli diizenlemeleri
yapmahdir.

isverenler calisanlarin is saghg ve giivenligi egitim-
lerini almasini saglamak ve bu egitimin ozellikle; ise
baslamadan 6nce, calisma yeri veya is degisikliginde,
is ekipmaninin degismesi halinde veya yeni tek

( Yonetici Kosesi - 2 4ETTI: INIQUIA 'LI3L

noloji uygulanmasi halinde verilmesi gerekmektedir.
Egitimler, degisen ve ortaya ¢ikan yeni risklere uygun
olarak yenilenir, gerektiginde ve dizenli araliklarla
tekrarlanacaktir.

Egitimlerin bu kadar 6nemsenmesinin nedeni, is
kazalarinin buyik bir béliminin egitim eksikligi ve
uygun ekipmanlar kullanilmamasindan kaynaklanma-
sidir. Bu egitimlerin maliyeti calisana yansitilamaya-
cag gibi, egitimde gecen siireler calisma siresinden
sayilacaktir.

Egitimler ise baslamadan 6nce, calisma yeri veya is
degisikliklerinde, is ekipmanlari degistiginde veya
yeni bir teknoloji uygulandiginda verilir. Egitimlerin
sadece gerektiginde degil, diizenli araliklarla da tek-
rarlanmasi gerekmektedir.

Mesleki egitim alma zorunlulugu bulunan tehlike-
li ve cok tehlikeli sinifta yer alan islerde, yapacagi
isle ilgili mesleki egitim aldigini belgeleyemeyenler
calistinlamaz. Bunun yaninda is kazasi veya meslek
hastaligi geciren kisilere ise baslamadan 6nce bu ko-
nularla ilgili ilave egitim verilmesi, ayrica herhangi bir
sebeple alti aydan uzun sire isten uzak kalanlara da
yenileme egitimi verilmesi zorunludur.

isverenler calisanlarini isyerinde karsilasilabilecek
riskler, koruyucu tedbirler, ilk yardim, afetler, olagan
disi durumlar, yanginla miicadele ve tahliye isleri ko-
nusunda gorevlendirilen kisilerle ilgili olarak bilgilen-
dirmek zorundadir.
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Siyasal Vakfi Bitten

Windows 8-Civil Civil

Meryem ARSLAN

(1999 Mezunu, inovasyon Uzmani)

Turkcell Teknoloji Zirvesinin  son konugu Guy
Kawasakinin dedigi gibi inovasyon Sanati kendini
gostermeye devam ediyor.

Lenka’nin “Everything At Once” mizigi ile tanitilan
W8 kullanicilarin gonliini fethetmeye yonelik olarak
miizik ve gorsellige odaklanmis durumda.

Yeni Gorunum,; kisisellik ve renklerin egemenligi. Ha-
yat dolu ve cap canli, civil civil.

Siiper otesi bir kolaylk, DEVRIM bu iste denebilecek
bir diger &zellik, artik cesit cesit anti virlis yaziimina
gerek yok. Windows Defender var. iste bu kadar !!!

W8. Cift monitérle ugrasmaya gerek kalmadi. Temel
uygulamalar asagida gorselde, incelenebilir...

Kilit ekrani gorselligi canli ve parlak renkleriyle géz
dolduruyor.

W8 cocuksu, canl renklere bayilan insanlari hedefle-
mis anlasilan, iyi de yapmis.

USB 3.0 destekli sabit disk veya usb leri kullanmak
daha kolay, siriici ihtiyaci yok.

Gérev Yoneticisi, daha anlasilabilir bir liste gérintiisiu
ve kullanisli.

Maalesef Baslat Ekranina begendiginiz W8 arka
planlarini eklemek zorundasiniz, teknoloji bazan tut-
sakliktir!

Ancak bilgisayar kilitliyken beliren ekran sececegimiz
herhangi bir resimden olusabiliyor.

Resimli Parola ile resim secerek ve tizerinde belirleye-
cegimiz bir desenle-sifre- oturum acabiliyoruz. Orne-
gin, cocugunuzun sa¢ina 3 kez dokunmak :) Yani W8
de her sey tamamen duygusal...

Hizh Kurulum saglanmasi ile artik gereksiz bekleme
eziyetini sona erdiriyor.

Ve fiyat?

Sean details
Last scan: 25103012 st 1222 (Cuiek sean)

Ocak 2013 sonuna kadar gerceklestirilen kampanya
cercevesinde, Windows XP, Windows Vista ve Win-
dows 7 kullanicilari W8 Pro’yu 79 tl ye indirebilecek.
2 Haziran 2012 ve 31 Ocak 2013 tarihleri arasin-
da Windows 7’li bilgisayar satin almig kullanicilar
ise  www.windowsupgradeoffer.com adresinden 29
TL'ye Windows 8 Pro’yu indirebilecek.

Ciddi ve eglenceli. Multifunctional &zelligi ile artik
birden cok seye odaklanabilen beyinler rahat ediyor.
Yani; Ders calisirken ayni zamanda oyun oynayabiliriz!
Acikcasi W8 bana dokun diyor, masadisti kullanicila-
rinda béyle bir istek uyandiriyor. Ciinkii renkler par-
laklik, hareketlilik dokunarak calistirmaya yonelik.
Denetim Masasi ve Gérev Yoneticisi vb. daha hizli ve
ozellikleri bulmak daha hizli ve kolay dizilimde.

Wi-Fi noktalarini bulmasi ayrica énemli. 3G ve 4G yi
sdylemeye gerek yok.

Windows Magazasi’ndan uygulama satin alma ayri-
caligr taninmis.

Metro icin gelistirilen oyunlar ve uygulamalarin acilis
hizlari ve performanslari memnunluk verici diizeyde.
Kisiler, Posta ve Takvim gibi bazi uygulamalar yerle-
sik oldugu icin oturum acildiginda aninda goris ala-
niniza girer.

Windows RT diye bir sey var ki burda tanim su; “daha
uzun pil édmriine sahip olup hareket halindeki yasam
icin tasarlanmis, ince ve hafif bilgisayarlar icin en iyi

< Sanal Diinya Biilten SZ}’[IS(IZ V(lkfl

hale getirilmis yeni bir Windows tabanli isletim siste-
midir.” Yalnizca yerlesik uygulamalar veya Windows
Magazasi’ndan indirilen uygulamalari calistiriyor.

Ms hesabi ile W8 hesabi entegre edilebiliyor.

W8 in Enterprise siiriimiinde mevcut 6zellik sayesinde
USB bellek tizerinde calisan bir W8 e sahip olunabili-
yor. Yani; tagimnabilir Windows.

Yine ayni sey olacak, yine teknoloji kendini yeniledi
ve bir siire sonra eskilerin yerini yeniler alacak. Hayat
bu, her sey degisiyor ve 6zellikle teknoloji daha cok ve
daha hizli degisiyor. inovasyonun sonu yok...

@® Yeni gikanlar

Sign in with a Microsoft account

Enter the Microsoft account you want to use with Mail, Calendar, People, and Messa

=== @hotmail.com

how2config| wordpress
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Kitap Tanitimi - 1 >

Biiyiiksehir Belediyesi ile ilce
Belediyeleri Arasindaki lliskiler:
Istanbul Ornegi

Dr. Orhan Veli ALICI
(2005 Mezunu, [ETT Miifettisi)

Tanitan: Burak Hamza ERYIiGiT

Mevcut 16 ve yeni 13 Biyiiksehir Belediyesini kapsa-
yacak sekilde hazirlanan bu calisma biyiiksehir be-
lediyesi ile ilce belediyeleri arasindaki idari, mali, si-
yasi ve hukuki tim karsilasma alanlarini ele almakta,
varolan sorunlarin ne oldugunu saptamakta ve tespit
edilen sorunlarin ¢éziimi icin oneriler sunmaktadir.
Mezkiir kitap, Biiyiiksehir Belediyesi ile ilce Belediye-
leri Arasindaki iligkiler bakimindan hazirlanan en giin-
cel ve kapsamli kitap calismasi olup, istanbul Ornegi
cercevesinde anilan hususlari anlamlandirmistir. Bu
akademik ve mesleki alan calismasi ilk mahalli genel
secimlerle birlikte biiyiiksehir belediyesi olacak bele-
diyeler ile sinirlar il milki siniri olacak eski biyik-
sehir belediyeleri icin kaynak kitap olabilecek sekilde
hazirlanmistir.

Bilyiiksehir Belediyesi ile

ilce Belediyeleri
Arasindaki iliskiler:

ISTAMBUL GRNEGH

Meslekte Miikemmelligin Kiiresel
Paydasi: Tiirkiye I¢ Denetim
Enstittsii

Giirdogan YURTSEVER
(1991 Mezunu, I¢ Denetgi)

Tanitan: Omer KURU

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisi'niin kurumsal tarihi ile
ic denetim mesleginin yakin tarihini ortaya koymayi
amaclayan “Meslekte Mikkemmelligin Kiiresel Payda-
si: TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU” kitab, Tirkiye
ic Denetim Enstitiisii Yayinlari arasinda yayimlandi.

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Yénetim Kurulu Uyesi ve
Baskan Yardimcisi Glirdogan Yurtsever tarafindan ya-
zllan, Editorliigi Tirkiye ic Denetim Enstitiisii Kurucu
ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun tarafindan yapi-
lan, Serpil Kaya tarafindan yayina hazirlanan, yiizden
fazla kisinin katkida bulundugu kitapta Uluslararasi i¢
Denetciler Enstituisi (I1A) Baskani Richard Chambers,
Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECIIA)
Baskani Marie-Héléne Laimay ve Tiirkiye i¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) Baskani Ozlem Aykac igdelipinar'in
onsozleri bulunuyor.

“Meslekte Miikemmelligin Kiiresel Paydasi: TURKIYE
iC DENETIM ENSTITUSU” kitabi, kurulug ve yénetim

MESLERTE MOREMMELLTEIN RORESEL PavDAs

TURKIYE IC DENETIM EnsTITOSD
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calismalarinin altinda yatan felsefeye uygun olarak,
bayrak yarisi imgesi kullanilarak kaleme alindi. Ama-
cin, bayragin disirilmeden bir sonraki etabi kosacak
kosucuya ulastiriimasi olan bayrak kosusu doért etap-
tan olusuyor. Bayrak kosusunun her bir etabi, kitabin
bir bolimuni ifade ediyor.

Birinci etap, kurucularin “yiiksek cikisi” ile TIDE'nin ku-
rulusunu anlatan béliim. Bu bélimde, TIDE'nin kurulus
oykiisti; hayalin ortaya cikisi anlatiliyor. ikinci etap,
“birlikte diiz kogu” bélimi. Bu bélimde, Enstiti'nin
kurumsallasmasini tamamladigi calismalar, uluslara-
rasi kurumlara davet edilme sireci ve kurulan hayalin
gerceklesme siireci isleniyor. Ugiincii etap, “elden ele”
bélimd. Bu bélimde, kurumsallasmasi tamamlanan
Enstiti’'niin, ulusal ve uluslararasi faaliyetleri ele ali-
niyor. Dordiincl etap, “yaris devam ediyor” bolimdi.
Bu béliimde ise, meslegin ve TIDE'nin gelecek 6ngo-
ruleri ve bayrak yarisini devralacak gen¢ meslektas-
larin, olusturulan bu ulusal birikimlerden nasil kiresel
bir deger meydana getirebileceklerine dair ipuclari
anlatiliyor. Genis ve seckin bir ekibin katkisiyla ha-
zirlanan bu yayinin meslektaslar, akademisyenler ve
konuyla ilgilenenler icin bir basvuru kitabi olmasini
umuyor, keyifle okumanizi diliyoruz.

Kitap www.tide.org.tr adresinden TIDE ofis ile iletisi-
me gecilerek temin edilebilir.

MESLEKTE MOKEMMELLIGIN
KORESEL PAYDASI

TORKIYE IC DENETIM ENSTITOSD

O
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Kiymetli Mensuplarimiz,

Yapacaginiz bagislar icin; banka hesap numaramizi kullanabilir veya asagida yer alan
kredi karti ile bagis formunu doldurarak faks ile veya bizzat vakfa ulastirabiliriniz.

Siyasal Vakfi Banka Hesap Numarasi:
Vakifbank Sali Pazar Subesi (333) 6418927
IBAN No: TR7 000015003336418927

Siyasal Vakfi Faks Numarasi
02125138838

KREDIi KARTI iLE BAGIS FORMU
Asagida bilgileri verilen sahsima aitkredi kartimdan, Siyasal Vakfi'na bagis olarak her

ayin gunu (TL - rakamla)

(TL - yaziyla) cekiniz.
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Guvenlik numarast: D D

Kart Turu

Visa D
Master D
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70.586.256 [(SN{
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p ekstreler, brosur, duyuru ve llaniar,
hberler, kitapeiklar, kataloglar, promas-
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&
. A ; Tim Hizmetler detayli raperlan ile

E-mail, Faks ve CDde tarafiniza sunulur.



Comfort Class’a Terfi Edin. Konforunuzu Ylkseltin.

Canl TV yayin,
internet ve

USB baglantisini iceren
kisisellestirilmis
eglence sistemi.




