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Butten  Siyasal Vakfi

Saygideger Mensuplarimiz,
Saygideger Mensuplarimiz,
Otuzdokuzuncu sayimizda yeniden birlikteyiz.

Gecen sayimizdan bugline gerceklestirilen vakif faaliyetlerimize
iliskin bilgileri her zaman oldugu Uzere Vakiftan Haberler béliminde
bulacaksiniz.

Biiltenimizin Ekonomi Dis Politika béliimiinde; Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi I.1.B.F. Arastirma Gérevlisi Erdal BILGIC tarafindan kaleme
alinan “Horizon 2020: Avrupa Birligi’nin Yeni Ufuku” baslikli yazi yer
almakta.

Arastirma Notlar béliimiinde l¢ ayri ¢calisma yer almakta. Boélimiin ilk
yazisi, “Universitelerimizin Gelisimine Dogudan Bakis: S6z Yiiksek
Ogretimden Acilmisken” baslikli yazisi ile Artvin Coruh Universitesi
Rektori Prof. Dr. Mehmet DUMAN’a ait. Bolimiin ikinci yazisi ise Sosyal
Giivenlik Kurumu istanbul il Miidir Yardimcisi Basmiifettis Mustafa
CERIT’in kaleme aldigi “Emeklilik Yagsi Diisiiriilebilir mi?” baglikli
calismasi oldu. Bir onceki sayimizda Irak-Erbil'i anlatan TRT Yapim
Yardimcisi Yasin Cemal GALATA ve TRT Muhabiri Ahmet Cahit SAHINER
bu sayimizda da “Tarihsel Mirasimizin izleri: Irak Kerkiik” baslikli
yazilari ile yer aldilar.

THY insan Kaynaklari Koordinatérii, Dr. Mahmut DEMIRKAN'In “Yeni
Gergekler ve Yetenek Yénetimi” baslikli yazisinin ticiincii balimii ile is
ve Sosyal Giivenlik Miisaviri Dr. Resul KURT’un “Keyfi is¢i Cikartanlar,
Dikkat!” baslikl yazisi Yoneticinin Kosesi bolimimizde yer almakta.

Biiltenimizin kirkinci sayisinda yeniden bulusmak dmidi ile icinde
bulundugumuz rahmet, bereket ayini ve akabindeki ramazan bayraminizi
tebrik ederiz.

Seyit Ahmet ISKIN
Baskan Yardimcisi
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Geleneksel istanbul Piknigimiz Yapildi

Siyasal Vakfi Geleneksel istanbul piknigi bu yil, genis bir katiimla 16 Haziran'da gerceklestirildi. Giinesli giizel
bir giinde s6len havasinda gecen piknik Florya'da Engelliler Kamp alaninda organize edildi.

Ogrenciler, mezunlar, aileler ile birlikte yogun ilgi géren piknik, oldukca renkli goriintiilere sahne oldu. Piknik,
zengin icerikli acik biife sabah kahvaltisi ile basladi. Genis piknik alaninda, Voleybol oynayan, sohbet eden, cay
icen vakif mensuplari ve aileleri giin boyu bir arada olmanin keyfini cikard.

Oglen 1zgara kofte ve ézbek pilavi servisi ile birlikte devam eden organizasyonda katilimcilara “Siyasal Vakfi”
baskili tisortler hediye edildi.

“Dijital gagda Gormek ve Goriinmek
Uzerine” Konferansi

Siyasal Vakfi 2013 Bahar Calismalari kapsaminda,
25 Mayis 2013 Cumartesi guni, sosyolog-yazar
Nazife Sisman tarafindan “Dijital Cagda Gérmek ve
Gortinmek Uzerine” konulu konferans gerceklestirildi.

Konferansta ilk olarak diinyadaki gérsel teknolojinin
gelisiminden ve bu gelisimin insan hayatinda
meydana getirdigi olumlu ve olumsuz degisikliklerden
bahsedildi. Baskalari tarafindan gériinme isteginin
artmasinin sosyal medyayi ortaya ¢ikardigini anlatti.
Dinyada artan, baskalar hakkinda bilgi sahibi olma
ve kendi bilgilerimizi paylasma isteginin Tirkiye'yi
nasil etkilediginden bahsedildi.

Son béliimde ise gelisen ve gittikce yayginlasan sosyal
medyanin Turk insani tizerindeki etkileri anlatildi.

Son olarak konferans katilimcilarin sorulari ve verilen
cevaplarla son buldu.

Vakiftan Haberler

Butten  Siyasal Vakfi
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“Tiirkiye’de lyi idare ve Hukuku”
Semineri

Siyasal Vakfi 2013 Bahar Calismalari kapsaminda
27 Nisan ve 4 Mayis 2013 Cumartesi giini, Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6gretim (yelerinden
Prof. Dr. Hasan Nuri Yasar tarafindan “Tiirkiye'de lyi
idare ve Hukuku " konulu seminerler gerceklestirildi.

Seminerlerde hukuk sistemlerinin tarihinden ve
olusumundan bahsedilerek Tirkiye'de olusturulan
hukuk sisteminin degerlendirilmesi yapildi. Diinyadaki
diger hukuk sistemlerinin olusturulma sekillerinin yani
kodlama sekillerinin aslinda dogu medeniyetinden
ahindigr anlatildi. Bu nedenle Turkiye'deki hukuk
sisteminin ne kadar batidan devsirme gibi goriinse
de kokeninde dogu medeniyetlerinin oldugundan
bahsedildi. Bu baglamda Tirkiye'deki idare hukukunun
degerlendirmeleri yapilarak yeni diizenlemelerin
etkileri ve yapilmasi gerekenler anlatildi.

“Tiirk Siyasal Hayatinda
Milliyetcilik” Semineri

Siyasal Vakfi 2013 Bahar Calismalari kapsaminda
11 Mayis ve 18 Mayis 2013 Cumartesi giini Siyasal
Vakfi Genel Merkezi'nde, Dr. Ali Erken tarafindan “Turk
Siyasal Hayatinda Milliyetcilik” konulu seminerler
gerceklestirildi.

Seminerlerde  Turkiye'de  milliyetciligin  ortaya
cikisindan ve tarihsel gelisiminden bahsedildi.
Tirkiye'deki milliyetciligin hangi kurumlar tarafindan
savunuldugunu ve bu kurumlarin  giinimizdeki
uzantilarindan bahsedildi. Turkiye'deki ve diinyadaki
milliyetci akimlarin guniimize gelinceye dek hangi
merhalelerden gectigi, dayandigi dinamiklerin nasil
degistigi ve dinyada degisen milliyetci akimlarin
Tirkiye'deki yansimalari anlatildi.  Seminerlerin
sonunda ise 6grencilerimizin sorularina cevap verildi.

“Gecikmis Karsilama: Irak ve
Suriye’de Tiirkiye-Iran Rekabeti”
Konferansi

Siyasal ~ Vakfi 2013  Bahar  Calismalari
kapsaminda, 23 Mart 2013 Cumartesi giind, 1991
mezunlarimizdan Star Gazetesi Yazi isleri Miidirii
Dogan ERTUGRUL tarafindan “Gecikmis Karsilama:
Irak ve Suriye'de Tiirkiye-iran Rekabeti” konulu
konferans gerceklestirildi.

Konferansta ilk olarak bélgede yasanan gelismelerle
ilgili genel degerlendirmelerde bulunan Ertugrul,
Turkiye ve iramin bu gelismeler karsisinda
verdikleri tepkilerin nedenlerinden bahsetti. Arap
Bahari sonrasi bu iki ulkenin, ozellikle Irak ve
Suriye Uzerinden giristikleri rekabeti anlatti. Son
bslumde ise bu rekabette ABD, israil ve Rusya’nin
etkisinden bahseden konusmaci, israil'in Tirkiye'den
ozir dilemesini yasanan gelismeler baglaminda
degerlendirerek géruslerini aktard.

Son olarak konferans katilimcilarin sorulari ve
verilen cevaplarla son buldu.

< Vakiftan Haberler <INy SZ:}»'[lS(ll V(l:(’jl

“Tiirkiye’de Kamu Reformu
ve Sosyal Giivenlik Kurumu
Konferansi

”

Siyasal Vakfi 2013 Bahar Calismalari kapsaminda
13 Nisan 2013 Cumartesi gind, SCK istanbul
il Midiri Murat Géktas tarafindan “Tirkiye'de
Kamu Reformu ve Sosyal Givenlik Kurumu ” konulu
konferans gerceklestirildi.

Konferansta ilk olarak Tirkiye'de yapilan kamu
reformunun  Sosyal Giivenlik Kurumunu nasil
etkilediginden bahseden konusmaci Sosyal Giivenlik
Kurumu'nun icine birindugl yapiyr anlattl. Yeni
yasayla Bag-Kur, Emekli Sandigi ve SSK’nin SGK
catisi altinda yénetilmesini degerlendiren Goktas,
getirilen bu uygulamanin etkilerinden bahsetti.
Son bélimde ise, SGK'da yapabilecekleri meslekler
hakkinda 6grencilerimizi bilgilendirdi.

Son olarak konferans katiimcilarin sorulari ve
verilen cevaplarla son buldu.
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Borsa istanbul Gezisi Yapildi

Vakfimizda Unsal Sézbir (1987) yénetiminde sirdiiriilmekte olan “Giincel Ekonomi Okumalar” Seminer
Programinin katiimcisi olan 6grencilerimiz, 6zel sektér gezileri kapsaminda Borsa istanbul’u ziyaret ettiler.
Ziyarette ilgililer tarafinda Borsa ve ¢alismalari ile ilgili bilgi verildi ve cesitli birimler gezildi.

Ziyarete, Mehmet Nazmi Tor, Nesat Yoldas, Osman Ahmet Kilic, Muhammet M. Oguzhan, Ahmet Aksit, Emre
Dogan, M. Mustafa Kara, Samat Ersoy, Mira¢c Can, Nazif Akin, Ramazan Sagir, Burcu Ozdil, Ceren Kanhéz ve
Faruk Kihg¢ katildi.

< Vakiftan Haberler Biilten SZ}’[[S(II Vﬂkﬁ

Siyasal Vakfi Ankara Piknigi Yapildi

Siyasal Vakfi Ankara Grubu 2013 Piknigi Eskisehir yolu Gizerinde BOTAS tesisleri icerisindeki mesire alaninda,
23 Haziran pazar giinu ailelerle birlikte yaklasik 150 mezun ve mensubumuzun katilimiyla yapildi.

Piknik sabah saat 10.00'da acik biife kahvaltiyla basladi, 15.00’te 6gle yemegi ile devam etti, meyve ve cay
ikramiyla aksam saatlerine kadar etkinlikler sirdd.

e

N Eﬁgt'frhﬂ] j
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Gezi ve Fotografcilik Kuliibiiniin ilk Gezisi Sileye Yapildi

Siyasal Vakfi Gezi ve Fotografcilik Kulibimiiz ilk
faaliyet olarak Sile tarafinda bulunan Hacilli Kéyi'ni
ziyaret etti. Gezi 6ncesi gereken uyurular mail, sosyal
medya ve telefon aracilifiyla yapildi. Gezi sabah
6.30’da Avrupa Yakasi’'nda oturanlarin Edirnekapi'da,
Saat 07.00"de Anadolu Yakasinda oturanlarin ise
Umraniye'de bulusup Sile Hacil Kéyiine dogru
hareketi ile basladi. Yol boyunca giizel sohbetler
esliginde mezunlarimiz birbirlerini yakindan tanima
firsati buldular.

Yaklasik 1,5-2 saat siiren yolculugun ardindan kéye
varmadan once yakinlarda bulunan marketlerden
gerekli yiyecekleri aldik. Elbirligi ile kahvaltilik
malzemeleri hazirlayip kdy kahvesinde giizel bir
kahvalti masasi hazirladik. Dogal ve samimi bir
kahvaltinin ardindan hemen aracimiza yonelerek
ylrlylis yapacagimiz parkura dogru yola ciktik.
Kisa bir sire sonra varis noktasina vardik. Ben ve
ekibimizden daha 6nceden bu bélgeyi gezmis olan

Bekir KOKSAL énciiliigiinde parkura ulastik. Hemen
parkur hakkinda kisa bir bilgi vereyim; Engebeli
bir arazi yapisina sahip olan bu parkurda zaman
zaman diiz zemine de rastliyorsunuz, 6zellikle bahar
ayinda debisi biraz daha azalan dere sayesinde
kenarinda da ydriyls imkani sagliyor. Burada
dikkat etmeniz gereken nokta kayalarin yosunlu
taraflarina basmamaniz aksi takdirde kayip basiniza
is acabilirsiniz... Baslama noktasindan hemen hemen
1 km sonra dagin tam ortasindan ¢ikan buz gibi su
kaynagina ulastik. Burada gercek ve dogal su icmenin
keyfi bir baskaydi dogrusu. Yeteri kadar da suyu
da mataralarimiza doldurduktan sonra tekrar yola
ciktik. Akilli cep telefonlari programlari sayesinde ise
ylrlyls mesafemizi ve yaktigimiz kaloriyi kolayca
0grenebiliyorduk. Baslama noktasindan yaklasik 5km
sonra kisa bir molanin ardindan tekrar geriye dogru
rotamizi cevirdik. Donlste balli kayalari da ziyaret
etme imkanimiz oldu. Yalniz orda bir sey dikkatimi
cekti, kayalarin Ustiinde bal kovanlari vardi fakat

ballar tiiketilmis ve bos petekleri kalmisti sadece.
Sanirim davetsiz misafiri cok olsa gerek bu balli
kayalarin. Balli Kayalarin ardindan selalelin oldugu
bolgeye dogru tekrar yiridik. Dere kenarinda
mecburen yiriimek zorunda oldugumuz icin c¢ok
renkli kareler ortaya cikti. Tabiki fotograflari ceken
mezunlarimiz sayesinde bu kareleri sizlere de sosyal
medyadaki gruplarimiz da sunabiliyoruz.

Uzun bir yiriylsin ardindan sonra selalelere
vardigimizda ise goérdiigiimiiz manzara sok ediciydi.
Havanin o kadar sicak olmasina ragmen selalenin o
gorlntisi hepimizi serinletmisti. Tabi serinlemeyen
bazi mezunlarimiz selalede yizme firsati buldular.
Yiizmek icin de oldukca diiz bir zemin yapisina sahip
olan selalede ¢ok rahat yuziilebilir ve suyun yerden
yiiksekligi 150cm civarindaydi. Dikkat edilmesi
gereken sey suyun Anadolu tabiri ile civi gibi olusu,
fakat belli bir sireden sonra alisiyorsunuz. Suyun
icinde yiizen Alabaliklar selaleye de ayri bir hava
katiyordu gercekten. Burada kisa moladan sonra
baslama noktamiza dogru tekrar yola ciktik ve kisa
stren bir yirlylsin ardindan parkuru tamamladik.
Hemen burada size gezi istatistigini vereyim; ylriyls
sonunda 10km yiriimiis olduk ve 800 kalori harcamis
olduk. Tabi bir hayli de acikmis olduk. Hemen aldigimiz
malzemeleri cikardik. Kdye varmadan énce giivenilir
bir kasaptan sucuk almistik. Topladigimiz odunlari
yakip tzerinde sucuklar bir pisirdik ve sicak sicak
ekmek arasi yapip servis yaptik. Diger taraftan da iki
adet semaverimizi de atesledik ve kor atesinde mis
gibi demleme cayimizi hazirladik. Menimiiz oldukca
lezzetli idi ve samimi sohbetler esliginde elbirligi ile
hazirladigimiz yiyecekleri afiyetle yedik. Uzerine de
kor atesinde demlenen cay da paha bicilmezdi. Yemek
merasiminden sonra gene elbirligi ile esyalari topladik
ve cevre diizenlemesi yaptiktan sonra araclarimiza
dogru yoéneldik. Bir de ne gorelim mezunlarimizdan
Ahmet Karadag'in jeep’i derede camura saplanmis ve
ctkamiyordu. Hemen 6rnek bir siyasalli dayanismasi
olarak hep birlikte araci ittik ve saplandigi yerden
cikarttik ve tekrar selamlasip helallestikten sonra
istanbul’a dogru yola ¢iktik.

( O Tatak Bilten  Siyasal Vakfi

Yol boyunca keyifli sohbetler esliginde aksam 7
civarinda Istanbul’a varmis olduk.

Ozetleyecek olursak Siyasal Vakfi olarak bu gibi
kultipleri tesvik edip kurmak ve organizasyon
diizenlemek harika bir calisma o6rnegi gercekten.
Eski mezunlarimizin yeni mezunlar ile tanisma firsati
yakalamasi ve is dinyasindan brifingler almasi
inanilmaz bir firsatti. ilk gezimiz olmasina ragmen
katilimci sayisi gayet iyiydi. Bundan sonraki gezilerde
ise katihmin artarak devam edecegi siiphesizdir.
Misait olanlarin bu firsati kacirmamalarini 6neririm...

8 | Temmuz 2013
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Kocaeli Grubunda “Biiyiik Restorasyon ve Tiirkiye’nin Yiikselisi Konferansi

Siyasal Mezunlar Kocaeli Grubu, Kocaeli valiligi ile
birlikte diizenlenen “Biiyiik Restorasyon ve Tirkiye’nin
Yiikselisi” konulu konferansta Disisleri Bakani Ahmet
Davutoglu’nu agirladi.

Konferansa mezunlar grubununyani sira, Kocaeli'ndeki
diger sivil toplum kuruluslari, dernek, oda temsilcileri
ve kamu yoneticileri yogun katilim saglandi.

Konferansa Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat ERGUN,
Kocaeli Valisi Ercan TOPACA ve Kocaeli Biiyiiksehir
Belediye Bagkani ibrahim KARAOSMANOGLU da
katildi.

Konferans, Kocaeli Valisi Ercan Topaca’nin yaptigi
acilis konusmasiyla basladi. Disisleri Bakani Ahmet
DAVUTOGLU yaptigi konusmada: “Bir iilkenin her
seyi degisebilir ama tarihi degismez. Tarihi yeniden
yorumlamak zorundadir. Nerede durdugumuzun
tespitini yapmak zorundayiz. Dogru zamanda milletin
cevherini harekete gecirirseniz bir sonraki dénemde
biiyiik giic olursunuz. Her sey gecebilir giicli bir aile
bilinciniz yoksa, oturdugunuz cografyanin kiymetini,
temsil ettiginiz insanlarin cebrini  bilmezseniz
biylk restorasyonu gerceklestiremezsiniz.  Bu
kadar hizli akan tarihi evrede bunun korumamiz
gerek. Tarih bundan sonra hizlh akacaktir. Biyik
idealleri olmayanlarin biiyiik basarlari olamaz.
Ozgiiveni olmayanlarin birakin milleti, kendi sahsi
icin muhasebe yetenegi bile olmaz. Tirkiye 10 yildir
biiyiik bir restorasyondan geciyor.

Artik solgun vyiizli, pazusu kuvvetli adamin yiziine
renk geldi. Nekahetten kalkti. Tamda simdi daha ileri
bir ufka dogru harekete ge¢cme vakti. Aynen fetret
devri sonrasinda Osmanhnin Fatih Sultan Mehmet'le
biiyiik restorasyonu baslatmasi gibi. Bunun (g
ayagl var i¢ restorasyon, ekonomik restorasyon ve
dis restorasyon. ¢ restorasyonun olmazsa olmaz
demokrasidir. Demokrasi sadece herkes 6nemli
dedigi icin 6nemli degildir. Milletine glivenmeyen
bir devletin o tarihte milletini sahneye c¢ikarmasi
mimkiin degildir. Biz bu milletin hig bir ferdini tehdit
olarak gormiyoruz. Boyle bir tehdit anlayisini da
mazur goéremeyiz. Gegmiste bu lkenin hi¢ gliciinden
bahsedilmedi. Bir siyasi sistemin mesru olabilmesi
icin 6zgurluk givenlik dengesine dayanmasi lazimdir.
Bir devlet kendi halkina doniip ben sana en genis

0zgurligu verecegim derse iste o devlet en mesru
devlettir. Vatandaslik hukuki bagdir. Milletleri bir
arada tutan sey tarihdashktir. Bu kaderdaslk bizim
gic kaynagimizdir. Millet dyle bir varliktir ki semsiyesi
altina aldigi herkese aidiyet hissi verir. O aidiyeti
giclendirmek zorundayiz. Alacaginiz hicbir askeri
tedbir, yapacaginiz hicbir ekonomik yatirrm aidiyet
hissi kopmus toplumu bir arada tutamaz. Bu aidiyet
baginin tamimi Canakkale'dir Sarikarmig, Kuddiri
Maladir.

“Herkese, her yere anlatacak bir séziimiiz var. Kimse
zannetmesin ki; bu milleti temsil edenlerin s6zu bitti.
Biz konusmaya daha yeni bagladik. Bundan sonra
soyleyecek her zeminde s6ziimiiz olacak ve bundan
sonra o konusmalar insanhk vicdaninin sézleri olarak
dinyanin her yerinde akis yapacak. Ben bunlari
soyledigimde, ‘nasil bu kadar iddiah olabilirsiniz’ diye
tenkitler aliyoruz. Eski aliskanlkla sézii olmayanlar,
soz soyleyecek takati ve birikimi olmayanlar istiyorlar
ki; biz de onlar gibi sessiz kalahm. Biiyiikelcilerimize
verdigim talimat aciktir. ‘Hicbir toplanti olmayacak
ki; siz cikip bir goriis beyan etmemis olacaksiniz.
Gorus beyan eder ve hata ederseniz, o hatanin
sorumlulugunu beraber paylasiriz” Hata eden ama
gorlis beyan edebilecek cesarete sahip olan birisi
o hatasini diizeltir, bir sonrakinde dogru s6z sdyler.
Ama goris beyan etmekten korkan, sodyleyecek sozii
olmayan birisinin hata etmeye bile takati olmaz.
Bundan sonra her zeminde bir Turk goriisii olacak.”
diyen Bakan DAVUTOGLU'na konusmasinin ardindan
Kocaeli Valisi Ercan TOPACA giinin anisina el
dokumasi bir Hereke halisi takdim etti.

< Vakiftan Haberler Biilten SZ:V(lS(Z[ Vakfz

Kocaeli Grubu Céziim Siirecini Konustu

istanbul  Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Mezunlari Kocaeli Grubu, mart ayi toplantisinda
Tarkiye'nin terdr sorunu, acihm politikalar ve ¢6zim
stirecini konustu. Toplantiya AK Parti MKYK Uyesi,
Genel Merkez Teskilat Bagkan Yardimcisi, Giineydogu
Bolgesi Koordinatori ve istanbul Milletvekili, 1987
mezunumuz Nureddin Nebati konusmaci olarak
katildi.

Dénem baskanligini IZAYDAS Genel Miidiir Yardimcisi
Bayram Karakus'un yaptigi toplantiya katim yogun
oldu. Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri
ErsinYazici, Genel Sekreter Yardimcisi Tahir Blyiikakin,
Kartepe Kaymakami Mustafa Unaldi, istanbul
Defterdari Bekir Bayrakdar, Kocaeli Defterdar
Sileyman Dal, Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi Teftis
Kurulu Bagkani Sileyman Biyiksahin, Strateji
Gelistirme Dairesi Baskani Dr. Bayram Colakoglu,
Altinnal A.S. Genel Midir Yardimcisi Ahmet Karadag,
Dolunay Filo Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Albayrak,
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nden miifettis Miicahit
Biyikoglu, miifettis yardimaisi  Seref Erol, ISU
eski Genel Mudir Yardimcisi Nazir Esirci, Kocaeli
Universitesi 6gretim (yeleri Murat Bolat ve Ali Talip
Akpinar, vergi mifettisi Omer Gezer, iSU miifettisi
Ahmet Ozden, T Bank uzman personeli Selami Eren,
Milli Emlak Mudirligi’nden Erhan Koyun, Kocaeli
Sairler ve Yazarlar Birligi Baskani Alptekin Cevherli,
Biiyiiksehir Belediyesinden idris Saim ve cok sayida
davetli katildi.

Siire¢ Basarili Bir Sekilde Yonetiliyor

Sekapark Balkan Kiltiir Evi'nde gerceklestirilen
toplantida, Nureddin Nebati, Turkiye’nin gtindemindeki

terdr, ¢oziim sireci ve Milli Birlik ve Kardeslik Projesi
ile ilgili aciklamalarda bulundu. Ge¢misten bugiine
yapilan temel bir takim diizenlemelerle siirecin saglkli
bir sekilde yonetildigini kaydeden Nureddin Nebati, bu
surecte inisiyatifin tamamen hiikiimette oldugunun
altini cizdi. Milletvekili Nebati, olaganiisti halin
kaldiriimasi, cetelerle, mafyayla, darbecilerle basarili
miicadele asker - sivil iliskilerinin yeniden tanimlanip
diizenlenmesi, MCK yapisinin degistirilmesi, farkli
dillerde yayina izin verilmesi, mevzuat degisiklikleri,
gerek Turkiye genelinde gerekse Dogu ve
Guneydogu'da yapilan yatinmlar ve verilen tesvikler
gibi konu basliklarini sayarak bugtin gelinen noktanin
altyapisini, bu ve benzeri calismalarin olusturdugunu
anlatti.

“Ciddi Destek Var”

Bolgede  gerceklestirdigi  calismalara iliskin
izlenimlerini de anlatan Nebati, “Bélge insanin
devletle hicbir sorunu yok. Terér ve kargasayr da
istemiyorlar. Bu agidan hiikimetin uygulamalarina
da ciddi destek veriyorlar” dedi. Sirecin basariya
ulasmasi noktasinda endise duymadiklarini belirten
Nebati, Basbakan'in ve hiikiimetin arkasinda ciddi bir
halk destegi oldugunu dile getirdi.

Soru Cevap ve Hediye Takdimi

Milletvekili Nureddin Nebati konusmasinin ardindan
katihmcilarin  sorularint  da yanitlarken, gecenin
sonunda Mezunlar Grubu Uyesi, Vakifbank Adapazar
Sube Mudiri Ahmet Sahine ait bir fotograf,
Milletvekili Nureddin Nebati’ye hediye edildi.
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Siyasal Vakfi Kocaeli Grubu Kahvalti Programi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlari Kocaeli ve Adapazari grubu iiyeleri, Ketencilerde
hizmet vermekte olan Ekokdy'de gerceklestirilen organizasyonda bir araya geldi. Es ve cocuklarin da yer aldigi
program kahvalti meniisiiyle biyik ilgi topladi.

Dénem Baskanligini IZAYDAS Genel Miidiir Yardimcisi Bayram Karakus'un yaptigi Siyasal Mezunlari grubunun
programina, Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Ersin Yazici, Kartepe Kaymakami Mustafa Unaldi,
Genel Sekreter Yardimcisi Tahir Biiyiikakin, KBB Strateji Daire Baskani Bayram Colakoglu, miifettis Miicahit
Biyikoglu, strateji dairesi personeli idris Saim, vergi miifettisi Omer Gezer, Vakifbank Adapazari Sube Miidiirii
Ahmet Sahin, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesinden denetci Veysel Ciplak, Toyota'dan Giirhan Celik, TUBITAK tan
Tekin Yildirim, tekstilci is adami Coskun Biyiiktanir ve aileleri katildi.

Yogun katilimin saglandigi programda cevre illerden de cok sayida Siyasal Mezunlari Grubu tyesi hazir bulundu.
Doganin kucaginda sohbet ortaminda gerceklesen programin en cok konusulan konusu ise dogal irinlerle
hazirlanmis saglikli ve leziz kahvalti oldu. Samimi dost sohbetlerinin yapildigi organik kahvalti sofrasinda,
ozellikle kdydeki kadinlarin kendi el emegi olan tamamen dogal riinlerle hazirlanan kahvalti biyiik begeni
topladi. Kahvalti sonrasinda yapilan doga yiirtiyiisi ve kdy gezisi ile program son buldu.

< Vakiftan Haberler Biilten SZ}’[[S(II Vﬂkﬁ

Sakarya Grubunda “Osmanli-Tiirk” Modernlesmesi Konferansi

Sakarya Gen¢ isadamlari Dernegi salonunda
diizenlenen panele, Vakifbank Adapazar Sube Miiddiri
Ahmet Sahin, i¢ Denetci Veysel Ciplak, TUVASAS Teftis
Kurulu Bagkani Hiiseyin Duran, Sakarya Universitesi
Maliye Bolimiinden Prof. Dr. Fatih Savasan, M. Emin
Altundemir, Sakarya Universitesi Bilitce Uzmani,
Erol Cam ve Ozgiir Pehlivan, Sakarya Vali Yardimcisi
Faruk Bekarlar, Arifiye Kaymakami Mehmet Unli,
Kocaeli Defterdari Sileyman Dal, izaydas Genel
Midir Yardimcisi Bayram Karakus, Vergi Miifettisi
Omer Gezer, TOYOTA Muhasebe Departmani ¢alisan
Giirhan Celik ve bir cok misafir katildi.

Prof.Dr.CoskunCakir“Osmanh-TirkModernlesmesinin
Kilometre Taslar” konulu konferansta yaptigi
konusmada, Osmanli modernlesmesinin evrelerinden
bahsetti. Osmanlida modernlesme konusunda tarihi
kaynaklarin 6nemine dikkat ceken Cakir, “Arsivierde,
tarihi konularla ilgili cok genis kaynaklar yer alyor.
Ayni zamanda bu anlamda bilgi kirliligi hat safhada
dedi. Bunu ortadan kaldirabilmek adina uzmanlarin,
objektif ve tarafsiz kaynaklardan istifade etmesi
gerekiyor” diye konustu.

Osmanli Devleti’ni anlamak icin sadece o donemi
degil, Selcuklu donemini de bilmek gerektigini anlatan
Cakir, “Ayni zamanda yakin tarihimizi anlayabilmek
icin Osmanli doénemini iyi bilmek gerekiyor. Bu
adeta bir zincirleme gibi devam ediyor. Birini tam
olarak bilebilmek icin kendisinden 6nce geleni
de ayni oranda bilmemiz lazim. Eger Turkiye'deki
modernlesmeyi yorumlamak istiyorsak, bunu sadece
bu dénemi ele alarak yapamayiz. Kendinden 6nceki
Osmanli déneminden buna baslamamiz gerekiyor”
diye konustu.

Osmanli Devletinde ilk modernlesme hareketlerinin
mevcut askeri sistem tizerinde yapildigini ve ileriki
siirecte bunun devam ettigini anlatan Cakir, “Surasi
cok onemli bir nokta; Osmanl’nin temel 6zelligi
olan ‘Nizam’ yani diizen ortadan kalktiktan sonra
modernlesmenin basladigini gériiyoruz” dedi.

Cakir, Osmanh Devletinin yikilma ve Cumhuriyet’in
kurulma siireclerini iyi anlayabilmek icin 2. Abdilhamit
dénemini iyi okumak gerektigini dile getirerek, soyle
devam etti:

Osmanli Devletinin yikilma sireci ve Cumhuriyet’in
kurulma sireclerini iyi anlayabilmek icin 2.
Abdiilhamid dénemini iyi okumak gerektigini belirten
Cakir, bu dénemi anlamanin zorluklarindan bahsetti.
Ozellikle 2. Abdiilhamid dénemini tarih kaynaklarinin
iki farkh sekilde yansittigini belirten Cakir, bu ddneme
objektif ve tarafsiz bakmak gerektigini belirtti. Ayrica
soylendiginin aksine 2. Abdilhamid’in halkla ic¢ ice
oldugu ve bu yiizden insanlarin génlini kazandigini
ifade eden Cakir, ozellikle iktisadT alanda cok bilgili
oldugunu belirtti.

Turkiye denildiginde Edirne’den Kars’a bir cografya
kastediliyor. Bu béyle degildir. Oyle olsaydi bu
sinirlarin disinda olan olaylarin bizi ilgilendirmemesi
gerekirdi. Ama ilgilendiriyor. Demek ki Turkiye sadece
bu sinirlardan ibaret degildir. 28 Ekim'de bir baska
toplum 29 Ekim'de bir baska toplum yasamiyordu bu
topraklarda. Selcuklulardan Osmanlr'ya, Osmanl’dan
Turkiye’ye uzanan bir siire¢ sézkonusudur.

Soru ve cevaplarla ilerleyen program, Sayin Cakir'a
Siyasal Vakfi Sakarya Grubu doénem koordinatoéri
Veysel Ciplak tarafindan giiniin anisina takdim edilen
Sakarya Ilini tanitan albiim ve Vakifbank Adapazari
Sube Midiuri Ahmet Sahin'in cam sakizi coban
armagani deyisi ile hediye takdimiyle son buldu.
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Siyasal Vakfi Cukurova Grubu
2013 Nisan Toplantisi

Siyasal Vakfi Cukurova Grubu 2013 Nisan toplantisi,
19 Nisan 2013 tarihinde Mersinde yapildi.

Toplantiya, Hicabi Dursun, Ahmet Cinar, Esref Akin,
ibrahim Ozefe, Harun Dumlu, Ekrem Guingo6r, Mehmet
Gilpas, M. Ali Yilmaz, Cenk Kiritoglu, M. Emin Ding,
Emine Ding, Mahmut Ozdolap, Bekir Yanmaz, Bekir
Yilmaz, ismail Saygicak, Beytullah Colaklioglu, Ali
Fuat Ucar, Hiiseyin Yilmaz, Yakup Bulut, Ahmet Aydin,
Davut Tasdelen ve Cahit Aksoy katild.

Vakfimizin Antalya Grubundan Vali Sebahattin Oztiirk’e Tebrik Ziyareti

Vakfimiz Antalya grubu, Erzurum Valisi iken Antalya Valiligine atanan Sebahattin OZTURK'e tebrik ziyaretinde
bulundu. Ziyarette eski giinler yadeldi ve istanbul Siyasal'in son dénem misyonundan bahsedildi. Ziyarete
Oguzhan TASKESEN (Giireli YMM Antalya Biirosu), Cengiz KOCAR (Emlakgi),Vedat §AHiNER (Vakifbank Bolge
Tahsis Miidiirii), Ahmet SOYTURK (Bankasya Antalya Sube Miidiirii) ve Osman YILMAZ (Kepez Belediyesi
Zabita Mudird) katildr.

< Vakiftan Haberler Biilten SZ}’[IS(IZ V(lkfl

Siyasal Vakfi Orta Karadeniz Mart 2013 Toplantisi

Vakfimiz Orta Karadeniz Mart ayi toplantisi 30 Mart 2013 tarihinde Samsunda yapildi. Fahri Kesepara
koordinasyonuyla yapilan toplantiya, Ahmet Cengiz (Sinop Valisi), Salim Demir (Atakum Kaymakami), Ali Telli
(Samsun Bélge idare Mahkeme Baskani), Dr. Meri¢ Erdogan (Samsun Vergi Mahkemesi Baskani), Prof. Dr. Fatih
Yuksel (i..B.F. Dekani), Cevdet Erkan (Samsun 1. idare Mahkeme Baskani), Fahri Meral (Terme Kaymakami),
Serif Ahmet Bayram (Ondokuz Mayis Polis Okulu Sube Midirt), Ahmet Sahin (Terme Vakifbank Miiddrd),
Mehmet Ali Ozbucak (Egitmen), Mustafa Kocak (Samsun idare Mahkemesi Hakimi), Muhamed Erdogan (Suat
Ugurlu Baraji Memur), Fahri Kesepara (TMO Miidirii) katildi.
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Horizon 2020: Avrupa Birligi'nin Yeni ‘Ufuku’
Erdal B"_G’c Program Avrupa Birliginin oncelikleri dogrultusunda ve biitce yili etrafinda sekillenmistir. Avrupa Birligine

tye Ulkeler ve Turkiye gibi ‘asosye’(aday) tilkelerdeki(3) bireysel ve kurumsal katiimcilar Avrupa Birligi'nin
“diinyanin en rekabetci bilgi temelli ekonomisi’ni gelistirmek, arastirmaya ve yenilige yonelik daha fazla proje
tretmek suretiyle 80 milyar EURO tutarinda biitcenin ayrildigi bu cerceve programdan yararlanabilecektir.
Programa genel olarak baktigimizda;

(Arastirma Gérevlisi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi I.i.B.F. Kamu Yénetimi)

- Program 6ncelikle Avrupa Birligi'nin istek ve hedefleri dogrultusunda sekillenmekte, programa katilmayi isteyen
Ulkelerdeki bireysel ve kurumsal katihmcilarin kendilerini bu programa gére uyumlastirmasi istenmektedir.(4)

- Programa katilim, bireysel olabilecegi gibi kurumsal da olabilmektedir. Universiteler, arastirma merkezleri,
kamu kurumlari, sanayi kuruluslari ve sivil toplum orgiitleri cerceve programdan yararlanabilmektedir. Daha
onceki cerceve programlardan yararlanan ve basari hikayesi olarak sunulan katihmcilara bakildiginda ciddi bir
kurumsal ve 6zel sektor katiliminin oldugu, arastirma ve gelistirmenin yiiksek biitcelerle yapildigi gériilmektedir.
(5).

- Avrupa Birligi, ‘Horizon 2020’ ismiyle 7 yillik bir ‘ufuk’ cizmektedir. Arastirma ve yenilik perspektifine sahip
bu ufkun, tye ve aday ulkelerin bilginin piyasaya yonelik kullaniimasini(projelerin sanayi odakli olmasi)
desteklemesiyle gelistirilmesi disuntlmektedir. Projelere ayrilacak hibelerin aktariimasi ve projelerin uygun
bulunmasi, projenin piyasaya yonelik olmasi sartina baghdir.

Avrupa Birligi, Amerika, Japonya, Cin gibi aktorlerin ciddi piyasa payina sahip oldugu endiistriyel teknoloji
alanindaki agirigini korumaya calismakta ya da mevcut payini daha da artirmak istemektedir. Birlige tye ya da
aday tlkeler, 2008 yilindaki krizden ¢ikmakta zorlanmakta ya da sahip olduklari goreli istikrarli pozisyonlarini
korumay! veya iyilestirmeyi arzulamaktadirlar. Bunu gerceklestirmek icin de, Birlik tarafindan hazirlanan
cerceve programlar sayesinde, endistriyel teknoloji alaninda arastirma ve yenilik tizerine calismayi, bu alanda
rekabeti uzun sireli olarak korumayi hedeflemektedirler.

AB Cerceve Programlar, Avrupa Birliginde cok uluslu arastirma ve teknoloji gelistirme projelerinin
desteklendigi Topluluk Programi olarak karsimiza cikmaktadir. Avrupa Birligi, ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglayacak projelere mali destek saglamaktadir. Cerceve Programlar’nin amaclari arasinda, Avrupanin
bilimsel ve teknolojik temelinin giiclendirilmesi, endistriyel rekabetin desteklenmesi ve iilkeler arasi isbirliginin
tesvik edilmesi ve uluslararasi rekabetin saglanmasi yer almaktadir.

1 Ocak 2007°de baslayip 2013 yili sonuna kadar yiiriirlikte olacak olan 7.Cerceve Programi(1), Lizbon
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla, arastirmayla ilgili tim AB girisimlerini ortak bir cati altinda toplamayi
hedeflemistir. 7.CP, Avrupa Arastirma Alan’'ni kurmayi hedefleyen 6nceki Cerceve Programi'nin basarilarini
daha ileriye gotirmek ve Avrupa'da “bilgi temelli ekonomi ve toplumu” insa etmek lizere olusturulmustur.

7. Cerceve Programr’nin devami sayilabilecek ve 2014-2020 arasini kapsayacak olan AB 8. Cerceve Programi
Horizon 2020: Arastirma ve Yenilik icin Cerceve Program (2) baslhgiyla sunulmustur. 8. CP de diger
programlar gibi AB’nin Lizbon hedeflerinin hayata gecirilmesine katkida bulunacak ve Avrupa’'da ekonomik ve
toplumsal katma deger yaratacak “projelere” mali destek saglayan bir programdir.
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- Program, uluslar arasi rekabeti temel almakta ve bundan Avrupa Birligi'nin diger tlkelerle ve uluslar arasi
olusumlarla rekabeti anlasiimaktadir. Bologna Sirecinde de gériildigi lzere, Avrupa Birligi, bilgi-piyasa
iliskisinde kendisini yetersiz gérmekte ve bu alanda daha fazla rekabet edebilir duruma gelmeyi hedeflemektedir.

- Program miikemmel bilim, rekabetci sanayi ve daha iyi toplum basliklariyla 6ne ¢ikmaktadir. Avrupa
Birligi’'nin bilimdeki pozisyonunu giiclendirmek(uzun donemli rekabet edebilirlik) ve yenilikte endiistriyel liderlik
saglamak programin amaclari arasindadir. Avrupa’nin kiiresel liderlik arzusu, bu ti¢ baslkta 6zetlenmektedir.

- Programla birlikte AR&GE perspektifinden mitkemmel bilim anlayisina kayis yasanmistir. Uye (ilkelerin
icinde bulundugu krizden cikisa ¢6ziim arayan ve klasik AR&GE bakisinin yetersiz oldugunu goéren Avrupa
Birligi, bilgi-piyasa iliskisinin daha yogun olarak ele alinmasini istemekte ve bilimi bu bakisla ele almaktadir.
Diinya standardinda bilim; teknoloji, istihdam ve refahin temeli olarak goértlmektedir.

- “Dunyanin en rekabetci bilgi temelli ekonomisi’ne sahip Birlik olusturmayi temel amac edinen program, Birlik
nezdinde rekabetci sanayiler istemektedir. Avrupa Birligi’nin bu alandaki uluslararasi rekabetini uzun dénemli
hale getirmeyi, endistriyel teknolojilerde lider olmayi hedeflemektedir. Avrupa Birligi, kilit teknolojilere iliskin
Ozel sektér yatinmlarini cazip hale getirmeye ihtiyac duymaktadir.

- Daha iyi toplum sloganiyla yola cikan Horizon 2020, saglik, gida, enerji, ulasim, tarim gibi alanlarda da
arastirma/bilgi-piyasa arasindaki kopriyl saglamlastirmayr hedeflemektedir. Dogal kaynaklarin hoyratca
kullamimi bir kenara birakilarak, proje Uretimiyle saglanacak ‘insani’ teknolojilerin daha iyi bir toplum
olusturacag disiinilmektedir.

< Ekonomi / Dis Politika Bilten SZ}’[IS(IZ Vﬂkﬁ

Programi degerlendirdigimizde;

- Avrupa Birligi, kiiresel liderlik vizyonu ugruna, tye ve aday tlkelerdeki nitelikli arastirmacilarin entelektiiel
kapasitesini ve zamanini 2-5 yil arasinda Avrupa yararina kullanmak istemektedir.

- Birlik, bilgi ve arastirmayi, kamusallik ve toplumsallik boyutlarindan soyutlayarak bilginin ve arastirmanin
yalnizca proje (retilerek sanayide kullanilabilecek bir meta haline gelmesini istemektedir. Cerceve Programin
‘better society’ basligi dahi Uretilen projelerin sanayiye odakli olmasi cercevesinde diistinilmektedir.

- Birlik, Amerika, Japonya ve Cin gibi tlkelerle olan gii¢ yapisini korumak ve endiistriyel teknolojilerde rekabet
edebilmek icin lye ve aday tlkelerin &nceliklerini dikkate almadan, bir mali destek programiyla kendi arastirma
alanini 6ncelikli hale getirmek istemektedir.

- Birlik, cerceve programda yer aldigi sekliyle arastirma ve yenilik perspektifini ‘mikemmel bilim’ olarak
sunmaktadir. Bu durum, arastirma ve gelistirmeye ve projeye ydnelik olmayan bilginin ‘mikemmel’ olup
olmayacagi sorusunu akillara getirmektedir.

- Gegmis programlardaki katilimcilar(5) dikkate alindiginda kurumsal isbirliklerinin tesvik edildigi, Avrupa
sermayesinin rekabetini daha da giiclii kilmaya yonelik oldugu asikardir. Universitelere de bu cercevede misyon
ylklenmekte, bilginin kutsalligi sermayenin asiri kar hirsina feda edilmektedir.

- Cerceve Programin, Bologna Siirecinden bagimsiz olmadigi distinilmektedir. Her iki yaklasim da bilgiye
aragsalligi nispetinde 6nem atfetmektedir. Her ikisinde de sermayenin yeniden uretiminde bilgiye rol
verilmektedir.

- 80 milyar EURO tutarindaki bir biitcenin ayrildigi program cercevesinde iretilecek projelerin ‘sinirl’” dogal
kaynaklari, ‘sinirsiz’ ihtiyag saikiyle hoyratca kullanacagi dusuntlmektedir.

NOTLAR:

http://www.fp7.org.tr (16.05.2013)

(1) http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm (16.05.2013) Tiirkgesi icin: http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/horizon-
2020-sunum-04072012144910.pdf (19.05.2013)

(2) isvigre, israil, Norvec, izlanda, Liechtenstein, Hirvatistan, Makedonya, Sirbistan, Arnavutluk, Karadag, Bosna-Hersek, Faroe Adalari ve
Moldova.

(3) Program cercevesinde proje hazirlayacak katihmcilarin “Projeniz Avrupa odakli mi?”, “Projeniz Avrupa’min hali hazirda bulundugu
bilimsel-teknolojik duruma katkida bulunuyor mu? Proje sonuclarinin Avrupa’ya faydalari olacak mi?” gibi sorularla kendilerini test etmeleri
istenmektedir.

(4) TUBITAK UIDB tarafindan yapilan bilgilendirme sunumlarindan anlasildig iizere basarili proje katihmcilarinin TOFAS, TAl(Airbus ile),

Universiteler oldugu gériilmektedir. Universitelerin proje ortaklari ise ézel sektér firmalaridir.
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Universitelerimizin Gelisimine Dogrudan Bakis: S6z Yiiksekégretimden

Acilmigken...

Prof. Dr. Mehmet DUMAN

(Artvin Coruh Universitesi Rektérii, 1983 Mezunu)

D2,

YUKSEKOGRETIM KURULU

Avrupa Medeniyeti'nin bir Grtind olan modernizm,
Avrupa’nin 6zgil kosullarindan dogmasina karsilik
Dinya’nin  diger toplumlarina genellikle zora
basvurmak suretiyle, dayatilmistir. Modernlestirme
baskilari baslangicta, bu baskilara maruz kalan
toplumlarin siddetli tepki gostermelerine sebep
olmustur. Ancak modernlesmenin bir driint olarak
ortaya cikan sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler,
bu tepkileri biiyiik 6lciide ortadan kaldirmis ve bir
siire sonra neredeyse tiim toplumlarca modernlesme
ulasiimak istenen toplumsal hedef halini almistir.

Dinyada yasanan bu gelismelerden (lkemiz de
bigane kalmamis, daha Osmanli Doéneminde dig
baskilardan ziyade ilkenin kendi ihtiyaci ve karari
ile modernlesme cabalari baslatilmistir. Baslangicta
orduyu  modernlestirmek amaciyla  baslatilan
faaliyetler, modernlesmenin bir bitinsellik arz
etmesinin anlasiimasi lizerine egitime yonelmistir. Bu
meyanda modernlesmenin 6nemli gostergelerinden
kabul edilen toplumun egitim seviyesini yiikseltmek
icin bir taraftan mevcut egitim sistemi islah edilirken,

diger taraftan yeni egitim kurumlarn acilmis,
Cumhuriyet Donemine hi¢ de azimsanamayacak
olcide egitim kurumlari  miras  birakilmistir.
Osmanlinin  son dénemlerinde ve modernlesme
cabalarinin  hizlanarak devam ettig§i Cumbhuriyet
doneminin ilk yillarinda ilkdgretim icin gosterilen
cabalar, son yillarda yiiksekégretimi kitlelere yayma
cabasina déniismiistiir. istanbul ve Ankara'da -kékleri
Osmanh Dénemi’nde olan yiksekdgretim kurumlari
donustiiriilerek- ilk Universiteler kurulmus ve uzun
yillar sayilari birkag taneyi gecememistir.

Universite Tiirkiye'de elitistbirkurumolarakalgilanmis,
universitelerin tlke sathina yayginlastiriimasi her
zaman akademik camianin direnciyle karsilasmis,
kendi icinde kapali, epistemik bir cemaat olusturan
akademik topluluk Tirk Toplumunun bilimle tanismasi
konusunda yeterli istek ve arzuya sahip olmamistir.
Halbuki ilkemizdeki muazzam gen¢ nifusun
yiiksekdgretimden uzun siire mahrum birakilmasi
mimkiin degildi. O yiizden mutlaka ve mutlaka yeni
Universiteler kurulmasi gerekiyordu.

Siyasal otoritenin toplumun bu buyiik talebi karsisinda
kayitsiz kalmasi mimkiin degildi. Bu konuda siyaset
kurumu akademiden daha devrimci olmak zorundaydi.
Bu nedenle akademik camianin direncine ragmen
yiiksek 6gretime artan talebi karsilamak tizere siyasal
otorite, tim diinyada yiiksek 6gretimin kiiresellesme
ve kitlesellesme rizgarlarini da arkasina alarak
Universiteleri yurt sathina yaymaya karar vermis
ve nihayetinde bu karar her sehirde bir Universite
kurulmasina kadar genisletilmistir.

Tum diinyada oldugu gibi Ulkemizde de yilksekdgretim
kitlesellesmektedir. Yeni yeni universiteler kurularak
buyuk kapasiteler yaratilmakta, bunun sonucunda
ogrencilere daha genis bir yelpazede meslek secme
sansi sunulmakta ve toplumun duygusal diizenine
olumlu katkilar saglanmaktadir.

Diger taraftan vyaratilan yiksek kapasitelerin
atil kalma riski de gindeme gelecektir. Artik
ogrencilerimiz herhangi bir programa degil, arzu
ettikleri bir programa yénelmektedirler.
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Bu da Universite yénetimlerini program acarken daha
dikkatli olmaya, paydaslarinin gorislerini almaya,
mezunlarinin istihdam durumlarini daha yakindan
takip etmeye yoneltmekte, Universiteleri daha
demokratik kuruluslar haline getirmektedir. Artik bir
taraftan yeni programlar acarken, diger taraftan talep
gormeyen programlarin kapatiimasi gerekmektedir.
Yakin bir gelecekte yiiksekégretimin yeniden
yapilanmasinda, tniversite kapisindaki yigilmanin ve
asir talebin ortadan kalkmasiyla yeni bir asamaya
gelinecektir. Bu asamada daha sakin bir sekilde
planlama yapilmasi, acik ve uzaktan Ogretim
sistemlerinin 18-23 yas grubu disindaki yetiskin
egitimine ayrilmasi, 18-23 yas grubunun ise &rgin
ogretimle yetistiriimesi daha uygun olacaktir. Ciinki
yiiksekdgretim bu yas grubunun sadece egitilmesi
icin degil, ayni zamanda sosyallesmesi icin de hayati
onem tasimaktadir. Acik ve uzaktan Ogretimin
beklendigi sekilde sosyallesmeyi saglamasi miumkin
gorunmdayor.

o~ -

20 | Temmuz 2013

Temmuz 2013 |21



Siyasal Vakfi Bitten

Arastirma Notlari - 1 >

Universitelerin iilke sathina yayilmasi, Universitesi
olmayan sehrin kalmamasi son derece olumlu
bir gelisme olarak disiinilmelidir. 2006 sonrasi
kurulan ve blylk cogunlugunda lisans tstl 6gretim
bulunmayan bu (niversitelerin gelismesi 6gretim
tyesi hareketliligine baghdir. Gegmiste 6gretim lyesi
hareketliligi universitelerdeki ideolojik catismalara,
akrabalik ve arkadaslik iliskilerine bagl olarak ve
daha cok dlkenin batisi yéniinde gerceklesmekteydi.
Simdilerde ise Universitelerimizde ideolojik catismalar
minimize edilebilmis olmakla birlikte, akademik
hareketlilik buyik sehirlerde yeni kurulan kamu
universitelerine dogru gerceklesmektedir. Ozellikle
istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Konya, Erzurum, Kayseri
gibi biiyik sehirlerde kurulan yeni kamu Gniversiteleri
2006 sonras! kurulan ve emekleme safhasinda olan
kamu dniversitelerimizdeki akademisyenlerin anilan
merkezlere akin etmesi sonucunu dogurmustur.

\

Diger taraftan 2006 ve sonrasinda ¢ok sayida kamu
universitesi kurulurken, daha 6nce kurulmus ve belirli
seviyelerde gelismis diger Universitelerimizin de bu
donemde fakiilte sayilarini hizla artirdiklar, biyik
kapasiteler yaratarak yeni kurulan (niversitelerin
oncelikle 6gretim Uyesi tedarikini, akabinde de
ogrenci potansiyelini engeller pozisyon aldiklari
miisahade edilmektedir.

Nerede hata yapilmistir?

Temel hatalardan birinin acelecilikten kaynaklandigi
sdylenebilir. Sanki yiz yilhk acig birkac yilda
kapatmak veya kisa bir sire icinde cok sayida
tniversite kurmak mumkinmdis gibi, her bir yila asgari
10-15 Universite dlisercesine 2006'da 15; 2007'de 17
ve 2008'de 9 Universite olmak uzere (¢ yilda 41 kamu
universitesi kurulmustur. Bu 41 Gniversite cogunlukla

v

Sinop, Artvin, Hakkari, Ardahan gibi kiiclik sehirlerde
kurulmus olup, ogretim dyelerini bu sehirlere
cekebilmek ve bu sehirlerde yasamaya razi edebilmek
icin oldukca bliylik tesviklere ihtiyac duyulmaktadir.
Ayrica transfer edilen 6gretim Uyelerinin ayrildiklar
Universitelerde hizmetin aksamasi da s6z konusu
olacaktir. Ciinkli tlkemizde o6gretim lyesi portfoyi
ve onun artis hizi belirli ve simirhdir. Onun artis
hizinin tzerinde Universite kurulmasi halinde mevcut
Universitelerin zayiflayacagi asikardir. Kaldi ki vakif
Universiteleri de bu portféyl kullanmaktadir.

Temelde yapilan dogrudur. Universite sayimiz ve
kapasitemiz yillardir son derece yetersiz kalmisti. Yiiz
binlerce gencimiz her yil tniversiteye girebilmek icin
cabalamis, dershanelerce istismar edilmis, cok buyiik
kaynaklar yiksekogretimi finanse etmek yerine belli
bir Giniversiteye yerlesebilmek ugruna heba edilmistir.
Ancak bu durum 90’li yillara kadar ne YOK'ii ne de
siyaset kurumunu harekete gecirememistir.

Akademik Camia ve YOK her defasinda yeni iiniversite
kuruluslarina karsi ¢ctkmig ve bu karsi cikisi 6gretim
Uyesi ve kaynak yetersizlikleriyle temellendirmistir.
Halbuki asil gerekce elitist yapinin degismesini
onlemektir. Bunun yaninda mevcut 6gretim tyelerinin
Ulkenin belli bash kentleri disinda yasama isteksizligi
de 6nemli bir degiskendir. Bu durum halen biyik
sehirlerdeki tiniversitelerde 6gretim tiyesi kadrolarinin
asiri siskin olusundan ve doktorasini tamamlamis
arastirma gorevlilerinin yillarca kadro beklemesine
ragmen tasradaki tniversitelere basvurmamasindan
kolayca anlasilabilir. 1980’li yillarda zorunlu olarak
uygulanan rotasyonun basarisizhginda da bu faktor
basat rol oynamistir.

Nasil yapilmahydi?

Bugtlinkii rekabet sartlari altinda kiiciik sehirlerde
kurulan kamu dniversitelerinin uzun sire ayakta
kalmasi zor goriintiyor. Halbuki siirec yapilanin
tam tersi yoninde isletilseydi hem ayni kapasitede
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Universitemiz olur, hem de bugiin karsilastigimiz
atil kapasiteler ve israflari énleyebilirdik. Yapilacak
sey once biyiiksehirlerde kuracagimiz Gniversiteleri
tamamlamak, ardindan diger mevcut Universitelere
yeni fakilte ve bolim ilavesi ile kapasitelerini
optimum seviyeye cikarmak, devaminda ihtiyaclar
cercevesinde kiiclik sehirlere universiteleri yaymak
seklinde olmaliydi. Ayrica 68retim Uyesi yetistirme
hiziyla dniversite kurma hizinin da uyumlu olmasi
gerekliydi.

Bunlara ilaveten yeni kanun taslaginda yabanci
tniversitelere ilkemizde akademik birim acma izni
verilerek rekabeti saglama ve yiiksekogretimde
kalite ve standartlarin artinlmasi disintlmektedir.
Yabanci (niversitelerin  kurulmasina izin vermek
yerine, yabanci 06gretim (lyelerinin transferinin
kolaylastiriimasi daha yerinde bir uygulama olacaktir.
Clnki imaj probleminden dolayi yabanci iiniversitelere
asir talep olurken, bir taraftan beklenen rekabet
gerceklesmeyecek ve rekabetten beklenen kalite ve
standart artisi mimkiin olmayacaktir.

Neden yapilmadi/yapilamadi?

Ulkemizde yiiksekogretimi planlamak, érgiitlemek ve
gelistirmek gérevi anayasal bir kurulus olan YOK'e
verilmistir. Ancak YOK anayasa ve yasalarimizda
belirtildigi sekilde, yliksekégretim kurumlarini dengeli
bir bicimde uilke sathina yayma konusunda yeterli caba
gostermemis, uzunca bir siire yeni kamu universitesi
onermezken vakif Gniversitesi taleplerini de biyik
olcide geri cevirmistir. Bilindigi gibi tabiat bosluk
tanimaz, YOK'in ihmal ettigi alani siyasal otorite
doldurmus, bekleyen ve biriken talepleri karsilamak
lizere, 1992 yilinda 23 kamu Universitesini bir anda
kurmus ve beklemeye baslamistir. Eskisehirde
Anadolu Universitesinin  1993’te béliinerek bazi
fakiiltelerinin Osmangazi Universitesi adi altinda
yeniden orgiitlenmesi disinda 2006 yilina kadar
tek bir kamu Universitesi kurulmamistir. Anlasilan
beklenen bu siire icinde siyasal otoritenin sabri
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tasmis olacak ki, bu defa ardi ardina 2006'da 10,
2007°de 17 ve 2008'de 9 kamu universitesi kurarak
tepkisini gdstermistir.

Bu siirecte YOK ne yapmustir? Uzunca bir siire
ylksekdgretimi planlama yerine basta imam-hatipler
olmak izere meslek lisesi ve mezunlarinin kendi
meslek alanlari disinda universiteye giris haklarinin
kisitlanmasi, basoértili 6grencilerin niversite disina
itilmesi, ilahiyat fakultelerinin 6grencikontenjanlarinin
distrilmesi gibi kendince ¢ok 6nemlil is ve ugraslar
icine girerek fazlaca mesgul olmustur.

2008'de YOK'te yonetim degisikligi ile birlikte
anlayislar da degismis, vakif Universitelerinin 6ni
acilmis, hizla kurulan vakif Universiteleriyle birlikte
llkemizde toplam universite sayisi 170'i asmistir.
Unutulan sey gelisme dedigimiz seyin tedriciligi
olmustur.

Universitelerimiz  kanunlarla  kuruluyor, —ayrintili
yonetmeliklerle  yonetiliyor.  Teamdller  daha
yeterince yerlesmemis, gelenekler tam anlamiyla
olusmamistir. Kuralli bir toplum sayilmamamiza
karsilik,  kanunlastirmadan/kodlastirmadan  asir
medet umuyoruz. icinde bulundugumuz siirecte YOK
ve yiiksekdgretim camiamiz tim hatlariyla ideal bir
YOK kanun taslagl hazirlamaya odaklandi ve pek
cok kimseyi tatmin etmeyen bir taslak ortaya koydu.
Milli Egitim Bakani Nabi Avcrnin da soyledigi gibi
Tirkiye’de Anayasa geleneginde; yasa olacak konulari
Anayasaya koyma; yonetmelik olacak konulan
yasaya koyma; teamiillerle yiriyebilecek konulari da
yonetmeliklere koyma gelenegi var. Boylece Anayasa
da, yasalar da, yonetmelikler de gereksiz detaylarla
alabildigine sisiriliyor. Yoneticiler yazih bir kural
olmadikca hareketsiz kalyorlar, yazili kurallar da kisa
zamanda eskiyerek dinamizmi ortadan kaldiryor. YOK
Kanun Taslag da bu sakincalardan uzak kalamamis,
pek cok konuda ayrintili diizenlemeler icermistir.

Her ne kadar 2547 sayili kanunda 6nemli eksiklikler

bulunsa da, mevcut haliyle demokratik bir tniversite
yonetimine engel olmamakta, ancak bdyle bir
yonetime muisaade etmektedir. Gerisi yoneticilerin
anlayisina  ve yonetim kiltirine kalmaktadir.
isterlerse dekanlari, bélim bagkanlarini, anabilim
dali baskanlarini secimle belirleyerek atayabilirler.
isterlerse kararlari senato, yénetim kurulu, fakiilte
kurulu gibi kurullari calistirarak alabilirler.

Diger taraftan kanunun emrettigi konular da kanun
koyucunun arzu ettigi sekilde gerceklesmeyebiliyor.
2574 sayilh kanun akademik rekabete, yikselme
ve atamalarda ehliyet ve liyakate dayal bir
dizenleme vyapmasina ve bunu ayrintih  sekil
sartlarina baglamasina ragmen, mevcut aliskanliklar,
yandaslik ve patronaj iliskileri gibi faktérler kanun
koyucunun amaclarinin gerceklesmesini &nlemistir.
Bunun sonucunda akademisyenlerin (niversitelere
dagiliminda beklenen olumlu etkileri simirlanmistir.
Bu ve benzeri konularin bilinmesine ragmen, yeni
taslakta yasal diizenleme ile rekabet ortami olusturma
cabasi icine girildigi goriilmektedir. Tabi ki iyi bir
cerceve kanuna ihtiyac vardir. Ancak iyi kanundan
ziyade iyi uygulayicilara daha fazla ihtiyag¢ vardir.
Yikksekogretim camiasi aliskanliklarini degistirmek
icin icsel bir zorlama icine girmelidir.

Simdi de bakis acimizi biraz degistirelim ve
olumluya cevirelim. O zaman, mevcut haliyle ve
su andaki gelisimiyle dahi dlke sathina yayilmis
universitelerimizin icinde yer aldiklari sehir ve
bélgenin sosyo ekonomik gelisimine 6nemli etkileri
ve katkilari oldugu da goriilecektir.

Aslinda Turkiye'de (Universitelerden giicleri ve
kapasitelerinin cok 6Otesinde beklentiler vardir.
Universitelerin egitim ve arastirma islevlerinin yan
sira ekonomik ve sosyal kalkinmaya dogrudan katki
saglamalari da beklenmektedir. Aslinda benzer
bir durum Ikinci Dinya Savasi sonrasi Avrupa
Ulkelerinde de yasanmis, bu iilkelerde iiniversiteler
bolgesel kalkinmanin bir araci olarak goérulmustir

ve kullanilmistir. Ulkemizde de buna benzer sekilde,
tniversite sayisini artirmak ve her ile bir Universite
kurmak suretiyle Universite sehir etkilesimi
glclendirilerek bolgesel kalkinmanin saglanmasi
beklenmektedir. Gergekten de Universiteler,
bulunduklari sehirler agisindan insan kaynaklari,
bilgi, egitim, is ve sosyal hizmetler konularinda
onemli etkiler saglamaktadirlar, sehirlerin ekonomik
gelisimini destekleme, istihdam olusturma, dretim
artisi, teknoloji transferi, niifus artisi, ticari sektérlerde
hareketlenme, kamu hizmetlerinde cesitlilik, sosyo-
kiltlirel degisme gibi.

Gunimizde  dniversitelerimizin  gerceklestirdigi
arastirmalardan, projelerden, vyayinlardan yeterli
patent lretemedigi, know how gelistiremedigi,
yapilan vyayimnlarin etki degerinin disik oldugu
yolunda Cumhurbaskanindan sokaktaki vatandasa
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kadar bir yakinma ve sikayet s6z konusu olmaktadir.
Bu yakinma ve sikayetlerin hakliik payina
baktigimizda niversitelerimize haksizlik yapildigini,
bu konuda da aceleci davranildigini miisahade
ediyoruz. Diinyadaki mevcut miktesebat iktisap
edilmeden, literatiire 6nemli katkilar yapmak miimkiin
gorilmemektedir. Bugiin ulastigimiz yayin seviyesi
nispeten yiliksek olmasina karsilik, gerceklestirdigimiz
arastirmalar, projeler, yayinlarimizi amag bakimindan
inceledigimizde; belirli bir sorunu ¢6zmekten ziyade
cogunlukla akademik derece almaya odakli olduklari
gorilecektir. Dolayisiyla sonucta akademik derece
uretilmektedir. Bir sorunu cézmeye, bir teknoloji veya
bir trtin gelistirmeye odaklandigimizda o zaman sonug
hasil olacaktir. Ancak marifet iltifata tabidir. Bilgi ve
teknoloji tireten bilim insanlar hak ettikleri odiil ve
sayglya kavustuklarinda her sey farkli olacaktir.
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Emeklilik Yagi Diisiiriilebilir Mi?

Mustafa CERIT
(SGK Basmiifettisi, istanbul il Miidiir Yardimcisi, 1997 Mezunu)

Sosyal giivenlik alaninda yazili ve gorsel basinda son
giinlerin 6nde gelen tartismalarindan birisi emekli
olma vyasinin dusurdlip disirilmeyecegi konusu.
Konuyu biri siyasi ikincisi ekonomik yénii olmak tizere
iki tarafli olarak ele almak gerekir. ilk olarak emeklilik
yasinin disdrilip disirilmemesi tamamen siyasi
bir karardir, yasal degisiklik gerektiren bir konudur.
Emeklilik yasimin dusirilmesi yoéninde degisiklik
yapmak ciddi siyasi tartismalari beraberinde
getirecektir. Konunun ikinci ve asil kiilfet yonu
ekonomik yonidur, emeklilik yasinin distrilmesi ile
erken emekligin getirecegi mali kiilfet ve finansmani
yoniddr.

Mevcut yasal diizenlemelere goére, SSK'li ve Bag-
Kur'lu olanlarla ve Emekli Sandigina tabi memurlar
icin kademeli bir emeklilik yasi s6z konusudur.
SSK’li olanlar icin ise giris tarihine gore, Emekli
Sandigina tabi memurlar icin 23.05.2002 tarihinden
onceki hizmet siresine gore, Bag-Kur sigortahlari
icin 01.06.2002 tarihinden &nceki prim 6deme giin
sayisi ve yas durumuna gore emeklilik icin gerekli
prim 6deme gin sayisi ve yas kademeli olarak
degismektedir.

Bunun disinda birde yastan emeklilik denilen
daha az hizmetle ileri yasta emeklilik uygulamasi
bulunmaktadir. Burada da SSK, Emekli Sandigi, Bag-
Kur'da farkli uygulamalar olmakla birlikte yine belli bir
kademelendirme bulunmaktadir.

SSK, Emekli Sandigi ve Bag-Kura tabi olanlar icin
gerek normal emeklilik gerekse yastan emeklilik icin
ayri kademelendirme oldugu gibi bayan ve erkekler
icin de ayri bir kademelendirme yapilmaktadir.

Bir kisinin SSK'dan emeklilik durumuna bakilirken ti¢
sartin saglanmis olmasina bakilmaktadir. Birincisi,
sigortalillk siiresi denilen kisinin ilk sigortali
oldugu tarihten bu yana gecen siiredir. Ornegin (A)
kisisinin ilk sigortali oldugu tarih 01.01.1980 tarihi

ise 01.01.2013'de bu kisinin sigortalilik silresi 33
yildir. ilk sigorta girisi 01.01.2000 olan bir kisinin
01.01.2013'de sigortahlik siiresi 13 yildir.

Saglanmasi gereken ikinci sart prim 6deme giin
sayisidir, kisinin sigortali oldugu, adina prim
bildirilmis/yatirlmis ginlerin toplamidir. Yukaridaki
ornekte gecen 01.01.1980 yilinda sigorta girisi olan
(A) kisisinin bu giline kadar calistigi/adina prim édenen
giin sayisi emeklilik hesabinda dikkate alinacaktir.

Emeklilik sartlarinin saglanmasinda sigortallik suresi
ve prim 6deme giin sayisiyanindabirde tamamlanmasi
gereken yasin bulunmasi gerekmektedir.

Asagida, 01.05.2008 6ncesinde sigortali olan erkek
sigortalilarin  SSK'dan normal olarak prim gin
sayisi ve yasini tamamlayarak emekli olmaya hak
kazanacaklari yaslar gésterir tablo bulunmaktadir.

Emeklilik sartlari SSK'li erkek sigortalilar icin ayri
bayan sigortalilar icin ayri, ayni sekilde Bag-Kurlu
erkek sigortalilar icin ayr bayan sigortahlar icin ayri,
Emekli Sandigi mensubu erkek istirakgiler icin ayri
bayan istirakgiler icin ayri olmak lzere her grup icin
farkli ele alinmasi gerekmektedir. Bunun disinda ayni
sekilde ileri yasta az prim giinii ile emekli olacak bayan
ve erkekler icin de farkli kademeler bulunmaktadir.

SGK

S0SYAL GUVENLIK EURUMU
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Sigortalilik
Sigotalilik Baslangici. Siresi Yag Haddi
(Yal)

08.99.1 976“ 25 Yok 5000
tarihinden once olanlar

0999.1 976—23.05.1 979 25 44 5000
tarihleri arasi

24.95.1 979—23.1 1.1980 25 45 5000
Tarihleri arasi

24.'1 1 .1'980—23.05.1 982 25 46 5075
tarihleri arasi

24.'05.1'982—23.1 1.1983 55 47 5150
tarihleri arasi

24..1 1 .1.983—23.05.1 985 25 48 5225
tarihleri arasi

24..05.1.985—23.1 1.1986 25 49 5300
tarihleri arasi

24..1 1 .1?86—23.05.1 988 25 50 5375
tarihleri arasi

24..05.1.988-23.1 1.1989 75 51 5450
tarihleri arasi

24..1 1 .1.989-23.05.1 991 25 52 5525
tarihleri arasi

24.'05.1.991 -23.11.1992 25 53 5600
tarihleri arasi

24.-1 1 .1.992—23.05.1 994 25 54 5675
tarihleri arasi

24.'05.1.994—23.1 1.1995 25 55 5750
tarihleri arasi

24.'1 1 .1'995—23.05.1 997 25 56 5825
tarihleri arasi

24.‘05.1.997—23.1 1.1998 25 57 5825
tarihleri arasi

24..1 1 .1.998—08.09.1 999 25 58 5975
tarihleri arasi

09.09.1999°dan sonra -—- 60 7000
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08.09.1999 tarihinden sonra ise baslayan sigortalilar
icin emeklilik kosullari, kadin ise 58, erkek ise 60
yasini doldurmus olmasi ve en az 7000 giin veya
kadin ise 58, erkek ise 60 yasini doldurmus olmasi,
25 yildan beri sigortali bulunmasi ve en az 4500 giin
prim ddeme seklinde degistirilmistir.

Yukarida anlatilan kademelendirmeye benzer bir
degisiklik 5510 sayili kanunla, 01.05.2008 sonrasi
ise girenler icin s6z konusu olup, hayatta kalma
Umidindeki artisa paralel olarak 2036 yilindan itibaren
emeklilik sonrasi kadinlarda 19 yil, erkeklerde 16
yil ortalama emeklilik siiresi hedeflenerek emeklilik
yasi yine kademeli olarak yukseltilmistir.Burada
asil vermek istedigimiz emeklilik yasi hesaplamasi
olmayip emeklilikle ilgili kisa bilgiler verdikten sonra
asil olarak son giinlerde tartigilan emeklilik yasinin
dusuriltp diistirilemeyecegi ile ilgili degerlendirmeler
yapabilmektir.

Emeklilik sistemlerinin mali agidan surdurilebilirliginin
en onemli gostergesi aktif pasif orani dedigimiz kag

calisana kac emeklinin distiguni gosteren orandir.
Bu oranin ideal kabul géreni 4 olup bunun anlami
Ulkeden 4 calisana 1 emeklinin dismesi demektir.
Baska bir deyisle 4 calisanin bir emekliyi finanse
ettigi besledigi sistemler surdirilebilir sistemler
olarak degerlendirilmektedir.

Emeklilik yasinin artirnlmasi toplumda ciddi tepkilere
neden oldugundan baz ilkelerde emeklilik yasi
yiikseltilirken akttieryal hesaplamalarla erken emekli
olmak isteyen kisilerin ayliklarinda belli oranlarda
indirimlere gidilmistir. Bu sekilde aktiierya biliminin
kullammi ile indirgeme vyapilan katsayilara da
“Aktiieryal indirgeme Katsayisi” denilmistir.

Bu sekilde indirgeme katsayisi ile erken emeklilik
uygulayan tlkeleri yaslari ve uygulanan indirgeme
oranlarini asagidaki tabloda gorebiliriz. Tabloda da
gortldugl tzere erken emeklilik durumunda (ilkeye
gore degismekle birlikte yillik % 3,6 ile % 7,2 orani
arasinda bir indirim uygulanmaktadir.

' ummi"""é
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Ayhiktaki
Resmi Emeklilik Yasi Erken Emeklilik Yasi ~ Yillik
(Kadin/Erkek) (Kadin/Erkek) Indirgeme

Orani
ABD 67 62 %6

Almanya 67 63 %3,6

Avusturya 60/65 57/62 %4,2

Gek 60/62 57/59 %3,6

Cumbhuriyeti

Finlandiya 65 62 %7,2
ispanya 65 61 %6

isvicre 64/65 62/63 %4,5
Kanada 65 60 %6
Kore 65 60 %6
Yunanistan 65 55/60 %6

Bu giin icin Tirkiyede ortalama emeklilik yasi
kadinlarda  49-51, erkeklerde 50-52 olarak
gortilmektedir. Eger erken emeklilik séz konusu
olursa kadinlarda 43-44, erkeklerde 45-46 yaslarinda
emeklilikler s6z konusu olabilecektir. Ayligin erken
baglandigi her bir yil icin ise indirgeme katsayisi
oraninda aylik dusurilecektir. Eger kademeli gecis
olmasaydi bugiin emekli olabilecek durumda olan bir
kisinin emsali giin ve kazancla emekli olan bir kisiden
indirim yapilarak digik aylik almasi s6z konusu
olacaktir. Yasa yillik katsayiyl % 6 belirlemisse 5 yil
erken emekli olan birisi ayligini %30 oraninda diisiik
alacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Faruk Celik'in
aciklamalarina gére, yukarida yapilan hesaplamalara
benzer bir hesaplama yapiliyor ve bu siyasi irade
tarafindan tartisilacak. Turkiye'de erken emeklilik
ctkmasi  durumunda bundan yararlanacak  kisi
sayisi ilk yilda yaklasik 500 bin, ileriye dogru ise 5
milyon kisi olarak hesaplanmaktadir. Yine Bakan'in
aciklamalarina gére bu tartismalar gecmiste
“oyun oynanirken kural degistirmekten” dolayr bu
gun yapilmaktadir. Sonucta karar siyasi olmakla
birlikte yukseltilen emeklilik yasinin disirilmesi
gelecek nesillere kiilfet birakmaktan baska sonuc
dogurmayacaktir. Secimlere yaklasildigi zamanlarda
bu calismalarin yapilmasi sanki erken emekligin yolu
acilacak izlenimi vermektedir.
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Tarihsel Mirasimizin izleri: Irak - Kerkiik

Yasin CEMAL GALATA (2008 Mezunu - TRT Yapim Yard.)
Ahmet Cahit SAHINER (2008 Mezunu - TRT Muhabir.)

Irak bircok kadim uygarliga ev sahipligi yapmistir.
Bu yiizden bir¢ok uygarligin izlerini tasir. Kerkiik’e
gecmeden once bu topraklarin islamiyet sonrasi
gecirdigi dénemleri iyi bilmek bu topraklari
anlayabilmek acisindan énemlidir. Irak asil kimligini
islam dini ile kazanmistir. Bugiinkii Irak Osmanl
idari bolinmesindeki Musul, Bagdat ve Basra
eyaletlerinden olusmaktadir. Kaynaklara goére 637
yiinda Sa’ad Vakkas'in Sasanilere karsi kazandigi
zafer ve 642 yilindaki Nihavend Savasi ile bolge
muslimanlarin  hakimiyetine girmeye baslar. Bu
dénemde islamiyetin ilk sehirlerinden Kufe ve
Basra ordugah sehirleri olarak Hz. Omer tarafindan
kurulur, zamanla hem siyasal hem de dinsel agidan
onemli merkezler haline gelmeye baslar bu iki sehir.
Hz. Ali doneminde ise Kufe halifeligin merkezi olur.
Emevi yodnetiminin sona ermesinden sonra Abbasi
Devletinin gercek kurucusu olan Halife Ebu Cafer
El-Mansur tarafindan Bagdat sehri kurulur. Bagdat,
Abbasi Devletinin baskenti olmasinin yani sira uzun
stre Islam medeniyetinin 6nemli bir merkezi olur,
kisa zamanda Islam’in kiiltiir baskenti olur. islam’in
Tirkistan'a ilerlemesiyle birlikte, Abbasi ordusunda
onemli Tirk birlikleri olusmaya baslar, askerlerin
yasamasli ve yerlesmesi icin 836'da Samarra kurulur
ve burasi Abbasi devletinin merkezi haline gelmeye
baglar. 945-1055 yillari arasinda Irak Biiveyhilerin
hakimiyetinde kalir.

1055 yiinda Tugrul Bey’in Bagdat’a girmesiyle
beraber bdlge 1055-1157 yillari arasinda Biyik
Selcuklu Devletinin egemenligi altina girer. Daha
sonraki yillarda bélge Irak Selcuklulari, Musul
Atabeyleri, Erbil Atabeyleri, Tirkmen Kipcak Beyligi,
ilhanhlar, Celayirliler, Karakoyunlular, Akkoyunlular,
Safeviler ve 1534-1918 yillari arasinda Osmanlilar
hakimiyetinde kalir. Kanuni Sultan Sileyman
tarafindan Bagdat’ta biyik mimari eserler yapilmis,
islam’in manevi o6nderlerinin makamlari, tiirbeleri
ziyaret edilmis ve buralar ihya edilmis. Osmanlrnin

Irak’a yapmis oldugu hizmetlerde mezhep ayrimi
yapilmadan biitiin tiirbeler onarimdan gecirilmis, yeni
ibadet yerleri imar edilmistir. Osmanli Devleti'nin uzun
suren hakimiyetinin ardindan Birinci Diinya Savasi
ile Irak emperyalist giicler tarafindan suni bir devlet
olarak kurulmus ve bir daha yizi hi¢ gtilmemistir.

Irak’in tarihinden kisaca bahsettikten sonra Kerkiik'iin
tarihinden bahsedebiliriz. Tarih boyunca Kerkiik
bircok Tiirkmen boylarinin yasadigi bir bélge olmus ve
bu yiizden Osmanli déneminde resmi kayitlara “Gok
Yurt” olarak gecmistir. Kerkik, degerli kiltlr insani
Haci Necat Kevseroglu'nun yakin zamanda cikardigi
“Irak’ta Turkce Yer Adlan” kitabinda anlattigina gore
tilkenin kuzeydogusundayer alan Kerkik'tin ilk yerlesim
cekirdegini kale olusturur. Kerkiik adina ise ilk kez
Karakoyunlular ve Timur doénemine ait kaynaklarda
rastlanir. Kalede yapilan arkeolojik calismalarda M.O.
2.ve 3.ylizyila ait kalintilar bulunmustur. Kerkik Kalesi
turkilere, kitaplara, konferanslara konu olmustur.
Kale kiicuk bir sehrin &zelliklerini tasimakta; Danyal
Peygamber ve Ulu Camii, Bugday Hatun Kiimbeti,
kayserisi(carsisi), konaklari, kabristani ile.

Kerkiik Kalesinin yapilisi M.O. 9.-10. asra dayanrr.
Ayni zamanda Kerkik'un ilk yerlesim yeridir. 14.
ylzyildan sonra kent kalenin disina dogru gelismeye
baslamistir. Kalede ilgi cekici cok sayida tarihi yapi
vardir; ancak en ilgi cekeni ise Gok Kiimbet'tir.
Sekizgen bir yapidaki kimbette bir rivayete gore
Bugday Hatun diger rivayete gore de Bagdat Hatun'un
mezari bulunmaktadir. Ayni zamanda Yesil Kiimbet
olarak da bilinen yapi 1361 yilinda yapilmistir. Mimari
ozellikleri dénem icerisinde degisiklik gosteren yapi
Kerkiik icin simge konumundadir. islam cografyasinda
bulunan kiimbetlerin estetik yapisina benzer bir yapisi
olan kiimbetin buradaki durumu ise lziintd verici. 700
yil boyunca zamana karsi direnen tarihi kiimbetin
cinileri kinlmis etrafi viraneye ¢evrilmis ve tahribata
ugramistir. Kimbetin giizel mimari yapisi ise tim

tahriplere ragmen hala cekiciligini korumaktadir.

Diger énemli tarihi yapi ise 14.ylizyilda insa edilmis
olan Danyal Peygamber Camii, glniimiize
kadar ayakta kalmayl basarmis. Cami, sadece
namaz vakitleri acik tutuluyor. Caminin icinde g
peygamberin kabri bulunuyor: Danyal, Uzeyir ve Mikail
peygamberlerin. Cami sadece Musliimanlar icin degil
Hiristiyan ve Museviler icin de énem tasiyor. Cuma
glni Muslimanlar, Cumartesi Museviler, Pazar giini
ise Hiristiyanlar tarafindan ziyaret ediliyor. Tlirbedari,
caminin Saddam déneminde 20 yil boyunca kapali
oldugunu ve metruk bir hale getirildigini soyliyor.
Caminin avlusunda bir de Osmanli sehitligi
bulunuyor. Osmanli sehitliginin girisinde ise bir yazi
dikkatimizi cekiyor; “islam bayragini yiikseltme ve
bulunduklari yerlere hizmet gétiirme miicadelesi
verenler icin, bagirlarinda yattiklari toprak
gurbetdegil vatandir. Tiim 6liimsiizkahramanlara
selam olsun.” Sehitlikte bircok Osmanli idaresinde
calisan kisilerin kabirleri bulunmaktadir. Kerkik’te ilk
siyasi teskilatlanmayi kuran Omer Naci de burada
defnedilmis. Atatirk’iin Harbiye'den sinif arkadasi
olan Omer Naci, 29 Temmuz 1916 yilinda yakalandigi
tifiis hastaligl sonucu Kerkiik'te 6lmis. Sehitlerimizin
kabirlerini ziyaret ettikten sonra Saddam déneminde
dozerlerle yapilan restorasyonu gormek (izere
konaklara dogru yol aliyoruz.

Kale’de saglam kalabilen konaklarin sayisi gittikce
azalmis, cogu yikilmaya yiiz tutmus durumda. Kale’nin
konak mimarisinde Tiirkiye'nin giineydogusundaki
konak mimarisinin yansimalari goriiliyor. Konaklar
2 kath, eyvanh ve eyvanin ortasinda kiiciik havuzlari
bulunuyor; ic mimaride ise cesitli siislemeler ve bu
suslemeler icersinde hilal ve yildizlara da rasthyoruz.
Konaktaki mimaride bircok Tirk cografyasinda
gordugumiz alti koseli yildiz stsleme olarak bir¢ok
yerde kullanilmis. Koltuk veya kanepe kenarlarinda
gordigumiz dayancaklarin ise ko¢ sekline benzer
olmasi Akkoyunlu ve Karakoyunlu dénemlerine ait
oldugunu kanithyor. Burada bilincli bir sekilde yapilan
tahribatlarin izleri gériliyor. Kale'nin icerisinde bir de
diger kayserilere gore daha kiiciik kayserisi (carsisi)
bulunuyor. Kerkiik kalesinden biitiin sehri
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seyredebilmek mimkiin, kaleden hassa cayini ve
sehrin diger glizel yapilarini gérebiliyorsunuz.

Kerkiik Kalesindeki degerli eserleri gordikten
sonra sehrin merkezine dogru yol aliyoruz. Osmanl
déneminden kalan bir diger énemli yapi ise Kerkiik
Kayserisi. Sehirdeki en meshur yerlerden birisi. Oyle
ki dukkanlarin, sokaklarin her biri bir mana iceriyor.
1800’lu yillarda insa edilen carsinin icinde 360 diikkan
yilin 360 guiniini, Ust katinda on iki daire yilin on iki
ayini, yirmi dort sokak da giiniin 24 saatine isaret
ediyor. Yapisi tipik bir Osmanli mimarisi istanbul'daki
Kapali Carsi’min kiiciik bir kopyasi. Kayserinin
dogusunda ise Nakish Cami bulunmakta, 1818'de
imar edilen cami minaresinde bulunan nakis islemeler
estetik acidan dikkatleri cekiyor. Sehrin eski ticaret
merkezinde yer aldigi icin camide dokumacilik ve
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kumascilik ile ilgili egitim faaliyetleri de yapiliyormus.

Sehrinmerkezinde bulunan bir diger 6nemli dini merkez
olan Bilyiik Tekke Camii’ne dogru yola koyulduk. Biiyiik
Tekke Camii, simdilerde Talabani Tekkesi diye de
aniliyor. Kerkiik’iin taninmis mutasavvifi Abdurrahman
Talabani (1797-1859) tarafindan kurulmus, ‘Halis’
mahlasi ile séhret kazanmistir. Tekkesinde bircok
yoksul ve kimsesiz kisilere yardim edilmis, Sultan
Abdiilmecit’in haremi Sultani Hatun gérdiigu riyalarin
etkisiyle Seyh Abdurrahman Halis’in miridesi olmus
ve ona karsi blylk muhabbet beslemistir ve o
dénemde tekkeye bagislar yapilmistir. Biyik Tekke
Camii'nin girisinden fotograf c¢ekmek istiyoruz;
ama tekkenin o6niinde bekleyen polisler fotograf
cekebilmemizin glivenlik nedeniyle seyhin iznine bagl
oldugunu belirtiyor. Seyhin ve cemaatin toplandiklari
odaya ulasmak icin tekkeden iceri giriyoruz. Kerkiik
gezimizde mihmandarhigimizi yapan iki giizel insan
Abdilhalik Hirmizli ve Necat Kevser agabeyler ile
birlikte tekkeye giriyoruz. iceri girer girmez kulagimiza
Tiirkce ilahiler gelmeye basliyor. Biiyiik Tekke Camii'ne
Tirkmenlerin biyik ilgi gosterdigini goriyoruz. Odanin
icerisine girdigimizde ise “Ben Bir Yakup idim Kendi
Halimda” ilahisi soyleniyordu. Odanin bas tarafinda
tekkenin seyhi ve Saddam déneminde islam dini icin
vermis oldugu hizmetlerden otiirli cesitli iskenceler
ve eziyetler ceken Dervis Mahmut Hoca'yi gordik.
Seyh ile goriiserek Turkiye'den geldigimizi ve tekkenin
fotograflarini cekebilmek icin izin istedik. Seyh
talebimizi memnuniyetle kabul etti. ilahiler o kadar
duygulu sdyleniyordu ki bizi de derinden etkilemisti.
30 dakikaya yakin siren ilahilerin ardindan tekkenin
cemaatinden Yasar Bey ile birlikte hem tekkeyi
dolastik hem de tekke hakkinda bilgi aldik. Cuma
namaz yaklastigi icin tekkede cemaat icin yemek
servisi acilmisti. Bu gelenek Osmanli’dan beri devam
ediyormus. Bizleri de yemege davet ettiler, yemekte
etli patates ve pilav vardi. Yemegimizi bitirdikten
sonra odaya girerek Dervis Mahmut Hocamizla
sohbet etme sansi bulduk. Dervis Mahmut Hoca
ayaklarindan rahatsizdi, kendisi bir giin Cuma vaazi
sirasinda “Saddam’in emirlerinden korkuyorsunuz;
ama Allah’in emirlerinden korkmuyorsunuz!” diyerek
cemaate uyarida bulunmus bu s6ziin hemen akabinde

Cuma namazini bitirmeden hocamiz nezarete
alinmis ve tirll iskencelere maruz kalmis. Tekkeye
dogru gittik. Yasar Bey bize namazdan sonra zikrin
oldugunu ve kalmamiz gerektigini soyledi. Biz de
merak ettig§imizden, zikrin bitimine kadar kaldik.
Zikrin sonunda tekkedeki misafirperverlikten oldukca
etkilenmistik. Tekkedeki degerli zevatla vedalasarak
yolumuza devam ettik.

Kerkiik’te bircok mimari saheserin yaninda, Kerkiik'te
yasayan saheser insanlar da var ve bunlardan
biri yasayan tarih Ata Terzibasi. Randevu alarak
aksam saatinde Ata Beyin evine ziyarete gidiyoruz.
Necat Kevser, Ata Terzibasi'dan bahsederken onu
akar pinara benzetiyor. Kerkiik’tin énemli bir kiltir
adami, bircok kisinin yetismesinde 6nemli gorevler
ustlenmis. 1936 yilinda Tevfik Ristii Aras’in ve Celal
Bayar'in Kerkiik'e yapmis olduklar ziyaretlerden
bahsediyor Terzibasi. O yillarda Bayar ve Aras’i
Kerkiik'te buyik bir kalabalik karsilamis. Ata Terzibasi

yasayan bir efsane durumunda, ilerlemis yasina
ragmen hala yazarlik yapiyor. Bize de Erbil Sairleri
kitabini hediye etti; ama biitlin israrlarimiza ragmen
kitabini imzalamadi bunun nedenini sordugumuzda
Tirkiye'ye ziyareti sirasinda Beyazit Meydanrndaki
bir kitapgida yazan tarafindan imzalanmis bir kitabi
satilirken gordigini ve bu olayin kendisini cok
rahatsiz ettigini belirtiyor. Terzibasi o glinden sonra
bir daha kitap imzalamadigini 6greniyoruz. Turkiye
sevdalisi olan Ata Terzibasi Irak’taki Tirkmenlerin
unutulmamasi gerektigini, Tirkmenlerin tarih boyunca
islam’in miicahidleri olduklarini bizlere bir kez daha
vurguluyordu.

Sehir merkezindeki imam Kasim Camii de Kerkiik'te
bulunan bir diger ecdad eseri. 16. yy’'da imar edilen
camide Osmanli-iran savasinda 6nemli basarilar elde
eden Topal Osman Pasa’nin kabri de bulunmakta; ama
ne yazik ki kabir bir evin avlusunda ve ev sahibi kabri
gormemize izin vermiyor. Caminin ilk bdlimindn
bakimsiz hali bizleri derinden uizdi, bir¢ok cografyada
hizmet veren TIKAnin yakin zamanda bu ecdat
yadigarina da sahip ¢ikmasini ve ihmal edilen Topal
Osman Pasa’nin kabrine en yakin zamanda gereken
ilginin gosterilmesi gerektigini ifade etmeliyiz.

Kerkiik gezimiz boyunca caddelerde her kése basinda
bidon ile benzin satildigina sahit oluyoruz. Diinyanin en
onemli petrol zengini sehirleri arasinda olan Kerkiik'te
sadece dort tane petrol ofisi oldugunu 6greniyoruz.
Benzin kuyruguna girmek istemeyen vatandaslar
seyyar saticilardan benzin aliyorlar.
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Kerkiik gezimizin sonunda ise Osmanl hakimiyetinin
sona ermesinden sonra bir¢ok baskilar ve soykirima
ugrayan Kerkik’i ve Turkmenleri hala dimdik ayakta
gérmemiz ve Islam’in sancaktari gérevini hala devam
ettirmeleri bizi derinden etkiledi. Yaganilan bu acilarin
tek bir suclusu var, o ise diinyayl aydinlatan; ama
Kerkik’di bir kor gibi yakan petrol.

Petrol Olmasaydi

Kerkiik’te petrol olmasaydi

Bize yeterdi masmavi gokyiizii

Ve yurdumuzun ovasi diizii
Kerkiik’te petrol olmasaydi

Hiiziin basmazdi Tiirkmenelimizi
Belki rahat birakirlardi bizi
Kerkiik’te petrol olmasaydi
Kaybolmazd: giiliisiimiiz yiiziimiizden
Her gelen bir sey koparmazdi bizden
Kerkiik’te petrol olmasaydi

Bunca insan bogazlanmazdi

Ve bunca yiirek yanmazdi

Kerkiik’te petrol olmasaydi
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Yeni Gercekler ve Yetenek Yénetimi-3

Dr. Mahmut DEMIRKAN

(1987 Mezunu, mahmutdemirkan@yahoo.com.tr)

Bir onceki yazimizda isletmeler icin “yetenek
yonetimine acil ihtiya¢” var demis, bunun gerekcelerini
yapilan birtakim arastirma sonuglarina da isaret
ederek aciklamaya calismistik. Sayet, bu dogrultuda
olumlu bir kanaat gelistirebildiysek, bundan sonra
organizasyon olarak neler yapmamiz gerektigine
iliskin de bir cerceve olusturmak isteriz.

Ama o6nce kicik bir o6zet yapalim ve yetenek
yonetiminin isletmelere neler kazandirabilecegini
kisaca hatirlayalim. Eger siz “yetenek yonetimi”
uygularsaniz;

+ daha“adil”, “etkin” ve “verimli” bir kariyer

yonetimine dogru gidebilir,

calisanlarinizin moral ve motivasyon

gliclind arttirarak sadakat yénetimine olumlu katki

saglayabilir,

- “yine calisanlarinizin yéneticilik ve girisimcilik
yetkinlikleri"ni arttirarak gelecege daha giivenle
bakmalarini mimkin kilabilir,

+ “yonetim kademelerini daha degerli kilabilir”,
kariyerde yukari dogru gitmenin belli bir “caba”
ve “emek” ile mimkin olabilecegini gosterebilir,

« “isi ehline vermek” suretiyle “ehil yoneticiler” ve
“liderler” yetistirebilir,

« bir takim “kurumsal ortak degerler” olusturarak
insanlari daha kolay birarada tutabilir ve

+ herseyden énemlisi bitiin bunlarla “rekabet”
sansinizi arttirabilirsiniz.

Bu dogrultuda yeni bir yapi kurmak icin ilk olarak;
yetenek yonetiminin organizasyonlarin tim insan
kaynaklari  sireclerini ilgilendirdigini, dolayisiyla
“insan  kaynaklar1  siireclerinin  biitiiniinii
kapsayan bir aksiyon plani hazirlamanin” ve
bunun icin de basta st yonetim olmak lzere, “tiim
yonetim diizeyinde bir inan¢ olusturmanin”
olmazsa olmaz bir &n gereklilik oldugunu vurgulamak
isteriz. Sayet bu inan¢ olusmaz ve pratige yansimaz
ise, yetenek yonetiminin getirecegi fayda ve firsatlara

ulasmak mimkiin olamayacaktir. Yetenek yonetiminin
bircok isletmenin yaptigi gibi sadece digerlerine gore
daha yetenekli insanlari bir havuzda toplama faaliyeti
olmadigi bilinmelidir. Planlamadan istihdama, kariyer
yonetiminden performansa, egitim ve gelistirme
sireclerinden iicrete kadar insan kaynaklar
yonetiminin temel ve davranissal tiim konularinda
yetenek yonetiminin gerekleri dikkate alinmal ve
bu yondeki bir degisim icin Ust yonetimin destegi
saglanmalidir. Ayrica bu inan¢ ve mantalite olusmus
ise, buna uygun bir yonetim sistemi gelistirmek de
cok daha kolay olacaktir.

ikinci olarak; islerin yetenek yénetimine uygun
olarak tanimlanmasi, is ve gorev gereklerinin
net bir sekilde ortaya konulmasi ve is degerleme
calismalarinin yapilmasi gerekir. Ciinkii, burada
aslolan is ile yetenek arasindaki uyumdur. Bunun
icin belli konularda disaridan danismanlik destegi de
ahnabilir.

Yetenegi bulma ve sisteme katma siireci, artik klasik
yontemlerden ziyade daha yapilandiriimis, farkl
metot ve tekniklerle farkh disiplinlerden faydalanmayi
gerekli kilmaktadir. Bu bakimdan dciinci olarak;
yetenegin bulunmasi ve organizasyona kazandiriimasi
icin yetenek yonetimine hizmet edecek sekilde “uygun
bir secme ve degerlendirme sistemi kurmak”
gerekmektedir. Bu dogrultuda; is gereklerine uygun
olarak dizayn edilmis, cesitli simiilasyon, test
ve sinavlarla zenginlestirilmis “degerlendirme
merkezi uygulamalar” gelistirilmeli, ayrica streci
etkin kilmak icin “sosyal medya ve tartisma
forumlari”’ndan faydalaniimaldr.

Secim surecini iyilestirirken bir taraftan; “ozellikle
kritik pozisyonlardaki kisileri isletmede tutmanin
yollari aranmali”, diger taraftan da; yasanmakta
olan hizli degisime, yeni sistem ve yeni trendlere
ayak uydurabilmek icin “oryantasyon, egitim ve
gelistirme” konularina eskisinden daha fazla énem
vermek gibi, yetenegi sistemde tutmanin farkh
secenekleri de birlikte degerlendirilmelidir.
Bu noktada, dordiincii olarak yetenegin, isletme
amaclar dogrultusunda en ust seviyede kullaniimasi
ve yonetilmesi icin farkli metot ve yaklasimlara da
ihtiyac vardir.

Ornegin;

+ Sisteme kattiginiz yeni kusaklara yeterli zaman
ayirmak, ihtiyac ve beklentilerini anlamak
ve onlara uygun karsiliklar verebilmek, bu
cercevede uygun “sadakat yonetimi programlari”
gelistirmek ve uygulamak, bu programlar icin daha
fazla zaman ve biitce ayirmak gerekmektedir.

L
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+ Yetenekli ile yeteneksizi, yildizlarla zayiflari
ayirmak ve her birine uygun davranis ve karsihk
gelistirebilmek icin uygun dizayn edilmis bir
“performansin yonetim sistemi”ne de ihtiyag
vardir.

+ Bir taraftan isletmenin gelecekteki ihtiyaclarini
planlarken, diger taraftan calisanlarin ihtiyag
ve beklentilerine cevap verecek bir “kariyer
yonetim sistemi” kurulmali ve 6zellikle de kritik
pozisyonlar icin gerekli yedeklemeler yapiimahdir.

Yetenegi yonetime konusunu giinlik y6netim
sireclerinin icine katabilmek ve yénetimin merkezine
oturtmak icin; sdzkonusu cabalari somut olarak
hayata gecirmek gerkir. Ancak bunlar da tam
anlamiyla yetemez, kurdugunuz “sistemlere bir
olciide daha fazla duygu ve ruh katacak adimlar”
da atmalisiniz. 6rnegin;

+ Uygun bir organizasyon kiltiirli ve degerler sistemi
olusturmak,

« Organizasyondaki belirsizlikleri ortadan kaldiran
aciklik ve seffaflik politikalar gelistirmek,

+ Sosyal sorumluluga ve goniilli katihma hizmet
edecek calismalara daha fazla zaman ayirmak gibi.

Ez cime; yonetim sireclerindeki degisim, bunlara
iliskin yeni tarz, metod, politika ve uygulamalari
kacinilmaz kiliyor. “Yeni kusaklar” da eski yaklasimlari
kabul etmiyor artik. Siirekli evrim halinde olan yénetim
distincesi de, organizasyonlarda yeni trendlere ayak
uydurabilmenin yolunu ariyor. Yetenek y&netimi
yaklasimlari da yonetime destek olmak lizere énemli
referanslar sunuyor, almak isteyenler icin...

Sizin icin Sectik

« Varsa hiinerin, var her yerde yerin. Yoksa hiinerin, dar
her yerde yerin.

Atasozii

« Hiinerin varsa g6ster; aslini ve soyunu birak. Neden mi?
Giil dikenden, ibrahim Azer'den olmustur.
Seyh Sadi Sirazi

+ Yetenekler ortaktir; herkes onlara sahiptir, ama
nadir olan yeteneklerimizin bizi gétiirdiigii yere gitme
cesaretidir.

Anonim
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is barisi ve iscinin isine devamlihginin saglanmasi
isletmelerdeki en o6nemli konularin basinda gelir.
is glivencesi kapsaminda olmayan isciler icin yasal
haklarin 6denmesi suretiyle is sdzlesmesinin isveren
tarafindan feshi mimkinddr. Ancak, is giivencesi
kapsaminda bir iscinin herhangi bir hakli yada
gecerli sebep olmadan isten ¢ikartilmasi durumunda
iscinin ise iade davasi acarak kazanmasina bagli
olarak tazminat ve lcret 6denmesini gerektirecektir.
isverenden beklenen feshe en son care olarak
bakmasidir. Bu nedenle siirekli olarak fesihten
kacinma olanaginin olup olmadigi arastiriimahdir.
isci cikarma uygulamasina giderken, éncelikle fazla
calismalar kaldinlmali, iscinin rizasi ile calisma
sureleri kisaltilmali, is zamana yayilmali, kisacasi
fesih en son care olarak dusiinilmelidir.

Otuz veya daha fazla is¢i calistiran isyerlerinde
en az alti aylik kidemi olan iscinin belirsiz sireli is
sozlesmesini fesheden isveren, iscinin yeterliliginden
veya davranislarindan ya da isletmenin, isyerinin veya
isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe
dayanmak zorundadir. iscinin alti aylik kidemi, ayni
isverenin bir veya degisik isyerlerinde gecen siireler

birlestirilerek hesap edilir. isverenin ayni iskolunda
birden fazla isyerinin bulunmasi halinde, isyerinde
calisan isci sayisi, bu isyerlerinde calisan toplam isci
sayisina gore belirlenir. Isletmenin biitiiniinii sevk ve
idare eden isveren vekili ve yardimcilar ile isyerinin
biitliniinii sevk ve idare eden ve isciyi ise alma ve isten
ctkarma yetkisi bulunan igveren vekilleri is giivencesi
hiikiimlerinden yararlanamaz. is sézlesmesi feshedilen
isci, fesih bildiriminde sebep gosterilmedigi veya
gosterilen sebebin gecerli bir sebep olmadigi iddiasi
ile fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir
ay icinde is mahkemesinde dava acabilir. iscinin
mahkemeden aldig! ise iade karari lizerine isveren 1
ay icinde isciyi ise almak zorundadir. isciyi ise alan
isveren iscinin calismaksizin gecirdigi en cok 4 ayhk
sureye iliskin ticretini ona dder.

Bu durumda is iliskisi hi¢ kopmamis gibi sirer.
isciyi bagvurusu izerine isveren bir ay icinde ise
baslatmaz ise, bosta gecen siirenin (cretine ilave
olarak ayrica isciye en az dort aylik ve en cok sekiz
aylik ucreti tutarindaki ise baglatmama tazminatini
odemekle yikimlii olur. is Kanununa gére, iscinin
Yetersizliginden Kaynaklanan ~Sebepler, iscinin
Davranislarindan Dogan Sebepler ve i§letmenin,
isyerinin Veya Isin Gereklerinden Kaynaklanan
Sebepler gecerli neden olarak sayilmaktadir.

i§ginin Yetersizliginden Kaynaklanan Sebepler

Bu nedenler iscinin Ortalama olarak benzer isi
gorenlerden daha az verimli calisma; gosterdigi
niteliklerden beklenenden daha diistk performansa
sahip olma, ise yogunlasmasinin giderek azalmasi;
ise yatkin olmama; 6g8renme ve kendini yetistirme
yetersizligi; uyum yetersizligi gibi sebeplerdir.

iscinin Davranislarindan Dogan Sebepler

isverene zarar vermek ya da zararin tekrari
tedirginligini  yaratmak; isyerinde  rahatsizlik

yaratacak sekilde calisma arkadaslarindan borg
para istemek; lcretine sik sik haciz konmasina
sebep olmak; arkadaslarini isverene karsi kiskirtmak;
isyerinde is akisini ve is ortamini olumsuz etkileyecek
bir bicimde diger kisilerle iliskilere girmek; isin
akisini durduracak sekilde uzun telefon goériismeleri
yapmak; sik sik ise gec gelmek ve isini aksatarak
isyerinde dolasmak; amirleri veya is arkadaslari ile
ciddi gecimsizlik gostermek, sikca ve gereksiz yere
tartismaya girismek gibi sebeplerdir.

isletmenin, isyerinin  Veya Isin  Gereklerinden
Kaynaklanan Sebepler isyeri disindan kaynaklanan
sebepler; talep ve siparis azalmasi; enerji sikintisi,
Ulkede yasanan ekonomik kriz, piyasada genel
durgunluk, dis pazar kaybi, ham madde sikintisi
gibi sebeplerdir. isyeri ici sebepler ise; yeni calisma
yontemlerinin uygulanmasi; isyerinin daraltiimasi;
yeni teknolojinin uygulanmasi; isyerlerinin baz
boliimlerinin iptal edilmesi; bazi is tirlerinin
kaldirilmasi gibi sebeplerdir.

Yonetici Kosesi - 2
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