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Avrupa’'nin en iyi havayolu secildik.
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Saygideger Mensuplarimiz,

Kirkbirinci sayimizda sizlerle birlikte olmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

Gecen sayimizdan bugine gerceklestirilen vakif faaliyetlerimize
iliskin bilgileri her zaman oldugu uzere Vakiftan Haberler
bolumunde bulacaksiniz.

Bu sayimizda kamu ve oOzel tim sektorlerde her gecen gln
onemini arttiran bir yonetsel konuyu ele adlik ve sizler igin Insan
Kaynaklari Dosyasini hazirladik.

insan Kaynaklari Yonetiminin tiim yénlerini bu sayimizda bir
arada bulabilecek ve gegmisten buglne yasanan gelisimi/
donlsimd izleyebileceksiniz.

Konunun dlkemizdeki en yetkin isimlerinden Dr Mahmut
DEMIRKAN'In  “Genel Cercevesi” ile baslayan dosyamizda
Insan Kaynaklari Yonetiminin kapsami, icerigi ve temel ilkeleri
anlatiliyor.

‘Head Hunter” Uk konusunda cok kapsamli bir roportaj yine
alaninda profesyonel bir isimle; Unsal SOZBIR ile yapildi.
Roportaj ilgiyle okuyacaginizi distnuyoruz.

insan Kaynaklari yénetiminin bugin icerisinde oldugu biyuk
donusimi ve birimin  “personel mudurltgtnden-Insan
kaynaklari direktorligune” gegisinin izlerini Rusen BAKIR'In
Stratejik insan Kaynaklari Yonetimi yazisinda okuyabilirsiniz.

Hepimizin hayatinda onemli bir yer tutan is gordsmeleri ile ilgili
yazisinda Biilent SEVIM “Milakat Teknikleri” ni anlatti. Ozellikle
is mulakatlarina girecek gen¢ mezunlarimizin dikkatle okumasi
gereken bir yazi olarak bultenimizdeki yerini aldi.

insan kaynaklari dosyamizda ayrica iki arastirma yazimiz
yer almakta. “Insan Kaynaklari Profesyonellerinden Kariyer
Onerileri” ve “Ise Giriste Kapi Acan Ozellikler” basliklari altindaki
yazilarin kariyerine yon vermek isteyen her mensubumuza ¢ok
onemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Kitap tanitimi boliminde Prof. Dr. Gulfettin CELiK'in “Dorduncu

Nesil Universite ve Tamamlayici Bir Unsur Olarak Sosyopark”
isimli yeni kitabinin tanitimina yer verdik.

Blltenimizin kirkikinci sayisinda yeniden bulusmak dmidi ile
saglik ve esenlikler dileriz.

Seyit Ahmet ISKIN
Baskan Yardimcisi

Ocak-Mart 2014 iten | S7yasal Vakfi
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991 Donem
Kahvaltis

Siyasal Vakfi 2013 Guz Calismalari kapsaminda
28 Aralik 2013 tarihinde 1991 Mezunlarina yonelik
donem kahvaltisi gergeklestirildi.

Vakif Genel Merkezimizde dizenlenen kahvaltida 91
donem mezunlarimiz donem arkadaslariyla bir araya
geldiler. Kahvaltida bulusan mezunlarimiz arasinda
oldukca samimi ve neseli sohbet ortamlari olusarak
mezunlarimiz birbirleriyle hasret giderme firsati
buldular.

Kahvalti sonunda mezunlarimiz, dostluklarin sicak
tutulmasi adina yapilan bu tur calismalardan dolayi
vakfimiza tesekkurlerini ilettiler.

ilim Yayma Vakfi Vefa Yurdunda kalan I. U. Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi'nde 6grenim goren ogrencilerimize
yonelik, 14 Aralik 2013 Cumartesi gtinu Vakif Genel
Merkezimizde kahvalti programi diizenlendi.

Mezunlarimizin da katiim gosterdigi kahvaltida
ogrencilerimiz ile mezunlarimizin daha yakindan
tanismalari, kaynasmalari ve sicak bir ortam
olusturmalari saglandi. Ogrencilerimize Siyasal Vakfi
olarak 6grenim hayatlari boyunca ve sonrasinda
yanlarinda olunacag belirtildi.

BUrSIyer
Toplantisi ve

Vakiftan Haberler | 03 4

Siyasal Vakfi 2013 Guz Calismalari kapsaminda
21 Aralik 2013 Cumartesi gund, "Bursiyer
Toplantisi ve Calistayl” gerceklestirildi. Toplantida
ilk olarak Siyasal Vakfi Baskanimiz Fahri Solak
s0z aldi. Vakfimizin amaglari, hedefleri konusunda
genel bilgiler veren baskanimiz, bursiyerlerimize
bu amac ve hedeflere ulasabilmek icin nasil bir
yol izleneceginden bahsetti. Sonrasinda Vakfimizin
Genel Sekreteri Mustafa Kemal isler soz ald. isler,
vakfin tek amacinin burs vermek olmadigindan
ve bursiyer ogrencilerimizin her tirli derdini,
sikintisini ve ihtiyacini karsilamak igin
calistiklarindan bahsetti ve bu dogrultuda her 10
kisilik 6grenci grubuyla ilgilenmesi i¢in bir mezun
dyemizin gorevlendirildigini anlatti. Konusmasinin
ardindan ¢alistaya gegilerek bursiyerlerin
gorusleri, istekleri ve onerileri dinlendi. Daha
sonra 1991 mezunlarimizdan Artvin Valisi Kemal
Cirit soz aldi ve bursiyerlerimize tecribelerinden
bahsederek tavsiyelerde bulundu.

Daha sonra 10 kisilik 6grenci gruplari ve
danismanlik yapacak mezun Uyelerimizin
tanismasiyla devam eden program, Kasim-Aralik
burslarinin odenmesi ile sona erdi.

Siyasal Vakfi | ock-var 18iten
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» Medya ve tt

}?‘ir Devlet Komplosu
Menemen
Konferansi

Pt

k' Konferansi

Siyasal Vakfi 2013 Gulz Calismalari kapsaminda 28
Aralik 2013 Cumartesi gund, 1991 mezunlarimizdan,
Bahcelievler Belediyesi Baskan Yardimcisi yazar
Zekeriya Yildiz tarafindan “Bir Devlet Komplosu:
Menemen” konulu bir konferans gerceklestirildi.

Konferansta ilk olarak Gazi Pasa'nin emriyle Fethi Pasa
tarafindan Serbest Firka'nin kurulmasi ile baslayarak
Serbest Firka'nin irtica tehlikesi nedeniyle kapatilmasi
anlatildi.

Serbest Firka'nin kapatilmasinin ardindan meydana
gelen Menemen Olay’'nin arka plani ve i¢ ytzund
anlatmaya gegen yazarimiz bir devlet komplosu olan
Menemen Olayi'ni ayrintilariyla dinleyicilere aktardi.

Son olarak konferans katiimcilarin  sorulari ve
verilen cevaplarla son buldu. Programdan sonrada
katiimcilara yazar Zekeriya Yildiz'in “Gul Ates, Sine
Ates — Menemen"” kitabl hediye edildi.

Vakitan Haberler 05 4

P Sivasal Vakfi Ankara Grubu
Tebrik Ziyaretlert

Siyasal Vakfi Ankara Grubu tarafindan, icisleri Bakanligina
atanan Efkan Ala'ya tebrik ziyareti diizenlendi. 8 Eylil
2007 tarihinde atandigi Basbakanlik Mustesarligi gorevini
25 Aralik 2013 tarihine kadar yuruten Efkan Ala, 26 Aralik
2013 tarihinde 61. Turkiye Cumhuriyeti Hukimeti'nde
icisleri Bakani olarak atandi.

Siyasal Vakfi Ankara Grubunca tebrik ziyaretleri
kapsaminda blrokraside gorev degistiren mezunlarimiza
da tebrik ziyaretleri gerceklestirildi. Bu ¢cercevede, daha
once Kegioren Belediye Baskan Yardimciligr gorevini
yurtutmekteyken Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
Cocuk Hizmetleri Genel Mudirligine atanan Temindar
Aytekin, Kamu Guvenligi Mustesar Yardimciligr gorevini
yurutmekteyken Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligina atanan Dog¢. Dr. Kudret Biilbiil, icisleri
Bakanligi iller idaresi Genel Miidiir Yardimciligi gérevini
ylUridtmekteyken ayni birime Genel Midur olarak atanan
Ali Fidan ile icisleri Bakanligi Personel Genel Mudur
Yardimciligi gorevini yiritmekteyken ayni birime Genel
Midir olarak atanan Muhterem ince Siyasal Vakfi
Ankara Grubunu temsilen bir heyet tarafindan ziyaret
edilerek, tebrik ve basari dilekleri iletildi.

Siyasal Vakfi | ock-var 18iten

teak-Wart 201 ten | Siyscal Waakfi
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Kocaell
Grubunda
Ortadogu'da
Ener)
Konusuldu

B a1

Kocaell Grubu
> Dog. Dr. Hamza Al
Agirtadi

Siyasal Vakfi | ock-Mart 1014 itten
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I. U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlari Kocaeli Grubu Aralik
ayl toplantisinda, Diinyada degisen dengeler ¢ercevesinde, orta
doguda enerji politikalari, enerji piyasasi ile ilgili son gelismeler
konusuldu. Programin konugu gazeteci - yazar Cemil Ertem’di.

Donem  Baskanligini Izaydas Genel Midir Yardimcisi
Bayram Karakus'un yaptigi toplantiya Kocaeli ve Adapazari
Bolgesi'nden yogun katilim vardi. Kocaeli Blytksehir Belediyesi
Genel Sekreteri Ersin Yazicl, Kocaeli Defterdari Mustafa
ithan, Vakifbank izmit Merkez Subesi Midirii Ahmet Sahin,
Altinal A.S Genel Mudur Yardimcisi Ahmet Karadag, Kocaeli
Blylksehir Belediyesi miufettisleri Mucahit Blylkoglu Seref
Erol, ISU Miifettisi Ahmet Ozden, Kocaeli Universitesi Ogretim
Uyelerinden Murat Bolat, Defterdarlik personeli Erhan Koyun,
Kocaeli Blylksehir Belediyesi Strateji Gelistirme Daire Baskani
Bayram Colakoglu, Kocaeli Sairler ve Yazarlar Birligi Baskani
Alptekin Cevherli, ISU Eski Genel Miidiir Yardimcisi Nazir esirci,
Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi'nden Idris Saim, Finans Yoneticisi
Aslan Uriin, Sakarya Bilyiiksehir Belediyesi Kontrolorii Veysel
Ciplak, Sakarya Universitesi Ogretim Uyeleri Dog. Dr. Mehmet
Emin Altundemir, Yrd. Dog. Dr. Tuncay Yilmaz ve c¢ok sayida
davetli katildu.

Sekapark Kultir Evinde gergeklestirilen toplantida konusan
Cemil Ertem; Oniimiizdeki siirecte Suriye'de Baas Partisi'nin
er ya da ge¢ kaybetmeye mahkum oldugunu belirterek, yeni
donemin merkezi devletlerinin; Rusya, Tiirkiye ve iran olacagini
belirtti.

Son on vyildaki basarili ekonomik, dis politika ve enerji
politikalariyla ve ozellikle Marmaray Projesi'nin de devreye
alinmasi ile birlikte Turkiye'nin gerek Lozan ve gerekse Montro
Sozlesmeleri'nin ¢ok otesini gegtigini belirterek, Dinya siyasi
ve ekonomik dengeleri agisindan buyuk hamleler yapildigini
belirtti.

Kuzey Irak'taki enerji kaynaklarina dikkat ceken Ertem; buradaki
kaynaklarin Suudi Arabistan'daki kaynaklardan daha zengin
oldugunu belirterek, bu kaynaklarin Turkiye icin biyuk firsatlar
dogurdugunu belirtti.

Cemil Ertem, Sanayideki gelismelere deginerek, gerek vyerli
sanayinin gelismesi ve gerekse savunma sanayiindeki
gelismelere dikkat c¢ekerek, gelecegin buyuk Turkiye'sinde
Sanayi Bakanliginin ¢ok buytk katkilari oldugunu belirtti.

Cemil Ertem konusmasinin ardindan katilimcilarin sorularini

da yanitlarken, gecenin sonunda Mezunlar Grubu Uyesi Ahmet
Sahin’e ait bir fotograf programin anisina Ertem’e hediye edildi.

Ocak-Mart 2014 Bilten | S7yasarl Vakfi



P Kocaeli Grubundan
Yeni Defterdara

Tebrik Ziyareti

P Kocaeli Grubundan
Suleyman Dala

Veda Yemeg

Siyasal Vakfi | ocak-var 201 iten

Siyasal Vakfi Kocaeli Grubu, yeni goreve
baslayan Kocaeli Defterdari Mustafa ilhan'a
hayirli olsun ziyaretinde bulundu. Cok sayida
mezunumuzun katildi§i  ziyarette, donem
baskani Bayram Karakus, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Mezunu olan
Mustafa ilhan'in  Kocaeli'ye atanmasindan
bdyuk memnuniyet duyduklarini belirterek,
kendisinin basarilarinin devamini diledi ve
hayirli olmasi temennisinde bulundu.

Mustafa ilhan da ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirerek, Kocaeli'de ¢ok
sicak karsilandigini ve Kocaeli'de galismaktan
ve Kocaeli'ye hizmet etmekten buyik
memnuniyet duydugunu belirtti.

Siyasal Mezunlari Gliney Marmara Grubu 2014 yilininilk toplantisi
olan Ocak ayi toplantisi; 15 Ocak 2014 tarihinde, Devlet Personel
eski Baskani, 22. ve 23. Donem Balikesir Milletvekili, 1984 Donemi
Mezunumuz Sayin Dr. Ali Osman Sali'nin konusmaci olarak
katiimi ile, Bursa Cekirge de bulunan Muradiye Killiyesinde
gerceklestirildi.

Donem Baskanligini Fakultemiz ilk mezunlarindan, 1983 Donemi
mezunu, Yeminli Mali Musavir Engin Glimustas'in yaptigi Siyasal

an
Mezunlari Gliney Marmara Grubu Ocak 2014 toplantisinda "Yerel
Secimler Oncesi Son Siyasi Gelismeler” konusuldu. Toplantiya;

Yeminli Mali MUsavir Mesut Atabey, Turkiye Finans Bank_aS| Sube
Mudurd Zekeriya Basyigit, Is Adami Mehmet Bircan, Is Adami

Marmara Muhammed Yasar Dogan, is Adami Ayhan Hirka, Mali Musavir
Kenan Kaya, Turkiye Finans Bankasi Sube Mudurl Huseyin

Kodan, Akyapak Makina Mali ve idari isler Miidiiri Murat Kutlay,

Vergi Miifettisi Murat Ozkan, Akyapak Makina Finans Miidiirii
0 a n |S| Stleyman Sakalli, Bursa Beton emekli Ticaret Muduri Yunus
Sever, Mustafakemalpasa Belediye Baskanligindan Hakan Sanli,

Gumriik Memuru Fatih Sentiirk ve Ulker Atlas Gidadan Sezai
Tasin katild.

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunlarindan olusan istanbul Siyasal
Mezunlari Kocaeli Grubu, Kocaeli Defterdari, Stileyman Dal'in Ankara'ya tayin olmasi
nedeniyle Sekapark Otel'de bir veda yemegi diizenledi.

DahaOnceMezunlargrubudénembaskanliginidayapan Siileyman Dalorganizasyondan
dolayl, Mezunlar Grubu Uyelerine tesekkir ederek, gerek arkadaslarin ilgisinden,
gerekse de yillarca Kocaeli'ye hizmet vermekten memnuniyet duydugunu belirtti.

Donem Baskani Bayram Karakus ise yaptigi konusmada, Stleyman Dal'in Kocaeli'ye
geldigi glinden beri; yogun ¢alisma temposuna ragmen Mezunlar Grubu faaliyetlerine
aksatmadan katildigini, donem baskanligr yaptigini, destek ve katkilarini hig
esirgemedigini belirterek kendisini tesekkur etti.

Renkli bir sohbet havasinda gegcen veda yemegi, Mezunlar Grubu adina Bayram
Karakus'un, glintin anisina, Ahmet Sahin'e ait bir fotografi hediye etmesi ile sona erdi.

Ocak-Mart 2014 Bilten | S7yasarl Vakfi
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P Kayseri Grubu
Subat Ay
Toplantisi

Siyasal Vakfi Kayseri Grubu tarafindan dizenlenen aylik toplantilar devam ediyor. Subat ayi toplantisi 28 Subat
2013tarihinde Gevher Otel'de gerceklestirildi. Toplantiya, Mustafa Emek (1985), Hasan Ersozli (1986), Mevliit Yoldas
(1986), Cengiz Kirmizigiil (1988), ismail Topuz (1991), Dogan Sefali (1992), Mehmet Haskalayci (1993), Alper Tungay
Biyikli (1993), Sinan Polat (1997), ibrahim Kilci (1998), Sibli Giines (1998), ismail Gemici (2007), Taha Turgut Akdere
(2012), Cevdet Erkan ve islam Ay katild!.

Kayseri grubu toplantilari Hasan Ersozlu koordinasyonunda gelecek aylarda da devam edecek.

} Vakifbank Saraybahce Sube MUAUIT  Saeen e e e g

atanan Ahmet Sahin'e hayirli olsun ziyaretinde

| :

4 bulundu. Ocak 2014'te gerceklesen ve Kocaeli

me a In e Defterdari Mustafa Ilhan basta olmak Uzere
cok sayida Uyenin katildigr ziyarette, IZAYDAS

Genel MUdir Yardimcisi olan ve istanbul

u u . Siyasal Mezunlari Kocaeli Grup Baskanligini da

e rI I are I yuruten Bayram Karakus; Okul arkadaslarinin
Kocaeli'ye atanmasindan duydugu mutlulugu

dile getirdi. Ahmet Sahin‘in, grubun bu ginlere

gelmesinde baslangigtan gunimize emegi

gecen kisilerden biri oldugunu, grubun donem

baskanligini yaptigini ve grup faaliyetlerine her
zaman destek verdigini soyledi.

Oniimiizdeki giinlerde daha da giiclenerek
faaliyette bulunacaklarina inandiklarini
belirten Karakus, Ahmet Sahin’in Siyasal
Mezunlari grubu kadar, fotograf sanatiyla da
ugrasan biri olmasi nedeniyle sosyal yonu
glicld, hem galistigi kurum hem de toplum igin
faydali islere imza attigini soyledi.

Ahmet Sahin ise yaklasik 13 yildir Kocaeli'de
ikamet ettigini ve burada bircok dostunun
oldugunu soyleyerek, Kocaeli' de gorev
yapmaktan ve dostlar arasinda olmaktan
duydugu mutlulugu dile getirdi.

Vakiftan Haberler | 11 {

Guney Marmara Grubu

2013 Yili Aralik Ay: Toplantisi
v

Siyasal Mezunlari Gliney Marmara Grubu 2013 yili Aralik ayi toplantisi; 18.12.2013 tarihinde, Bursa Cimento da Ticaret
Muduru olarak calismakta iken emekliye ayrilan 1987 Mezunumuz Sayin Yunus SEVER'in Konusmaci olarak katilimi
ile Bursa Cekirge de bulunan Muradiye Kiilliyesinde gerceklestirildi.Donem Baskanligini Fakiltemiz itk mezunlarindan,
1983 Donemi mezunu, Yeminli Mali Musavir Engin Gimustas'in yaptigi Siyasal Mezunlari Giiney Marmara Grubu Aralik
ay! toplantisinda is diinyasi ve Camiamiz konusuldu.

Toplantiya; E. Milletvekili ve Devlet Personel eski Baskani Dr. Ali Osman Sali, Gemlik Kaymakami Cahit Isik, Kaymakam
Adayl Emre Oztiirk, Turkiye Finans Sube Mudiirl Zekeriya Basyigit, isadami Mehmet Bircan, isadami Muhammed Yasar
Dogan, isadami Ayhan Hirka, CHP Osmangazi ilce eski Baskani ve isadami Zeynel Kirte, Tiirkiye Finans Sube Miidiir(
Hiiseyin Kodan, Akyapak Mali ve idari isler Miidiirii Murat Kutlay, SMMM Umit Metin, Mustafakemalpasa Belediye
Baskanligindan Hakan $anli katildi. Toplanti sonunda giinin anlam ve onemi igin Degerli Mezunumuz Yunus Sever'e
plaket takdim edildi.

Siyasal Vakfi | ock-var 18iten
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D Kayseri Balgesindeki Mezunlanmiz

Nevsehir'de Bulustu

Siyasal Vakfi Kayseri Grubunun 2013 yili Aralik ayi toplantisi Avanos / Nevsehir'de bulunan Kapadokya Sofrasi'nda
yapildi. Nevsehir Valisi Mehmet Ceylan'in ev sahipliginde Vakifbank Nevsehir Sube Miidiirii Giirbiiz Unal ve Kare
Bilgisayardan Hasan Ersozlu tarafindan organize edilen toplantiya Kayseri disindan Aksaray, Nevsehir, Yozgat ve
Nigde'de bulunan mezunlarimiz da katildi.

Toplantiya Nevsehir Valisi Mehmet Ceylan ile Aksaray Valisi Selami Altinok basta olmak iizere Aksaray il Emniyet
Muduru Halis Bogurcel, Vakifbank Aksaray Sube Mudurt Ahmet Vanli, Nigde Sosyal Gelisim Merkezi Midirid Ramazan
Ferhat ve Kayseri'den Yahyali Kaymakami Ziya Polat, Biinyan Kaymakami Engin Aksakal, Bélge idare Mahkemesi
uyesi Mehmet Haskalayci, Kayseri Vergi Denetim Kurulu Baskani Mevlit Yoldas, Vergi Mifettisi Sinan Polat, YMMM
Sibli Gines, SMMM Kubilay Aydemir, Kuveyt Turk Kayseri Sube Mudurl Alper Tunga Biyikli, Ziraat Bankasi Bogazliyan
Subesi Yetkilisi ismail Gemici ve Kocaeli ve Sakarya Gruplarini temsilen Ahmet Sahin katild.

Mezuniyet sonrasi siyasallilar bulusmasina ilk kez katilan mezunlarin da oldugu toplantida, Nevsehir Valisi Mehmet
Ceylan ve Aksaray Valisi Selami Altinok'un, oniimuzdeki donemlerde daha sik toplanilmasi ve genis katilimli etkinliklerin
yapilmasi konusundaki gorusleri diger mezunlarca da benimsendi.

Keyifli ve guzel bir ortamda yenen yemek esliginde devam eden toplanti sonunda organizasyonu gerceklestiren
Gurblz Unal'a tesekkir edildi.

2014 yii Mart/Nisan aylarinda bdlgede genis katiiml toplanilmasi karari gercevesinde, Vakifbank Aksaray Sube
Mudurd Ahmet Vanli toplantinin organizasyonuigin gorevlendirildi. Bolgede bulunan diger mezunlara ulasilmasi hedefi
cercevesinde Hasan Ersozlu Bolge Koordinatorl ve Kayseri Grup Baskani, Mehmet Haskalayci Baskan Yardimcisi,
Ahmet Vanli Aksaray, Giirbiiz Unal ise Nevsehir temsilcisi olarak gorevlendirildi.

Vakiftan Haberler | 13 4

Konferans
“Enerji Diplomasisi
ve Turkiye”

Siyasal Vakfi 2013-2014 yili giz ¢alismalari kapsaminda 30 Kasim 2013 Cumartesi gnu, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Mustesar Yardimcisi Sefa Sadik Aytekin tarafindan “Enerji Diplomasisi ve Turkiye” konulu konferans
gerceklestirildi.

Konferansta Ginumtuzde Enerjinin stratejik 6nemi, arz guivenligi, talep gtivenligi, enerji kaynaklarinin glivenli tasinmasi,
Turkiye'nin yuruttigu enerji diplomasisi ve eneriji stratejileri konusunda genel bilgiler verildi.

Aytekin daha sonra Tirkiye'nin iran, Irak, Rusya, Azerbaycan gibi enerji konusunda iliskide oldugu Ulkelerle yurdttlen
enerji alanindaki projeler ve bunlarin oneminden bahsetti. Turkiye'ye yapilacak olan nukleer enerji santrallerinin
amacini, onemini ve gerekliligini anlatti. Sonrasinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi
konusunda nasil bir yolizlendigi hakkinda bilgiler verdi. Mistesar Yardimcisi ayrica Akdeniz'de yapilan dogalgaz arama
calismalarinin bolgesel onemini ve gelinen son durum hakkinda da bilgiler verdi.

Konferans katilimcilarin soru, cevap ve katkilariyla sona erdi.
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Insan Kaynaklan

Y'o'netimi Potential

Kavramsal Genel Cerceve

THY Teknik A.S.
Insan Kaynaklan Bagkani

Giris

insan kaynaklari; dogal kaynaklar,
sermaye, girisimcilik ve teknoloji
gibi, bir Uretim slrecine katilan ve
“Uretim faktorlerinden biri" olan
“emegi”, baska bir deyisle; Uretim
srecinin her kademesinde yer
alan ve Uretimi gergeklestiren
isgoreni, her ¢esit iste ve meslekte
calisan “insan unsuru’nu ifade
eder.

insanlar, maddi ve manevi
gereksinimlerini karsilamak
maksadiyla Uretim slrecine ve
bir organizasyona dahil olur,
beceri ve yeteneklerine gore
cesitli kademelerde vyer alirlar.
Organizasyonlar da bu kaynagi
etkin  ve verimli bir sekilde
kullanarak var olmayi ve rekabette
one cikmayl amaclarlar. iste bu
karsilikli  yarar iliskisinin  belli
bir disiplin ve sistem icerisinde
organize edilmesiyle de “insan
kaynaginin yonetim islevi” ortaya
cikar.

Ancak insan kaynag, diger Uretim
faktorlerine nazaran bir takim
farkli ozellikler tasir: Canlidir, akli,
duygulari,  duslnceleri  vardir.

Inisiyatif kullanabilme yetenegine,
kendini yonetebilme, gelistirebilme
veyenileyebilme ozelliklerineve her
biri farkl bir “bilgi seti"ne sahiptir.
Uretim ortaminda “kendiliginden
hareket eder”, bedeni (fiziki),
fikri (distnsel) ve gondl (moral-
motivasyon)  giiciini  yaninda
goturdr.  Hareket  halindeyken
diger Uretim faktorlerinden
etkilenir veya onlari etkiler. Bu
etkilesim onun davranislarina
yon verir, davranislari  bazen
organizasyonun amaclariyla,
bazen grup cikarlariyla bazen
de kendisiyle celisir. Dolayisiyla
“insan kaynagini yonetmek diger
dretim faktorlerine gore oldukga
guctur”. Bu bakimlardan diyebiliriz
ki; soz konusu ozelliklerin farkina
varilmadan uygun bir yonetim
sistem ve slrecinin kurulmasi pek
mumkun degildir.

Bu kisa yazida, bir Gretim faktoru
olarak insan kaynaginin (emegin)
yonetimine iliskin gelisim
slreci, kavramin  glnudmuzde
kazandigi anlam ve bu c¢ercevede
ortaya clkan temel vyaklasimlar,
organizasyonlardaki orgutlenmesi
ve temel islevleri ozetlenmeye
calisilacaktir.

Pextormaonce
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Gelisim Siireci

insan  kaynaginin  bir  Uretim  faktori  olarak
organizasyonlarda  kullanilmasina iliskin  yonetsel
yaklasimlarin tarihgesi; “bireysel gelisimin ticari basariyla
dogrudan iliskili oldugu” fikrini ortaya koyan 19. ylzyilin
Unld Utopyaci sosyalisti Rebert Owen'in distincelerine
kadar uzatilmasina ragmen (Bramham, 1988; 4), ilk
uygulamalar sanayilesme sureciyle ortaya ¢ikmis ve buna
paralel olarak gelisime gostermistir. Ozellikle fabrika
tarzi Gretimin gelismesi ve bagimli calisan (is¢i) sayisinin
artmasiyla birlikte, calisanlarla yakin iliski kurmanin
gugclesmesi, bir takim yeni olusumlari gindeme getirmis,
ornegin; ABD'de ilk uzmanlasmis personel gorevlileri
olarak adlandirilan “sosyal hizmet gorevlileri” 1889 da

ilk uygulamalar hayata gegirilmis ve ilk kez personelle
ilgili bir takim kayitlar tutulmustur. Calisanlar Uzerinde
yapilan ilk arastirma olan tnlt Hawthorne Arastirmalari
(1927-1939) da bu dénemin en 6nemli olayi olarak tarihe
ge¢mistir. Bu arastirmalardan sonra davranis bilimcileri
calisanlarin sosyal ihtiyaclarinin tatmin edilmesini ve
isletme ici beseri iliskilerin gelistirilmesini, verimliligi
arttirmanin  temel kosulu olarak ortaya koymuslar,
akabinde de Abraham Maslow'un meshur ihtiyaclar
Hiyerarsisi Modeli yayimlanmustir (1943).

1940l yillarda artik “personel yonetimi” kavrami
yerlesmeye baslamis, bu donemde de istihdam,
egitim ve diger bazi personel hizmetlerine iliskin yeni
gelismeler olmustur. 1950°li yillardan sonra pratikte

fabrikalarda calismaya “endustri iliskileri” kavrami
baslamislardir (Baysal, on plana cikmis olmasina
1993:59). ragmen, ¢alisanlarin ihtiyag

ve beklentilerine iliskin
Aslinda yonetim yapilan arastirmalar ve bu
uygulamalarinin bir arastirmalar ~ sonucunda
disiplin icerisinde ilk kez R gg}hjﬁﬁﬁﬂf ortaya c¢ikan yeni yonetim
yogun olarak ele alinmasi '“Jur'i;u“—";{-'agmmwmu:nmﬂs'ﬁ teori ve yaklasimlari insan
1900'lerin baslarinda, kaynaklari yonetiminin
“lretimde verimliligi gelisimi Uzerinde ¢ok daha
arttirmanin bir yolu olarak fazla etkili olmuslardir.
insan-makina iliskisini Ornegin;  Douglas  Mc

ilk kez bilimsel anlamda

aciklamaya calisan”
ve  “yonetim  biliminin
baslangici  olarak kabul

edilen” Taylor'un Bilimsel
Yonetim Yaklasimi'yla
mumkun olmustur (1914).
0 zamanlar fonksiyonel
birimlerin sorumlulugunda
olan (ise alma, isten ¢cikarma ve personel kayitlarinin
tutulmasi gibi az sayida konuyla sinirli kalan) personel
yonetimine iliskin ilk uygulamalar bu tarihten sonra
gerceklesmis ve zaman iginde bir “personel yonetimi
disuncesi” dogmaya baslamistir. Yine bu donemde,
ingiltere'de kadin ve c¢ocuklarin  ¢alistigr  ulusal
fabrikalarda sosyal hizmet gorevlilerinin ¢alistirilmasi
zorunlu kiinmis (1916), ABD'de “personel yonetimi”
baslikli ilk kitap yayinlanmistir (1920).

1930'luyillarda,l.Dinya Savasi'ndansonrayasananisgucu
kitligina ragmen, insanlar dustk Ucretlerle kotu ¢alisma
kosullarinda c¢alistirilmislardir. Ancak, bir slre sonra
bir takim tepkiler gelmeye baslayinca, ¢alisanlar lehine

Gregor'un X ve Y Teorisi
ile Sistem Teorisi; 1960l
yillara, Durumsallik
Yaklasimi;  1970°li  yillara
ve WQuichi'nin Z Teorisi;

i
I, s e

i & 1980'li yillara damgasini

vuran ve yonetim
duslncesinin evriminde
onemli olcide rol oynayan
teori ve yaklasimlar olarak karsimiza ¢ikmistir.

1980l yillara geldigimizde ise; global rekabetin
artmaslyla birlikte, Uretimde insani on plana c¢ikartan
yeni dretim ve yonetim tekniklerinin gelismesi ve
sirket hedeflerinin gergeklestirilmesinde “galisanlarin
katiiminin  saglanmasi"na yonelik gorusler; “insan
kaynaklarinin  stratejik  bir unsur olarak kabul
gormesi’ne neden olmustur. Oyle ki; ABD'nin Michigan
Universitesi'nde gelistirilen “stratejik insan kaynaklari
yonetimi” yaklasiminda; organizasyonlarin stratejik yonu
ile insan kaynaklari yonetimi arasinda iliski kurulmus,
Harvard Universitesinde yapilan calismalarda; insan
kaynaklariyonetiminin genel yonetim yaklasimiigerisinde

degerlendirilmesinin geregi ortaya konulmus ve Harvard
Business School'da ilk kez “insan kaynaklari yonetimi”
adli yeni bir ders acilmistir. Unlii yonetim gurusu PF.
Drucker da 1988'de yayimladigi “Yeni Organizasyonlarin
Dogusu” adli eserinde; gelisen hilgi teknolojileri
paralelinde gelecegin organizasyon vyapilarina ve bu
organizasyonlarda galisacak “bilgi isgileri"nin yonetimi
konusuna dikkat cekmistir.

90l yillarin basindan 2000'li yillara dogru; disiplinler
aras! bitinlesme ve alisveris fikrinin de gelismesiyle
organizasyonlarda yeniden yapilanma, statu ve suregler
uzerinde yepyeni paradigmalardan bahsedildigini
goriiyoruz. “insan kaynag!” artik “entelektiiel sermaye”
olmus, insan kaynaklari departmanlari bir kisim
fonksiyonlarini  bilgisayarlara birakmis, onemli  bir
kismini da isletme disindaki baska firmalara yaptirmaya
baslamislardir (outsourcing). Boylece; isletmelerde
artan “bilgi islem” agirlikli yeni otomasyon sureci,
insan kaynaklari departmanlarinin ilgi alanlarini gok
kisa surede bir kez daha degistirmis, ornegin; esnek
calisma sekillerinin organizasyonu, orgutsel ogrenme,
organizasyonel davranisin gelistirilmesi, yonlendirilmesi
ve yonetimine dogru kaydirmistir. Bu ¢ercevede; esneklik
politikalari ve esnek galisma sekilleri, algilama ve algl
yonetimi, iletisim, liderlik, strekli ogrenme ve gelistirme,
sadakat yonetimi ve tutundurma, stres, odullendirme gibi
konular insan kaynaklari yonetiminin gindeminde daha
fazla yer alir olmustur.

GUndmuz organizasyonlarina baktigimizda; bir Uretim
faktorl olarak insana verilen onemin ve ona atfedilen
degerin (kiymetin) ¢ok farkli, gecmise gore ¢ok daha
anlamli oldugunu goruyoruz. Artik insan, hemen her
etkinligin merkezi konumundadir. Dolayisiyla onun ihtiyag
ve beklentilerinin en Ust seviyede karsilanmasi oncelikli
bir konudur. Bu organizasyonel davranisin ongorulen
amaglar dogrultusunda yonlendirilmesinin ¢ok onemli
bir 6n kosuludur (Demirkan, 2001; 10-15).

Tanim ve Temel Yaklasimlari

Anlasilacagi Uzere; “insan kaynaklari yonetimi’, kavram
olarak 1950'lerde ortaya atilmis olmasina ragmen, bir
yonetim yaklasimi olarak onem kazanmasi; “insanin
rekabette belirleyici bir unsur olarak one cikmasiyla”,
isletmede insan unsuruna verilen degerin ve ilginin
gelisimine paralel olarak 1980’'lerden sonra olmustur. Bu
ilgi, eskisinden farkli olarak insani, herhangi bir Uretim
faktord olmaktan ¢ikartmis, tretimin bir degeri haline
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getirmistir. iste insan kaynaklari yonetimine iliskin yeni
yaklasim ve uygulamalar da builgiye paralel olarak ortaya
¢cikmis ve gittikge artan bir oranda onem kazanmistir.

Enyalin haliyle insan kaynaklari yonetimi; insan kaynagini
organizasyonun en degerli varligi kabul edip, onun ihtiyag
ve beklentilerini karsilayarak, organizasyonun etkinligini
ve verimliligini arttirmayr amaglayan yonetsel bir
uygulama alani ve bilim dali olarak tanimlanmakta, hatta
glndmuzde ¢evresel unsurlari dikkate alan dinamik ve
esnek yapisi one ¢ikartilarak, strekli gelisen ve uygun bir
organizasyon kultiru olusturarak insana odaklanan bir
“yonetim fonksiyonu, yaklasimi ve felsefesi” olarak kabul
edilmektedir.

Bu yaklasim igerisinde onceleri organizasyonlarda bir
“maliyet”unsuruolarakgorileninsankaynagi; yonetilmesi
gereken bir “yatirm”, korunup gelistirilmesi gereken
bir “deger” ve rekabette isletmenin basarisina hizmet
eden “stratejik bir unsur” olarak konumlandirilmistir.
Boylece; bir taraftan organizasyonun amaglarinin
gercgeklestirilmesinde insan kaynaginin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasi, diger taraftan da isletme
icerisindeki ihtiyaclarinin en Ust seviyede karsilanarak
“calisma hayatinin kalitesi"nin arttirilmasi amaclanmistir.

Artik pek ¢ok isletme tarafindan kabul edilen ginimiz
insan kaynaklarinin temel argimanlarini su sekilde
ozetlemek midmkundur:

1. Yukarida da vurgulandigi Uzere “galisma hayatinin
insani yonunu” one ¢ikartilmali, organizasyonun
her kademesinde “insana saygl” gosterilmelidir. Bu
anlamda; calisanlarin ihtiyac ve beklentileri azami
olgide karsilanmali, onlarin isletmeye bagliliklarini ve
sadakatlerini arttirmaya ve calisma hayatinin kalitesini
gelistirmeye yonelik ¢abalara 6zel 6nem verilmelidir.

2. insan, isletmede getiri beklenen bir “sosyal sermaye”
dir. Bireysel yeteneklere sahip “girisimci” insanlar
organizasyonel basarida onemli ol¢ide rol oynarlar. Bu
bakimdan yenilikgi ve girisimsel yeteneklere sahip olan
insanlarin sisteme kazandirilmasi gerekir.

3. insan kaynaklari yonetimi, tepkisel degisim yerine
onceden hazirlanmis degisimi ongorur, dinamik bir yapi
arz eder ve kesintisiz bir sureci ifade eder. Bu dogrultuda
“insan kaynaklari planlamasi’, “kariyer ve vyetenek
yonetimi” stratejik anlamsda onemlidir.

Siyasal Vakfi | ock-var 18iten

teak-Wart 201 ten | Siyscal Waakfi



P 18 insan Kaynaklan

4. QOrganizasyonun misyonu, temel amaci, donemsel
hedefleri acik ve net bir sekilde tanimlanmali ve
calisanlara aciklanmali, calisanlarin da bunlari kalben
desteklemeleri saglanmalidir.

5. Hizmet ve Uretim Kkalitesini arttirmak icin takim
calismasi ile “taraflar arasinda butunluk fikri” yaratilmall,
“karsilikliligr temel alan iliskiler” gelistirilmelidir (sadece
sen veya ben yok; “biz vaniz”, “sirket biziz" anlayisi).

6. Genel bir amaca ulasmak icin “insana iliskin tim
politikalar” organizasyonun butin birimlerine entegre
edilmeli, insan kaynaklarinin etkin kullanimi icin “ikili
sorumluluk ilkesi” cercevesinde diger bolumlerle tam bir
isbirligine gidilmelidir.

7. Ongériilen yapi/sistem icerisinde “insan kaynaginin
optimum kullanimi” temel bir amag, insanin tim
enerjisinden faydalanmak esastir. Bu yapida insan
kaynaginin da bu sisteme gonulli olarak katilmasi
beklenir.

8. Birtaraftan ¢alisanlarin daha ¢ok katilimini saglamak,
sadakat ve aitlik duygularini gelistirmek, diger taraftan
da toplumsal bir fayda yaratmak amaciyla; “sosyal
sorumluluk projelerine destek olunmalidir”.

9. S0z konusu yaklasimin etkin ve verimli bir sekilde
hayata gecirilmesi icin, insan kaynaklari calisan ve
yoneticilerinin basta psikoloji ve sosyoloji olmak Uzere
diger disiplinlerden daha ¢ok faydalanmalari gerekir.

“Modern insan kaynaklari yonetimi"nde one ¢ikan bu
temel yaklasimlar, ayni zamanda insan kaynaklari
yonetimini klasik personel yonetiminden ayiran onemli
farklar olarak da gormek miumkundur.

Orgiitlenmesi, Gorev ve Sorumluluk Alanlari

insan kaynaklar yonetiminin isletmelerde
orgutlenmesine etki eden faktorlerin basinda isletme
bliylikligi gelmektedir. Isletme bilyiikligine gore;
insan kaynaklari yonetimi kapsaminda hangi gorev ve
odevlerin yerine getirilecedi, alt bolimler, bu bolimlere
disen gorevlerin nitelik ve niceligi isletme vizyon, misyon
ve amaglari dogrultusunda belirlenir, insan kaynaklarinin

yonetiminde izlenecek strateji, ilke ve politikalar bu
cercevede ortaya konulur.

Bu baglamda insan kaynaklari yonetiminin isletme

icerisindeki temel sorumluluk alanlari, “kurmay ve
islevsel gorev ve yetkiler'olarak iki ana baslk altinda
toplanir:

1. Kurmay gorev ve vyetkiler; insan kaynaklari
birimlerinin calisanlara, yoneticilere veya isletmeye
yardimci olacak nitelikte yerine getirdigi, daha ¢ok oneri
sunmak, danismanlik yapmak, insan kaynaklarina iliskin
politikalar olusturarak uygulanmasini saglamak gibi
gorev ve sorumluluklarr igerir.

2. lIslevsel gorev ve vyetkiler ise, genel olarak su
basliklardan olusur:

a. s analizi, gorev tanim ve gereklerinin belirlenmesi
faaliyetleri,

b. Aday bulma, secim, ise alma ve vyerlestirme
sureclerine iliskin faaliyetler,

c. Personel dcretlendirme, sigorta ve vergi gibi 6zlik
islemleri,

d. Egitim ve gelistirme ¢alismalari,
e. Topluis iliskileri ve sendikal faaliyetler,
f. Isci sagligi ve giivenligine iliskin faaliyetler,

g. Performans degerlendirme ve odillendirme sistem
ve sureclerinin kurulmasi ve yonetimi,

h. Kariyer planlama ve yetenek yonetimi faaliyetleri,

i. Organizasyon i¢i personel hareketlerinin yonetimi,

j. Yemek ve servis hizmetlerine iliskin faaliyetler,

k. Organizasyonel davranisin yonlendirilmesine iliskin
calismalar (motivasyon gelistirme, catisma ve stres
yonetimi, iletisim, sadakat yonetimi, organizasyonel
kalturdn gelistirilmesi vb. davranissal konulara iliskin

calismalar),

| Insan kaynaklari bilgi sistemlerinin kurulmasi,
gelistirilmesi gibi destek ve altyapi ¢alismalari,

m. insan kaynaklarina iliskin diger operasyonelisler,

n. Denetim gorevleri; isletmenin insan kaynaklar

politikalarina iliskin yontem ve uygulamalarinin diger
bolimler tarafindan eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesi
icin yurdtulen denetim ve koordinasyon faaliyetleri.

Ozellikle isletme olcegi blyddikce her biri ayri bir
organizasyonel yapilanma gerektiren bu fonksiyonlarin
burada agiklanmasi mimkun degildir. Bu kisa ¢alismanin
da konusu degildir. Ancak bu fonksiyonlari da dikkate
alarak;

« insan kaynaklari biriminin isletme genel sisteminin
bir alt sistemi, bileseni ve/veya pargasi oldugunu,

« insan kaynaklariyonetiminin kendisinin de birbirinden
bagimsiz, fakat aralarinda “anlamli iliskiler”i olan birgok
alt sistemden (parcadan) olustugunu,

« bu pargalarin birbirleriyle ve genel insan kaynaklari
yonetim sistemiyle strekli etkilesim icerisinde oldugunu,
ozellikle  glnidmiz insan  kaynaklari  yonetimi
yaklasimlarinin  “sistem duslncesi'nin gereklerini de
dikkate alarak, parcalar arasindaki yonetsel slreclere
odaklandigini belirtmek gerekir.

Sonug

Bu kisa yazida insan kaynaklari yonetimine iliskin genel
bir cerceve olusturulmaya calisilmistir. Ancak hem
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bir disiplin, hem de bir isletme fonksiyonu ve yonetim
alani olarak oldukga genis bir yelpazeye sahip olan
insan kaynaklari yonetiminin bu tir kisa calismalarla
ozetlenmesinin glcligu de agiktir. Buna ragmen, sonug
niyetine veya isin 6zU anlaminda sunu soylemek yanlis
olmaz: Hem teoride, hem de pratikte insan kaynaklari
yonetiminin temel ugras konusu; “calisanlarin ihtiyag
ve beklentileri ile isletme amaclarinin uyumlastiriimasi,
ortisturilmesi veya en azindan ayni yonde olmasinin
saglanmasidir”. Her tirld organizasyon ve bu ¢ercevede
ylrdtllen c¢aba, gelistirilen yonetsel yaklasimlar veya
teoriler, hep bu noktaya hizmet etmek icindir. Hatta bu
uyumun bir kerede veya bir donemde gerceklesmesi
yetmez, organizasyonlar var oldugu sirece bu uyumun
belli olgide saglanmasi kaginilmazdir. GlUndmdizin
temel insan kaynaklari sorunlari da esasinda bu noktada
yogunlasmaktadir. Ayrica bunu saglamanin gegmise gore
bugln igin ¢cok daha zor oldugunu da belirtmek gerekir.

Dipnotlar:

« Demirkan, Mahmut (2002) insan Kaynaklari
Yonetimine Giris, Sakarya Kitabevi.

« Baysal, Ayse Can, (1993) Calisma Hayatinda insan,
istanbul; Avciol Basim Yayim.

+ Bramham, John (1988), Practical Manpower Planning,
Fourth Edition, London: Institue of Personel Management.
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Unsal Sozbir ile

Insan Kaynaklan Uzerine

Roportaj: Sefa TURKOGLU
Kamu Yonetimi 3. Sinif Ogrencisi

Bu sayimizda Siyasal Vakfi mensuplarimizdan Unsal
Sozbir ile kamudan ozel sektore is hayati ve ozelde
"head hunter’lik olarak tabir edilen eleman secme ve
yerlestirme konusu hakkinda konusacagiz.

Oncelikle Unsal Sézbir kimdir? Sizi daha yakindan
taniyabilir miyiz?

1987 wyilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun oldum. Ayni yil Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu'nda goreve basladim. Kamuda 9
yillik bankalar yeminli murakipligi gérevinden sonra 1996
yilinda genel mudur yardimcisi olarak ozel bir katiim
bankasina gegtim. 13 yillik bir ¢alisma hayatindan sonra
2009 yiinda enerji, madencilik, gayrimenkul gelistirme
alanlarinda faaliyet gosteren bir Holding'de CEO olarak
goreve basladim ve, yonetim kurulu Uyeligi yaptim. 2012
yiindan bu yana ise kurucu ortaklarindan oldugum
Kutlusah Danismanlik Sirketini ve Double Wings
markasiyla faaliyet gosteren ozel istihdam hizmetleri
veren sirket yonetiyorum.

istanbul Siyasalda okumak size neler kazandirdi?
Ogrenci arkadaslarimiza okulla ilgili ne tavsiye edersiniz?

Bir konuya farkli acilardan bakabilme sanirim. Ayni
zamanda mucadele etme... En onemli kazanimim ise
dostlarim.

Ogrenci arkadasimiza tniversite yillarini dolu dolu
gecirmelerini tavsiye ediyorum. Universite yillari insan
hayatinda cok kiymetli yillar. Ogrenmenin zevkini
alarak, sosyal hayatlarini da ihmal etmeden kendilerini
is hayatina hazirlayacak donanimi edinmeleri onemli.
Bu arada akilda tutulmasi gereken bir diger husus ta
ogrenmeyi 6grenme hususu; yani amacg bilgi hamali
olmak degil, ogrenmeyi ogrenebilmek, ogrendiklerini
anlamlandirabilmek ve donusturebilmek.

Ogrenci arkadaslarimiz  kariyerlerinde ne yapmayi
hayal ederlerse etsinler, cevreleri ile olan iliskilerini
ihmal etmesinler. Ozellikle insan kaynaklari tarafina
yogunlasinca bir firsat ortaya ciktiginda akla geliyor
olabilmenin onemini bir kere daha anladik.

Calisma hayatinizi kisaca 6zetler misiniz? Su an neler
yapiyorsunuz?

Calisma hayatimi denetim, yonetim ve danismanlik olarak
Uce ayirabiliriz. Bunun 22 yili bankacilik sektortnde, g yili
enerji alaninda gecti. Son iki yildan bu yana ise bankacilik,
kurumsal finansman, enerji, egitim, tekstil, Uretim, gida,
saglik, perakende gibi pek ¢ok sektord icine alan genis bir
semsiyede danismanlik faaliyetleri yuritiyoruz.

Double Wings ozel istihdam hizmeti veriyor. Kutlusah
Danismanlik  tarafinda yonetim  danismanligi  ve
teknik egitim calismalarimiz var. Volintr'da ise sirket
calisanlarina ve profesyonellere yonelik yabanci dil
egitimleri veriliyor.

Uzun yillar kamuda calistiktan ozel sektore yeni kurulan
bir banka ile basladiniz. Buradaki gegis sureci, daha once
denetleyen tarafta iken masanin karsi tarafina gegip icra
tarafinda yer almak, yaptiginiz galismalar ve yasadiginiz
deneyim ile ilgili disUncelerinizi alabilir miyiz?

Calisma hayatimda dinamikleri ¢ok farkli olan degisik
deneyimlerim oldu. Masanin her tarafinda bulundum.
Kamu glcid ve birikiminin kullanildigi denetimden
sonra, sifirdan bir bankanin kurulusunda yer almak,
bu bankada Ulkenin en hareketli donemlerinden
birinde vyoneticilik yapmak kitaplar dolusu teori ile
ogrenemeyecegim deneyimler kazandirdi. Ve kendimce
en onemli kazanimimin “insani® tanimak oldu. Bir
kriz doneminde beraber calistiginiz arkadaslariniz,
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ortaklarinizi, musterilerinizi, kamu otoritesini kisaca ilgili
bitliin cevrenizi yeniden tanima sansini yakaliyorsunuz.
Kendi adima beraber calistigim insanlarin kit imkanlara
ragmen dogru motivasyon ile neler yapabildigine sahit
oldum. Ekip ruhunun onemini gordim, olusturulan sinerji ile
en son kurulanve kuruldugu donemde en kuguklerden biri
olan bir bankanin, sektoriinde liderlige yiikselmesini, islam
Bankaciligi konusunda Turkiye'de ve diinyada bir ¢ok ilke
imza atmasini gururla tecribe ettim.

Her zaman bankaciligin ¢cok zor ve bir o kadar da sikici
oldugundan bahsedilir. Uzun yillar bu alanda g¢alismis biri
olarak siz ne disundrsiniz?

USHer insan kendi deneyimi ile bakar olaylara. Ben
bankacii§i hicbir zaman sikici bulmadim. Tam tersine
gundemi bu kadar yogun, alinan her habere, yasanan her
gelismeye bu kadar duyarli, boylesine dinamik bir sektor
tanimadim. Son on yilinda agirlikli olarak musteri tarafinda
bulunmanin verdigi keyifle her giin yeni bir deneyim yasadim.
Piyasada islerin iyi oldugu donemde rekabet Ustinlugunu
yakalamak veya geride kalmamak icin hareket edersiniz
ve yogunsunuzdur. isler kotii oldugunda da aldiginiz kredi
risklerinden dolayl hasar gormemek icin ¢alisirsiniz ve yine
yogunsunuzdur hatta adeta kendinizi adeta pargalarsiniz...
Gezdiginiz her yerde ekonomiye veya Ulkeye katkinizi somut
olarak gorebilirsiniz. Hayati kolaylastirmak igin gelistirdiginiz
urtnler, desteklediginiz projeler, finanse ettiginiz firmalari
gormek insana muthis bir keyif verir.

Ozetle; bankacilik stres katsayisi yiiksek bir istir. Ancak bu
iste sikilmaya pek vaktiniz olmaz.

iliskilerin kurumsalligl, isin prestiji ve sagladigi kariyer
imkanlari ile bankaciligi genclere kesinlikle tavsiye ederim.
Yeter ki, o devasa yapilar igerisinde niteliklerine uygun
bolimlerde calisma firsati yakalasinlar...

Bankaciliktan sonra enerji tarafina gegis karari nasil oldu?
Burada ne gibi ¢calismalar yaptiniz?

Yeni bir katiim bankasi kurma niyetiile basladigimiz yolculuk,
kendimi, oncesinde sadece finansmanit ile ilgilendigim, enerji
konusunda Turkiye'nin sayili yatirimlarinin icinde bulmam
ile neticelendi. Yenilenebilir enerji yatirmlari ve elektrik
ticareti gibi konularda yaklasik ug¢ yil calistim. Malum, enerji
her gecen gun itibariyle daha da onemli hale geliyor. Bu
isin icinde yakinen bulunmaktan buyuk keyif aldim ve ¢ok
sey ogrendim. Bence bu sektor,dizenlemesi, piyasasi ve is
yapma potansiyeli bakimindan en az finans kadar onemli bir
alan olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Profesyonel hayati birakip kendi isinizi kurma ve
danismanlik yapma fikri nasil ortaya ¢ikti? Profesyonel
olarak bir yerde ust dlzey yonetici olmak ile danisman
olmak arasinda ne gibi farklar var?

US Kendi isinin sahibi olma fikri her profesyonelin icinde
bir yerde yatar. Cogunlukla da hayat bulmaz. Birkag
denemeden sonra gegmis birikimleri yok etmemek adina
vaz gegilir. Biz de igimizdeki bu istege bir sans verelim
dedik ve bildigimiz isi, yani yonetim, rehberlikve insan
uzerine kurulu 1 bir is modeliyle dizayn ettik. Birinci ayagi
yonetim danismanligi, ikinci ayagr kurumsal finansman,
sirket evlilikleri ve birlesmeleri, Uglincl ayakta ise egitim
ve insan kaynaklari. Her birinde zor olan isi tutundurma
surecini ¢ok sukur gegtik. Farkli ortaklik ve is birlikleri ile
ilgilendigimiz konularda guzel sonuglar aldik. Bu da bizi
fazlasiyla cesaretlendirdi. Neticede yaptigimiz isler daha
once yapmakta oldugumuz islerin uzantisi seklinde.

Biraz da danismanlik alanlarinizdan bahsedelim.
Kutlusah Danismanlik olarak yaptiginiz isler hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Kutlusah olarak finansal danismanliktan yeniden
yapllanmaya,  strateji  gelistirmeden  uygulamaya,
operasyonel iyilestirmeden uluslararasi genislemeye
kadar genis bir yelpazede danismanlik hizmeti veriyoruz.

Ekibimiz sozkonusu alanlarda yonetim ve danismanlik
tecribesine sahip profesyonellerden olusuyor.

Temel olarak Ug grupta hizmet veriyoruz.

1. Stratejik yonetim, organizasyonel ve finansal yeniden
yapilanma, yonetim danismanlig

2. Proje yonetimi, sire¢ yonetimi ve sistem gelistirme

3. Kurumsal finansman ve o0zel girisim sermayesi
calismalari

Bu alandaki calismalarimiz global Olgekte de faaliyet
gosteren Ume Global markasi ile yiritiyor. Ozetle
Turkiye'ye yatirrm yapmak isteyen yerli ve yabanci fonlara
erisim, sirket birlesmeleri ve ortakliklar konusunda
danismanlik, klasik bankacilik ve islami finans yontemleri
ve bunlarin ihraci hakkinda danismanlik hizmetleri
sunuyoruz.
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Double Wings'in faaliyet alani nedir? Burada yaptiginiz
isi biraz acar misiniz?

Sirketimizin adi Her insan Degerlidir Ozel istihdam
Hizmetleri. Faaliyetlerimizi Double Wings markasi ile
yurutlyoruz.

DW eleman secme ve yerlestirme konularinda hizmet
veren butik bir ozel istihdam blrosu. Yani is arayan ile
isveren arasinda konumlaniyor ve her ikisini optimum
noktada bulusturmayi hedefliyor.

Kamu kuruluslari, banka, finansal kuruluslar, enerji alt
yapl, insaat, Uretim, gida, perakende, telekomunikasyon,
bilgi teknolojileri, turizm, tekstil, mobilya, egitim, saglik
gibi genis bir sektorel yelpazede faaliyet gosteren seckin
firmalardan olusan bir misteri kitlemiz var.

Oncelikli faaliyet alanimiz (st diizey yonetici temini.
Burada genel mudur, genel muadur yardimcisi,
koordinator, direktor, mudur vb. pozisyonlarda segcme ve

degerlendirme calismalari yapiyoruz. Bunlarin yanisira
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi temini ¢calismalarimiz var.
ikincil olarak uzman ve orta diizey yonetici kadrosu
¢alismalarini yuratiyoruz.

Son olarak ta sosyal sorumluluk ¢alismalarimiz var.

Zamanimizin biytk bir kismi farkli alanlarda calisan
profesyoneller ile birlikte geciyor. insana dokunmak cok
keyif veren bir is, bir o kadar da zor, ¢unku surekli yeni
seylerle beslenmek zorundasiniz.

is goriismelerinde en ¢ok dikkat ettiginiz hususlar
nelerdir?

Bireylerin  yetkinliklerinin ~ sirketin ihtiyag duydugu
pozisyonun gerekleri ile ortismesi ¢ok onemli. Ayni
zamanda bireylerin gelisime acik, farkli bakis agisina
sahip olmalarini da onemsiyoruz. Bir de DW olarak bizim
yoneticiler i¢in belirledigimiz liderlik vb. ozelliklere uyum
da dikkat ettigimiz kriterlerden bir tanesi.

Double Wings olarak sizi rakiplerinizden farkli kilan
hususlar nelerdir?

Oncelikle 25 yili askin Ust diizey yonetim, danismanlik,
girisimcilik ve akademik tecribeye sahip bir gugld bir
ekip ile faaliyet gosteriyoruz. Yani ekibimiz profesyonellik,
akademik bakis agisi ve girisimcilik yeteneklerinin
tamaminiigerisinde barindiriyor.

Sektor tecribemiz ¢ok genis. Mesleki birikimimiz de oyle.
Boylece se¢me ve degerlendirme konusunda son derece
titiz hareket edebiliyoruz.

Eleman secme faaliyetini bizzat yoneticilik yapmis,
eleman almis, calistirmis kisiler yuruttyor. Bu bizim en
onemli ¢calisma prensibimiz. Bu durum oldukga basarili
sonuclar elde etmemizi sagliyor.

Diger bir husus ta kurucularimiz arasinda insan
kaynaklari alaninda uzman, bu alanda universitelerde
dersler veren akademisyenlerin varlig. Yoneticilik
yapmis arkadaslarimizin  tecribeleri ile akademik
tecribenin birlesmesi de ¢ok 6nem verdigimiz bir diger
husus, bu da bize farkli bir vizyon sunuyor.

Son olarak beseri sermaye bizim icin ¢cok onemli.
ismimizden de anlasilacagl Uzere biz isimizi "her insan
degerlidir” dusturu ile ylrdtlyoruz. Gerek isverenlerin
gerekse is arayanlarin memnun olacagi ve uzun muddet
birlikte calismak isteyecegi bir iliski tesis etmek igin
gayret sarf ediyoruz.

Kariyerine yeni baslayacak arkadaslarimiza ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz?

ilkolarakyabancidilkonusundakendilerinigelistirmelerini
tavsiye ediyorum. Bu durum pek ¢ok kaplyi daha kolay bir
sekilde aralamalarini saglayacaktir.

lyi bir iletisim, kendini ifade edebilme becerisi ve diger
teknik donanimlar da onemli elbette.

Bunlarin yaninda bana gore en onemli sey yapilan isi
ciddiye almak. Yaptigi isi iyi yapmaya, bir adim daha
ileriye gotirmeye ¢alismak ve bunu yaparken kendisine
de bir seyler katabilmek. Bu sekilde distnen insanlar
diger ¢alisanlardan ayriliyor ve bir adim one ¢ikiyorlar. Bu
insanlar is yaparken mutlular, kendileri mutlu olduklari
gibi ekibe de pozitif bir enerji veriyorlar. Gordigim
kadariyla dogal liderler de bu insanlar arasindan ¢ikiyor.
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isiniz geregi yiizlerce insanla karsilastiginizi belirttiniz.
Sizce Istanbul Siyasal mezunlarinin is hayati igcindeki
yeri nedir?

istanbul Universitesi kokli bir okul, Siyasal Bilgiler
Fakiltesinin de Universite icinde ozel bir yeri var.
istanbul Siyasal'da verilen egitim o6grencilere genis
bir bakis agisi sunuyor. Siyaset biliminden ekonomiye,
hukuktan sosyolojiye kadar ¢ok genis bir alanda temel
olusturabilme imkani var. Az once belirttigim yabanci dil,
teknoloji gibi donanim eksiklerini tamamlamalari kaydi
ile yapamayacaklari is yok. Medeni cesaret ve kendini
tanima, baskalarini tanima ve baskalarinin da kendisini
tanimasina miisaade etme bence coken onemli. U
yildir 6grenci arkadaslarimla guncel ekonomi okumalari
yapiyoruz. 30 yila varan deneyimimi aktarabildigim
kisiler kim diye baktigimda; kendisini agmayi bilen ve
asmayi dert edinenler oldugunu gortyorum...

is hayatina baktigimizda hem kamuda hem 6zel
sektorde mezunlarimiz onemli basarilara imza atiyorlar.
Oniimiizdeki donemlerde bunun artarak devam edecegi
ddsunuyorum.

is arayanlar ve is verenler Double Wings'e nasil
ulasabilir?

is arayan arkadaslarimiz o6zgec¢mislerini www.dw-int.
com adresinden sistemimize yikleyebilir ya da info@dw-
int.com adresine mail ile iletebilirler.

isveren arkadaslarimiz 0 216 456 20 40 numarali
telefondan bize her zaman ulasabilirler.
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Stratejik Insan Kaynaklar Yonetimi
Butuncul Yaklasim

Rusen BAKIR
Mt Grup
Insan Kaynaklar Direktord

“..insan kaynaklari yéneticisi,
sektordeki rakiplerimizin pazar payini bilir mi?”

Personel Mudurluginden - insan  Kaynaklari
Direktorligine gegisini izledigimiz  birimin  yapisi
ile birlikte, son 20 vyilda, Ulkemizde ve dinyada
organizasyonlar ¢ok buyuk bir hizla degistiler. Hizla
degisen organizasyonlarda giderek “fark” ortaya ¢ikaran
alanin “insan” olarak on plana ¢ikmasi ile birlikte, yetenek
yonetimi de giderek on plana ¢ikmaya basladi. Mavi yaka
yogunlugunun vyerini beyaz yakalilarin dev sirketlerine
biraktigi  glinimiiz  diinyasinda insan  Kaynaklari
yoneticilerinin isleri her gegen gln zorlasti. Sirketlerin
yonetimleri hep daha fazlasini beklemeye basladilar.
Bugiine geldigimizde artik insan Kaynaklari ydnetim

alanlar, ozlik dosyalarinin  tutuldugu, ¢alisanlarin
girmekten ¢ekindikleri birimlerden, Sirket Yonetimlerinin
stratejik bir otagr olma konumuna dogru ilerlemeye
basladilar.

Genel olarak stratejik insan kaynaklari yonetimi insan
kaynaklari politika ve uygulamalari arasindaki butunlik
ve kurumsal strateji- insan kaynaklari stratejisi arasindaki
uyum baglaminda ele alinmaktadir. Kurumun ulasmak
istedigi Stratejik hedefler ile insan Kaynaklari biriminin
ayni bakis acisi, ayni vizyon ve hedefler kapsaminda
calismasi ¢ok biylk onem tasimaktadir. Ayni sekilde
tiim insan Kaynaklari uygulamalari da temelde ve kendi
icerisindebu Staretjikamacvehedeflerleuyumluolmalidir.
Bu cercevede, insan kaynaklari stratejisinin kurumsal
strateji ile iki dlzeyde uyum saglamasi gerektigine

vurgu yapilmaktadir: dikey ve yatay entegrasyon. Dikey
entegrasyon insan kaynaklari uygulamalarinin kurumsal
strateji ile uyumlastirilmasi anlamina gelmektedir. Yatay
entegrasyon ise insan kaynaklari uygulamalari arasinda
uyuma isaret etmektedir.

Organizasyonlarin insan Kaynaklari birimi, o kurumun
stratejik bir partneri, yonetsel kararlarin alinmasina katki
saglayici ve alinan kararlarin uygulanmasinda bdttncdl
bir yaklasim sergilemek igin 1980 lerde “Fordist/
Taylorist” paradigmada yalnizca bir maliyet unsuru
olarak gortlen “personel” yonetimi anlayisini degistirmek
zorunda. Kurumun “operasyonel hizi” “organizasyonel
performansi” “isglicl kapasitesi, yukud, dagilimi” ve
“finansal performans” gibi dogrudan pazara iliskin
konularda ¢ozimler Uretmek zorundadir. Bu durumunda
anlami; orgutun toplam performansi, diger butln orgutsel
degiskenlerden ¢ok, “insan kaynaklarl” uygulamalarinin
etkisi altinda olduguna yapilan vurgudur.

...peki rakipleri tarafindan ise alinmis ¢alisanlardan higbir
farki olmayan calisanlarla
bu olaganlistii performansi nasil elde ettiler?”

Strateji kelimesi, ilk defa ingiltere'de 1656 yilinda
kullanilmistir. Yunanca “baskomutan” anlamina gelen
“strategus” kelimesinden turemistir. Strategus kelimesi
ise “stratos” (ordu) ve “agein” (yonetmek) kelimelerinin
birlestirilmesiyle ortaya cikmistir. Askeri bir kavram
olan Strateji kelimesi, kavramsal manada is hayatina
1900 lerin baslarinda Amerika Birlesik Devletlerinde ilk
olarak kullanilmaya baslanmistir. i¢ Cevre Analizi, Dis
Cevre Analizi ile baslayan ve sirketlerin uzun vadede
varmak istedikleri noktayl gosteren Stratejik Planlar
giderek yayginlasma baslamistir. Japon kalite felsefesi ile
butlnlesmesi ile yepyeni bir boyut kazanmis olan strateji
kavrami, bugin Japon Dev firmalarinin olusumuna buyuk
katki sunmustur.

Sirketin gelisme ve blyime (karlilk) staretejileri ile
insan Kaynaklari yonetiminin uyumlu (esgidimli)
olmasinin yatayda ve dikeyde onemi her gegen gin
artmaktadir. Konu ile ilgili, Mc Mahan (1992), Schuler
(1995) in calismalari kilometre taslari sayilabilir. Yine
international Journal of Human Resource Management
ve The Human Resource Management Review'in bu konu
ile ilgili ¢ikardigi ozel sayilar ile birlikte 90'larin sonunda
konu tiim insan Kaynaklari yonetimi diinyasinda popiiler
olmustur.
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inovatif olarak 6n plana cikan iki unsur, Stratejik insan
Kaynaklari yonetiminin bireysel performans yerine,
organizasyonel performansa agirliginin  kaymasi ve
isletme problemlerinin  ¢ozUmuinde bireysel insan
kaynagi sorunlari yerine insan kaynaklari sistemlerine
vurgu yapmasidir.

Stratejik ik Yonetimi nasil hayata gegirilir?

“..kotu haber gergeklestirilmesi hi¢ kolay degil,
iyi haber taklit edilmesi cok zor."

Glnimiizde cok biylik organizasyonlarda insan
Kaynaklari Yonetiminin icra Kurulu'nun dogal Uyesi
oldugunu ve dogrudan Yonetim Kurulu Baskanina
raporlama yaptigini goriyoruz.

Bu durumun kaynagindaki etkiler tam olarak
anlasilmadan bu sonucun dogru kavranamayacagi
kanaati tasidigimdan, oncelikli olarak bu durumu
olusturan Uc¢ temek faktorden kisaca bahsetmek
istiyorum;

Klresellesme; zaman ve mekan kavramlarinin giderek
onemini yitirmesine sebep olan kiresellesme kavraminin
organizasyonlara temel etkisi, sermayenin, Urdnlerin,
fikirlerin ve hizmetlerin ulusal sinirlari asarak serbestce
ve hizla (hem de ¢ok hizla) hareket edebiliyor olmasidir.
Bu durum dretim ve yonetim modellerinde koklu
degisiklikler yaparak, dogrudan galisanlarin bilgi, beceri
ve yeteneklerin organizasyonlarin en temel, en onemli
rekabet kaynagi haline gelmesini saglamistir.

Teknolojik degisim ve inovasyonlar; gunimuzde
kullanilan arag, gere¢ ve aletleri kapsayan bilgi olarak
tanimlanan teknoloji, Uretimle ilgili bilginin gergek hayatta
kullanilmasina iliskin butin teknolojilerin hizla degismesi,
maliyet kavramina yeni bir boyut getirmistir.

istisnasiz tim sektorler, imalat, sanayi, hizmet —6zel
veya kamu ayrimi olmaksizin- bir sey Uretmek icin
teknolojinin bir bicimini kullanirlar. Dolayisiyla teknolojik
gelisim her sektord her alani etkilemektedir. Hatta agikga
gorulmektedir ki hizla degisen teknoloji kendince yeni
meslekler, yeni alanlar olusturmaktadir. Bu durumda
yeni meslekler, yeni isler farkli becerilere sahip ekipler
kurmak ve yonetmek zorunda birakmaktadir. Bu noktada
yeni nesil isler, yeni nesil meslekler standart secme,
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bulma yerlestirme sistemlerini gegersiz kilmaktadir.
Bu durumda klasik insan kaynaklari ¢cozumleri yetersiz
kalmaktadir.

is gucunun yapisal degisimi, Gen¢ Kusagin hayata
bakis acisi; Teknoloji, 0zellikle bilgi teknolojisi gelistikee,
bilgisayar destekli tasarim ve uretim devreye girmeye
ve makineler uretim asamasinda daha ¢ok yer almaya
baslamistir. Ayrica hizmet sektoru de agirlik kazanmistir.
Hizmet sektorinun imalat sektorline oranla agirlik
kazanmasi, mavi yakall iscilerin sayisinin azalmasina,
beyaz yakaliisgilerin sayisinin artmasina neden olmustur.
Bunun sonucunda, insanlarin kas giclne duyulan ihtiyag
azalirken, zihinsel fonksiyonlarina, bilgisine olan ihtiyag
artmistir. Yuksek vasifli teknik ve profesyonel isgucu,
kadinlar ve gengler ¢alisma hayatina katilmistir. Ayni
zamanda yeni nesil (X Kusagl, Y Kusagi gibi isimler
verilen kusaklar) calisanlarin  hayata karsi genel
sorumsuzlugu, kullandiklari sosyal medya ve benzeri
aliskanliklar sonucu “uzun sure dikkatini toplayamama”,
“konsantre olamama” gibi sorunlar olusmustur. Yeni
nesil ile birlikte daha cok “elastik saatli calisma” “evden
calisma” gibi bugiine kadar insan Kaynaklari birimlerinin
karsilasmadigi a-tipik istihdam turleriile karsilasmalarina
sebep olmustur. Bu durum insan Kaynaklari bolimlerinin
islevinin degismesini zorunlu kilmistir.

“..performans ile ortiismeyen biitge,
hep “0” a oynanan rulet gibidir”

insan Kaynaklari Birimleri bulunduklariorganizasyonlarin
stratejik bir partneri, icra Kurulunun onemli bir
par¢asi olmak istiyorlarsa, bunu iginde bulundugu
organizasyon ile uyum icerisinde olmakla basarabilir.
Uyum kavraminda; insan Kaynaklari uygulamalarinin,
organizasyonun ulasmak istedigi stratejik amag¢ ve
hedefleri ile uyum kastedilmektedir.

Bu uyumun iki yonlu olarak -yatayda ve dikgyde—
saglanmasl, Insan kaynaklarinin  Stratejik  Insan
Kaynaklarina dondstminde hayati onem tasimaktadir.

Yatay Uyum (igsel Uyum)

Yatay uyum insan kaynaklari uygulamalarinin uyumlu ve
tutarli bir sisteme donusturilmesi ve tim uygulamalarin
birbirleri ile uyum icerisinde faaliyet gostermesi
gerekliligini vurgular. Tim insan Kaynaklari uygulamalar
bir birleri ile uyum igerisinde olmasinin dnemini anlatir.

Dikey Uyum (Digsal Uyum)

Yapilarin, sistemlerin  ve yonetsel uygulamalarin
orgutlerin  gelisme asamalariyla uyumlastirmasinin
onemi yazinda genis ol¢lde kabul gormis ve dissal
uyum olarak nitelendirilmistir.

insan kaynaklari fonksiyonuna iliskin faktorler yatay
uyumu etkiler ve insan kaynaklari politikalari, uygulama
secenekleri ve insan kaynaklari yonetimi yatirmi ya
da bitcesi olmak Uzere U¢ alt baslik cercevesinde
degerlendirilebilir. Yatay uyum insan kaynaklari yonetimi
sisteminin bilesimi ve duzeni Uzerinde durur. Bu
sistem baglaminda insan kaynaklari politikalari hangi
uygulamalara daha fazla onem verilecegi konusunda
yol géstericidir. Onem, s6z konusu uygulamalara ayrilan
bitce ile ortaya konur. Dolayislyla bu Ug unsurun birbiriile
iliskili ve uyum igerisinde ¢alismasi gerekmektedir.

Son olarak bu noktada insan Kaynaklari birimlerinin
finans ile iliskilerinden soz etmekte fayda var. En bastaki
epigrafta belirtildigi gibi, insan Kaynaklari yoneticileri
organizasyonun finans dilini, sektor pazarini, piyasanin
buyuk oyuncularini, sektorin dinya olgegindeki yerini
ve gelecegini bilmelidir. Organizasyonun stratejik ortagi
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insan Kaynaklari birimi demek biraz da organizasyonun
butlnuyle ilgili bir Insan Kaynaklari demektir.

Kaynaklar:

« Stratejik ik Yonetimi, Selim Coskun-Nihat Kayar

« Yeni IK, Acar Baltas

« insan Kaynaklari Yonetimi, Prof Dr ismet Barutcugil

« insan Kaynaklari Yonetiminden Stratejik insan
Kaynaklarina Dondstm, nazli Ayse Ayyildiz —
Tamer Kegecioglu

« insan Kaynaklari Yonetiminin Stratejik Niteligi,
Bllent Bayat

« Staretejik Planlama Acisindan insan Kaynaklari
Stratejisi, Ferit Kiiclk-Ayse Karagizmeli
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Berteks A.S.
Insan Kaynaklan Muduru

Yerylizindeki surdurdlebilir yasamin devamuliginin
saglanmasl, toplumlarin  saglkli ve refah icinde
yasayabilmesi icin toplumlarin Uretken bir dinamizm
icinde olmasi hepimiz tarafindan bilinen bir gergektir.
Uretim faktorleri icinde en onemli faktor olan insanin
calisma hayatina kazandirilmasi igin gegirdigi asamalara
baktigimizda,insan Kaynaklari modiilleri hep ayni sonucu
vermektedir. Dogru ise, dogru eleman ! Oyleyse dogru ise,
en uygun elemani nasil bulacagiz ? iste bu noktada insan
Kaynaklarinin en onemli stireci ise alma ve yerlestirmede
miulakatin  nasil olmasi gerekliligi Uzerinde gerek
insan Kaynaklari yoneticileri, gerekse adaylarin, bakis
acisiyla bakarak soruyu cevaplandirmaya c¢alismamiz
gerekecektir.

isletmelerin en biiylik hedefi en az maliyetle en fazla
kari yapmaktlr.isletmelerin en yalin hedefi maksimum
verimliliktir.Peki ya kisilerin hedefi?Yasanilan ekonomik
ve siyasi kosullarin zorlugunda ,bir ise girebilmek.
Oyle degil mi?is arama siirecinde adaylarin yasadigi
ekonomik kaygilar,cevre ,aile kaynakli baskilar,sinav
kaygilari adaylarin is arama sureci icinde Ozellikle
ogrencilik  yillarindaki  hedeflerinden vazge¢cmesine
neden olmaktadirBu sure iginde is bulamayacagim
endisesi ile yasanilan panik havasi, ,sizin yapiniza uygun
olmayan bir isi tercih etmenize sebep olacak,bunun
sonucu olarak kisa vadede issizlik sorununuza care
olacaktirAncak buttin bir omrinlzce sevmediginiz bir isi
yapmanin eziyetine katlanmak zorunda kalacaginizi da
unutmamaniz gerekir.Size yasadigim bir ornekle durumu
izah edebilirim, Siyasal Bilgiler Fakdiltesinden mezun
olan bir arkadasim Disislerinde calismak istiyordu, ancak
Disisleri sinavinda basarili olamadi,issizler ordusu icinde
bir sure kalarak, issizligin verdigi psikolojiyle hic ama hig
sevmedigi bir alanda Maliye Muhasebe alaninda bir ise
girdi.Sevmeyerek yaptigr bir iste yillardir ¢alisiyor.Hep
sunu soyluyor.Rakamlardan faturalardan ve insanlardan
nefret ediyorum..Bu psikolojiyle bir omur gecirmek kolay
olmasa gerek.

Benim mezun veya mezun olacaklara en onemli
tavsiyem ,oncelikle kendinize karsi durust olmanizdir.
Yani size bahsedilmis bu omur iginde sizin gercekten
severek ve yapmak istediginiz ,en verimli ve kendinizi
mutlu hissedeceginiz is nedir?once buna karar verin
JInsan Kaynaklari icinde Ne is olsa yaparim veya ben her
isi yaparim diye bir mantik yoktur.

Yeteneklerinizi en iyi siz bilebilirsiniz.Kendi hedefinizi
belirlerken yeteneklerinizi dikkate alin ve ona gore bir is
hedefi koyun.

Eger siz  konuskan,disadonik.enerjisi  ylksek
biriyseniz, yabanci diliniz Ust seviyede ise sizden iyi bir
pazarlamaci,satis elemanihalklailiskiler uzmani,gazeteci
olabilir. Eger siz biraz ice donltkkagit Uzerinde
rakamlarla ugrasmayi,detaylari seviyorsaniz, detaylar
icinde uygunsuz bir durumu fark edebiliyorsaniz,sizden
cok iyi bir vergi denetmeni olabilir, mufettis olabilirAma
siz disadonuk bir kisiyseniz,sirf issizlik kaygisi ylizinden
masa basi olarak tabir edilen islerde ornegin muhasebe,
bilgi islem gibi islerde calismamalisiniz.

Is arayan diger adaylarla aranizda bir fark olmasi
gerekecektir. Yani rakiplerinizden farkli olmalisiniz.Bu
nedenle kendinizi gelistirebileceginiz kurslara, sertifika
programlarina katilin.Yabanci dilinizi mutlaka iyi seviyeye
cikarin.

Ozgecmisinizi sade ,anlasilir ve hicbir abartiya yer
vermeden hazirlayin ve sunun. Asla ve asla gercek disi
bilgi vermeyin.

Ozel sektor isletmeleri yoneticilerine ,0zge¢misinizle
beraber bir tanidiginizin “ rica ! kartini asla ilistirmeyin,
bu ¢ok yakisiksiz bir durumdur. Kendinsing,bilgisine,d
iplomasina guveni olmayan bir kisinin,bir baskasinin
guclyle is bulma acizligi icinde olmasiadayin is
bulmasini kolaylastirmayacak aksine zorlastiracaktir. En
azindan ise kabul edilseniz bile bir stire sonra sistem sizi
dislayacaktir.

Is basvurusu yaptiginiz veya yapacadiniz firma
hakkinda bilgi edinin.Bir¢cok firma internet sitelerinde
kendilerini tanitmaktadir.Kuruluslarin, medyada cikan
haberlerini izleyin.Milakat sirasinda size cok faydasi
olacaktir.

Is yerine ulasiminiz cok onemlidirikametgahiniza
yakinyerlerdeveya ulasiminizirahatc¢a saglayabileceginiz
isyerlerine  basvuru yapmaniz  onemlidir.Mulakat
sirasinda bu konu emin olun, konusulacaktir.Hicbir firma
ise geg kalmayi tolere etmez.

Basvurunuzu gergeklestirdiniz ve size miilakat daveti
geldi simdi ne yapacaksiniz?..

Yureginizdeki ¢arpintiyr duyar gibi oluyorum.Biraz buruk
bir seving.. Endiseli, mutlu, karisik duygular...

Unutmayin goridsme sirasindaki ilk yirmi saniye ¢ok
onemlidir.bu sire sonraki 20 dakika veya 200 dakika i¢in
cok belirleyici olacaktir.

Bu bir onyargi degildir.Karsi tarafa vereceginiz enerji,
kibu el sikismanizdan,merhaba demenizdeki ses tonuna,
gozlerinizden yansiyan 1siga, sa¢ kesiminizden, giyim
tarziniza ayakkabilariniza kadar olan goriniminuz
sizin isi ne kadar isteyip istemediginiz hakkinda fikir
verirAbartii makyajdan, spor giyimden, bakimsiz
gorinumden uzak durmanizi tavsiye ederim.

Miilakata baslamadan 6nce insan Kaynaklarindaki
profosyonel  yoneticiler, is  gdrdsmesine  gelen
adayin  psikolojisini  bilirler.  Yani sizin  heyecanli
oldugunuzu,ellerinizin buz gibi terledigini bilir.0 ylizden
mumkin oldugunca heyecaninizi kontrol altinda tutun.
Size bir sey ikram edilirse, ornegin bir sey icer misiniz?
diye soruldugunda geri ¢evirmeyin en azindan bir
bardak su isteyebilirsiniz. Bir yudum su icmeniz sizi
rahatlatacaktir.

Goriismeye konsantre olun,iK yoneticisi genel olarak
sirketimizi taniyor musunuz? diye bir soru sorar ve sirket
hakkinda on bilgilendirme yapar. Bu genelde bir sohbet
havasinda geger. Hem heyecanlar yatisir, hem de esas
gorusme icin bir on hazirlik olmus olur.Bu sure i¢inde
anlatilanlari dikkatle ve ilgiyle dinleyin.Bazi sohbetlerde
espriler yapilir bu gorismeyi yapanin kendi yapisindan
kaynaklanabilir. Espirilere sizde tebessum edebilirsiniz.
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Esas goriisma ani...

Ginimuzde mulakatlar cesitli tekniklerle
uygulanmaktadir. Bunlar genelde klasik gorisme metodu
ile baslayip, davranissal veya yetkinlik bazli devam edip
,stres bazli milakatla bitebilmektedirHer bir milakat
teknigindeki esas amag sizi konusturarak ozelliklerinizi
belirlemektir.

Dilerseniz her miulakatta karsilasabileceginiz soru
orneklerini inceleyelim

Miilakat oncesi sorular

»  Sirketimizi bulmakta zorluk cektiniz mi?

« Sirketimizi taniyor musunuz?

» Tiyatroya ilgi duydugunuzu belirtmissiniz. Bu konuda
calismalarmniz var mi?

+ Ingilizceyi Malta'da 6§renmissiniz? Malta nasil bir
ulke sizce?

« Sigara veya herhangi bir sey icmek ister misiniz?

Bu tip sorular, sizin heyecaninizi biraz olsun
sorusu niteligindedir. O ylzden rahat olun ve ¢ok detaya
girmeden sorulari cevaplandirin. Sigara icmeyin. icecek
ikrami konusunda bazi kaynaklar kibarca reddedin
dese de, ben bir yonetici olarak ayni fikirde degilim.
Karsimizdaki insanin, eski bir format nedeniyle boyle
bir istege karsi ¢ekinceli olmasi hos olmasa gerek. Bir
bardak suyu veya cayi istemek kariyere zarar vermez.

Klasik yontem sorulari

Kendinizle ilgili bilgi verir misiniz?

Son isinizden neden ayrildiniz?

Baska bir firmada calismak, farkli bir pozisyonda

calismak sizi tatmin edecek mi?

Ne kadar suredir is ariyorsunuz?

Kariyer hedefleriniz nelerdir?

Kendinizle ilgili hedefleriniz nelerdir?

Ne tdr kisilerle ¢alisabilirsiniz veya tam tersi

calisamazsiniz?

Glcll veya zayif yonleriniz nelerdir?

Profosyonel is yasaminizdaki basarilariniz nelerdir?

Son isyerinizdeki 3 basariniz hakkinda ne sdylemek

istersiniz?

> Kendinize bes yillik bir kariyer plani yaptiginizda,
bes yil sonra kendinizi hangi pozisyonda gormek
istersiniz?

> Kisilik ozellikleriniz nelerdir?

VvV V V V vV V vV

vV Vv
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Liseden ve Universiteden ne zaman mezun oldunuz?
Kariyerinize tekrar baslamak isteseydiniz ne tur bir
meslek ve okul secerdiniz?

> Kendinizi gelistirmek i¢in son donemlerde ne tur
egitim programlarina katildiniz?

> Neden yuksek lisans veya doktora yaptiniz yada
yapmadiniz?
Bu meslegi neden sectiniz?
Ozel sektdrde calismak isteyen siyasalcilarin en ¢ok
karsilastigl soru neden kaymakam olmadiniz? Ya da
neden kamuyu tercih etmediniz?

> Maas talebiniz nedir?

Davranissal veya yetkinlik bazli miilakat sorulari

> s arkadaslarinizin isleriyle ilgili yeni bir yaklasima
adaptasyonu icin ne kadar siklikta onlari ikna etmek
durumunda kalirsiniz?

> Baskalarinin sizinle ayni dogrultuda distnmelerini
temin etmek i¢in hangi tur yaklasimlari daha basarili
bulursunuz? Ornek verebilir misiniz?

> Zamaninizi nasil planlarsiniz ve onceliklerinizi nasil
belirlersiniz? Ornekleyiniz.

> Son alti aylk donemde gelistirdiginiz ve uyguladiginiz
gercekten ¢ok etkili olan bir plan var mi?.

> Hic kendinizi sizin hizmetinizden veya urintnizden
faydalanan bir misterinin yerine koyar misiniz?.

> Son alti aylik is doneminde baslattiginiz bir proje
var mi? Orneginiz nedir?

> Son donemlerde yanlis olarak nitelediginiz bir karar
var mi?

> Takiminizin, departmaninizin veya
organizasyonunuzun performansi ile ilgili verileri
hangi vasita ile aliyorsunuz ve nasil kullaniyorsunuz?

> Beraber calistiginiz takim arkadaslarinizin her birinin
kendi gorev ve sorumluluklarini, Ustlendikleri rolleri
tam olarak bildiklerini nasil anliyorsunuz?.

> [statistiksel verileri analiz etmekten hoslanir misiniz?
Su andaki isinizde ne kadar siklikta istatistiksel veya
sayisal veriyi analiz ediyorsunuz?

> Zaman baskisi altindayken aldiginiz bir karari
ornekleyiniz?

> Toplanti oncesinde glindemi belirleyip sorularinizi
gindem sinirlari icinde belirler misiniz? Gindem
disina tasan sorular icin nasil bir ¢cozim Uretirsiniz?

Stres yontemli miilakat sorulari
Ulkemizde bircok ydnetici, bu yontemi bilingsiz olarak

kullanmakta, bu yontemle adaydan, karsilasabilecegi
stresli durumlarda nasil bir tepki gosterecegdi konusunda

maksimum  bilgiyi almak yerine, adayl gereksiz yere
sikistirmakta ve yormaktadir. Maalesef, bu tlr milakat
yontemini kullanan bircok profesyonel, kulturimuzle
dogrudan ilgisi olmayan birtakim tercime sorularla
negatif sonucglara ulasmaktadir. Buna karsin birgok
yonetici de, sordugu soru tiplerinin stres mulakati soru
tipleri icerisinde yer aldigini bilmeden bu yontemi yanlis
olarak kullanmaktadir..

> Bu kadar slire is aradiginizi gordyoruz. Sizce neden
is bulamadiniz?

> Firmamiza ne gibi bir katkiniz olacak? Ve bu ne kadar
slrecek?
Sizi neden ise almamaliyiz?
Firmamizda ne kadar ¢alismayi disinUlyorsunuz?

> Bu mulakati siz yapiyor olsaydiniz ne sormak
isterdiniz?

> Size gore is yasantisinda siralamaniz nedir? Para,
dnvan statd, huzurlu is yasantisi, gelisim?

> Bu poziyon icin yetkinliklerinizin fazla veya az
oldugunu distntyorum. Siz ne distiniyorsunuz?

Stres azaltma yontemleri...

Zayif yonlerinizi belirleyin ve karsi tarafa belli etmemek
icin elinizden geleni yapin. Savunma pozisyonuna
gecmekten daima kaginin. Sakin olmaya ¢alisin.: Terleme,
yerinde duramama, gozleri kagirma gibi belirleyici
davranis turleri, mulakatglya bir seyler sakladiginiz
imajini verir. Kontrolli ve anlasilir bir sekilde sorulara
cevap verin, hizli konusmaktan kesinlikle kaginin.Sorulan
soruya vereceginiz cevap konusunda supheniz varsa,
karsl tarafin hissedemeyecegi sekilde derin bir nefes alin
ve mumkun oldugunca kendinizden emin olarak cevap
verin.

Bazi siradisi miilakat sorulari

Son yillarda ozellikle bireyin, yaraticiigini ,hizli karar alma
ve uygulama, problemi ¢cozme yetenegi, analitik disinme
ve cesaretini gormek amacli sira disi mulakat sorulariyla
karsilasilmaktadir.Bunlara birkac ornek verebiliriz.

> Merdivenleri ¢ikis sekliniz nasildir? Ornegin tek tek mi
yoksa ikiser atlayarak mi ¢ikarsiniz?

> Tarihsel bir karakterle yemek yemek isteseydiniz kimi
secerdiniz? Neden?

> Eger bir futbol takiminda olsaydiniz hangi pozisyonda
oynamak isterdiniz? Neden?

> Evdesiniz ve caniniz ¢coban salatasi istedi. Bu salatayi
nasil yaparsiniz?
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> Bir gece evde oturuyorsunuz.Disarida lapa lapa
kar yagiyor. Yollar buz tutmus size bir telefon geliyor
ve hayatinizdaki en onemli kisi telefonun diger ucunda
lutfen beni kurtar diye yalvariyor.Uludag'da bir otelde
mahsur kaldigini ancak hayati tehlikesi oldugunu
belirtiyor.Sizde arabaniza binip yola cikiyorsunuz.Daga
tam tirmanirken tam orta noktada yolda aracinizin lastigi
yerinden ¢ikiyor ve ucurumdan yuvarlaniyor.Aracinizdan
inip baktiginizda lastikleri tutan bijon vidalarinin da
olmadigini  gorityorsunuz.Otomobilinizin  janti  zemine
oturmus durumda..Cep telefonunuz yaninizda degil, size
yardim edecek hi¢ kimse yok en yakin yerlesim birimine
20 km, gideceginiz yere 20 km var.Tek basinasiniz,yoldan
gecen bir araba bile yok.Kar tipi durumunda .Cok uzaktan
kurt sesleri duyuluyor.Aracinizda 1 paket kibritiniz ,1 adet
battaniyeniz ,1paket biskuviniz ,bagajda yedek lastiginiz
ve bijon anahtariniz var. Yola devam etmeniz gerek ,en
onemli kisinin hayati size bagli..Boyle bir durumda ne
yapardiniz? Karariniz nasil olurdu?

Miilakati destekleyen bazi analizler ve testler

Kisilik envanteri, Dikkat testleri, Genel yetenek testleri,
Yabanci dil testleri, 0zel kuruluslarca yapilan DISC gibi
bazi analizler ile miilakatin verileri insan Kaynaklari
tarafindan raporlanarak, mevcut pozisyon igin en uygun
adayin kim olacagr yonunde karar verilmesinde etkili
olacaktir. Bu kararin verilebilmesi icin bazen bir mulakat
yeterliolmakla birlikte, birden fazla milakat gorismesiyle
ise baslatma hakkindaki karar verilir. Mllakat sirasinda
en onemli konulardan biri de Ucretin belirlenmesidir.
Genelde adaylar Ucret taleplerini  soylemekten
cekinmektedir ve sirketin Ucret politikasina kendilerini
teslim etmektedirler. Bu durum, ¢ok siklikla calisanin
ileriki zamanlarda motivasyon dusukligine Sirket
acisindan zaman kayiplarina neden olacak sonuglarla
karsilasmasina neden olur.. Milakat oncesinde aday
dcret limitini belirlemeli ve bunu milakat sirasinda
belirtmelidir.

is yasamina baslayacak olan tum adaylara, halen
calismakta olup is arayisi icinde bulunan profosyonel
calisanlara, en etkili milakati yapmalari ve basarilar
dilegi ile .....
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» lging is goriismeleri

iste ABD’de yapilan “ilging” is goriismelerinde adaylarin tepkilerinden derlemeler:

Gorusmeye ara verip, psikiyatristini arayarak bazi sorulara verecegi cevaplar hakkinda konusmasi
Kendisine hobileri sorulunca ayaga kalkip dans etmeye baslamasi

Gorusme esnasinda ¢antasindaki alarm saatinin ¢almasi ve ozur dileyerek baska bir gorismeye yetismesi
gerektigini soylemesi

Is goriismesi yaptigi kisilerin fotografini topladigini séyleyerek Polaroid kamerayla fotograflarini cekmesi
Gorlsmenin ¢ok ciddi bir yerinde slrekli gilmesi

Gortsmeye ayadina tek bir ayakkabiyla gelmesi (digeri bindigi otobiste ayagindan calinmis)

Konusma esnasinda islik calmasi

Gorusmecinin esinin fotografini masada gorerek “bu fistik da kim? * diye sormasi

Kendisinin dogru degerlendirildiginden emin olmak i¢in goriismecinin 6zge¢misini istemesi

Basvuru formunu yere uzanarak doldurmasi

Mali isler genel midur yardimcisi pozisyonu icin gorismeye esofmanla gelmesi

Uzun vadeli en 6nemli hedefinin gorismecinin yerine gegmek oldugunu soylemesi

Gorlsme boyunca oturmayi reddederek sorulara ayakta cevap vermesi

Kaynak: Mehmet Oner& Serpil Oner, is Diinyasi ve Hayatin icinden Hikayeler.
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Reklam ve

Tamtim Filmleri

Ambalaj
Kampanyasi Tasarmmi

Organizasyon

Biitiinlesik ciziimler...

21, ylizyil is diinyasinin en dnemli kavramlarindan biri.

Agir ve hantal yapilarin tasfiye edildigi, dinamik ve proaktif
yonetimlerin tercih edildigi bu yeni yiizyil,

"Bitinlesik Cozdmler” Greten sirketlerin varhgini
vazgecilmez kiliyor.

Tipki, A'dan Z'ye gbziimler Greten Tarkiye'nin ilk
Kiiltiir-Sanat Ajansi gibi...

KULTUR

Mehmet Akif Cad. Turunclu Sk. Mesa Plaza No: 25/4
Merter / ISTANBUL

Telefon +90 212 677 20 80 phx

Faks +90 212 677 20 88
Web www.adanzyereklam.com



} 36 | Insan Kaynaklan

Insan Kaynaklan
Profesyonellerinden

Siyasal Vakfi | ocak-var 201 iten

insan Kaynaklari | 37 4

Basarili bir kariyer igin;

e Basarinin tanimlanmis bir rotasinin olmadigini
unutmayin, ancak ¢ok c¢alismanin, cokgca deneyim ve
tecribe sahibi olmanin basaridaki rollinu unutmayin.

« Segeceginiz alani (veya meslegdinizi) sevmeniz ¢ok
onemlidir. Sevmediginiz bir iste belki ¢cok calisarak bir
yerlere gelebilirsiniz, ancak mutlu olamayabilirsiniz,
dikkat.

« Kendinizi iyi taniyin, kendi ozellik ve becerilerinizin
farkinda olun. Bu farkindalik, kariyer baslangicindan
itibaren size pek ¢ok konuda kolaylik saglayacak, uygun
calisma alanlari segmenizde yol gosterici olacaktir.

e Hi¢ durmadan kendinizi gelistirin. Sorgulayin,
literaturd ve ornek uygulamalari takip edip kendi
kendinize dersler c¢ikarin, rakiplerinizi taniyin ve
farkindaliginizi gelistirin.

« Networkunuzu veya iletisim aginizi genis tutun.

« Bir isyerinde kendinizi gosterip yukselmek igin 3
yillik deneyim yeterlidir. Bu donemde yukselmeniz
gerceklesmemis ise, yeni arayislara girmenizde fayda
vardir. Geng yaslarda birkag isyeri degistirmek ileriki

kariyer basamaklarinda oldukg¢a faydali olacaktir.

« Mutlaka bir yabanci diliniz olsun, ama ingilizceyi
kesinlikle ogrenin.

« Belli bir alan secip, belli bir deneyim kazanmadan
yuksek lisans yapmayin, emeginizi ve paranizi bosa

harcamayin.

« Baz seylerin zamanla olmasi, olgunlasmasi “sizin
icin daha hayirlidir”. Sabretmeyi de ogrenin.

* Aliskanliklarinizin disina ¢ikin, zorlayin, ittirin.

» Bilgi gic tur: “Bir konu hakkinda her seyi, her konu
hakkinda da bir seyleri bilin”.

* Mutlaka bir metodunuz olsun. “Metot o denli
onemlidir ki sadece esasi etkiler”, unutmayin.

e "Hayatin anlamini kavrayin, degerlerle ruhunuzu
besleyin”, sahsiyetinizi insa edin.

« Basaracaginiza ve kendinize inanin...

Ocak-Mart 2014 Bilten | S7yasarl Vakfi
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» Ise Giriste

m ise Aimda En Fazla Aranan Ozellikler %
B | Hevesli ve Enerjik Olmak 22,1
B | Kurum Kultdrtine Uygunluk 19,1
B | Caliskan ve Hirsli Olmak 13,8
B | Yiiksek Ozgiiven 12,7
B | Universite Mezunu Olmak 8,3
' '\{ : w [ingilizce Bilgisi 6
a w [ Etik Olmak 6.6
. - \ = [Diger 11,4
i "
s gk ?se Allrrmda ;.Adaylarl One Cikaran Ozellikler | %
m | Is Tecrlbesi 24,3
® | Kurum Kuiltirdne Uyum 21,6
m | Yiksek Ozgliven 15,9
B | Guclu Sosyal Yon 12,1
® |yi Referans 8.3
B | Birkag Yabanci Dil Bilgisi 7,8
1 | Yeni Teknolojilere Hakimiyet 5,8
| Master ve Doktora Yapmis Olmak 2,2
Yeni Mezun Olmak 2
ise Aimda Ge¢cmise Goére Degisimler %
® | Yiiksek Performans One Cikt 25,6
| Deneyim ve Tecriibe Onem Kazandi 24,7
# | Kuruma Baglilik Onemli 20,3
m | 30 Yas ve Alti Tercih Ediliyor 17,6
m | Diger 11,8

Siyasal Vakfi | ock-var 18iten teak-Wart 201 ten | Siyscal Waakfi
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) Dérdiincii Nesil Universite ve

Sosyopark

Fakiiltemiz 1987 mezunu, vakif mensubumuz Prof. Dr. Giilfettin Celik'in yeni kitabi, “DORDUNCU NESIL UNIVERSITE
VE TAMAMLAYICI BiR UNSUR OLARAK SOSYOPARK” isimli kitabl, istanbul Bilimler Akademisi (IBA) ve Cinius
Yayinlartisbirligi ile okuyucuya sunuldu.

Kitapta genelde toplumsal sistemlerde, 6zelde de universitelerde ortaya ¢ikan yeni yonelisler, yeni imkanlar konusu
ele alinarak, yiiksekégretimde Girisimci Universite yaklasiminin dtesine gecilmesi gerektigi, arastirma-iiretim
sUrecinin mevcut zorunluluklarda sosyal sorumluluk Universitesini gerekli kildigi, bu ¢ercevede de SOSYOPARK adi
verilecek bir yeni yaklasimin-olusumun onemli bir katki olusturacagi tzerinde duruluyor. Bu ¢ergevede, Turkiye'de
aciklanan tanimlama dabhilinde ilk defa Gulfettin Celik tarafindan glindeme tasinan bir kavram olan SOSYOPARK
genis bir anlatimla ele aliniyor.

Dérdiincii Nesil Universite (Sosyal Sorumluluk Universitesi) adi verilen yeni bir tiniversite konseptinin yeni cagin,

ozellikle Turkiye gibi kendi oncelikleri olan Ulkeler igin 6nemli bir yaklasim olacagina deginen Celik, bunun en onemli

nedeninin, Girisimci Universite yaklasiminin yeni toplumsal zaruretler ortaminda bazi alanlarda giderilemeyecek

bosluklaribirakmasioldugunuvurguluyor. Calismadayerelidareler, siviltoplum orgtlerive 6zel sektorisletmelerinin

toplumsal alani nasil algiladiklari ve egitimde ortaya ¢ikan boslugun bir benzerinin buralarda da gorildigu, dolayisi
ile bu sorunun daha genel bir problem alani olduguna isaret ediliyor.

prordumou Neaill Universite ve
Turmirmilayici Bir Unasur Olarak

SOSYOPARK

Gulfettin Celik'in tanimlamasi ile, SOSYOPARK; Bir tlizel kisilik olarak veya bir
tlzel kisilik altindaki bir ortamda, kamu kesimi (yerel-merkezi idare) birimleri,
sivil toplum kuruluslari ile ozel tesebbus kuruluslarinin orgitlenme ve
faaliyetlerine iliskin ihtiya¢c duyduklari teorik ve pratik bilginin Uretim,
paylasim ve kullanim suregleri Uzerine tasarlanmis bir tesebbustir.

Sosyopark, ozellikle 1970 li yillarda 6ne gikan ve yeni ylzyilinilk on yilina
da damgasini vuran Girisimci Universite anlayisinin eksik biraktigi
toplumsal sorumluluk alaninin doldurulma sirecinde Universitelere
yapacag! katkl ile yiksekogretimde yer alan ogretim elemanlarinin,
buralarda egitim alan her dizeydeki ogrencinin bilgi, beceri ve
yetkinlik bakimindan teori-pratik iliskisinde yeni bir firsat olarak
gorulebilecektir.

Calismada, Sosyoparkin olusumu ve yurUtilmesi slrecinin
gerektirdigi altyapi ele alinarak konunun kurumsal boyutu,
kadro-personel boyutu, finansal-mali boyutu, fiziki-mekan
boyutu, bilgi, arag-gere¢ ve diger materyal boyutu ve son
olarak da hangi hukuki zeminde olusabilecegi, gelisebilecegi
hususlari aciklanmaktadir.

ISTANBUL
BiLlnLER
ARADEMES]

KARDESLERiMiZiN
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Dunyada milyonlarca insan temiz suya erigsemiyor. Her giin binlerce, her
yil ylizbinlerce ¢ocuk kirli sulardan ve sagliksiz kosullardan kaynaklanan

hastaliklar nedeniyle hayatini kaybediyor.
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www.sadakatasi.org.tr dernesi
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Acilis, defile, konser, toplanti, sergl, gosteri,
kutlama davetiyeleri, banka Kredi kartlar,
hesap ekstreleri, magaza kredl kartlar,
hesap ekstreleri, broslr, duyuru ve ilanlar,
rehberter, kitapoiklar, kataloglar, promos-
vonlar, esantiyonlar, faturalar, dyelik kartian,
siureli ve sirekli yaymnlar, numuneler, kutlama

hediyeleri, ufak cicekler, biltenler, bildiriler,

gazeteler,.
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Tiim Hizmetler detayli raporiari ile
E-mail, Faks ve CD'de tarafiniza sunulur.
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