Sivasal Vakfi

1.0. SIYASAL &/ BILGILER FAKULTESiI MEZUNLARI ve MENSUPLARI @/ VAKFI

Yil: 22 o Sayi: 43  Ekim - Aralik 2014

> Vakiftan Haberler / 2

> Orgiitsel Paradigmalardaki Degisim ve Liderlik
Dr. Mahmut DEMIRKAN / 14

> Medeniyet Perspektifi, Liderlik ve Gii¢c
Doc. Dr. Ali Osman OZTURK / 18

> islam Medeniyetinde Liderler
Yasin Cemal GALATA / 22

> Akilli Telefonlar,'_'Aptal" insanlar
Abdulvahap SEVIM / 26

> Kitap Tanitimi
Liderlik ile ilgili kitaplar / 28

o R e e ¥ LTI L O i e s
A B T e S Fomd AT gl ] P e T



yetim ve 0ksiiz yardimlarnizig

Vardimianinz mahcup yiizlerine gliliiciikler kmfam

e ———

02166140461 | §) &) ¢ )/sadakatasi | sadakatasi.org.tr

sadakatast

dernedl

Siyasal Vakfi Biilteni
Yil: 22, Sayi: 43, Ekim-Aralik 2014
Sahibi:
Siyasal Vakfi
Yonetim Kurulu Adina
Unsal SOZBIR
Genel Sekreter
Ismail ALBAYRAK
Katkida Bulunanlar
Rusen BAKIR
Zibeyir YILDIRIM
Abdul Vahap SEVIM
Nurullah 0ZTURK
Sebahattin KAPLAN
Fatih BOLCAN
Omer KURU
Baski
Kiltur Sanat Basimevi
Tel: 0212 674 00 21
Grafik-Tasarim
A-Z Kiiltir Sanat Ajansi
Tel: 0212 677 20 80
www.adanzyereklam.com
Adres
Siyasal Vakfi
Kalenderhane Mah. Darulelhan Sok.
No: 8 Vezneciler /ISTANBUL
Tel: (0212) 51132 20 - 21
Faks: (0212) 513 88 38
Ankara
Mustafa Ak
Mesrutiyet Cad. 9/7 Kizilay/Ankara
Tel: (0°312) 425 36 34
A T T T T T T T e
Mail: siyasal@siyasalvakfi.org
Web: www.siyasalvakfi.org.tr

Siyasal Vakfi Biilteni iicretsizdir.
Kaynak gosterilerek alinti yapilabilir.

Yayimlanan yazilarin sorumlulugu
yazarlarina aittir.

Kinye /Sunus | 01 4

Saygideger Mensuplarimiz,

Blltenimizin 43.sayisinda, sizlerle bulusmanin mutluluk ve
heyecani icerisindeyiz.

Gegen sayimizdan bugline kadar epey zaman gegti. Yaz
doneminin ardindan egitim doneminin baslamasiyla birlikte
tekrar hareketli gunler basladi. Yeni arkadaslarimizla
tanistik, eskilerle yenilerin harmanlanmasiyla yeni ufuklara
yelken actik.

Bu donemde Vakfimizca gergeklestirilen kahvaltilari,
Genel Merkezimizde ve diger illerdeki arkadaslarimizin
duzenledikleri konferanslari, vakfimiza yapilan ziyaretleri
Vakiftan Haberler bolumunde bulabilirsiniz.

Liderlik konusunu her yonuyle ele almaya calistik. Bu
kapsamda; Orgiitsel Liderlik, Medeniyet ve Gii¢c acisindan
Liderlik, islam Medeniyeti' nde Liderler ve Diinya Liderleri
kavramlarini irdeledik.

Orgiitsel Liderlik konusunu Dr. Mahmut DEMIRKAN,

Medeniyet Liderlik ve Gii¢’ i Ali Osman OZTURK, islam
Medeniyeti’ nde Liderleri Yasin Cemal GALATA sizlere
sundu.

Sosyal Medya konusunda, Abdulvahap SEVIM'in yazisi
okunmaya deger bir yazi olarak bultenimizde yer
almaktadir.

Kitap tanitiminda, Seving ENGIN' in “Lider dyle olmaz boyle
olur™ adli kitabini tanittik.

Bu sayimizin da, mensuplarimiza onemli katkilar
saglayacagina inaniyoruz.

Her sayiyla buylyen ve gelisen bultenimizin sizlerin de
katkisiyla, daha da guzellesecegine inaniyor, yeni sayimiz
da bulusmak umidiyle saglik ve mutluluklar dilerim.

ismail ALBAYRAK
Genel Sekreter

b - el 20 Biten | Siyeascil Vakf
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Vakfimizda 2014-2015 donem dersleri
baslad. ilk dersi Prof. Dr. ismail Coskun

yaptl. Ilk olarak 1. Dlnya Savasl tarihi

‘r_ ',_ ;:LH X | konusuyla baslayan dersler, ilerleyen
.2 -L”;: A | zamanlarda farkli konular tzerinde devam
'ﬂ' " edecek.

. Vakfimizda vyapilan  dersler Unsal

Sozbir'in  glincel ekonomi okumalariyla
devam ediyor. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
ogrencileri i¢in ayri bir onem tasiyan
ekonomi okumalarina katilm herkese
aciktir. Derslerimiz cumartesi 09.00-13.30
arasinda yapilmaktadir.

» Geleneksel Vakif Merkezinde Yonetim Kurulu Toplantisi

Siyasal Vakfi 2014-2015 donemi yonetim kurulu itk toplantisi,vakif genel merkezimizde yapildi. Yonetim kurulu Gyeleri,

Bayramlasma Prog raml karsilikli fikir alisverisinde bulunarak, ilerleyen ginlerde nasil bir yol izlenecegdini kararlastirdilar.

Vakfimizin geleneksel bayramlasmasi Kurban Bayrami'nin Ugiinci glntinde vakif genel merkezinde yapildi. Birgok
mezun ve mensup Uyelerimizin katildigi geleneksel bayramlasma etkinliginde gelenlere kavurma ve pilav ikram edildi.
Bayramlasma samimi ve sicak bir ortamda gergeklesti.

Ankara Grubu
Bayramlasma

Siyasal Vakfi Ankara subemizde geleneksel bayramlasma
bulusmasi bayramin dorduncu gununde vakfimizin Ankara
subesinde yapildi. Birgok Uyemizin ve ailelerinin katildigi
bayramlasmada Uyelerimiz birbirleriyle bayramlastilar.
Kahvalti esliginde baslayan program ¢ay sohbeti ve yemekle
devam etti.

Siyasal Vakfi | tin-waoissiten b - el 20 Biten | Siyeascil Vakf
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2001 Donem
Kahvaltisi Yapild

Siyasal Bilgiler Fakuiltesi 2001 donemi mezunlari
kahvalti esliginde vakfimizda bir araya geldiler. Samimi
ve oldukga sicak bir ortamda gergeklesen mezunlar
bulusmasinda ge¢mis gunler yad edildi. ileriye yonelik
dusunceler ve fikir alisverisinde bulunuldu.

Kahvalti sonrasi vakif bahcesinde sicak c¢aylarini
yudumlayan mezunlarimiz vakif faaliyetleri hakkinda
bilgi aldilar.

istanbul ~ Universitesi  Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Diplomasi Kulibunin dutzenlemis oldugu tanisma
kahvaltisi Siyasal Vakfi ev sahipliginde gergeklesti.
Tanisma kahvaltisina Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden
bircok ogrenci katildi. Diplomasi kulibu yonetim kurulu
dyelerinin katiimiyla gerceklesen kahvalti etkinligi,
karsilikli tanisma ve sohbet esliginde devam etti.

» Siyasal Vakfi Kocae

| Grubu

Mim Kemal Oke’yi Agirladh

“Siyonizmm'den  Uygarliklar  Catismasina  Filistin ~ ve
Ortadogu” basligi ile yapilan toplantida Mim Kemal Oke,
Universite'de Yiiksek Lisansini Filistin Sorunu {izerine
yapmasinin nedenini; yurtdisinda Filistin Sorunun kaynagi
olarak Osmanli Devleti'nin gosterilmesine duydugu tepki
oldugunu, gergeklerin bilimsel olarak ortaya ¢ikmasi igin
calisma konusu olarak Filistin'i sectigini ifade etti.

Yuksek Lisans tezini hazirlarken konu ile ilgili yurt disinda
her turll kaynaga cok rahat bir sekilde ulasabildigini,
arsivlerde calisabilmesi icin  her turll kolayligin
saglandigini ancak Turkiye'de onlne ¢ikarilan sorunlar
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nedeniyle tez konusunu degistirmeyi bircok kez disindigunu ifade etti. Arastirma konusunu degistirmek istemesinde
onune cikarilan burokratik zorluklar haricinde tehditlerinde etkili oldugunu ancak konunun onemi ve idealleri igin
calismaya devem ettigini belirtti.

Mevlevihaneler, Miilteciler Yiiksek Komiserligi gibi calisti.

Osmanli devleti 15. Yuzyil sonlarinda Hiristiyanlarin Endulus'te yaptigi zulimden kagan yahudilere kapisini sonuna
kadar agmistir. Bu kapsamda gelen yahudiler yerlestirilirken yerlestirme islemlerinin bir kismi Mevlevihaneler
tarafindan yapilmistir. Mevlevihanelerdeki Postnisinler gelen yahudilerin nerelere yerlestirilip misafir edilecegini tek
tek belirledigini tutulan mahalle ve diger defterlerden tespit edildigini, bu kapsamda Mevlevihaneler, Mdlteciler Yuksek
Komiserligi gibi faaliyette bulunmuslardir..

Osmanly, Filistin konusunda her zaman hassasti.

Osmanli ne kadar misafirperver davransa da yahudilerin imparatorlugun biitiin topraklarina yerlesmelerine izin
verirken Filistin iskan bolgelerinin disinda birakilmustir. Il. Abdithamit, Siyonizm'in kurucusu Thedor Herzl'in Osmanli
borg¢larinin yahudilerin tarafindan 6denmesi ve bunun karsiliginda Filistin bolgesinin Yahudilere satilmasina iliskin
teklifine “Ben bir karis dahi toprak satmam. Bu topraklari alan askerler Plevne'de sehit olmuslardir. Bu topraklar
benim degil milletimindir” demis ve kesin olarak karsi ¢ikmistir.

Siyonizmin Yahudilikle ayni olmadigini belirten Oke, siyonistlerin devlet kurma hedeflerini planli bir sekilde uluslararas
lobi faaliyetlerini, sermaye guglerini, medya guglerini kullanarak ve ayrica Hitler tarafindan ugradiklari soykirimi
mazeret olarak kullanip magduriyet politikasiyla asama asama bolgeye yerlestiklerini belirtti. Bir ¢ok yahudinin
de bu surekli ¢catisma ve kavgadan biktigini ancak bu kavgay! siyonistlerin surekli canli tuttugunu, burada ozellikle
Hamas tarafindan atilan bombalarin, ya da Hamastan gelmis gibi olusturulan bir takim olaylarin, siyonistleri olduk¢a
heyecanlandirip sevindirdigini, bu olaylari kullanarak Filistinlileri daha fazla koseye sikistirip goge zorladiklarini belirtti.

Giiniimiizde yasanilan sikintilar Miisliimanlarin islam’dan uzaklasmalaridir.

Toplantinin soru cevap kisminda sorulan sorulara verilen cevaplarda; guinimuzde El Kaide ve iSID benzeri ¢ikan
orgutlerin ortaya ¢lkmasinda en buylk nedenin Muslimanlarin kapitalizmin etkisiyle dinlerini ogrenme ve
yasamalarindaki eksiklikler oldugunu, bizim kendi dinimizden uzaklasmamizin bu tur orgutlere zemin hazirladigini
ifade etmistir.

Biiyiik Devletlerin her sdyledigi gergek degildir.

Komplo Teorilerini tespit etmek ayri bir uzmanlik dalidir. Uluslararasi iliskilerde ifade edilen veya gergeklesen olaylarin
amacinin ne oldugu, gergegi yansitip yansitmadigi veya sadece bir algi operasyonu mu oldugunu tespitin ¢ok zor
oldugunu ifade etmis, ISID olayina da bu cerceveden bakilmasi gerektigini ifade etmistir.

Toplantiya istanbul Siyasal mezunlarindan Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Feyzullah
Okumus, Buyuksehir Belediyesi Bilgi islem Dairesi Baskani Bayram Colakoglu, izaydas Genel Mudur Yardimcisi Bayram
Karakus, Vakifbank Saraybahce Sube Miidiiri Ahmet Sahin, Gebze Giimriik Midiiri Temel Akkus, ISU'dan Nazir Esirci,
Vergi Denetim Kurulu Kocaeli Grup Baskan Yardimcisi Serdar Sahin, Blyuksehir Belediyesi mufettisi Seref Erol ile
Istanbul Siyasal Mezunlari ile birlikte cok sayida davetli katildi. Toplanti sonunda Mim Kemal Oke'ye giiniin hatirasi
olarak Siyasal mezunlari Kocaeli Grup Baskani Omer Gezer tarafindan Vakifbank Saraybahce Sube Miidiirii Ahmet
Sahin'in gektigi bir fotograf hediye edildi.

Siyasal Vakfi | tin-waoissiten
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Hukukgular Kulubu Toplantisi

Hukukgular kulibu tanisma toplantisi Siyasal Vakfi ev sahipliginde ger¢eklesti..Programin ikinci kismi giindem uzerine
yapilan sohbetin ardindan sona erdi.

Isar Tamisma p |
Toplantisi '

ISAR tanisma toplantisi, Siyasal Vakfinin ev
sahipliginde gerceklestirildi.

Tanisma toplantisinin ardindan fakiltemizden
mezun Meryem Arslan hanimin “innovasyon”
sunumunu etkileyici bir sekilde gerceklesti. ISAR
grubu, gelen arkadaslara tesekkur ettiklerini, ve
fakultedeki diger arkadaslari da faaliyetlerine
beklediklerini soylediler.

Vakiftan Haberler | 07 4

» 1988 Donem Kahvaltis

1988 Donemi Mezunlari, 15 Kasim 2014 tarihinde Geleneksel Siyasal Mezunlari Donem Kahvaltisi' nda bulustu.
Kahvaltiya il Emniyet Midirimiiz Sayin Selami ALTINOK, Silivri Kaymakamimiz Sayin Faruk BEKARLAR, Bingol
Belediye Baskanimiz Sayin Yiicel BARAKAZI, Vakif Baskanimiz Sayin Unsal SOZBIR' in yanisira biirokrasi ve is
dinyamizin saydideger mensuplari katild!.

Siyasal Vakfi 2014-2015 Egitim Ogretim yili
Guz Calismalari kapsaminda; 6 Aralik 2014
tarihinde Siyasal Bilgiler Fakdltesi Hazirlik
ve 1. Sinif 6grencilerine yonelik, Vakif Genel
Merkezi'nde kahvalti programi diizenlendi.

Gergeklestirilen  kahvalti  programinda
ogrencilerimizin  kendi aralarinda ve
mezunlarimiz ile daha yakindan tanismalari
ve samimi  bir ortam olusturmalari
sadlandi. Ogrencilerimizin hem birbirleriyle
kaynasmalari hem de mezunlarimizin
tecrlbelerinden faydalanmalari agisindan
verimli bir program oldu. Ogrencilerimize
Siyasal Vakfi olarak egitim ve meslek hayati
boyunca yanlarinda olacagimiz belirtilirken
vakfimizin faaliyetleri konusunda yapilan
anket ile de kendilerinin goruds, disince ve
onerileri alindi.

Siyasal Vakfi | tin-waoissiten
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» Kocaeli Grubu Konferansi

Siyasal Mezunlari Kocaeli Grubu Tirkmeneli Dernekler
Federasyonu Baskani Kemal BEYATLI'y1 konuk etti.

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlari
Kocaeli Grubu ile Balkan Turkleri Kiltir ve Dayanisma
Derneginin Balkan Kiiltlir Evinde ortaklasa dizenledikleri
programda Irak'ta yasayan yaklasik 3,5 milyon Tirkmenin
durumu gindeme tasind.

Siyasal Mezunlari Kocaeli Grubu Donem Baskani Omer
Gezer ve grup mensuplari ile Balkan Turkleri Kiltir ve
Dayanisma Dernegi Genel Baskani ve ayni zamanda Siyasal
1992 yii mezunlarindan Dr. Bayram Colakoglu ve dernek
yoneticileri soylesiye buyuk ilgi gosterdi.

Osmanli'dan Ayrildigindan Bu Yana Irak Tiirkmenlerinin Durumu

Siyasal Grubu Baskani Gezer'in takdiminin ardindan Irak Tirkmenlerinin durumu hakkinda bilgi veren Beyatl,
ulkede highir zaman saglikli nifus sayimi yapilmadigini soyledi. Saddam Donemi'nde yapilan nifus sayimlarinda
kartlarda iki milliyet segenegi oldugunu, bunlarin da Arab veya Kurt oldugunu ifade etti. Beyatli, “sayima gelen memur
Turkmenleri saydiktan sonra kafasina gore Arab veya Kirt olarak isaretliyordu. Diger bir ifade ile Turkmenler Irak
devleti kuruldugundan bu yana daima ayrimciliga tabi tutuldular.

Kuzey Irak icerisindeki yapida Tirkmenler

Saddam doneminden sonra olusan yeni yapiicerisinde de Tirkmenlere dair ayrimciligin devam ettigini, hakim gui¢ olan
ABD ve Batililarin yaptiklari tim formulasyonlarda Turkmenlerin yok sayildigini ifade eden Beyatli, “Anayasada bizlere
yer vermediler. Bunun otesinde gUndelik hayatta daima ayrimciliga tabi tutuluyoruz Genglerimiz tahsilli oldugu halde
nufus ve tapu kayitlari yakildi. Burada iyi bir n|yet yok. Kurt nufus tasiniyor, Kerkik'e. En son iSiD sald|r|lar|n|n Turkmen
bolgelerinde yogunluk kazandigi ve Turkmenlerinin mezhep Uzerinden bolinmeye zorlandigini, kendi aralarinda
boyle bir ayrimin olmadigini ifade eden Beyatl, bizler sivil toplum kuruluslarimizla kendimizi ifade etmeye varligimizi
korumaya ¢alisiyoruz. Turkiye bizim glvendigimiz tek Ulke, baska glvenecegimiz bir tlke yok” dedi.

Soylesinin soru cevap bolimU de katilimcilar tarafindan ¢ok iyi bir sekilde degerlendirildi. Sorular veya distnceler
karsilikli olarak paylasildi. Bal-Turk Genel Baskani Colakoglu da yaptigi katkida "Kemal Bey'in Irak Turkmenleri ile ilgili
anlattiklari, cografya uzak ama Bulgaristan Turklerinin durumuna ¢ok benziyor” dedi.

Beyatli'ya Plaket

Program sonunda birlikte fotograf gekilirken, Turkmeneli Dernekler Federasyonu Baskani Beyatli'ya Siyasal Grubu
Baskani Gezer tarafindan grup mensubu Ahmet Sahin'in ¢ektigi fotograf hediye edildi.

Kocaeli Universitesi
Ogrencilerinin Ziyareti

13 Aralik 2014 Cumartesi giinii, Kocaeli Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolimd'nden 33 kisilik bir grup, Siyasal Vakfi'ni
ziyaret etti. Ogrenciler, Vakif yetkilileri ile tanistiktan
sonra, kendilerine mezunlarimiz tarafindan Siyasal Vakfi
hakkinda bilgiler verildi ve hep birlikte yemek yenildi.

Ogrencilerziyaretten ¢ok memnun kaldiklarini belirterek,
vakif yetkililerine tesekkir ettiler.

Vakiftan Haberler ‘ 09 4

Siyasalli Ogirencilerin
Tiyatro Etkinligi

Siyasal Vakfi Mensubu Hanim Ogrenciler, tiyatro
gosterisini seyrettikten sonra aksam yemeginde Siyasal
Vakfl' nda bulustu.

Istanbul  Universitesi  Siyasal Bilgiler  Fakultesi
ogrencilerindenolusan birgrup bayan 6grenci, Resat Nuri
Glntekin Sahnesi'nde sergilenen oyunu izledikten sonra
vakif merkezimizde aksam yemegi yediler. Izledikleri
oyundan memnun kaldiklarini soyleyen ogrencilerimiz,
bunu siklikla tekrarlayacaklarini soylediler. Yemek
sonrasl ¢ay icip sohbet eden ogrencilerimiz, memnun
bir sekilde vakfimizdan ayrildilar.

Girisimci Isadamlan Vakfindan,

Siyasal Vakfina Zlyaret

Girisimci Isadamlan Vakfi Genglik Konseyi Baskani Ali
Kikic ve Genel Sekreteri Bahri Cetin Vakfimiz'i Z|yaret
etti. Ziyarette Vakfimizi temsilen Baskanimiz Unsal
Sozbir, Yonetim Kurulu Gyemiz Mikail Dogan ve Genel
Sekreterimiz ismail Albayrak bulundu.

iki vakif arasindaki iliskilerin gelistirilmesi, ortaklasa
yurutulebilecek projeler ve genglerin yetistirilmesine
yonelik fikir alisverisinde bulunuldu.

Ziyaretlerinden dolayl, Girisimci isadamlari Vakfi
yetkililerine tesekkur ederiz.

Siyasal Vakfi | tin-waoissiten
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Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Ogrencilerinden IBB'ye Ziyaret

Siyasal Vakfi 2014-2015 Giiz Calismalari kapsaminda, 10 Aralik Carsamba giinii Istanbul Biyiiksehir Belediyesine
gezi programi dizenledi.

Program Fakilte mezunlarimizdan BlyuUksehir Belediyesi Yazi isleri ve Kararlar Daire Baskani Turan Konak'in
ogrencilerimizi makaminda agirlamasiyla basladi. ikram ve tanismadan sonra Belediyeler hakkinda genel bir
bilgilendirme yapildi, belediyelerdeki is imkanlari ve ogrencilerimizin mezun olduktan sonra yapmalari gerekenler
hakkinda hatirlatmalarda bulunuldu.

Ardindan ogrencilerimize IBB Meclis Miidiir Yardimcisi Kadir Ak ve iBB Enclimen Miid(irii Ayhan Kiling, Blyuksehir
Belediyesi’ nin Kurulus, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari, Organlari ve Teskilat yapisi hakkinda sunumlarini
gerceklestirirken, ogrencilerimizin sorularini da cevaplayarak bilgi akisi saglandi. Sunumlarin tamamlanmasinin
ardindan 6grencilerimizle Fakiiltemiz 98 mezunlarindan iBB Enciimen Md. Yrd. Biilent Kose ile yemek yiyerek ve
belediye binasi hakkinda bilgi aldilar.

Teorik bilgilendirmelerin akabinde Encumen ve Meclis toplantilarinin icrasini izlemek tzere program yapildi ve ilk
olarak iBB Enciimen toplantisina katilindi. Encimen toplantisinda tyelerle tanisildi ve daha sonra ‘Acik ihale Usulii
ile Satis' ihalesini izleme firsati yakalayan ogrencilerimiz son olarak iBB Genel Meclis toplantisina da katildi. Verilen
dokUmanlar meclisin hizli akisinin daha ¢abuk kavranmasina yardimci oldu.

Son olarak Meclis Mudurlugu tarafindan hazirlanan 5216 sayili Buytksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu ve Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi icerikli kitaplar 6grencilerimize hediye edildi.

Gezi programi, ogrencilerimizin faydall bir etkinlik gerceklestirildigini ifade ederek, basta Turan Konak olmak Uzere
ilgilenen tum yetkililere tesekkurlerini iletmesiyle son buldu.

Vakiftan Haberler | 11 {

Ilim Yayma Vakfi Kahvalt

ilim Yayma Vakf' ndaki, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogrencileri, Siyasal Vakfl' nda kahvaltida bulustu. Samimi ve sicak
bir ortamda gerceklesen kahvalti etkinligi sohbetle devam etti. Ogrencilerimiz, kahvaltidan dolayi vakfimiza tesekkir
ettiklerini belirttiler.

Temel Kogluk Bilgileri Semineri

Siyasal Vakfi' nda 13 Aralik 2014 Cumartesi saat 14:00' te Meryem Celik tarafindan “Temel Kogluk Bilgileri” semineri
dizenlendi. Seminere, vakif temsilcileri, mezunlarimiz ve ogrencilerimiz katildu.

Siyasal Vakfi | tin-waoissiten
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olyasal Vakfi Kocaeli Grubu,
Prof. Dr. Coskun Calar Konferansi

A 4

Tarihsel bir perspektiften Yeni Tirkiye

> [stanbul Siyasal Mezunlari Kocaeli Gurubu ; okuldaslari Prof. Dr. Coskun Cakir
ile "Yeni Turkiye: Tarihsel bir Perspektif” konferansini Sekapark Mevlevi Evinde
duzenlediler.

> Yeni Tiirkiye kavraminin yogun bir sekilde giindemde oldugu bir donemde iU
Siyasal Mezunlari Kocaeli Grubu da bu konu Uzerinde okuldaslari Prof. Dr. Coskun
Cakirile bu kavramin tarihteki karsiligi Gzerinde bir konusma diizenledi.

> Konferansta Prof. Dr. Cakir "Yeni Tirkiye" kavraminin yeni olup olmadigi Uzerinden
tarihten yaptigi arastirma sirasinda; kavramin yaklasik 200 yillik bir gegmisinin oldugu Tanzimat fermanindan once
bu kavramin yabanci muellifler tarafindan Yeni Turkler, Yeni Osmanlilar olarak kitaplarda ve makalelerde kullanildigini
ifade etmistir.

>TanzimatFermanive bu donem sonrasinda kavramin ulusculuk akimiile dahafazla kullanildigr, “Jon Turkler” ifadesinin
de aslinda bu kavramin tarihteki kullanimina iliskin en iyi ornek oldugunu ifade etmistir. Tanzimat ve Islahat Fermani
slirecinde ortaya ¢ikan fikri altyapi izerinden Osmanli Devleti'nin bir dontsim yasadiginin ¢ok iyi bilindigi ginimtizde,
ortaya ¢ikan yapida Yeni Turklerin/Osmanlilarin Avrupa devletlerindeki Uretim ve yonetim bigimlerini bizde uygulamak
amaciyla ¢alismalari bu kavramin tarihteki karsiligina ve sonuglarina iliskin orneklerdir. lll. Selim doneminde ve
sonrasinda baslayan Islahat ¢alismalari oncelikli olarak mevcut yapinin revize edilerek sorunlarin ¢ozulmesini teklif
ederken, 1800’lerden sonra ortaya ¢ikan fikri yapida mevcut yapinin ve yonetim seklinin sorunlarin ¢oziiminde engel
oldugu bu nedenle yonetim seklinin degismesi tzerinden fikri ¢alismalarin yogunlastigr gorulmektedir.

> Tanzimat Fermani hakkinda yapilan yorumlamalarda, one c¢ikan yond olarak, Osmanli Devletinin Avrupa
medeniyetinin dstunlugund kabul ettigine dair resmi bir belge olmasi gosterilmektedir. Bu kapsamda Tanzimat
Fermani, Islahat Fermani, Sened-i ittifak ve Mesrutiyetin ilanini “Yeni Tiirkiye" kavraminin ortaya ¢ikardigi sonuclar
olarak bakmak gerekmektedir. Batida egitim gorenlerin daha on plana ¢ikmasi ve bunun sonucunda bati tarzi egitim
veren okullarin agilmasi ve misyonerlerin egitim alanindaki ¢calismalari Yeni Turklerin ve Yeni Turkiye kavraminin daha
fazla kullanilmasina neden oldugunu ifade etmistir.

> Toplantiya, Kocaeli Blylksehir Belediyesi Genel Sekreteri Tahir Blyukakin, Genel Sekreter Yardimcisi Feyzullah
Okumus, izmit Kaymakami Ersin Emiroglu, Diizce/Gélyaka Kaymakami Murat Sener, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(Marka) Genel sekreteri Fatih Akbulut, Bilylksehir Belediyesi Bilgi islem Dairesi Baskani Bayram Colakoglu, izaydas
Genel Mudur Yardimcisi Bayram Karakus, Vakifbank Saraybahge Sube Midurd Ahmet Sahin, Vergi Denetim Kurulu
Kocaeli Grup Baskani Mehmet Fatih islamoglu Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi Murat Bolat ve Ali Talip Akpinar,
Bilyiiksehir Belediyesi miifettisi Seref Erol, Atafen Koleji Yonetim Kurulu Uyesi Basak Tilysiiz Bozdag ile birlikte cok
saylida davetli katildi. Toplanti sonunda Prof. Dr. Coskun Cakir'a glintin hatirasi olarak Siyasal mezunlari Kocaeli Grup

Baskani Omer Gezer tarafindan Vakifbank Saraybahge sube midird Ahmet Sahin'e ait bir fotograf hediye edildi.

Vakiftan Haberler | 13 4

Egitimci : Mehmet BAYLAR ( Bankaci- Seslendirici- Diksiyon Egitmeni )
Slre : 4 hafta (2 saat * 4 hafta= 8 saat Toplam)
Baslangi¢ Tarihi : 20 Aralik Cumartesi 14:00

Seminer Kapsami:

* Sesi Dogru Kullanmak

¢ Dinlenilen Sese Sahip Olmak

* Keyif Aldiran Sese Sahip Olmak

« Etkileyici Konusmaya Sahip Olmak

« Ses Kalitesini Arttirmak

« Sesi Dogru Kullanma ve Dogru ifade Edebilme
« Is Hayatinda Net Konusma ve Etkili iletisim

Not 1: 4 hafta ‘da toplam 8 saat siirecek egitim sonunda %75 ( 3 hafta) devam eden dgrencilere SERTIFIKA verilecektir.
Not 2: Kayitlarimiz baslangig tarihi olan 20 Aralik Cumartesi ginu yapilacaktir.
Not 3: Egitim dokUmanlari Vakfimiz tarafindan verilecektir.
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Orgiitsel Paradigmalardaki
Degisim ve Liderlik

Dr. Mahmut DEMIRKAN (1987)
mahmutdemirkan@yahoo.com.tr

Kavramsal Cerceve

Liderlik gunuimuz organizasyonlarinin  surekli
glindeminde olan ve isletme literatirinun belki de en
cok islenen konularindan birisidir. En basit ifadeyle;
insanlari belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya
sevk eden kisiye lider, olusturulan amaclari
gerceklestirmek Uzere baskalarinin faaliyetlerini
etkileme veya yonlendirme slrecine de liderlik denilir.

Lider ve liderlik gibi kelimelerin Anglosakson dilindeki
etimolojik kokeni  “patika” ya da “yol” anlamina
gelen lead sozcugudur. Leadan fiili “seyahat etmek”
anlamina gelir. O nedenle, lider onde vyirliyerek
birlikte seyahat ettigi kisilere yolu gosteren kisidir.
Liderin bir bakima “dimenci” olarak tanimlanan bu

LinER

Kenum

TAKIPCILER
Karakter tipi
Degerlartutumiarfinanglar
Grubun ig Birlikteligi

Karakter tipi
Degerertutumlarfinanglar

Deeneyirm

metaforu liderlerin oynadiklari rollere iliskin gorus
farkliliklarina ragmen glinimtuzde de kabul goren bir
gorustar’.

Liderlik konusunun; grup, organizasyon, amaclar,
liderlik ozellikleri, yetenekler, davranislar, sirecler
ve cevresel faktorler gibi birgcok konuyu iceren ¢ok
farkli boyutunun oldugunu, liderlik ve liderlik tarziyla
ilgili bircok teori ve yaklasimin da bu gergevede
gelistirildigini  unutmamak gerekir. Bu durum
asagidaki sekilde de Gzetlenmistir?,

Bu kisa yazida, liderlige iliskin tartismalara ve so6z
konusu teorilere girmeden, lider ve liderlik anlayisinin
bugunki organizasyonlarda geldigi boyutlar tGzerinde
kisaca durulacaktir.

Garevin nitelij
Orgiition yagam sahnesi
Ongiitsel defiiskenier
Sirket kQitind
Sekitidn nitelikledi
Sowyockonomik/pali

ekl Liderligin Farklh Boyutlan
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Orgiitsel Paradigmalarda Degisim

Kontrolln, itaatin ve organizasyonu kompartimanlara
ayirmanin egemen oldugu orgutler yerlerini giderek
fikirlere, enformasyona ve etkilesime odaklanan
orgutlere birakiyorlar. Gunuimuz is dinyasinda
merkezi temalar artik insanlar ve slreclerdir.

Bir gbrise gore®; “siber cagda” firmalarin varliklarini
devam ettirebilmeleri, dogru tarz uzmanliga
sahip insanlari kendilerine c¢ekebilme kabiliyetine
baglidir. O nedenle uygun insanlar simdi sermayeye
kiyasla daha da nadir rastlanan birer kaynak haline
gelmislerdir. Sirketler artik stratejik bulusguluktan
anlayan, girisimci bir zihniyete ve kuresel diunyada
is yapacak beceri ve bilgiye sahip insanlara daha ¢ok
ihtiya¢ duyuyorlar.

Esasen isyerlerinde yasanan sey bir paradigma
degisimidir. Eski zihniyet daha ¢ok istikrar odakliydi,
kureselden ¢ok ulusal bir yonelime sahipti, teknoloji
gudidmld, hiyerarsik ve otokratik liderlige egilimliydi.
Yeni zihniyet; degisime odakli, kiiresel bir yonelime
sahip, musteri gidimll, sebeke mimarisine ihtiyac
duyan ve s0z konusu unsurlar etrafinda olusmus
kultlrel ozellikleriyle konuma dayali otoriter bir
liderlikten ¢cok saygiya dayali bir liderlik talep ediyor.

Bu paradigma degisikligi ayni zamanda ¢ok farkli bir
orgut trdnd de ortaya ¢ikartiyor. Bu orgutler; gevsek
bir sekilde birbirine bagli parcalardan olusan (sanal
6rglt), icinde sirekli yeni kombinasyonlar gelistiren

(kimyasal ¢orba orgit) ve siirekli parcalara boliinen
(amip orglt) ozellikler gosteriyor. Bu yeni prototip
kuruluslar ¢ok daha az hiyerarsik, daha organik olma
egilimli, cogu buluscu, yeni tasarimlara sahip ve son
derece akiskan ve eylem yonelimlidirler.

Giiniimiiziin Orgiitsel Liderlik Anlayisi

Gectigimiz  ylzylin  sonlarina dodru, yukarida
kisaca vurgulanan paradigma degisiminin getirmis
oldugu ortamin da etkisiyle orgutsel liderlikle ilgili
arastirmalarin giderek arttigina ve literatirde ¢okca
yayin yapildigina sahit olunmustur. Bu donem ayni
zamanda, ozellikle teknolojik ve kiresel gelismelerin
etkisiyle sirketlerin daha ¢ok uluslar arasi rekabete
odaklandiklari bir donemdir.

Ornegin Warren Bennis'in 1980'li yillarin basinda pek
cok insanla gorlserek yaptigr arastirmada liderlige
iliskin eylemleri; vizyona dikkat etme, vizyonu
anlama, glven olusturma, kendine ve baskalarina
saygl gosterme ve risk alma seklinde siralar®.

Liderlik hakkinda arastirmalar yapan ve vyazilar
yazan Jim Kouzes ve Barry Posner da, 1980l
yillarda liderlige 6zgl eylem ve davranislar Uzerinde
yogunlasarak liderlige iliskin her biri iki davranis
iceren bes temel eylem belirlerler®. Bunlar:

1. Slrece meydan okuma (olanaklari arastirma,
denemeler yapma ve hassas riskleri Ustlenme
davranislari gerektirir).
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2. Paylasilan bir vizyonu asilama (bir gelecek
vizyonu olusturma ve takipgilerin destegini saglama
davranislarini gerektirir).

3. Baskalarini eyleme gegirme (ishirligini tesvik
etme ve takipcilerin kisisel gelismelerini destekleme
davranislarini gerektirir).

4. Gidilecek yolu modelleme (6rnek olma ve isleri
adim adim tamamlamaya odaklanma davranislarini
gerektirir).

5. Yireklendirme (takipgilerin katkisini takdir etme ve
onlarin basarilarini kutlama davranislarini gerektirir).

90'li ve 2000l yillara geldigimizde ise orgitsel
paradigma ve c¢evresel faktorlerdeki degisime
paralel olarak liderlik anlayisinda da gelecegi insa
etmeye yonelik daha davranissal ve “deger temelli”
(6rneg@in; durstlik, adalet gibi) ozelliklerin &ne
ciktigina sahit olunmustur. 2000°li yillarin basinda
liderlikle ilgili calismalar yapan yonetim bilimcilerinin
hemen hepsinin liderlige iliskin yaklasimlarinda bu
cercevede gorusler ortaya koymalari manidardir.

Ornegin Richard Beckhard'a gore; “gercekten etkin
liderler, onimuzdeki yillarda bireylerin yetistirilmesi
yetenegine inanan ve glgclu degerlerle donatilmis
kimseler olacaktir. Onlar organizasyonlarinin ve
kendilerinin birlikte yasayabilecegi bir toplum hayal
edeceklerdir”. Yine Unli yonetim bilimci Stephen R.
Covey de “gelecegin lideri, gelecek ylzyilda kurallarin
merkezine bir deger sistemi oturtan veya bir kiltlr
ureten kimse olacaktir” diyerek “prensipler’i one
cikartan bir liderlik modeli dneriyor®,

Ornekleriarttirmak miimkiin, ancak ezciimle; orgitsel
paradigmalardaki “insan” merkezli degisimin, liderlik
anlayisina da yansiyarak degisim gosterdigini,
ozellikle 20. yUzyilin ilk yarisina kiyasla net bir sekilde
soylemek mimkunddir.

Sonug Olarak

Kisaca vurgulanmaya calisilan orgitsel paradigma
degisimini, bu degisimin getirdigi ortami ve bu
dogrultudaki gelismeleri ve liderlige iliskin yapilan
arastirmalari ele aldigimizda; ginimuzin ve yakin
gelecegin liderlik anlayisinin  6zid hakkinda su
tespitleri yapmak mumkin olacaktir:

Liderlik bireylerin; ortak bir eylemle, baskalariyla

ishirligi iliskisi icinde, pozitif bir dontusime yol agacak
anlamli bir amag i¢in, kendilerini tam ve 0zgun bir
sekilde ifade edebilmelerine ortam olusturmaktir.

« Liderlik, sadece kendi kuruluslarimiz i¢in degil, ayni
zamanda tum dinya icin hayati onem tasir.

« Lider olmanin; artik seflikle, denetleyicilikle, bagirip
cagirmakla veya kaba kuvvetle ilgisi yoktur.

« Liderlik etmek; konuma ve guice degil, saglam
prensip ve degerlerle olusturulan guven ve iliskilere
dayanir.

Orgiitsel degisim ve gelisim dogal olarak bir siireci
ifade ediyor, 20. ylzyilin sonlarinda baslayan yeni
strecin 21. ylzyilda ¢ok daha hizli ve etkileyici olma
olasiligi da gok yuksektir. iste bu ortamda ortaya ¢ikan
liderlik tarzi ve beklentisinin de liderlige 0zgu eylem
ve davranislarin da gok daha farkli olacagr agiktir.
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Medeniyet Perspektifi,

Liderlik ve Gui¢

Dog. Dr. Ali Osman OZTURK

Liderlik tarih boyu en fazla Uzerinde durulmus, belki
de hala en az anlasilmis tilsimli bir gergekliktir. Nasil
ki “ask”, “guzellik”, “6zgurlik" gibi kavramlara zaman
icinde degisik anlamlar yuklenmisse, liderlikte
boyle bir kadere sahip gibi goruntyor. Her ne kadar
tam anlasilmamissa da, ozel sektor orgutlerinde
kiresel rekabet ortaminin kizismasiyla popularitesi
giderek artmis olan bir havramdir liderlik. Yine,
hantal burokrasinin ortaya ¢ikardigi sorunlari asmay!i
hedefleyen merkezi ve yerel yonetim orgutlerinin
kullanmaya basladiklari yeni yonetim teknikleri
nedeniyle liderlik mevfuhumu kamu sektorl

boyutuyla da gindeme gelmeye baslamistir. Aslinda,
liderlik kavrami genellikle her birimizin oyle vya
da boyle bir fikri oldugunu varsaydigimiz, ancak

tarifinde zorlandigimiz bir olgudur. Bu zorlanma
durumu normaldir, ¢inku liderlik denen seyin soyut
bir yonu oldugu gibi ancak tecribe edilince fark
edilebilen bir yonu de vardir. Kisacasl, hissedilmesi
kolay ancak anlatmasi zor olan bir olgudur. Hal
boyle iken, son yillarda neredeyse her gin yeni
bir liderlik kitabi raflarda yerini almakta ve son
donemde yapilan kurumsal egitim harcamalarinin
dcte birinin liderlik ve etkin yonetim egitimleri igin
yapildigi belirtilmektedir. Yani, liderlik denen mevzu
en klgugunden en buytglne, ozel sektorden kamu
sektorlne kadar bircok kurum, sirket ve orgutimuzde
konusulur, tartisilir hale gelmis durumdadir.

Her ne kadar elimizde kesin rakamlar olmasa

da benzer bir trendin Ulkemiz icinde so0z konusu
oldugu on kabullu pek de yaniltici olmasa gerektir.
Burada uzerine dikkatlerinizi ¢ekmek istedigimiz
nokta, kuresel olgekte liderlik konusuna artan ilginin
ulkemizdeki yansimalari ve kabul goren “ithal” liderlik
bakis agisinin bizi biz yapan temel degerlerimiz
baglaminda ne kadar tutarli oldugunu sorgulamaktir.
Kendi 6zimuzu ve kiltlrel yapimizi dikkate alan nicel
ya da nitel ¢calismalar yok denecek kadar az iken,
ABD ve Avrupali arastirmacilarin eserleri klresel
olcekte oldugu kadar Turkgeye ¢evrilmis durumdadir.
Ozellikle tutarli arastirmalar baglaminda yazilmis ve
Tirkceye cevrilmis olan eserlerin llkemizin mevcut
yonetim bilimi ve pratigine katkisi yadsinamaz.
Ancak, piyasadaki ¢cogu kitabin ayni katkiyr sundugu
konusunda ciddi ¢ekincelerin bulunmasinin yaninda,
liderlik temali bu kitaplarda kavramlara yuklenen
anlamlar, kullanilan yontemler ve sunulan igerigin
bizim sosyo-kulturel dokumuza ve degerlerimizle ne
kadar ortustligu Uzerinde yeterince kafa yorulmadigi
gorulmektedir.

Hemen hemen batinin aydinlanma doneminden
bu vyana bizimde iginde bulundugumuz dogu
toplumlarinin ilmi gelisim ve Uretimde yasadigi
kisirlik temel sosyal bilimlerde oldugu gibi, yonetim
bilimlerinde de yasanmistir. S6z konusu donem
itibariyle, bilginin evrenselligi ve karsilikli etkilesimin
dogasi geregi Bati yonetim anlayisini Gretimi olan yeni
kuram ve yontemler ortaya ciktikca bu yaklasimlar
neredeyse aynen Dogu toplumlarinca ithal edilmistir.
Elbette, kar amaci guden orgutlerin karliiklarini,
kamu yararigozeten orgutlerin etkinlik ve performans
dizeylerini yUkselttigi ispatlanmis olan yonetim
teori ve pratiklerini mensei neresi olursa olsun
onemsemek gerektir. Diger yandan, gelismekte olan
ulke tecribeleri Uzerine yapilan c¢alismalarda elde
edilen bulgulara bakilirsa ozellikle Bati orjinli yonetim
yaklasimlarinin diger Ulkelerdeki uygulamalarinda
gucliklerin ve hatta basarisizliklarin oldugunu ortaya
koymaktadir. Niye boyle oldugu sorusu arastirilirken
ise genellikle ekonomik yapidaki yetersizlikler; yasal
dizenlemelerdeki eksiklikler; demokratik olgunluga
ulasmamis kurumsal ve toplumsal yapr; egitimli ntfus
oranindaki dusuklik; orgutsel kultdrdeki farkliliklar
gibi alanlara yogunlasilmis oldugu gorulmektedir.
Bizim gibi batiya gore "Dogu” toplumu olarak kabul
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edilen Ulkelerde pekald sayilan eksikler genellikle
mevcuttur. Ancak bu eksikliklerin “ithal yonetim
yaklasimlarindan” turetilmis, bicimselligi gegmeyen
ve cogunlukla basarisizlikla sonuglanan uygulamalari
aciklamakta yeterli olmamaktadir.

Neden yonetim uygulamalarinda batidaki ornekleri
kadar basarili olamadigimizin izahina katki saglamak
adina, liderlik literatlru ve yayimlarini domine eden
batili bakis agisini, yalnizca ekonomik, politik, yasal,
teknolojik vb. farklilik ile degil, dunyaya bakis agimizi
belirleyen medeniyet degerlerimiz (islam Medeniyeti
ve Bati Menedeniyeti) baglaminda karsilastirmali
olarak ele almanin oldukga yararli olacagi
kanaatindeyiz. Boylesi bir karsilastirmayi, mensei biz
olmadigimiz sirece tutarli liderlik ¢alismalarini ve
teorilerini yalanlama ya da ¢urtitme amaciyla degil,
aksine bicimsellikle kendimizi sinirlamadan 0zU
itibariyle liderlik perspektiflerini kavramaya donuk
bir gayret olarak dusunebiliriz.

Bati Medeniyeti ve islam Medeniyeti: Liderlige
Bakis Agilarinda Farklilik

Tarih boyu toplumlar i¢cinde bulunduklari c¢agda
sahip olduklari ya da olamadiklari imkanlara bagli
kendilerine 0zgu bir dunyaya bakis tarzi gelistirmis,
soyut deger ve prensipler ortaya ¢ikarmistir. Genis
anlamda, dlnyaya bakis acilarinda benzerlikler
olan topluluklar icin one ¢ikan degerler, bir birine
yakin kultirler ve bunlara bagli alt-kilturlerin
dogmasina neden olmustur. Dolayisiyla, insanlarin
ait olduklari her kaltturel havzanin arka planinda,
kavramlara anlam vyukleme vyaninda algl ve
davranislari bigimlendiren diinya gorusu ve degerler
manzumesi vardir. Bu noktada, liderlik kavramina
yUklenen anlam, insanlarin liderlik mefhumu algisi
ve liderlik davranislari bakimindan benzesen ve
ayrisan yonlerinin olmasi pek ala mumkindir. O
zaman, ginimdiz ilim dinyasina hakim bakis agisi
olan Bati medeniyet degerleri ile bizim toplumumuzu
da icine alan islam medeniyet degerleri zerinden
yapilacak bir karsilastirma, liderligi ozU itibariyle
anlamlandirmamiza katki saglayacaktir. Konuya
iliskin uzun ve detayli ¢alismalara olan ihtiyacin
farkinda olmakla birlikte, liderlik mevzunda genellikle
gozden kacgirildigini disindigimuz iki temel noktaya
burada deginmek isteriz.
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Batidusuncesi ve dolayisiyla liderlik galismalari “gu¢”
dzerinden lider-takipgi iliskilerini anlamlandirirken,
islam medeniyetinde liderlik "Hakki Ustlin tutmak”
Uzere bir aractan ibarettir Batida “himanist”
yaklasimin  temelinde maddeci insan (homo-
economicus) icin sinirsiz 6zgurlik s6z konusudur
ve rasyonel se¢im yapabilecek donanima sahip olan
insani artik hichir sey sinirlayamaz. Dolayisiyla,
liderligin sinirsiz 6zgurluge sahip bireyler arasinda bir
“guc¢” elde etme kavgasina donlismesini yadirgamaz
Bati duslince tarzi. Lider glicini korudugu ve glg
arayisinda olan “Otekileri” etkin kullandigr surece
basarilidir. islam medeniyet anlayisinda ise “insan,
yeryluzunde bir halife olarak yaratilmistir” dusturu
uyarinca, insanlar ancak Allah’'in belirledigi sinirlar
icerisinde olabildigince ozgurdur. Aralarinda ne
guce, ne de akla dayali bir Ustunluk olan insanlardan
(kullardan) evrensel dogru ve iyinin karsisindaki her
turli haksizliga karsi mucadele etmesi istenir. Iste,
islam medeniyetinde merhamet ve sefkat temelli,
liyakat ve sebat Uzerine temellendirilmis liderlik
esasinda bir emanetten ibarettir.

Bati medeniyeti pozitivizmi benimsenmesiyle ancak
gorunen ya da ispatlanabilen gergeklikler tUzerinden
akil yurutmeyi tercih ederek kavramlara anlamlar
yuklemistir. Her seyin bu dinyada olup bitecegi
mantidiyla hareket ederek, ispatlanamayan bilginin
mutlak bilgi olamayacagini kabul eder. ispatlanabilen
bilgileri veri kabul eden bakis agisi Batida uzun yillar
liderlige dair bilgileri yalnizca “basari” olgutd, basarili
oldugu kabul edilen liderler lzerinden dogrulamaya
calismistir. Peki, burada basarinin tanimi nedir? Bati
icin basarili liderlik glicu ne olursa olsun elinde tutan
liderliktir ve bunun i¢in neredeyse her yol mubahtir.
Iste bu nedenle, kolelestirme ve somurgelestirme
onceki yuzyillarda ne kadar normal idiyse bir Batili
icin, buglnki serbest piyasa ve rekabet sartlar
Uzerinden “otekini” ezerek "glici” daima elinde tutma
arzusu kacinilmazdir.

islam medeniyet anlayisina gore insan i¢in gergek ve
dogru bilginin kaynagi “Vahiy” dir. Yani, Allah'in elgileri
yoluyla insanliga ulastirdiklari en dogru bilgi olmakla
birlikte, insan aklini Vahyin rehberliginde en dogru
bicimde kullanabilir. Dolayisiyla, liderlik konusu da
ancak gozle gorulen ve ispatlanabilen gergeklikler ile
her zamanicinizah edilemez. Allah’'in takdir etmesiile

vuku bulduguna inandigimiz, eger O takdir etmediyse
yedi duvelin bir araya gelse de bir sey degismeyecegi
yonunde bir kabul soz konusudur. Bu nedenle liderlik
asilitibarla, kullarin kapasite ve tercihleri baglaminda
ortaya koyduklari tutum ve davranislar olgeginde
imtihanina vesile kilinan Allah'in bir takdiri olarak
goraldr. Yani, yaratilmis olan insan cuiz'i iradesiyle
sahip oldugu sinirli kapasitesi ile Kulli irade’nin
izin verdigi ve takdir ettigi alan icinde liderligin soz
konusu olacaginin kabuld vardir.

Bati ve islam medeniyetlerinin bahsedilen iki temel
farkliigi liderlik bakis agilarina yansimis durumdadir.
Liderligi glc¢ odakli bakis agisiyla kabul eden Bati
anlayisi liderlik temelinde rekabet ve hatta catisma
ortami Uzerine kurulmustur. islam medeniyetinde ise
hakkin Ustunludgu bakis agisiyla ici doldurulan liderlik,
esitler arasinda bir emanettir ve asil olan emaneti
tasiyabilecek liyakat ve ehliyete sahip olmaktir. Yani,
her ne olursa olsun gucu elde etme hirsi ile lider
olmay degil, kendisinden daha liyaketli ve ehliyetli
olanlarin emaneti hakkiyla tasimalarina katki
saglamak Uzere ¢ok iyi bir takip¢i olmaya her zaman
hazir olmayi 6giitleyen islam ahlakina sahip olmaktir.
Kdcuk bir ornek verecek olursak, “donustlrucu
liderlik” teorisiyle Batili dunya bakis agisinin
temel argimani olarak, izleyenlerini (takipgilerini)
Weber'e gore Karizma denen ve hi¢ paylasilmayan
glce sahip liderin kendi basarisi igin izleyenlerinin
(takipgilerinin) gelisimine katki sagladidi silirece
etkin bir liderlik yaklasimi oldugunu gorebiliriz. Diger
yandan, islami bakis acisina gore “donustlrucl
liderlik” liderligin bir emanet oldugunu bilen bir kisi
icin kendisinden sonra bu emaneti Ustlenecek olan
adaylarin gelisimini onceleyen bir yaklasim olarak
kabul edilecektir. Yani, ayni liderlik teorisi iki farkli
medeniyetin degerleri ve dinya bakis agisina gore
farkli anlamlandirilabilecektir. Dolayisiyla, bizlere
kolay olani secerek liderlik bahsinde Bati dislince
yapisinin Urtnu olan liderlik perspektiflerini oldugu
gibi kabul etmek yerine, zor da olsa bizi biz yapan
degerlerimizi bir kenara birakmadan mevcut liderlik
yaklasimlarini anlamaya ve hatta kendi liderlik
yaklasimlarimizi gelistirme gayreti icinde olmamiz
gerekmektedir.
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Islam Medeniyetinde Liderler

Yasin Cemal GALATA

Tarihboyuncabirgok sahsiyetlergelipge¢mislerdir;
bunlarin bir kismi tarihin tozlu sayfalari arasinda
kalirken, bazi isimler de kiyamete kadar yasayacak
olan liderlerdir. islam dininde lidere sadakat etmek
onemli bir kaidedir. Birlik ve beraberlik ruhuyla
liderlerine itaat eden toplumlar ilerlemis ve onlarin
onderliginde giiclenmislerdir. islam Medeniyeti'nin
gelismesinde devlet adamlarinin ¢ok buyUtk rolleri
olmustur. Devlet kurumlari onlarin gayretiyle
gelismistir. Eger sanati seven, alimleri, sanatkarlari
koruyan hikimdarlar, liderler olmasaydi islam
Medeniyeti cihanstimul bir hale gelemezdi. '

Gicli liderler sayesinde islam devletleri ya
glclenmis ya da yeni devletler insa etmislerdir.
Bu liderlerin basinda Hz. Peygamberimiz (s.a.v.)
gelmektedir ki en son din olan islamiyet ilkeleriyle yeni
bir devlet sistemi insa etmistir. Hz. Peygamber (s.a.v.)
'den sonra islam medeniyet tarihine damga vuran
liderlerinin basinda Hazret-i Omer (r.a.), Selahaddin
Eyylbi, Sultan Baybars, Sultan Alparslan, Timur,
Fatih Sultan Mehmet, Yavuz Sultan Selim Han gibi
liderler gelmektedir. Hz. Peygamber (s.a.v.)'den sonra
saydigimiz liderlerin ortak ozellikleri bulunduklari
dénemlerde islam Dinyasi'nin karisiklar igersinde
bulunmasidir. Bu liderler once kendi i¢ dlzenlerini
kontrol ettikten sonra bolgelerinde huzur ve stikinet
saglamislardir.

Hz.Omer (ra.) devrinde (634-644) islam devleti
dinya capinda bir gl¢ haline geldi. Toplum i¢inde
ihtiyaclar cogaldigindan islam Devleti'nin varligini,
surekliligini  saglamak i¢in  bazi dlizenlemeler
yapmisti. Kufe, Basra ve Kahire'nin esasini teskil

eden Fustat sehirlerini kurmus ve Arap kabilelerini
bu sehirlere yerlestirmis ve bu bolgeler zamanla
cekim merkezleri olmuslardir. Daimi ordu kurmus
ve fetihlere hiz vererek. Divan teskilatini kurmustur.
Temelini attig  bircok devlet organi ilerleyen
dénemlerde kaynak teskil etmis ve islam devlet
teskilatinin gelismesine katki saglamistir.

Islam diinyasinda uzun middet birlik ve beraberlik
devam etmis; fakat iceride ve disarida dismanlar bos
durmamislardir.Buginlerle mukayese edebilecegimiz
tefrika durumu Unli kumandan Selahaddin Eyyubi
doneminde yasanmistir. Dinya tarihi acisindan
onemli olaylardan biri Hacli Seferleri'dir ve bu
seferlere karsi miicadelede eden islam Diinyasi'nin
en biylk kahramani Sultan Selahaddin Eyyubi'dir.
Eyyubi devleti Zengilerin, Memluklular da Eyyubi
devletinin devamidir. Bu Ug devleti birbirinden ayiran
sadece baslarindaki hanedanlardir. Eyyubi'nin

" Sesen, Ramazan, “islam Medeniyeti Tarihi”, iSAR, 2012.
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yetismesinde Nureddin Zengi gibi bir liderin payi
inkar edilemez. Zengi'ler ve Eyylbi'ler siyasi ve
askeri deha olduklari gibi, ayni zamanda sanatlarin,
sanatkarlarin, alimlerin koruyuculariydi. Bu donemde
Kahire dinya ilim merkezi haline gelmistir. Bu
devir sosyal yardimlasma kurumlari bakimindan
Islam tarihinin en miistesna dénemlerinden birisi
olmustur. Bluylk sehirlerin ¢ogunda halka parasiz
hizmet veren hastaneler, dusklnler ve yetim evleri,
talebe wyurtlar, imarethaneler vardir. Selahaddin
Eyyubi donemindeki beraberlik ve birlik ruhuyla;
Haclilarla Mogollar arasinda sikismis olan islam’i
muzaffer kilma serefine ermistir. islam Diinyasi'nin
dogusuyla batisinin birlestigi bir noktada Ortadogu
cografyasinda kurulmus ve gerek teskilat gerekse
kiltir bakimindan her iki kanadin (dogunun ve batinin)
etkisi altinda kalmistir. Sadece Hittin zaferi, Kudis'lin
fethi, 3.Hacli seferleri sirasindaki micadeleleri dahi
Sultan Selahaddin'i ebedilestirmek icin yeterlidir. ?

Selahaddin Eyyubi'den bayragi devralan Bulyuk
TurkHakaniSultanBaybars; Karadenizve Kafkasya'nin
Kipcak bozkirlarinda dogmustu, o dénemde islam
devletlerinde memluk askerleri onemli hizmetler
veriyorlardi. Baybars da kahramanligiyla kisa
zamanda hacli ordularina buylk kayiplar yasatmisti.
Liderlik vasfi hep on plandaydi. Memluklar arasinda
iktidar mucadelesinde galip gelmis ve liderligi ele
gecirmistir. Memluk devletinin besinci sultanidir
ve meshur Ayn-i Calut savasinda Mogollari ilk
defa yenebilen kumandan serefine nail olmustur.
Bu zaferle MuslUmanlarin morali dizelmis, Mogol
ilerleyisi kesin olarak durmus ve de butiun tehlikelere
karsi islam medeniyetinin kendini miidafaa edecek
glcte oldugu ispatlanmistir. Abbasi hilafetini yeniden
kurmustur. Dusmanlari ¢ok gugld ve aralarinda
is birligi etmelerine ragmen Baybars islam lideri
sifatiyla hep galip gelerek Hashasi belasini ortadan
kaldirmistir. Bunlarla mucadele ederken de Ulkenin
ve halkinin refahini genisletmeyi ihmal etmemistir.
Baybars tarafindan saglam temellere oturtulan
Memluklar Devleti iki asirdan fazla islam diinyasinin
siyasi ve kultlirel lideri rolini oynadi. Sonra yerini
Osmanlilara biraktl, Osmanlinin teskilati ve kultdrd
uzerinde onemli etkiler birakti.
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Hiillasa Baybars islam'a blyiik hizmetler etmis, bu
ugurda rahatini hice saymis, hududdan hududa kosmus,
gazi, micahid, kahraman bir sultandi, liderdi. 3

Eyyibiler'den sonra islam dinyasinin liderligini
Selcuklular alarak onemli basarilar elde etmislerdir.
Alparslan Selcuklu sultanlarindan en onemlilerinden
biridir,  Hiristiyan kaynaklarda “Adil Sultan” ve
“Abu’l-feth” (Fetih Babasi) lakaplariyla anilmaktadir.
Alparslan ¢ok merhametli ve sefkatliydi. Ramazanda
yoksullara para dagitir, buylk ziyafetler verirdi.
Hiristiyanlar en blyik maglubiyetleri Alparslan‘dan
gordikleri halde devrin Bizans, Ermeni ve Suryani
kaynaklari onun adaleti ve ylksek insani vasiflarini
overler. 1067'de Bagdat'ta Nizamiye medresesiniinsa
ettirmis. imam-i1 Azam tirbesi, Kat (Harizm) camii de
onun doneminin eserleridir. Sirazi, Gazali ve Ebu Bekir
Sasi gibi blylk alimler bu donemde blylk hizmetler
gormuslerdir. Kafkasya, Turkistan, Anadolu ve Suriye
seferleriyle devletin sinirlarini genisletmis. Bizans'la
mucadele ederek 1071'de Anadolu'nun kapilarini

2 Sesen, Ramazan, “Salahaddin Eyyiibi ve Devri”, iSAR, 2000.
3Sesen, Ramazan, “Sultan Baybars ve Devri”, ISAR, 2009.
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acmis ve Avrupa'nin ortalarina kadar genisleyecek
Osmanli devletinin temellerinin atilmasina
katki  saglamisti.  Selguklu sultani Alparslan’in
kudreti, stratli fetihleri ve derin imani dolayisiyla
Yavuz Sultan Selim arasinda c¢ok benzerlikler
bulunmaktadir. Tarihgiler bu iki buytk Turk hakanini
ozellikleri dolayisiyla birbirlerine benzetirler. Siilik
ve Batinilik gibi islam birligini ve itikadini tehlikeye
sokan hareketlere karsi mucadele etmis. O donemin
devlet anlayisina alternatif olusturmak isteyen
gruplara karsi buyiuk miucadeleler vermis ve bunda
da muvaffak olmustu. Hakim Senai'ye ait bir kaside
bdyluk hakana olan ozlemi anlatmak icin vyeterli
olabilir; “Goklere ylkselen Alparslan’in basini gordun.
Merv'e gel, onun toprak olmus vicuduna bak. Ne ay
gibi parlak ylzu, ne altinda at ve ne de elinde dizgin
kalmistir” 4

Diger buylk liderlerden biri olan Fatih Sultan
Mehmet doneminde beylik imparatorluk olmus.
istanbul devletin bassehri olmustur. Fatih Mehmed
Han “cihanda tek bir devlet tek bir hikimdar” ideali
cercevesinde bunu siyasi bir ara¢ olarak goruyor ve
islami-Tiirk geleneginin gazilik-hanlik unvanlariyla
birlikte kendi sahsinda birlestiriyordu. Liderlik
vasfini daha kiguk yasindan itibaren kullanan Fatih
ic siyasette iktidari kuvvetlendirerek fetihlerde daha
hizli yol almistir. Bu donemde merkezi sistemin
guclendirilmesiyle devlet muessesleri son seklini
almis. Anadolu'da siyasi birlik saglanmis ve
Fetret devrinin geride biraktigi onemli meseleler
blylk olclide ¢ozime kavusmustur.® Cihan devleti
Osmanli'nin en onemli 6zelligi olan adalet sifati Fatih
doneminde saglamlasmistir.  Osmanli  devletinin
temelini adalet teskil etmis ve 6 yuUzyil boyunca
cihana bu sayede hukmetmistir. Adalet ilkesiyle
beylikten, imparatorluga ve en sonunda cihan devleti
haline gelmistir. “Adldir mdcib-i salah-i cihan; cihan
bir bagdir divari devlet; devletin nazimi seriattir;
seriata haris olamaz illa melik; melik zapt eylemez
illa lesker; leskeri cem edemez illa mal; mali cem
eyleyen reayadir; reayay! kul eder padisah-1 aleme
adl.” Balkanlarin fethi, italya seferi gerceklestirmis
ve icinde daima yanan kizil elma tlkusuyle yasamisti.
istanbul'un isgalinin vermis oldugu miteessirle
su dortlikler Sultan Fatih'e ithaf edilmistir; “Sen
ki cebininde gezer bin ulu kartal, Bir seng-i mezar

olma, bugln tak-1 zafer kal. Hirmet sana, banine,
mukaddes sihedana, Hirmet seni mahveylemeyen
dest-i zamana.

Ecdadi Fatih Sultan Mehmet doneminde hizli
bir sekilde buylyen Osmanli'yl U¢ kitanin hakimi
konumuna getiren diger lider ise Yavuz Selim Han'dir.
Misir't fethederek hilafeti payitaht'a getirerek islam
birligini saglamis. Fetih politikasi ve karakter itibariyle
ecdadr olan muhtesem sultan, lider Alparslan‘a
benziyordu. Budonemde Osmanli tg¢ kitada ilerletmis.
Doguda ve batida gucunu, kudretini ispat etmistir.

islam diinyasinin dogu kanadinda ise bir baska
lider Timur Turkistan ve Orta Asya bolgesinde
medeniyet sehirleri insa etmistir. Halbuki Timur
kanli ve karli seferler dizenleyen bir sultan, lider
degildi. Bozkir cografyasinda onemli ilim merkezleri
insa etmis ve ilmin ilerlemesi icin blyuk gayret
sarf etmistir. Herat, Siraz, Semerkand, Buhara gibi
sehirler Timur doneminde ¢ok parlak sehirler haline
gelmislerdir. Turkistan'in hace-i evveli olan Hoca
Ahmed Yesevi icin bir tiirbe insa ettirmistir. imar
faaliyetlerine, alim ve sanatkarlara onem vermistir.
Bazi tarihgiler bozkir menseli son buyik fatih, lider
olarak anmislardir Timur'u.®

Sosyo-kiltirel devamliik yoluyla bir lider
kendisinden sonra gelecek lidere zemin hazirlamistir.
Bu gelenek tarih boyunca kusaktan kusaga devam
etmis guc¢lu liderler yoluyla toplum ilerlemis ve
giclenmistir.  Giinlimiize baktigimizda ise islam
dinyasinin pargalanmisligs, birbirleriyle mucadeleleri
devam etmektedir; islam cografyasinda tarih boyunca
boyle sikintilar ortaya ¢ikmistir. Ne zaman ki guglu bir
lider otoriteyi sagladiginda islam diinyas! birlik ve
beraberlik icinde ilerlemistir.

Gicli liderler onderligi altinda Tirkiye islam
Medeniyetindeki geg¢misteki yerini alacaktir. Fakat
faaliyetlerini dogu ve batida gostermeyen; baska
bir deyisle, dinyada baskalariyla yarisircasina bir
calisma ve gayretle nufus alanini genisletmeye
ugrasip durmayan bir milletin, kendi sinirlari igindeki
yonetim ve hakimiyet kudretiyle dismanlari daha
yakindan ugrasacagl da unutulmamalidir.” Tarih
her zaman onemli liderligi hayirla ve takdirle yad
edecektir.

“Turan, Osman, “Selcuklular Tarihi ve Tiirk-islam Medeniyeti”, 5.191-194, Otiiken, 2012.

> Osmanli Devleti Medeniyeti, s.23-26, iRCICA: 2013.
¢ Alan, Hayrunnisa, “Timurlular”,s. 311-312, Otiiken, 2007.
7 Halid, Halil, “Ingilizlerin Osmanliyi Yok Etme Siyaseti”, Ekim, 2011.
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Akilli Telefonlar, “Aptal” Insanlar

Abdulvahap SEVIM
SBF Uluslararas lliskiler (2005)

Sosyal medyada belki binlerce arkadasimiz var,
her giin onlarla konusuyoruz, ama gergekte
hicbiri ile  tanismiyoruz. Sorun aramizdaki
mesafeler.  “Sosyal” dedigimiz bu medya
bilgisayarlarimizi a¢ip kapilarimizi kapatmamizdan
ibaret. Sahip oldugumuz biitiin teknoloji bir
illizyon. Topluluk, birliktelik, aidiyet hissi...Ama
bu illizyon cihazindan uzaklastigimizda bir zihin
bulanikligi diinyasinin iginde buluyoruz kendimizi.
Efendisi oldugumuz teknolojilerin  koleleri
oldugumuz bir diinya. Enformasyonun dibe ¢oktigu
zengin, a¢ gozli bir diinya. Ego, kibir ve kendini
pazarlama dinyasi. En iyi taraflarimizi gosterdigimiz
ama duygulari disarida biraktigimiz bir dinya.
Paylastigimiz deneyimlerle neredeyse mutlu olmak
Uzereyiz. Ama yanimizda biri olmadiginda da dyle mi
sahiden? Arkadaslarinizinyanindaolun, onlardasizin

yaninizda olacaktir. Ama topluluk mesajlastiginda
kimse yaninizda degildir. Abarti ve arzu Kkiiltiirii
icindeyiz. Toplumdan soyutlanmamizin farkinda
degilmisiz numarasi yapiyoruz. Hayatlarimizi
parlatmak i¢in siraya dizili kelimelerimiz hazr.
Bizi dinleyen var mi, farkinda bile degiliz. Yalnizlik
bir sorundur: Bir kitap okudugunuzda, resim
yaptiginizda, egzersiz yaptiginizda Uretkensiniz ve
varsiniz; uyaniksiniz ve zamaniniziona ayiriyorsunuz.
Kalabalik icindeyken yalniz hissettiginizde
ellerinizi basinizin arkasina koyun, telefonunuzdan
uzaklasin, adres defterinize ya da telefon meniiniize
ihtiyaciniz yok, biriyle konusun gitsin. Birlikte var
olmay! ogrenin. Kalabalik bir tren istasyonundaki
sessizlige katlanamiyor insan, deli zannedilme
korkusundan dolayr kimse konusmuyor. Asosyal
olmaktayiz, artik birine baglanma ve gozlerinin igine

bakma ihtiyaglarimizi karsilayamiyoruz. Cocuklar
dogduklarindan beri robot gibi yasiyorlar ve bunu
olagan zannediyorlar. IPad kullanmadan ¢ocugunla
glizel vakit gegiremiyorsan “dinyanin en iyi
babas!” olman biraz zor. Oysa biz cocukken hic iceri
girmezdik, disarida arkadaslarimizla bisiklete biner,
spor ayakkabilarimizla kosturur, dizlerimizi yaralar,
agaclara tirmanirdik. Simdiki ¢ocuklar o kadar uysal
ki bizi iirkitiyorlar. Bir cocuk gormiyoruz artik
disarida, salincaklar bombos. Agik havada oynanan
oyunlarin hig biri yok artik. Uyarilmis bir nesil, akilli
telefonlar, “aptal” insanlar. Telefondan kafani kaldir,
monitorunu kapat. Etrafindakilere bir bak, ginunu
en iyi sekilde degerlendir. Gergek hayatta tek bir
iletisim bile sana farki gosterecektir.

Sana hayatin boyunca unutamayacagin bakisi
attigr anda orada ol. Elini ilk tuttugunda, seni ilk
optiglndeorada ol. Yiizlerce kisiyle paylasmana
gerek olmayan, ¢unki zaten paylasman gerekenle
paylastigin anlardaorada ol. Riiyalarindayken
gercege donlsen kiza vyuzik alabilmek igin
bilgisayarini sattigin anda orada ol.Yasamina
dikkatini verdiginde elde ettiklerini fark ettiginde, o
cihazin basinda vaktini harcamadigin i¢in ne kadar
minnettar oldugunu fark ettiginde, sevdiginin elini
tuttugunda, yataginin basinda oturdugunda, onu
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sevdigini soylediginde ve alnini optiiginde, O da
sana kalbinin son atislari esnasinda, kendisini yolda
durduran o ¢ocukla karsilastigi i¢in ne kadar sansli
oldugunu fisildarken orada ol.

Ama bunlarin hi¢ biri yasanmadi, ¢linki sen
telefonuna bakarken ¢ok mesguldiin, kagirdigin
firsatlari goremedin. O ylizden kafani telefondan
kaldir, ekrani kapat. Sona erecek olan bir varligimiz
ve sinirll sayida glnlerimiz var. Aga takili
kalma, sonun geldiginde pismanliktan daha kotu
bir his yasayamazsin. Bu makinanin bir pargasi
oldugum igin ben de sugluyum. Duyuldugumuz
ama gorulmedigimiz, konusmayip yazdigimiz,
dinlemeyip okudugumuz, géz temasi yasamadigimiz
saatler gegiriyoruz. Hayata kendini ada, insanlara
(facebook) begenini degil; sevgini ver. Sesini
duyurma ve kendini tanimlama ihtiyacinla baglantini
kes. Disari ¢ik ve dikkatini dagitan her seyi geride
birak. Telefonundan kafani kaldir, ekrani kapa.Hayati
sanal olmayan bir sekilde yasa.
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Lider Oyle Olmaz Bayle Olur

Kitap Kiinyesi

Yazar: Seving ENGIN / Sayfa Sayisi: 496 / Baski Yili: 2011 / Yayinevi: Dogan Kitap

Kitap Hakkinda:

Siyasetten is hayatina, medyadan sanata, akademik
dinyadan spora Tirkiye'nin onde gelen “lider”
isimlerinden liderligin altin kurallari...

Lider olunur mu dogulur mu?
Lider igin aile destegi ne kadar 6nemlidir?
Karizmatik liderlik nedir?

Vizyoner bakis agisi mi duygusal zeka mi bir liderin
olmazsa olmaz ozelligidir?

Tarihin unutulmaz lideri kimdir?
lyi bir lider her zaman iyi bir yonetici midir?
Tirkiye lider ¢ikarmaya ag¢ bir tilke midir?

Siyasetten is hayatina, medyadan sanata, akademik
diinyadan spora Tirkiye'nin onde gelen “lider”
isimlerinden liderligin altin kurallari... Lideri lider
yapan vazgegilmez formiiller... Tirk toplumunun
ihtiyaci olan lider karakteri...

Yazar Hakkinda .

Seving Engin Orta Dogu Teknik Universitesi
Mihendislik Fakdltesi, Jeoloji Miihendisligi'nden
mezun oldu. Gazi Universitesi iktisadive idari Bilimler
Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Ana Bilim Dali, Siyaset
ve Sosyal Bilimler'de yliksek lisans yapti. Eneriji ile
ilgili yurtici ve yurtdisinda gesitli calismalara katildi.
Yerel Dergi'de kose yazarligi yapti. Cesitli gazete ve
dergilerde yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir.
Mehmet Akif Ersoy'u anma amacli dizenlenen
yarismada Istiklal Marsi konulu makalesi ile Tiirkiye
birincilik odilini aldi. ingilizce ve orta derecede
Rusca bilen ve 6zel sektérde de is deneyimi bulunan
Engin, Devlet Istatistik Enstitiisi, yeni adiyla Tirkiye
Istatistik Kurumu, TPAO ve TBMM'de gorev aldi, halen

Enerji Bakanligi'nda galisiyor.

Engin Turkiye'nin onde gelen 47 lideri ve yoneticisiyle
yaptigi soylesileriilk kitabi idare Etmek mi? Yonetmek
mi?'de bir araya getirdi. Bu kitabiyla Afyonkarahisar
Gen¢ Atilimcilar Dernegi (AGAD) tarafindan Yilin
Yazari (Subat 2009) ve Onur Odiillerini (Kasim 2009)
aldi.

LIDERLIGIN
ALTIN KURALLARI
BU KITAPTA

iiéEH OYLE uum
BOYLE OLUR

i VEREA LIDERLER ILE LIDTRLS, (FERIKE
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GIDA TUKETIM MALLARIURETIM PAZ.SAN. TIC.STI.

Gilcliskaya Mh kctizderesi Sk B/A Blok No: 19 Kegidren / ANKARA

Telefon :0(312) 36041 71-361 10 34 Faks :0{312)36051 71

Dugun, Nisan, Toplanti, Seminer, gibi Tum
Ozel Davetlerinizde Hizmetinizdeyiz

REZERVASYON iCIN LUTFEN ARAYINIZ

ORENKOSK TURK MUTFAGH
Restoran ve Toplu Yemek Hizmeti Veritmelktedir,
Adres: Fatih Cad. Estergon Kalesi Tlrk Kikt(r Merkezi
2. Kat KECIOREN/ ANKARA

Tel:0312 3587374

Weln wwworenkoskkecioren.com

HALIL [BRAHIM SOFRASI

Diigyiin, Davet ve Toplu Yermek Hizmeti Verilmekdedir,
Adres: Kalaba Kent Meydam Atatlrk Cad. Noc 17
KECIOREN ANKARA

Tek0212347 417

Web: www haliibrahimn2.com

FATIH SULTAN SOFRAS]
Restoran ve Toplu Yemek Hizmeti Veriimektedir.
Adres: Muri Pamir Cad. Mo: 2 Gazino Son Durak
KECIOREN! ANKARA

Tel:0312 3552166

Web: www fatihsultansofrasi.com

TELEFERIK TESISI

Adres: Atattirk kstasyoru ( Botanik Parki I¢i)

Curnhuriyet Istasyonu ( Tepebag Cumburiyet Kilesi Yam)
KECIOREN! ANKARA

Tel:0312 359 7988-0312 316 1631

Web: www keciorenteleferk.oom
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Tarm V.1.F. gonderiler.

Acilis, defile, konser, loplanti, sergi, goster),
kutiama davetiyeleri, banka kredi kartiar,
hesap ekstreleri, magaza kredl kartlar

hesap ekstreleri, brosur, duyuru ve ilanlar,
rehberter, kitapciklar, kataloglar, promos-

yanlar, esantiyc

lar, faturalar, uyelik kartlari,
slrell ve stirekll yayinlar, numuneler, kutlama

hediyeleri, ufak cicekler, blltenler, bildiriler,

.
. Tim Hizmetler detayli raporiar ile
PAVA | o

E-mail, Faks ve CI'de tarafiniza sunulur.

document delivery
wafeifeas

Génder: takiplecinizl Iaternel shemizden yapabilirsiniz



