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Degerli Siyasal Vakfi Mensuplari;

Kirkbesinci sayimizda sizlerle birlikte olmanin mutlulugunu
yaslyoruz.

Her sayimizda oldugu Uzere, bir birinden ¢ok farkli konularda,
birbirinden ¢ok degerli yazarlarimiz tarafindan kaleme alinmis
yazilarimiz, vakiftan giincel haberlerimiz ve kitap tanitimimiz ile
birlikte karsinizdayiz.

Yeni bir egitim ogretim donemine baslarken; gegcen sayimizdan
bugline gergeklestirilen vakif faaliyetlerimize iliskin bilgileri her
zaman oldugu uzere Vakiftan Haberler boliminde bulacaksiniz.

Bu sayimizda ilginizi cekecegini dlstndigimiz bir réportaj
var. Igisleri Bakanligi blinyesinde bulunan “Kagakgilik Istihbarat,
Harekat ve Bilgi Toplama Dairesi Bagkanligi” nin Daire Bagkani,
1988 mezunumuz Omer Ulu Bey ile ¢ok samimi bir roportaj
okuyacaksiniz. Ropartaji Vakfimiz adina mezunumuz Serkan
Yesilay yapti.

Giris yazisinda, insan Kaynaklari Yonetiminin duayen ismi
Mahmut Demirkan’in yonetim ilkeleri icerisinde ¢cok 6zel bir yeri
olan “Komuta Birligi"ni ele aldigi yazisi ile biltenimiz basliyor.
Organizasyon yonetimi igerisinde yer alan her kesimden
mensubumuz igin ¢ok katki sunacak bir yazi,

insan’i ve organizasyonu anlatan bir baska yaz ise, Rusen
Bakir tarafinan kalem’e alinarak biiltenimize eklendi. Yazi
ayni organizasyon igerisinde farkl kisilik tiplerinin bir arada
¢alismasini ve basarili olmasinin sirlarini anlatiyor.

Uluslar arasi calismalari ile tanidigimiz Abdulvahap Sevim ise
bu sayimizda gok farkli bir konu ile aramizda, lki Devin Cokiisiini
anlatan yazisinin ilgi ile okunacagini tahmin ediyoruz.

Son olarak kisaca Resul Kurt Bey'in yine tartismali konulara,
yillarin birikimi ve uzmanldi ile hazirladigi yazisi yer almakta.

Her sayimiz gibi bu biiltenimizin de her mensubumuza ¢ok
onemli katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Biltenimizin kirkaltinci sayisinda yeniden bulusmak timidi ile
tim ogrenci, mezun ve mensuplarimiza saglik ve esenlikler
dileriz.

Turan KONAK
Baskan Yardimcisi

b 20ssiten | Siyeasal Vakf
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Siyasal Vakfi Geleneksel
Istanbul Iftar

Siyasal Vakfi Geleneksel istanbul iftari cok yogun bir
katiimla, 04 Temmuz 2015 Cumartesi ginl, Sehzadebasi
Camii bahgesinde gerceklestirildi. iftarimiza Fakdltemizin
Mezunlari olan bakanlarimiz, milletvekillerimiz,
dekanimiz, siyasiler, valilerimiz, kaymakamlarimiz, ¢ok
sayida burokratimiz, kamu ve 0zel sektorimdizin degerli
temsilcileri katildilar.

Vakif Baskanimiz Sayin Unsal SOZBIR' in bir selamlama
konusmasl yaptidi iftar programimizdan sonra, Vakif
binamizin bahgesine gegilerek, cay ve diger ikramlarin
esliginde sohbet, muhabbet ve glndemdeki olaylarin
degerlendirilmesine devam edildi.

Sahura  kadar  slUren  geleneksel  bulusmamiz,
misafirlerimize sahur ikramlarinin da sunulmasiyla,
sabahin ilk 1siklarina dogru sona erdi.

Vakiftan Haberler | 03 4

Siyasal Vakfi
2015 Sanat Sergisi

iftarimiz gibi geleneksellesme yolunda ilerleyen sanat sergimize
bircok mezunumuz ve yakinlari eserler vererek, Siyasallilarin sadece
yonetim alaninda degil, diger alanlarda da yetenekli olduklarini
gostermis oldular.

R b

Siyasal Vakfi Ankara Grubu Iftan

Siyasal Vakfi Ankara Grubu iftari 27 Haziran Cumartesi giinii, Altindag Belediyesi Ulucanlar Cezaevi Miizesi'nde
gerceklestirildi.

Siyasal Vakfi | aimmissien
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Geleneksel Ramazan Bayramlasmasi 7 §

KAMP EGiTiM MERKEZi

Geleneksel Bayramlasmamiz, Ramazan Bayraminin 3.Glnd (19.07.2015 Pazar) Vakif Genel Merkezi'mizde
gerceklestirildi. Vakfimizda bir araya gelen, mezun, mensup ve ogrencilerimiz, bayramlasarak gizel zaman gegirdiler.

Gokgeada Genglik Kampi

15 kisilik 6grenci grubumuz, 24-28 Agustos 2015 tarihleri arasinda, Genglik ve Spor Bakanligi'na ait Gokgeada Deniz
Genglik Kampinda, gesitli etkinlik ve ziyaretlerle dolu bir hafta gecirdiler.

Geleneksel Kurban Bayramlasmasi Siyasal Vakfi Kocaeli Grubu Toplantisi...

Geleneksel Bayramlasmamiz,Kurban Bayraminin 3.Giinii (26.09.2015 Pazar) Vakif Genel Merkezi'mizde gerceklestirildi.
Bayramlasmaya, igisleri Bakanimiz Sayin Selami ALTINOK da tesrif ettiler. 09 Ekim 2015 Cuma giinii Kocaeli Grubumuz, Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Tahir BUYUKAKIN ile
birlikte “Yerelden Genele Turkiye Vizyonu” konulu bir seminer dizenlediler.

Siyasal Vakfi | aimmissien b 20ssiten | Siyeasal Vakf
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Ozgegmisi

lbrahim Yalgin 12.06.1966 tarihinde Mugla'nin Yatagan
ilcesine bagli Kafaca-Kaplancik koylnde dunyaya geldi.
ilkokulu Kafaca-Kaplancik ilkokulunda, orta ve lise ogre-
nimini Yatagan'da tamamladiktan sonra, 1983 yilinda Is-
tanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesine girdi, 1987

yilinda mezun oldu.

1990 yiinda kaymakamlik imtihanini kazanarak Mugla
Valiligine kaymakam aday olarak atandi..

Sirasiyla 1994-1995 vyillarinda Konya Taskent Kayma-
kamligr, 1995-1997 yillarinda Adiyaman Gerger Kayma-
kamligr, 1997-1998 yillarinda Yozgat Cayiralan Kayma-
kamligr, 1998-2000 yillarinda Karaman Ermenek Kayma-
kamligi, 2000-2001 yillarinda Sinop Erfelek Kaymakamli-
g1 gorevlerinde bulunan Ibrahim Yalgin, 2001 yilinda mul-
kiye muifettisi olarak atandi. 2002 den itibaran miuilkiye
basmuifettisi olarak gorev yapti.

Yakalandigi amansiz hastalik sonucu istanbul’da tedavi
gordlgl hastanede 14.07.2015 glini vefat eden lbrahim
Yalcin, bir kiz ve bir erkek babasidir.

Merhuma Allahtan rahmet geride kalan ailesi ve yakinla-
rina sabir ve bas sagligi dileriz. Mekani cennet olsun.

1987 Mezunu Sultanbeyli Kaymakamimiz ibrahim
OZEFE' nin, Ibrahim YALCIN hakkindaki yazisi

insanlar vardir; safak vaktinde dogar, aksam ezaninda
olurler.

Dunya senin sandigin kadar buyuk degildir. Dinyayi bize
blyuk gosteren bizim kigukligumuizddr.
Boyle soyletirler Seyh Edebali’ yi...
"Gun ikindi aksam olur
GOor ki basa neler gelir
Veysel gider adi kalir
Dostlar beni hatirlasin” der Koca Usta..

ibrahim icin; biz fanileri kayitlayan giine izafeten soy-
lUyorum, gln henlz ikindi degildi. Belki ikindiye gelmek

1987 Mezunumuz Ibrahim Yalgin't kaybettik.
Tum Istanbul Siyasal Camiasinin
. basi sag olsun.

uzereydi. O ikindiyi yasamadan, gurubu gormeden aksa-
ma vardi.

Ve bir ikindi namazini muteakip topraga verdik.

Bize izafeten dedim... yoksa zamandan minezzeh, za-
mani yaratan; Cenab-1 Rabbimin takdiri...
lbrahimimi zamansizliga yolculadik.

DuUnyaya dair hirslari yoktu. Dinyaya muteallik pek ¢ok
sey hep elinin tersinde durmustur.

Ustlendigi gorevlerde; kaymakamlik yaparken de miifet-
tislikte de olmasi gerekeni dusinur ve yapmaya calisirdi.
Bu da onu hele zihnen, ziyadesiyle yorardi.

Gorevinde mihnetten mesakkatten kacmazdi, kagmadi.
-Buna bu diinyada da, obir dinyada da sahitlik ederim.
- Yeter ki katlanilanlarin insanlara hizmette faydasi olsun.
Sikayeti; cekilen mihneti, insanlara faydasiz gordugu za-
manlarda olurdu.

Sikayeti; sessizce yapilanlarin, sessizce yaptiklarinin bi-
linmemesinden degil; hi¢ bir sey yapilmadan, bir seyler
yapiliyor gozukulmelerden, hatta ¢ok seyler yapiyor go-
zikmelerdendi.

Ne mihnetsiz, kilfetsiz "nimet” pesinde oldu, ne de boyle
olmalari kabullendi.

Tavirli adamdi benim canim kardesim. Alma degil hep
verme tarafinda durdu. Zihnen, fikren, ruhen fedakar
adamdt...

Ustad diyor ya:
“Olecek miyim tam da soyleyecek cagimda

Soylenmedik cimlenin hasreti dudagimda”
Soyleyecek cok sey vardi, soylesecek ¢cok seyimiz var idi.
Beni soylenmedik ciimlelerle birakti... Gozlerimi ve igimi
dolu birakti gogtu...
Takdir... amenna ve saddakna...

Lakin; Efendimiz (s.a.v.) buyuruyor: " Kalp tzilir goz ya-
sarir...

Vakiftan Haberler | 07 4

icisleri Bakanligi ‘nda gelenek degismedi. igtanbul Siyasallilar arasinda gorev degisimi yasandi. 29 Agustos 2015
Cumartesi gunu, eski bakan Sebahattin OZTURK gorevi, yeni bakan Selami ALTINOK ‘a devrettiler.

p Uyelerimizden Haberler

Atananlar

1988 Mezunlarimizdan Cenap ASCI, GUmrik ve Ticaret Bakani olarak,

1988 Mezunlarimizdan Omer ULU, icisleri Bakanligi Kagakeilik istihbarat Harekat ve Bilgi Toplama Dairesi Baskanligina,
1988 Mezunlarimizdan Usak Valisi Seddar YAVUZ, Mus Valisi olarak,

1987 Mezunlarimizdan Canakkale Valisi Ahmet CINAR, Bitlis Valisi olarak,

1990 Mezunlarimizdan iller idaresi Genel MiidUr Yard. Hamza ERKAL, Canakkale Valisi olarak,

1992 Mezunlarimizdan Osman CETiNER, Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hiz. Genel Miid. Daire Baskani olarak,
1992 Mezunlarimizdan Mehmet TUNTAS, Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Denetim Hizmetleri Baskanligina,
1989 Mezunlarimizdan Seyit Ahmet BAS, Maliye Bakanligi Mistesarligina,

1989 Mezunlarimizdan Rafet DILMEN, Saglik Bilimleri Universitesi Genel Sekreterligine atand.

2006 Mezunlarimizdan Sertag GULEG, Toki Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

2006 Mezunlarimizdan ismail OZTURK, THY Bari (italya) Midirligiine

Vefat

1988 Mezunlarimizdan Abdullah 0ZGUR'in babas,

1983 Mezunlarimizdan Adnan INCI' nin annesi,

1987 Mezunlarimizdan Mahmut DEMIRKAN'in annesi,

1988 Mezunlarimizdan Danistay Uyesi Ali Yagar YURDABAK,

2005 Mezunlarimizdan Adem KARABACAK'in annesi,

1990 Mezunlarimizdan Enerji Bakanligi eski Teftis Kurulu Baskani Mustafa HACIEMINOGLU,

1992 Mezunlarimizdan Biilent Ecevit Universitesi dgretim (iyesi Prof. Hamza GESTEPE nin babasi,
1986 Mezunlarimizdan Konya iskur il Miidiir Yardimcisi Omer TOKGOZ' (in babasi vefat etti.

Dogum
2005 Mezunlarimizdan Adem KARABACAK' in erkek ¢ocugu,
2000 Mezunlarimizdan Taha OZDEMIR' in kiz cocugu diinyaya geldi

Siyasal Vakfi | aimmissien
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1995 Mezunlar Kahvaltisi

eza et Iya retl 1995 mezunlarimiz 05 Eylul 2015 Cumartesi gunu kahvaltida bir araya geldiler. Samimi ve glizel bir ortamda eski

gunleri yadeden, birbirleriyle hasret gideren mezunlarimiz, tekrar bulusmak temennisiyle ayrildilar.

19 Adustos 2015 Carsamba gunu Vakif Yonetimimiz tarafindan, Ak Parti istanbul il Baskani Sn. Selim TEMURCI' ye
nezaket ziyareti gerceklestirildi.

I'“

Isletme Kulubii Kahvaltisi

isletme Kulubi 2015-2016 donemi tanisma kahvaltisi, 16 Ekim 2015 Cuma gunu Siyasal Vakfinda gerceklestirildi.
Kahvaltiya Faklltemiz Dekani Prof.Dr. Emrah Cengiz, Prof.Dr. Murat Erdal, Ahmet Tuzcuoglu ve Vakif Baskan Yard.

Danem Ka hva ltlla rl Yeniden Baslad I . Turan Konak, Y.K.iyemiz Taha Ozdemir ve Ogrencilerimiz katildilar.

Kahvaltisi

05 Eylil 2015 Cumartesi guni milletvekili
Hiseyin  YAYMAN' In da katildigi kahvaltida
bir araya gelen 1993 mezunlarimiz, 22 yillik
birlikteligin getirdigi samimi ve glizel bir ortamda
eski gunleri yadettiler. Birbirini goremeyenler
hasret giderdiler, tekrar bulusmak temennisiyle
ayrildilar.

Siyasal Vakfi | aimmissien b 20ssiten | Siyeasal Vakf
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Cihanniima Istanbul & Ankara
Styasal Mezunlari Bulusmasi...

istanbul&Ankara Siyasal Mezunlari, 17 Ekim 2015 Cumartesi giinii Siyasal Vakfi' nda kahvaltida bir araya geldiler.
Toplantiya, Dog. Dr. Yusuf Tekin (MEB Miistesari) ve Doc. Dr. Kudret Biilbl (YTB Basbakanlik) konusmaci olarak katildilar.

Styasal Vakfi,
Gulhane Yerleskesi'nde

Stand act.

14-18 Eylul 2015 tarihleri arasinda ag¢tigimiz standla;
universiteye yeni baslayan ve kayitlarini internet
uzerinden vyapan ogrencilere, belgelerini teslim
etmeye geldikleri zaman yardimci olduk, Vakfimizi
tanittik.

Tum ogrencilerimize yeni egitim-ogretim yilinda
basarilar dileriz.

Vakiftan Haberler | 11 {

Siyasal Vakfrnda 2015 - 2016
Ders Yili Programlari Bagladi

n

Taha OZDEMIR, Rusen BAKIR - Proje Yonetimi

1

Siyasal Vakfi | aimmissien
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Omer ULU ile Roportaj

(1988 Mezunu / igisleri Bakanligji, KIHBI Daire Bagkani)

Roportaj: Serkan Yesilay

Omer Ulu'yu Taniyalim :

Omer ULU, 2011 yiindan beri icisleri Bakanligi Hukuk
Musaviri olarak gorev yapmakta iken 24.06.2015 tarihli
Olurla icisleri Bakanligi Kacakgilik istihbarat Harekat
ve Bilgi Toplama Dairesi Baskanligina gorevlendirildi.
Simdi Omer ULU kimdir ilk dnce kisaca onu taniyalim:
Aslen Gediz Erdogmus beldesi dogumlu olan Omer
Uly, ilk ve orta ogrenimini Erdogmus beldesinde, liseyi
Gediz Lisesinde tamamlamistir. 1988 yilinda istanbul
Universitesi  Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun
olmustur. Yiksek Lisansini Trakya Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi bolimiinde
tamamlayan Ulu, Kaymakamlik meslegine 1989 yilinda
girmistir. Uzun yillar yurdun cesitli bolgelerinde basariyla
kaymakamlik gorevini yerine getirdikten sonra 2007
ve 2011 yillari arasinda Ankara EGO Genel Mudurlugu
gorevinde bulunmustur. 1994 ve 2007 yilinda Turkiye'de
2 kez yilin kaymakami secilen Omer Ulu, EGO Genel
Mudurlugu gorevinde de ¢ok sayida degisik odile layik
gorulmus basarili bir burokrattir.

Kihbi Dairesi’'nin Tarihgesi

20.11.1981 gun ve 8/3871 Sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile; icisleri Bakanligi bunyesinde kurulan "KACAKCILIK
ISTIHBARAT VE HAREKAT MERKEZI" nin isleyisine iliskin
esaslar kabul edilerek ylrdrlige konulmustur.Buna Gore;

Kacakeilik Istihbaratinin Devlet capinda planlanmas,
yonlendirilmesi, koordinasyonu ve istihbarat
degerlendirilmesine gore yapilacak harekatin sevk ve
idaresi maksadiyla icisleri Bakanliginda Kacakgilik,
istihbarat ve Harekat merkezi kurulmustur. Bu merkez
Bakanlik dluzeyinde gorevlendirilen bir Mustesar
yardimciligina bagli olarak faaliyetlerini sirdurur.

Kacakgilik, istinbarat ve Harekat Merkezi ile tim unsurlar
arasindaki koordinasyonlar is birliginin esaslari, icisleri
Bakanligi Mdustesari veya Yardimcisi baskanliginda
toplanacak Kacakgilik istihbarat Koordinasyon Kurulu
tarafindan tespit edilir. Kacakgilik, istihbarat koordinasyon
kurulu, yurt disi ve yurt icinde Turkiye'ye yonelik kagakgilik
faaliyetlerinin - donem icindeki  degerlendirilmesini
yaparak, bunlarla mucadele icin ana stratejilerin ve
yontemlerin tespite yardimci olan en Ust duzeydeki
kuruldur.

icisleri Bakanliginin Teskilatinin Yeniden Dizenlenmesi
iliskin 13.12.1983 Tarih ve 176 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ve bu Kararnamenin degistirilerek kabul
edilmesiyle kesinlesen 14.02.1985 Tarih ve 3152 Sayili
cisleri Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki yasa
ile; Kacakeilik, istinbarat, Harekat ve Bilgi Toplama Dairesi
Baskanligi haline gelmistir.

Soru Cevap Kism:

1- Kendinizi tanitir misimiz? Universite yillariniz nasil
gegti?

- Bu soru soruldugunda igimde hep bir korku olusur. Bu
sorunun mekanik bir soru oldugunu disundr ve insanin
kendini anlatmasi adina bir seylerin eksik kalacagindan
korkarim. Ama boyle hissetsem de gelenek haline geldigi
Uzere anlatmaya calisayim.

10 Subat 1966 tarihinde Erdogmus (Gediz-Kiitahya)
koylinde dogdum. itk ve ortackulu Koylimde liseyi
Gediz Lisesinde okudum. 1984 yilinda istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yonetimi
Bolimini kazandim. istanbulda okumak hayatimda

derin izler biraktl. Siir yazmaya merakli oldugum igin
edebiyat diinyasinin kiiltir baskenti olan istanbul'da
tanima firsati buldum. Ayrica istanbul Siyasalda
bizim donemimizde egitim goren okul arkadaslarim
arasindaki kardeslik anlayisinin da hayatima c¢ok katki
sagladigini memnuniyetle ifade etmek isterim. 1988
yilinda Istanbul Siyasal'dan mezun oldum. 1999 yilinda
Trakya Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi bolimunden yuksek lisansimi tamamladim.

1989 yiinda kaymakamlik meslegine Edirne Kaymakam
aday! olarak intisap ettim. Adaylik slrecinde bir yil
ingiltere’de egitim gordiim. Kirsehir Cicekdadi, Balikesir
lvrindi, Kocaeli Korfez ve Aksaray Ortakdy Kaymakam
vekilliklerinde bulundum. 1993 yilinda Edirne Lalapasa
Kaymakamligina atandim. Daha sonra sirasiyla
Adiyaman - Sincik (1995-1997), Canakkale- Yenice
(1997-2000), Kastamonu- Arac (2000-2001), Mardin
— Nusaybin (2001-2004), Isparta Egirdir (2004-2007)
Kaymakamliklarinda bulundum. 2007 yiinda aldigim
bir davetle Ankara Buyuksehir Belediyesi EGO Genel
Mudurligu gorevine atandim. 2011 yiinda buradaki
gorevimden istifa ederek Kitahya'dan milletvekili aday
adayi oldum. 2011 yili Haziran ayinda Icisleri Bakanligi
Hukuk Musavirligi gorevine atandim. 2015 yili Temmuz

Riportaj | 13 4

ayinda da Kacakgilik istihbarat Harekat ve Bilgi Toplama
Daire Baskanligina gorevlendirildim. Kuguk yaslardan
beri siir yazmaya merakim vardi. Son yillarda yazdigim
siirleri kitaplastirmaya karar verdim ve su ana kadar (4)
adet siir kitabim yayinlandi. Yakin zamanda da yeni siir
kitabim yayinlanacak. Bunlarin disinda yayimlanmis Ug
kitabim daha var. 1994 ve 2007 yillarinda Yilin Kaymakami
secildim. Kaymakamlik meslegindeki anilarimi
topladigim Hayat Dedigin adli kitabim ani dalinda ikincilik
odultine layik goruldu.

Universite yillarimin hayatimin en mutlu dénemi oldugunu
soyleyebilirim. Evet okulumuzda hep Anadolu’'nun degisik
illerinden genellikle orta ve daha ¢ok da dustk gelir grubu
ailelerden geliyorduk. Ama gondllerimiz ¢ok zengindi. Bu
zenginligin bas sebebi de dlkemizi hizmet etme idealinin
yUreklerimizi doldurmasiydi. Anadolu kiltirtinden gelen
bu ideali okulumuzdaki egitim daha da guglu hale getirdi.
Clinkii Istanbulda bulunmak ve istanbul Siyasalda
egitim gormek insana hosgoru ve ufuk kazandiriyor. Bu
sayededir ki biz okuldan mezun olurken bu Ulkeye hizmet
etmenin bir sevda tlrkusu olduguna inandik sevdalandik.
Ama ihtiyaclari sinirsiz ama imkanlar kit bu dlkede
hizmet kervaninin gidecegi yollarin tas ve dikenlerle dolu
oldugunu da ; bu yonuyle bu llkeye hizmet etmenin bir

Siyasal Vakfi | aimmissien
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yigitlik tirkiisi olduguna inandik. istanbul Siyasal'da
o yillarda hem bu sevda turkisuni hem de bu yigitlik
turkusunu soylemeye hazir yuzlerce arkadasimiz vardi ki
bu gun devletimizin Ust duzeylerinde ¢ok guzel hizmetlere
imza atiyorlar.

2- Gegmiste iki kez yilin kaymakami segildiniz. Sizi bu
basariya tasiyan sebepler nelerdir?

- Evet, 1994 ve 2007 yillarinda iki defa yilin kaymakami
odulint layik gordldim. Gelismekte olan Ulkeler
potansiyelleri olmayan Ulkeler de degildir. Varolan
potansiyellerini harekete gecgiremeyen Ulkelerdir. Ben
kaymakam olarak atandigim her ilgede once var olan
potansiyelleri tespit etmeyi, o potansiyeli harekete
gecirebilmek igin topluma bir hedef koyup, onlari bu hedef
dogrultusunda orgutlemeyi ve bir taraftan ureticilerin
gelirlerini artirirken diger taraftan da kazandigimiz
parayla ilgenin ve koylerin ihtiyag duydugu hizmetleri
gotirmeyi tercih ettim.

Dahaiyi anlasilmasi icin musaade ederseniz Egirdir Elma
Birligi ornegine kisaca deginmek isterim. 2007 yilinda
Egirdir Kaymakamuligina atandigimda yaptigim toplantilar
sonucu en onemli potansiyelin yillik Uretilen 220 bin
ton elma oldugunu gordim. Ama elma sektord daginik
bir yapida oldugundan birgok sorunu da bunyesinde
barindirmaktaydi. Sulama maliyetleri ciddi sorundu.
Elmalarin tasindigi tahta kasalar, pazarlik sanslarinin
olmamasi vb. sorunlari Ureticiyi mesgul etmekteydi.
Ben butln koyleri dolasarak birlik olmanin onemini;
orgutli toplumlarin niye basarili oldugunu yuzlerce defa
yaptigim gezilerle vatandaslarimiza anlattim. Tirkiye
olarak biz orgutlenmeye yatkin bir millet degiliz. Tarim
kesimi orgutlenmeye en uzak kesimdir desem c¢ok
yanlis olmayacaktir. Ama Egirdir'de 6 ay gibi kisa bir
sirede Elma Birligini kurduk ve Ureticileri orgutledik.
Malum idarede bilinen bir gergek vardir. Burjuva yonetimi
ortaktir. Sermaye sahiplerinin yonetim kademelerine
ulasip; onlari etkileme imkani normal vatandaslara gore
daha fazladir. Elma ureticisi orgutlenerek elma ticcarlari
ile hukuki akde dayali elma pazarlama yontemini
kurmayi basardilar. Bunun sonucu olarak dolandirilma:
gercek degerinin altinda elma satma handikaplarindan
kurtuldular. Buna ilave olarak tarima dayali sanayi
diyebilecegimiz tesisler kurdular.
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Elmayi boyuna, agirligina ve rengine gore tasnifleyebilen
isletmelerde koyun kendi kadinlari ¢alismaya basladi.
Tasnifleme sayesinde Turkiye'nin Migros gibi bir magaza
zinciri Egirdir'e geldi ve daha ylksek fiyatla elma almaya
basladi. Aynizamanda kendi urunlerinitasnifleyen koyden
70 kadin da sigortali olarak is sahibi oldu. Sonrasinda
elmayi bir yil koruyabilen atmosfer kontrolli soguk hava
depolarrinsa ettik. 17 bin donumluik alanda Turkiye'de ilk
defa tek digmeye basarak sulama yapabilen bir sistemi
Egirdirde kurduk. Bu ve benzeri ¢alismalari sayesinde
Egirdir modern elmaciligin yapildigi bir model haline
geldi. Sonrasinda bizim yaptigimiz bu ¢alismalari goren
ozel sektor Egirdir'e biri Plastik Kasa digeri de elma suyu
fabrikasi olmak Uzere iki fabrika kurdu ki bu da istihdam
acisindan ¢ok yararli oldu. Ayrica ureticiler meysuluk
elmayl daha yuksek fiyattan satmaya; onemli bir gider
kalemi olan kasayr da daha dusuk fiyattan almaya
basladilar.

1994 yiinda Lalapasa'da yaptigimizda bunun bir benzeri
olup; sut ureticileri ile ilgiliydi.

3- Yazar kimliginizden de bahseder misiniz?

- Her insan bir dinyadir bence. Bazi insanlar dustnceleri,
idealleri, sevgileri ve baska insanlarin hayatlarina
kattiklariyla bu diinyadan da buyuktdr. Ama gunumuzde
maalesef insanlarin butidn hayati yaptiklari isle anlamli
olmaya; dunyalarinin timudnu yaptiklari is doldurmaya
basladi. Bunun soyle iki tlrlu olumsuz yansimasi var
maalesef. Hayatiniz isiniz olunca onu hi¢ birakmak
istemiyorsunuz. Bu micadele insani yoruyor ve mutsuz
ediyor. ikincisi bu sekilde hayatiniz haline gelen isinizden
bir sebeple isinizden ayrilmak zorunda kalirsaniz bu
sizi derin bir bosluga itiyor. Dolayisiyla insanin hayatina
renk I1si ve 1sik katan is disindaki hobileri olmalidir
diye dusuntyorum. Bu dislnce ve inangtan hareketle
karsilastigim olaylar Uzerinde dusinmeyi; onlari
hitaplastirmay! hayatimin bir parcasi yapmaya calistim.
ilk kitabim ilce yonetimlerinin yeniden yapilandirilmasina
yonelik distince ve onerilerimi iceriyordu. Cocukluktan
beri okudugum kitaplardaki guzel sozlerin altini gizer ve
onlar bir defterde biriktirirdim. Bu 0zlu sozleri ve hayatta
mutlu olmanin yollarini gostermeye calisan “Gedigini
Arayan Taslar” isimli bir kitabim var. En son kaymakamlik
meslegindeki anilarimi topladigim “Hayat Dedigin Bir
Hos Sedaymis” kitabim yayinlandi. Ayrica 4 adet de siir
kitabim yayinlandi bugtine kadar.

4- Bilindigi iizere sigara kagake¢iligi lilkemizde yaygin.
Bu sorunu dnlemek igin ne gibi calismalar yapiliyor?

- Spesifik olarak sigara kagakgiligina deginmeden
kagakeillk nedir  sorusunu cevaplamak gerekir diye
dudsunuyorum. Kacakgeilik; Bir devletin yasalarina aykiri
olarak yapilan ticarettir. EGer ayni cografyadaki Ulkeler
arasindaki emtia fiyatlari birbirinden c¢ok farklilik
gosteriyorsa; merkezi devletler dlkenin timinde tam
otorite kuramiyorsa veya teror olaylari yaygin ve teror
orgutleri etkin ise kagakgilik olaylarinin daha yaygin
olarak karsimiza ¢iktigini goriyoruz.

Bu baglamda o6zellikle son yillarda sigara kagakeiliginin
ulkemizde daha yaygin hale geldigini soyleyebiliriz.
Bugln sigara kacakgiligindan dolayi Devletimizin ugradigi
vergi kaybi 2 milyar TL civarindadir. Kagakgilik micadele
de basarili olunabilmesi i¢in birgok kurumun isbirligi
icinde; koordinasyon icinde calismasi gerekiyor. Bizim
kurumumuzun esas varlik sebebi de bu koordinasyonu
saglamak. Kagakgcilikla mucadele gimrik kapilarinda
baslar. Sonrasinda istihbarat birimleri, maliye, emniyet,
jandarma gibi birimler devreye girer. Ulkemizde bu
kurumlarin tek tek yada isbirligi icinde yaptigi calismalar
neticesinde cok basarili ¢calismalarin yapildigini ifade
etmeliyim.

5- Kacakeiliktan elde edilen kazan¢ pkk veya diger
teror orgiitlerine mi gidiyor?

- Kagakegilik olaylarinin  bir Ulkeye zararlarini su
basliklar altinda toplamak mimkin. Birincisi devletin
koydugu hukuki kurallarin  ¢ignenmesi ile devlet
otoritesinin sarsilmasi. Ikincisi devletin ugradigi vergi
kaybi. Uctinciisi ve en tehlikelisi buradan elde edilen
gelirin yasadisi terdr érgiitlerine gitmesi. Ozellikle Irak,
iran ve Suriye Uzerinden yapilan akaryakit, sigara, silah
ve insan kagakeiligi olaylarindan pkk nin gelir elde ettigini
biliyoruz. Birde uyusturucu kacgakgiigr var tabi Avrupa
ayaginin da iginde oldugu. Bu da o6rgutin onemli gelir
kaynaklarindan bir digeridir.

6- Gelismis iilkelerdeki kagakgilik olaylari ile iilkemizi
kiyaslayacak olursak ne gibi farklari var?

- Gelismis Ulkeler dedigimiz Avrupa Ulkelerinde emtia
fiyatlari konusunda bir birlik saglandidi igin bizdeki birgok
kacakeilik turu oralarda gorulmuyor. Avrupa Ulkelerini
zorlayan iki kagakeilik tird uyusturucu ve insan kagakgilig
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sorunlardir. O Ulkelerin sosyal yapilarindan kaynaklanan
nedenlerle uyusturucu kullaniminin diger Ulkelere oranla
daha yaygin oldugunu biliyoruz. Boyle bir talebin oldugu
yerde uyusturucu kagakgiliginin olmamasi mumkun degil
tabi ki.Bu baglam da Turkiye uyusturucunun Uretildigi
Afganistan.Irak ve iran gibi iilkelerle pazar konumunda ki
Avrupa Ulkeleri arasinda gegis guzergahi olarak onemli
bir konumda. Ozellikle uyusturucunun tretildigi yerler ile
satildigi yerler farkli oldugu icin Ulkeler arasindaki isbirligi
de onem kazaniyor. Bu manada Birlesmis Milletler,
Interpol ve benzeri kuruluslarla isbirligi yapiliyor.

7- Ailenizden bahseder misiniz? Kariyer hayatinizdaki
rolleri nedir?

- Bizim vyaptigimiz isin esas zorlugunu ¢eken
ailelerimizdir. Ayni meslekten olan arkadaslarimiz ¢ok iyi
bilir. Bizim ¢ocuklarimizin en iyi arkadaslari soforlerimiz
ve korumalardir. Bunun disinda yalniz bir hayatlari var.
Ozellikle esimin hayatma olan katkisini anlatmaya
kelimeler yetmez. Kendilerinden c¢aldigim zamanlar ve
bana gosterdikleri anlayis ve destek icin kendilerine
yurekten tesekkur ederim.
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Yonetimde Komuta Birligi Ama Nasil?

Dr. Mahmut DEMIRKAN
(1987 Mezunu / THY Insan Kaynaklan Baskani)

Emirkomutabirligi,son zamanlardayonetim literatirtinde
pek Uzerinde durulmayan, ginimdiz isletmelerinin de
onemsemedigi, ancak yonetim slreclerinde zaman
zaman keske uygulanabilse dedigimiz klasik bir yonetim
ilkesidir. Yonetim biliminin kurucularindan H. Fayol'un
gelistirdigi bu ilkeye gore; bir ast yalniz tek bir Gstten emir
almalidir. Organizasyonlarda ust kademede calisanlar
kendine bagli astlar Uzerinde emretme vyetkisine
sahiptirler. Bu yetki, hiyerarsik basamaklar boyunca
yukaridan asaglya dogru her Ust kendinden sonra gelen
astina, asagidaki ast da kendi altindaki asta dogrudan
dogruya emir vererek kullanilir, hiyerarsik kademeler
atlanmaz.

Bu ilke; isletme dlgeginin  blylumesi, teknolojik
gelismeler ile yeni yonetim teknik ve yaklasimlarinin
ortaya ¢lkmasl, Ustlerin  hizli  karar vermek igin
zaman kazanmak istemeleri, organizasyonlardaki
gorevlerin tanimlanamamasi ve sahiplendirilememesi,
organizasyonel birimler ile gorevler arasinda ortaya
cikan karmasik durumlar ve benzeri nedenlerle “tarif
edilen sekliyle” uygulanamaz hale gelmistir.

Ne var ki, yine benzer nedenlerle glinlik isler yuritilmez
olunca, ornegin;

» Karmasik yapilarda islerin saglikli takip edilmedigi,

. Isletmeicerisinde amac birliginin, ortak ilke, vizyon ve
misyonun kalmadigi,

e Farkli distnce ve yonetim anlayisina sahip
yoneticilerin ve yonetim tarzlarinin ortaya ¢iktigi,

+ Otorite ve is disiplinin kayboldugu,

durumlarda, yonetim kademesinin en tepesinden en
asagisina kadar uygulanacak bir emir komuta birligi
ilkesine de siddetle ihtiya¢ duyulur olmustur.

Dolayisiyla ginUmiuztn daha bireysel, daha demokratik
ve “hiz unsuru’nun on planda oldugu toplum ve is
hayatinda “emir komuta silsilesiyle mi ugrasacagiz”
da diyemiyoruz. Zira s6z konusu olumsuzluklar ile her

zaman karsilasmak mimkindir. Ote yandan Turk
Kaltdrd’'nin temellerinde yer alan otoriteye itaat ve
hiyerarsik duzene duyulan olumlu ilgi, bu ilkenin bir
kalemde silinip unutulamayacaginin bir gostergesi olarak
da degerlendirilebilir.

Disiiniin ki bir kamu isletmesinde yoneticisiniz.
Yoneticilerin bircogu da atama ile geldi, hatta bunlarin
bazilar1 bulunduklari konumun gereklerine bile uygun
degil. Tepe ydneticisi de bunlara dahil. Emir veremiyor,
atanmis olan diger yoneticilere s6z gegiremiyor, ya da emir
veriyor, onlar dinlemiyor. Hatta bulundugu konumunun
stirekli olmadigini diistinerek, emir bile vermek istemiyor.
Bu kisi bu isletmeyi nasil yonetecek?

Yine diisiiniin ki bliylik bir aile isletmesinde ¢alisiyorsunuz.
Farkli amaglari olan hissedar aile lyeleri birbirlerinin ziddi
olabilecek derecede size ve hatta sizin astlariniza dogrudan
bir takim emirler veriyor. Siz ne yapabilirsiniz? Bunu ne
kadar stire gétiirebilir, ne élglide basarili olabilirsiniz?

Ya da ¢ok disiplinli bir tepe yoneticisiyle, bitin yetkilerin
hiyerarsik kademelerin kati bir emir komuta zinciri
icerisinde ¢alistigi bir isletmede géreve baslamis bir
yoneticisiniz. Ancak siz de strekli yeniliklerin pesinde
kosan, liderlik ozelliklerine sahip, stirekli projeler yapip yeni
seyler lretmeyi seven bir kisilige sahipsiniz. Bu isletmede
neler yapabilirsiniz? Kestirmeden sdyleyelim; bu isletmede
ne kadar siire kalabilirsiniz?

Simdi séyle kisa bir senaryo yazalim. Birkag aile ferdinin
de yénetici oldugu bliyiik bir aile isletmesinin (st diizey
yoneticisi olarak atandiginizi farz edin. Aradan 5-10 giin
gectikten sonra sirketi tanimaya, eksiklikleri gérmeye ve
bunlara iliskin alinacak aksiyonlari belirlemeye basladiniz.
Bu arada blitcesi fazla olmayan basit satin almalar da
yapacaksiniz. Karar verdiniz, siparisler icin gériismeler
yaptiniz. Patron bu isler igin, énce isletme igerisinde
baska bir departmanin (st diizey yoneticisi ve hiyerarsik

olarak sizinle ayni seviyede olan diger aile ferdine de
bir danisalim diyor. Siz de alimini yapacaginiz kalemleri
ve blitcesini farkli departmanin yoneticisi de olsa aile
ferdidir diyerek ona da gosteriyorsunuz. O da sizden biraz
beklemenizi istiyor ve kendisinin size dénecegi mesajini
aldiktan sonra yanindan ayriliyorsunuz. Aradan 5-10 giin
gegiyor tekrar soruyorsunuz. O da konuyu tekrar “bas
patron”a gétirdiigini alimlara onun karar verecegini size
tekrar soyliiyor. Peki diyorsunuz “bas patron“dan cevap
bekliyorsunuz. Bas patron sizi aramiyor. Ne de olsa o
sirketin sahibi deyip birkag glin sonra tekrar bas patrondan
satinalma onay! almak icin bulundugunuz plazanin (st
katina, sadece patronlar icin kullanilan asansoriin kapisina
yéneliyorsunuz. Odasina vardiginizda, patronun daha bliylik
islerle mesgul oldugunu, size zaman ayiramayacagini
ogreniyorsunuz. Caniniz sikiliyor, yerinize doniyorsunuz...

Bu sireg belli araliklarla birka¢ kez tekrarlaniyor, sonra
diisiinmeye basliyorsunuz: “Ben buraya Ust diizey yonetici
olarak geldim. Bu kadarcik bir satinalma icin gtinlerce kapi
kapi dolasacaksam burada isim ne, bu kadar da yetkim yok
mu” diyorsunuz...

Aradan birkag gin gegtikten sonra karar veriyorsunuz
buradan ayrilmaya. Tam bu sirada patron da sizi
ariyormus. Gidiyorsunuz yanina... Kendisi baska konularda
sizden beklentilerini aktarmaya basliyor. Siz devreye
girip kendi dusiincelerinizi ve beklentilerinizi aktarirken
o0 hala tabir yerindeyse “kendi bildigini okuyor”. Ve o anda
karar veriyorsunuz ben (modern isletmeciligin ilke ve
kurallari ile bir sistemin olmadigi, kisiye bagl) bu isletmede
duramayacagim artik...

Helallesip isten ayriliyorsunuz...

is hayatinda ve yonetim sureglerinde bu ve benzeri
hikayeleri sikga duyarsiniz. Bunlar, organizasyonlarin
ve yonetim sdreglerinin ne olgude etkin ve verimli
oldugunun ¢ok onemli gostergeleridir. Emir komuta
birligi ilkesinin de (klasik yonetim ilkelerinden de
olsa) Ozellikle koordinasyon ve organizasyon slreci
icerisinde yonetimin etkinligine ve verimliligine katkisi
yadsinamaz bir gergektir. Ancak bu ilke, zorla ve kati
bir sekilde icra edilirse; kararlarin hizli bir sekilde
alinmasina ve uygulanmasina, uzmanlasmaya, innovatif
ve benzeri gelismeye engel olunabilir. Tersi bir sekilde
uygulanmamasi durumunda da; karmasa, etkinsizlik,
sorumsuzluk ve benzeri sonuglarla karsilasilabilir.
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0 halde emir komuta birligi ilkesini de birtakim “ilkeler
cercevesinde”, belli bir esneklik icerisinde, belli dozajda
ve belki de zaman zaman uygulamak gerekir. Ne
hepten unutup isletmenin bir kaosa gitmesine musaade
etmeliyiz, ne de kati bir sekilde bu ilkeden taviz vermeden
surekli bir sekilde uygulamaliyiz.

Séziin Ozii

Bir araya gelmek baslangictir, bir arada durabilmek
ilerlemedir, birlikte calismak basaridir.

Henry Ford

Eger daha ilerisini gordiysem devlerin omuzlarinda
durdugum igin olmustur.
Isaac Newton

Koordinasyon ve farkliiklarin  verimli bir bicimde
kullanilmasi, kurulusun timuine basarili bir bicimde
yayilmis grup karari alma surecleri ile elde edilebilir.
Likert

Kaynakga: ‘
« Erol Eren, Yonetim ve Organizasyon, Istanbul: Beta

Yayinlari, 2012.

* Richard M. Hudgetts, Yonetim, Teori, Siire¢ ve
Uygulama (Cev.: Canan Cetin, Esin Can Mutlu), istanbul;
Der yayinlari, 1997.
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Hedef Ayni, Kisilikler Farkll

“Organizasyon Yonetiminde

Psikoloji Bilmek™

Rusen BAKIR .
(1998 Mezunu - Mt Grup / Insan Kaynaklar Direktort)

Ayni organizasyon icerisinde birbirinden farkli iklimlerde,
cografyalarda dogmus, farkl aileler, kulttrler ve zenginlik
fakirlik icerisinde yetismis, genlerinde bir birinden farkl
mizac Ozellikleri tasiyan insanlarin ortak bir amag igin
bir arada galisarak hedefe ulasmasini organize etmek,
yonetmek elbette cok zordur. Hele de bu kisiler yillarca
birbirinden farkli egitimler almis, farkli alanlarda
yetistirilmis, is tecrubeleri boyunca farkli kurumsal
kulturlerde farkli roller icinde yer almissa...

Kuskusuz yoneticilik, kendini cok iyi tanimak ile baslar,
birlikte ¢alistigi ekibi tanimak ve ozelliklerini bilmek
ile devam eder, ama asil onemlisi o oOzelliklere sahip
kisilerin, kendilerine nasil davranilacagini biliyor olmak
ve ona uygun davranmaktir.

Kisilik, kisilik tipleri hi¢ stiphesiz Yonetim Dinyasinin en
eski tartisma konularindan birisidir. Belki de en zevklisi
oldugu icin hi¢ bitmeyecek ve hep devam edecektir.
insan sliphesiz ne kadar belirli siniflar, kaliplar, kisilik
tipleri icine alinmaya calisilsa da, mumkun degildir. Her
insanda gerek genleri ile getirdigi gerek yasadigi ortam,
aldigr egitim, icinde bulundugu topluluk ile ekledigi
bambaska bir kisilik bulunmaktadir. Tipki her kisinin
parmak izinin farkli oldugu gibi her kisinin kisiligi de
baskadir.

insani anlamaya, yorumlamaya, Onu bir organizasyon
icinde bir “rol” icerisinde kullanmaya calisan tim
sistemler, insani bir kaliba almanin yararli olacagi ongoru
ile hareket ederler. Kisilik tipleri kavrami olayin tam bu
noktasinda baslar.

Oysa bilimsel arastirmalar bu konuda vyapilan
tim test modellerinin %13 oranin da manipile
edilebilmektedir. Insanlarin olduklari ile gozikmek
istedikleri kisilik arasindaki fark zaten insanoglunun
cozemedigi bir kavramken bu durumun testler ile
ortaya ¢lkmasini beklemek, ancak basta belirttigimiz
insanin “kullanilmasinin kolaylastirilmasi’ni amaglayan
felsefenin yaklasimidir.

Kisilik tam olarak anlasilabilir mi?

Bu elbette mumkun degildir, insanlar ile birlikte gecirilen
sure uzadikeca, kisilik ozellikler cesitli olaylar, baskilar,
yasanmisliklar icerisinde daha rahat ortaya ¢cikmaktadir.
Elbette 20 yil birlikte, ayni evde yasayip bosanirken “Seni
hi¢ taniyamamisim” diyen g¢iftlerin romantizmini ayr
tutmak kaydi ile.

Peki bu farkli oldugu, bir kaliba sigmayacagi, tam olarak
anlasilamayacagl konusu kesin olarak kabul edilmis,
Insan Kisilikleri bir arada, ayni organizasyonun basarisi
icin nasil bir araya gelecek? Insanligin ilerlemesi
icin, yercekimi kanunundan daha onemli, gorecelilik
kuramindan daha karmasik bir yonetsel bir sorudur bu.
Insanligin, bu konuda vyaptidi yaklasik ylzelli yillik
calismalar neticesinde gelinen noktada en buyuk ortak
unsur olarak kisaca DISC dedigimiz 4 temel kisilik tipi on
plana ¢cikmaktadir.

Her kisinin, bu 4 tip icerisinde de ozellikleri oldugunu,
ancak kimi tip'in ozelliklerinin daha baskin, kimi tip'in
ozelliklerinin daha sonlk oldugunu bastan belirtmekte
fayda var. Yine bir kisilik tipi digerinden daha iyi, daha
kotl de degildir. Yalnizca alti gizilmesi gereken, “her
kisilik tip'inin organizasyonda karsiligi uygun rol ile
eslestirilmesi” strecinin onemidir.

D Dominant, Gii¢ Odaklidir;

Kisinin D ozelligi baskin ise gl¢ odaklidir, her zaman dik
durur. Mantiksal yaklasir. Her duruma hazirliklidir ve
alternatif sunar.

Kritik kelimeleri: Kazanmak, zafer, simdi, hemen,
yonetmek, meydan okumak.

Temel Ozellikleri: Glcliddr, boyun egmez, her zaman dik
durur.

Onu basarisiz kilanlar: Rutinler, tekrarlar, otorite yoklugu,
basibosluk

D karakteri on plana ¢ikan bir kimse ile galisirken;
Yapin;

« Netolun, dogrudan yaklasin

« |s odakli olun, sorumluluk verin

« Hazirlikli olun, alternatif sunun

« Mantiksal yaklasin

* Meydan okumasina izin verin,

* Rekabet yaratin

Yapmayin;

e Zaman harcamayin

« (Cok fazla detaya girmeyin

* Duygusal davranmayin

« Tutamayacaginiz sozleri vermeyin
« Rutin, monoton isler vermeyin

1 iz birakan, insan odaklidir;

Kisinin | ozelligi baskin ise insan odaklidir. insanlarla
birarada olmaktan mutluluk duyar, sosyaldir. Gller
yluzlidur ve cana yakindr.

Kritik kelimeleri: Eglence, sosyallik, insanlar, taninma,
hissettiklerim.

Temel Ozellikleri: Yakin durur, giilimser, arkadas
canlisidir.

Onu basarisiz kilanlar: Sosyal ortamlarda reddedilmek,
kuskuculuk, negatiflik.

| karakteri on plana ¢ikan bir kimse ile calisirken;
Yapin;

« Onecikarin

«  Ozel hissetmesini saglayin

« Begenin, iltifat edin,

« Popdller olmasini destekleyin,

» Hayallerini gergeklestirmesine firsat taniyin,
« BuyUk resmin pargasi olmasini saglayin
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Yapmayin;

« Sosyallesmesini kisitlamayin

» Rapor ve grafikler igin zorlamayin
« Detaylari yazmadan vermeyin

+  Onemli kisilerden uzak tutmayin

S Sadik, Giiven odakudir;

Kisinin S ozelligi baskin ise sadik ve guvenilirdir. Daima
adim adim sistemli bir sekilde ilerler. Kendine guvenli,
ikna edici, eglenceli ve prensip sahibidir. Arkadas
cevresinde eglenceli sosyal ve rahattir.

Kritik kelimeleri: Adim adim, gven, takim uyumu, zaman
ver, bunu bir disun.

Temel Ozellikleri: Rahat, sakin, sistemli, acelesiz, dostca
g0z temasi

Onu basarisiz kilanlar: Guven kaybi, yakinlik eksikligi, ozel
hayatina yer olmamasi.

S karakteri on plana ¢ikan bir kimse ile calisirken;
Yapin;

« Dinleyin,

* Nazik ve sicak davranin,

» Karar vermesi, uygulamasi i¢in zaman verin,

*  Samimi bir given ortami yaratin,

«  Tesekklr edin.

Yapmayin;

« llgisiz birakmayin

» (Cabuk kararlara, degisime zorlamayin,
« Tehdit etmeyin,

e Gulvenini kirmayin

« Toleransini suistimal etmeyin

* Saygisiz ve 0zensiz davranmayin

C Ciddi, Kural Odaklidir;

Kisinin C 6zelligi baskin ise kural odaklidir. Sert ve saglam
bir durusu vardir. Kural ve prosedurlere uyar. Kararlidir.
Mantikla yaklasir.

Kritik kelimeleri: Kanitlanmis, data diyor ki, zaman ver,
gercekler, garantiler.

Temel Ozellikleri: Mesafeyi korur, sert, saglam durusu
vardir.

Onu basarisiz kilanlar: Kisisel elestiri, cok hizli hareket
etmek, bilgi olmadan karar vermek

Siyasal Vakfi | aimmissien

b 20ssiten | Siyeasal Vakf



} 20 | Arastirma

C karakteri on plana ¢ikan bir kimse ile ¢alisirken;
Yapin;

» Detaylara onem verin,

» Kural ve prosedurlere uyun,

« Karar vermesi igcin zaman taniyin,

+  Gergeklerle, bilgi ile kanitlayin,

+ Adaleti saglayin, tutarli olun,

« Kararli olun, mantikla aciklayin

Yapmayin;

» Elestirmeyin,

» Sistemsiz olmayin,

« Ciddiyetsiz olmayin,

« Agresif catismalardan kaginin,
« Telas ve stres yaratmayin.

wantraflg

Edilgen
iepp|

Ny

Her insan, yukarida sayilan ozelliklerdeki her tipten
biraz barindirmaktadir. Ancak yine her insanin kimi
ozellikleri daha baskin, kimi oOzellikleri daha pasiftir.
Zaten organizasyon icerisindeki roller i¢cin de ayni durum
gecerlidir, kimi rollerde sosyallik, takim ¢alismasi daha
on planda iken, kimi roller daha bireysel disiplin, daha
odaklanma merkezlidir.

0 halde temel soru, hangi kisilik tipinin, hangi rol icin en
uygun oldugu ve bu kisinin nasil segilecegidir.

DUnyanin en basarili organizasyonlarinda, bu bir futbol
takimi, bir sirket yonetimi ya da muzik grubu olabilir,
basarinin temeli, tam olarak ta buraya dayanmaktadir.

Kuskusuz noktada basariliolmanin; net, basit, acik, herkes
tarafindan uygulanabilir formulleri bulunmamaktadir.

Her gegen gun, her yeni deneme, tecribe bu basariyi
saglama yolunda bir adim olarak degerlendirlmektedir.
Bu konuda, uzun ve acili tecribeler yasamadan basarili
olmanizi saglamak Uzere yazilmis en temel kitaplar ve
yazarlar ise soyle siralanabilir;

Kisilik Kuramlarinin temelini anlatan, Esef Erciment
Yerlikaya ve Banu Yazgan inan¢’in birlikte yazmis oldugu
ve Pegem Akadami tarafindan yayinlanan kitap bir
basvuru rehberi niteliginde.

Yine Rob Yeung'un bu konudaki eseri (Pearson Longman
tarafindan yayinlandi) “Kisilik” bu konudaki bugiine kadar
yapilan tim ¢alismalar ozetler nitelikte ve oldukga kolay
okunan, anlasilabilen bir kitap.

Psikoloji biliminin insan dogasina dair soylediklerini
ogrenmek icin ise, KaknuUs yayinlarindan yayinlanan
Jerry M Burger'in kitabi on planda yer aliyor.

Kuskusuz, bu konu omdr boyu strecek ve hig bitmeyecek
bir ¢ciraklik alanidr.

Biz Cocuklarimizi Ciddiye Aliyoruz
Cunku, Onlara Saygi Duyuyoruz...

i

> Playgrounds > Outdoor Fitness Equipmants
) Rubber Floor Coverings

o

City Furniture

Global Park ve Gevre Tas. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.
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ki Devin Cokiisi

BRICS ve Cin Korkusu Bittimi?

Abdulvahap SEVIM
(2005 Mezunu - Uluslararast Iliskiler Uzman)

*

Dunyanin yukselen gugleri olarak gorilen Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin'i ifade etmek icin gelistirilen
BRIC ifadesinin, hayatimizin bir par¢asi olmasi tzerinden
12 yil gegti. Bu ifadeyi ilk olarak Bugtnlerde emekliligini
yasayan Eski Goldman Sachs Varlik Yonetimi Baskani
Jim O'Neill 12 yil once kaleme aldigi bir calisma
ile literatlre sokmustu. O'Neill, genis cografyalara
hikmeden, blylk kaynaklari bulunan bu dort devletin
dinya ekonomisinde giderek biylyen bir pay sahibi
olacagini, dolayisiyla ekonomiye yon verilmesinde onlara
daha fazla s6z hakki taninmasi gerektigini savunuyordu.

Jim O'Neill "BRIC" (Brezilya Rusya, Hindistan ve Cin)
terimini ortaya koyduktan sonra, bu terime eklenecek
diger ulke olmak igin yaris basladi: Turkiye, Glney
Kore, Meksika derken “S" yani Guney Afrika-South
Africa genel kabul gordul. Terimin babasi her ne kadar
buna itiraz edip, “Gerek yok, Gliney Afrika ekonomisinin
nitelikleri ve potansiyeli dikkate alinsa da hacim olarak
cok kiguk bir Ulke” dese de 2010 yilindan bu yana BRICS
ismi kullaniliyor ve bu Ulkeler bir araya gelerek zirveler
diizenliyor. Grup; Toplam 13,6 trilyon ABD dolari GSYiH
ve toplam 4 trilyon ABD dolari rezerve sahiptir.

Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika (BRICS):

Bu bes devlet de gelismekte olan dlkeler siralamasinda
yer almaktadir. BRICS Uye devletlerinin siyasi reformlara
ihtiyag duydugunu ve Uye devletlerde ciddi siyasi
esitsizliklerin oldugunu soylemek pek yanlis olmasa
gerek. Grup birbirinden ¢ok farkli yapidaki devletlerden
olustugu icin bunlarin arasinda bire bir karsilastirma
yapmak yanlis olur. BRICS Uyelerinden Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Glney Afrika'nin ekonomik durumlari
malum.

Brezilya;

Bilindigi Gzere ekonomisi resesyona girmeye hazirlanan
ve yolsuzluklarla ¢alkanan Ulkede Ekim 2014'te yapilan
secimlerde Dilma Rousseff ikinci kez Devlet Baskani
secilmisti. Roussef'i basta petrol devi Petrobras'da adi
yolsuzluklara karisan siyasi liderlerin gorevden alinmasi
olmak Uzere, insanlari yoksulluktan kurtarmak, yasam
standartlarini artirmak ve ayni zamanda bu sosyal
programlar igin gerekli maddi kaynaklara ulasmak,
yatirimlari arttirmaya tesvik edici kosullari olusturmak
ve artan enflasyonu kontrol altina alacak ve kamu
parasini daha verimli kullanmayi saglayacak politikalar
gelistirmek gibi 6nemli gorevler bekliyordu. Ulke zor
bir ekonomik durumla karsi karsiya: Zira Brezilya'da
tlketici fiyatlari 6,5 artis kaydetti. Orta sinifin alim gucu
bu yUkselisten sert bir sekilde etkilendi. Bu agir bilangoya
en sert darbeyi ise hizla dlsen blylime oranivurdu. 2014
yilini sifirin altinda bir blyimeyle tamamlayan Brezilya'da
2015'te 0,5 oraninda bir yavaslama bekleniyor. Ulkede
issiz sayisi da 2010°'dan bu yana yukselisini surdurtyor.
Issizlik orani yuzde 4,5 seviyesinde. Enflasyon orani yine
tirmanisa gecti. Ulkede 40 milyonun {izerinde yoksulluk
sinirt altinda kalan bir nifus s6z konusu.
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Rusya:

Putin'in saldirgan politikalarini cezalandirmak isteyen
Bat'nin yaptirimlari Rusya ekonomisi vurdu. Ulke zor
guinler gegiriyor. Bir yanda ABD, Avrupa'nin ambargosu,
bir yandan disen petrol fiyatlari... Ruble’'de ylzde 50'ye
yakin deger kaybi yasaniyor. Ruble’nin deger kaybini
durdurmak icin sok faiz artirrmi yapan Rusya Merkez
Bankas! bile piyasada etkili olamadi. Ulkeden sermaye
kagisi ise 134 milyar dolara ulasti. Petrol fiyatlari 60
dolarda kalirsa Rusya ekonomisi 2015'de ylizde 4.7
oraninda kugllme riskiyle karsi karsiya.

Hindistan:

OECD'ye gore 2015'in ilk ¢eyreginde Hindistan Cin,
ABD, Almanya ve Kanada'nin iginde bulundugu buyuk
ekonomiler icerisinde en kuvvetli blyumeyi goren
Hindistan'in  (%2,1) biyik ekonomik potansiyeline
karsin, buyuk bir nifusa sahip olmasindan kaynaklanan
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zorluklari  bulunmaktadir. Buylk altyapl projeleri
Hindistan butcesinde onemli agiklara neden olmaktadir.
Hindistan nufusunun halen onemli bir bolimine su
ve elektrik gibi temel hizmetler ulasmamaktadir. 600
milyon Hintlinin evinde elektrik bulunmamaktadir. Enerji
altyapisindaki eksiklik nedeniyle elektrik kesintileri en
gelismis bolgelerde dahi yaygindir. Ayrica, hizli ekonomik
blyUumeye paralel olarak dis borg ylikselmekte, bltce ve
cari islemler agiginda artis kaydedilmektedir. Blyimenin
getirdigi diger bir sorun, artan refahin esit olarak
dagititamamasidir. Kirsal kesimler ekonomik gelismeden
yeterince pay alamamaktadir.

Giiney Afrika:

Afrika kitasinin en blylik ekonomisi konumunda bulunan
ve yillik 8 milyar Dolara kadar yabanci sermaye yatirimi
alan Guney Afrika Uye devletler icerisinde en fazla sosyal
sorunlarin yasandigi devlet. Giney Afrika'nin ekonomisi
gelismis bir yapi sergilemekle beraber nufusun buyuk bir
kismi da yoksulluk icerisinde bulunmaktadir. Ulkede gelir
dagiiminda buyuk bir farkliik yasanmakta ve tiketici
profili zengin ve yoksul olarak ug¢ noktalara yigilmis
durumdadir. Dolayisiyla tuketici egilimi ve davranislari da
farkli olabilmektedir.

Cin:

“Cok satanlar arasina giren “Cin Dinyay! Yonettiginde:
Bati Dinyasinin Sonu ve Yeni Bir Kiresel Guvenligin
Dogusu” adli kitabin yazari Martin Jacques "Tarihi olarak
bakildiginda ABD ve Birlesik Krallik'in genislemesi ve
etkisi, askeri ve politik olmustur. Cin'inki ise ekonomik ve
kidltureldir” diyor. Jacgues bu yaziyi kaleme alirken Cin de
Japonya'yl geride birakarak ABD'nin ardindan dinyanin
en buyuk ikinci ekonomisi koltuguna oturuyordu.

Dis politikasinin  temel eksenini  Serbest Ticaret
Bolgeleri'nin olusturulmasi ve ozellikle gelismekte olan
ulkelerle iliskilere biyuk onem vermek seklinde “ekonomi
anlayisi” Uzerine kuran Cin, blylyen ekonomisi ve buna
bagli olarak her gegen gln artan siyasi etkisine ragmen;
ozellikle milkiyet hakki, ifade 6zgurligu, adil yargilama
ve haber alma hakki gibi ihlaller nedeniyle insan Haklari
yoniinden ciddi elestirilere maruz kalmaktadir(Cin, ifade
Ozglirligi Endeksi'nde 167 devlet icerisinde arasinda
159. Sirada).

Dinyanin en ylksek nlfuslu ve ayni zamanda en hizli
blylyen ekonomisine sahip bu Glney Dogu Asya
Ulkesinin ekonomisi de yavaslama sinyalleri veriyor artik.
2016'da toplam gayri safi milli hasilada ABD'yi ge¢mesi
beklenen Cin Uzerine olumsuz veriler ve yorumlar arka
arkaya gelmektedir. BuylUmeye yonelik tahminlerin
asagi ¢ekildigi, konut balonunun korkuttugu dinyanin en
buyuk ikinci ekonomisi olan Ulkenin, bir sonraki Japonya
olmasindan endise edilmektedir. Ulke ekonomisindeki bu
kotu gidisat Pekin yonetimini harekete gegirdi.

BuyUmenin yavasladigi ve son olarak ihracatin sekteye
ugradigi ulkede merkez bankasl g¢areyi Yuan'i devalle

etmede buldu. Ulke para biriminin degeri Amerikan Dolar
karsisinda ylzde 1,9 oraninda dusuruldu. Bu yavaslamayi
engellemek adina Son 20 yilin en blylk devallasyonuna
imza atan Cinli yetkililer bu islemin sadece bir defaya
mahsus oldugunu ve “makul dizeyde” tutuldugunu
aclklasa da Cin parasindaki devallasyon Cin disindaki
Ulkelerin ekonomilerini de sarsti. Cin'in devaliasyon
karari sonrasi dlinya borsalarindaki erime 5 trilyon dolari
astl. Peki ne oldu her sene % 7'nin lizerinde muazzam bir
ekonomik blylme gosteren Ulke bu hale geldi? Bunun
bircok sebebi olsa da en onemlileri sunlardir:

Ozel Sektériin Borcu:

Kuresel finans krizinden bu yana ylkselen piyasalarda
ozel sektor bor¢larinda meydana gelen “devasa” artis
“alarm verici” nitelikte. Cin ozel sektorinin borcu
GSYH'nin neredeyse % 200'Une (ylizde 196'sina) ulasti.
Bu rakam Hong Kong'da yiizde 293,2. Ozel sektér borcu,
son 25 yillik Bor¢ /GSYH trendinin yizde 40 Uzerinde.
ABD'de bu oran, trendin ylzde 10 Uzerindeyken 2008
krizi patlamistil Ulkenin finansal olmayan ozel sektor
borcu 2007 yilindan bu yana ylzde 42.7 blyuyerek 14.9
trilyon dolara tirmandi.

Yatirim Harcamalart::

Cin'in  ekonomik buylmesinde onemli bir yer tutan
sabit sermaye yatirimlarindaki verimsizlik duizeyi, Cin
ekonomisinin blylUme hizi ve finansal sistemini hatta
kiresel ekonomik blyidmeyi tehdit ediyor. 2009 yilindan
bu yana Cin'de, bos kalmis ‘hayalet sehirler’ haline gelen
toplu konutlar, kullanilmayan otoyollar ve demir celik
fabrikalarindan olusan 6,8 trilyon ABD dolari hacmindeki
bir yatinm buytkliginin ‘¢ope’ atildigi vurgulaniyor.
Ulkede yatirim harcamalari GSYH icindeki payr yiizde
44'e ulastl! Bu oran tarihte hicbir Ulkede hicbir zaman
gorilmemis kadar ylksek bir oran. Japonya, tarihinde
en yuksek oran olarak 1973 yilinda ylzde 36'yi, Kore ise
1991 yilinda yuzde 38'i gormustu.

Konut Arzi:

Cin'de konut sektortnde olusan balon patlamaya baslad.
Asiri miktarda konut arzi ve insaat firmalarina olan fon
girisinin yetersizligiyle olusan kombinasyonun sektorde
baslattigi dustsle beraber Cin'in ekonomik biylumesini
onemli olgude olumsuz etkileyecegi belirtilmektedir.
Moody's’e gore Cin'de gayrimenkul harcamalari GSYH'nin
yuzde 230! Cin'de tamamlanmis konutlarin yizde 18’
bos durumda. Halen satilandan cok daha fazla konut
insaati baslangici var.
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Borsa Kaybi: Cin'de $Sanghay, Senzen ve Hong Kong olmak
uzere U¢ menkul kiymetler borsasi var. Sanghay Borsasi,
NYSE ve Nasdag'tan sonra diinyanin en buyuk Gglncu
borsasl. Bugln $anghay bilesik endeksi, ylizde 8,5 deger
kaybederek, 2007 yilindan bu yana en bulyuk gunlik
disUsunl yasadi. Aslinda Sanghay Borsasi, Cin devletinin
borsaya girisi destekleyen politikalar uygulamasi ve
hizla ylkselen yeni yatirimci sayisinin artmasiyla bu
yiin ortalarina kadar ylizde 60 gibi rekor bir oranda
ylUkselis kaydetmisti. Ancak Haziran ayinin ortalarindan
itibaren Sanghay ve $enzen borsalari hizla dismeye
basladi. izleyen 30 giin icerisindeki kaybin 3 trilyon
dolari astigi soylendi. Sonra Cin devleti satisi bir anlamda
yasaklayarak borsadaki dususu frenledi ancak 6zellikle
Cin hisse senedi piyasasinda son iki glinde gerceklesen
bu dusts, Cin hiklimetinin ekonomiyi dizeltmek igin
yaptigi midahaleleri de bosa ¢ikardi. Buttn bu olumsuz
tabloya bir de Amerikan Merkez Bankasi FED'in faiz
artirm sinyallerinin artmasi ve bu nedenle hizla disen
emtia fiyatlari da eklendiginde ne denli kiresel yeni bir
krizin esiginde oldugumuz anlasilir.

Kaynakga:

*  http://www.ekonomi.gov.tr

* http://www.sektorel.com/sektor-haberleri/diger-
haberler/afrikanin-en-buyuk-ekonomisi-brics-ulkesi-
guney-afrika-potansiyel-vaat-ediyor

* http://treuronews.com/2015/01/01/brezilya-nin-
karamsar-ekonomik-tablosu-dilma-roussef-i-tahtindan-
eder-mi/

* http://www.bbc.com/turkce/
haberler/2015/08/150825_cin_borsa

* http://www.gercekgundem.com/ekonomi/ 146833/
ft-ozel-sektor-borclari-alarm-veriyor

« http://www.radikal.com.tr/yazarlar/metin_ercan/
cinde_yatirim_balonu-1241536

* http://t24.com.tr/yazarlar/vedat-ozdan/emtia-
fiyatlarinda-sert-dusus-var-cin-ve-avustralyada-neler-
oluyor-kotu-gunler-kapida-mi, 12374
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Asgari Ucret Vergi Dis)
Birakilabilir mi?

Dr.Resul KURT
(SGK E. Bagmilfettisi / BAU Ogretim Gorevlisi)

insanlarin  gerek bedenen ve gerekse fikren
¢alismalarinin karsiligi olarak aldiklari bedele Ucret
denir. Genel anlami ile Ucret, emegin karslllgldlr.iscinin
geciminin temel dayanagi olan, kendisinin ve aile
fertlerinin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaglarini
saglayan en onemli geliri tcrettir.

1982 Anayasasl, c¢alisanlarin Ucret hakkini  55.
maddesinde diizenlemistir. Buna gore; “Ucret emegin
karsiligidir. Devlet, calisanlarin yaptiklari ise uygun adaletli
bir lcret elde etmeleri ve diger sosyal yardimlardan
yararlanmalari icin gerekli tedbirleri alir. Asgari lcretin
tespitinde ¢alisanlarin gegim sartlari ile tlkenin ekonomik
durumu da goz éniinde bulundurulur” hikmu ile devletin
adaletli bir lcret elde etmeleri igcin gerekli tedbirleri
alacagdi belirtilmistir.

GVK diger kanunlara atif yapmadan, vergi sistemimize
0zgu bir bicimde {Ucretin tarifine iliskin 61. maddesinde;

“Ucret, isverene tabi ve belirli bir isyerine bagli olarak
¢alisanlara hizmet karsiligi verilen para ve ayinlar ile
saglanan ve para ile temsil edilebilen menfaatlerdir.”
seklinde tarif etmistir.

Bu yazimizda asgari Ucretin vergi disi birakilip
birakilmayacagi konusunu ele alalim istedik.

Asagidaki tablodan hareketle asgari licret lzerinden
hesaplanan gelir vergisinden Asgari Gegim indirimi
disuldigunde en yiiksek 72,26 TL ve en distik de 9,18
TL gelir vergisi odendigi gorilmektedir. Dolayisiyla
asgari Ucrete kadar olan gelirler lizerinden esasen ¢ok
fazla bir gelir elde edilmemektedir. Bu nedenle basta
calisanlar olmak lizere, esnaf, sanatkar ve serbest
meslek erbabinin asgari lcrete kadar olan gelirlerin
vergi disi birakilmasi biitce izerinde ¢ok yiliksek bir yik
getirmeyecektir.
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HESAPLANAN : : p ;
MEDENI HALI GELIR VE(I.?r(IE-I)SI TUTAR ﬁ:ngRl:ﬁE.?ll_l;d O\I:;EE:;';IG;II'_I)R
Bekar 162,37 90,11 72,26
Evli (Esi Calismiyor) Ve Cocuksuz 162,37 108,14 54,23
Evli (Esi Calismiyor) Ve 1 Cocuklu 162,37 121,65 40,72
Evli (Esi Calismiyor) Ve 2 Cocuklu 162,37 135,17 27,20
Evli (Esi Calismiyor) Ve 3 Cocuklu 162,37 153,19 9,18
Evli (Esi Calismiyor) Ve 4 Cocuklu 162,37 153,19 9,18
Evli (Esi Calisan) Ve Cocuksuz 162,37 90,11 72,26
Evli (Esi Calisan) Ve 1 Cocuklu 162,37 103,63 58,74
Evli (Esi Calisan) Ve 2 Cocuklu 162,37 117,15 45,22
Evli (Esi Calisan) Ve 3 Cocuklu 162,37 135,17 27,20
Evli (Esi Calisan) Ve 4 Cocuklu 162,37 144,18 18,19
Evli ( Esi Calisan) Ve 5 Cocuk 162,37 153,19 9,18

Ucretten hangi kesintiler oluyor?

Ucretliler iizerinden gelir vergisi, sosyal giivenlik primi,
issizlik sigortas! primi ve damga vergisi olmak Uzere
dort farkli kesinti yapilmaktadir. Ucretlerden kesilen
vergiler, sosyal sigorta primi, issizlik sigortasi primi ile
sosyal sigorta ve issizlik sigortasi priminin primiisveren
payi toplami net lcrete oranlandiginda, oldukg¢a ylksek
tutarda vergi yuku oldugu gorilmektedir. Asgari Ucretin
vergilendirilmesi adalet ilkesine de uygun degildir. Cinku
o0 gelire sahip olan kimse zaten temel ihtiyaglarini sinirli
bir sekilde karsilayabilmektedir.

Ulkemizde gida, benzin, otomobil, cep telefonu gibi pek
¢ok harcamada tuketicilerden alinan dolayli vergilerin
oraninin ytizde 69 civarinda oldugu dikkate alindiginda
¢alisanlarin hem kazanirken ve hem de harcarken vergi
odedigi gercegi ortaya ¢ikmaktadir. AB llkelerinde
dolayli vergilerin orani ylizde 27'dir.

Ulkemizde dolayli vergilerin oransal olarak yiiksek
olmasi ve harcamalar iizerinden KDV, OTV gibi vergilerin
de aliniyor olmasi nedeniyle lcretliler ilkemizde hem
kazanirken ve hem de harcarken vergi 6diyor.

isverenlerin calisanlari adina sagladigi aile ve gocuk
zamlari, evlenme ve dogum yardimi, 0zel saglik
sigortas!i primi, egitim bursu, konut yardimi, giyim

yardimi, ramazan kolisi, erzak yardimi ve yemek
yardimi gibi sosyal menfaatlerde daha onemli oranlarda
indirim konusu yapilabilmelidir. Ayni yardimlardan
vergi alinmamalidir. Boylece hem ¢alisanlar rahat bir
nefes alabilecek, hem de verginin tabana yayilmasi
kolaylasacak ve isletmelerin iscilik maliyetleri optimum
oranlara diiseceginden rekabet gticl artacaktir.

Damga vergisi kaldinlmalidir

Ucretler iizerinden gelir vergisi disinda ayrica bir de
damga vergisi alinmaktadir. Maas, licret, giindelik, huzur
hakki, aidat, ihtisas zammi, ikramiye, yemek ve mesken
bedeli, harcirah, tazminat ve benzeri her ne adla olursa
olsun hizmet karsiigi alinan paralar (avans olarak
odenenler dahil) icin verilen makbuzlar ile bu paralarin
nakden odenmeyerek kisiler adina acilmis veya acilacak
cari hesaplara nakledildigi veya emir ve havalelerine
tediye olundugu takdirde nakli veya tediyeyi temin eden
kagitlarin damga vergisine tabi tutulmaktadir.

Ucretler disinda ayrica sozlesmelerden de damga
vergisi alinmaktadir. Biitge kalemleri icerisinde damga
vergisinden elde edilen gelirin ¢ok buylk bir bolimu
kamu kurumlari ile yapilan sozlesmelerden alindigi
gorulmektedir. Diger bir deyisle damga vergisi nedeniyle
yazili sozlesme yapma Kkiiltliri oturmamistir. Esasen
sozlesme ve yazili is yapma kiltlrinin zayif oldugu
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Ulkemizde sozlesmelerden damga vergisi alinmasi
sirketler arasinda da cesitli nedenlerle ihtilaflara neden
olmaktadir.

Bu nedenlerle hem licretten ve hem de sozlesmelerden
damga vergisi alinmasi uygulamasi kaldirilmalidir.

Gelir vergisi nasil olmali?

Ucretler iizerindeki vergi yiikii azaltilmali ve iicretlerin
vergilendirilmesine iliskin GVK'nin 103. maddesinde
yer alan tarifedeki dilimler Anayasa mahkemesi karari
cercevesinde yeniden diizenlenmeli, vergi tarifesindeki
halen 15, 20, 27 ve 35 olmak lizere 4 olan dilim sayisi
artirllmali  ve dilimler arasindaki makas acilarak
yuksek ucret kabul edilen tutarlarin diger OECD ulkeleri
seviyesine ¢ikarilmasi saglanmalidir. Boylece hem daha
adaletli ve hem de tabana yayilmis bir vergilendirilme
s0z konusu olabilecektir.

Gelir vergisine tabi gelirlerin vergilendirilmesinde
esas alinan tarife asagidaki gibi olmalidir. Asgari
Ucretin katlarinin alinmasi ile daha saglikli bir model
olusturulacaktir. Buna gore;

- Asgari Ucretin bir yillik tutari vergilendirilmemelidir.

- Asgari Ucretin yillik tutarinin 24 kati ylizde 10;

- Asgari Ucretin yillik tutarinin 48 kati ylizde 15;

- Asgari Ucretin yillik tutarinin 72 kati ylizde 20;

- Asgari Ucretin yillik tutarinin 96 kati ylizde 25;

- Asgari Ucretin yillik tutarinin 120 kati ytizde 30;

- Asgari Ucretin yillk tutarinin 180 kati ve Uzerindeki
gelirler ylizde 35 oraninda vergilendirilmelidir.

Ayrica, SGK primlerini diizenli odeyen isverenlere benzer
sekilde vergisini dizenli odeyenlere de gelir ve kurumlar
vergisinde bes puanlik indirim saglanmalidir.

Vergi oranlarinin daha rasyonel ve kabul edilebilir
sekilde belirlenmesi kayitdisi ¢alismayi azaltacagi gibi
isletmelerin haksiz rekabete ugramasini onleyecek ve
yabanci yatinmlarda yasanan sorunlari da ¢ozecektir.

Asgari Ucretli isgilerin Deneme Siiresi ile ilgili Sorunlar

isci ve isverenlerin, yeni bir is iliskisinde birbirlerini
taniyabilmeleri, is¢inin galisma kosullarinin uygunlugunu
gorebilmeleri ve isverenin de ¢alistiracagi is¢iyi daha iyi
tanimasi ve isyerine yapacad! katkiyr belirleyebilmesi,
bunun sonucunda da herhangi bir taraflarin is

sozlesmelerini herhangi bir ihbar siiresi vermelerine
gerek kalmadan sona erdirebilmeleri igin sozlesmelere
deneme sliresi konulabilmektedir.

Deneme siiresi olarak adlandirilabilecek bu sire
zarfindan taraflarin sozlesmenin devamina veya sona
erdirilmesine iliskin iradeleri ortaya cikabilir. Deneme
suresi i¢inde taraflar herhangi bir tazminat soz konusu
olmadan sozlesmeyi sona erdirebilirler.

Deneme siireli is sozlesmesi, taraflarin is sozlesmesine
koyduklari bir kayittir. Deneme siiresi, belirli sireli is
sozlesmesi icin de, belirsiz is sozlesmesi icin de soz
konusu olabilir. Baska bir ifadeyle, sozlesmenin belirli
veya belirsiz olmasinin deneme kaydi i¢in herhangi bir
onemi bulunmamaktadir.

Deneme sliresi, is¢i veya isverene deneme siiresi icinde
is sOzlesmesinin tazminatsiz veya bildirim slresine
gerek kalmadan feshedilebilmesine olanak tanimaktadir.
Deneme sliresinde iscinin yasalarla kendisine verilen
ozlik veiscilik haklarindan faydalanmasive bu baglamda
calismasi karsiliginda Ucret almasi, istedigi herhangi bir
sendikaya Uye olmasi, isyerinde varsa greve katilmasi
yasal olarak mumkdinddr.

is Kanunu'nda, isci ve isveren iliskilerini diizenleyen
maddelerden birisi olan deneme siiresi ile isyerinde
calismaya baslayan bir iscinin isyerindeki calisma
kosullarina uyum saglamasi, yapilan isin niteligi ile
beklentilerinin ve is deneyimlerinin kiyaslanabilmesi,
isverenin ise iscinin isyeri ¢alisma kosullarina ve
kurum Kkiiltlirine uyumu, calisma disiplini ve mesleki
tecriibelerinden vyararlanip yaralanmayacagr gibi
konulari 6grenebilmesi amaglanmaktadir.

4857 Sayili is Kanunu'nun 15. Maddesi “taraflarca is
sozlesmesine bir deneme kaydi konuldugunda, bunun
siiresi en ¢ok iki ay olabilir. Ancak, deneme siiresi toplu
is sozlesmeleriyle dort aya kadar uzatilabilir. Deneme
siiresi icinde taraflar is sozlesmesini bildirim siiresine
gerek olmaksizin ve tazminatsiz olarak feshedebilir,
isginin ¢alistigi giinler igin iicret ve diger haklari saklidir.”
hikmiine yer vermistir.

Bu yasa hiukmdtine gore, is sozlesmelerinde en ¢ok “iki
ay” ve sendikalarla yapilacak toplu is sozlesmelerinde
de “dort ay” olabilecek sekilde deneme siiresi
belirlenebilmektedir. Deneme siiresinin bireysel is
sozlesmeleriyle 3 ay, 4 ay veya 6 ay olarak belirlenmesi

mumkin degildir. Bireysel is sozlesmelerinde en fazla 2
aylik bir deneme hiikmi konulabilecektir.

Deneme sliresi icinde taraflarin is sozlesmesini bildirim
siresine gerek olmaksizin ve tazminatsiz olarak
feshedebileceklerinden deneme siresinin en onemli
uygulama alani ihbar suresi ve ihbar tazminatidir.

is Kanunu'nda, kidem tazminati, yillik izin ve is glivencesi
hikimlerinin aksine, ihbar siiresi ve ihbar tazminati icin
herhangi bir asgari ¢alisma sliresi sarti aranmamistir.
Bu nedenle, is soOzlesmelerinde deneme sliresinin
konulmadigi durumlarda, is¢i 1 gun bile ¢alisip isten
cikartilsa en az 2 haftalik lcreti tutarinda ihbar stiresi/
tazminati gindeme gelecektir.

Deneme siiresine yonelik bir anlasma soz konusu ise,
is sozlesmesini deneme siiresi icinde feshedecek isci
veya isveren acisindan, bildirim sarti ve ihbar tazminati
yukimluligl soz konusu olmayacaktir. Yargitay'in bir
kararina gore “iki ayllk deneme siiresi gegmeden is
sozlesmesi sona erdirilmis olmasi sebebiyle davacinin
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ihbar tazminati istegi yerinde degildir” denilmek
suretiyle deneme stliresi icinde yapilan fesihlerde ihbar
tazminati dogmayacagi agikliga kavusturulmustur.

Ayrica deneme siiresinde iscinin Sosyal Glvenlik
Kurumu'na (SGK) sigortali olarak bildiriminin yapilmasi
da zorunludur.

Ozellikle bazi isyerlerinde deneme siiresinde oldugu
iddiasiyla isginin SGK'ya bildirilmedigi ve sigortali
yapilmadigi goriilmektedir. Agik bir sekilde deneme
suresinde olan kisiler de sigortali olmak zorunda
oldugunu belirtmemiz gerekir.

iscinin deneme siiresinde ¢alismaya basladigi tarih,
kidem tazminatinin baslangi¢ tarihi olarak dikkate
alinacaktir. Eger deneme suresinde isginin sigorta
primleri ddenmemis ise is mahkemesinde hizmet tespit
davasi agarak sigortasiz g¢alistirildigi glinleri tespit
ettirebilir. Ayrica lcreti ve diger haklari ddenmemis ise
bunlari da talep edebilir. Deneme slresinde ise iade
davasi agma hakki yoktur.
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s Sozlesmesinin Sona

Erdirilmesi

igerik: isgi-isveren Haklan ve Is Giivencesi - Kidem ve ihbar Tazminati / Sayfa Sayist: 608
Yazarlar: Resul Kurt Muzaffer Kog / Yaynevi: Seckin Yayincilik / Tanitim; Rusen BAKIR

Yazarlar; is Hukuku, Sosyal Giivenlik Hukuku ve is
Sagligi ve Givenligi alanlarinda galismalar yapmistir.
Yazarlarin, konu hakkindaki uzmanligi nedeni ile
yazili ve gorsel medyada goruslerine siklikla yer
verilmekte ve ulusal gazete ve dergilerde yazarlik
yapmaktadirlar.

Dr. Resul KURT SGK'da basmifettis, baskan
danismani, BAU ve MU'de de 6gretim gorevlisi olarak
gorev yapmis, halen birgok ulusal ve uluslararasi
sirkete danismanlik yapmaktadir. Dog. Dr. Muzaffer
KOC hem Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginda
uzun yillar is Mifettisi olarak gdrev yapmis ve
hem de akademisyen olarak ¢alismalar yapmistir.
Yazarlarin hem uygulama ve hem de teoriyi birlikte
ele aldiklari bu eser onemli bir boslugu dolduracak
sekilde hazirlanmistir. 4857 sayili Kanun ile ilgili
yonetmelik ve genelgelerin yeterince aciklayici
ve yol gosterici olmayisi nedeniyle uygulayicilarin
tereddiit ettigi konularda yol gosterecek ve
rehberlik edecek bir kitaba ihtiya¢ duyulmustur. Bu
kitapta; konular sade bir dille tek tek agiklanmis,
isletmelerde karsilasilabilecek sorunlara deginilmis
ve uygulamada kullanilabilecek belge, tutanak
ve uygulama orneklerine yer verilerek rehberlik
yapilmistir. Ayrica giincel yargi kararlarina da kitap
icerisinde yer verilerek teredditli konulardaki
yargisal gorisler ele alinmistir.

Kitabin bir baska onemli o6zelligi ise is Hukuku
konusunda, 2015 Eylil ayina kadar yayinlanmis
yasal mevzuata, yonetmeliklere ve is hukukuna
iliskin diger goruslere yer verilmesidir.

Bu calisma; basta insan Kaynaklarl (Personel)
Calisan ve Yoneticilerine, Isletme Midirlerine,
Fabrika Midirlerine, SM-SMMM-YMM gibi meslek

mensuplarina, Mimar ve Mihendislere, Avukatlara,
Sendikacilara, Ogrencilere, iSG Profesyonellerine,
Sirket Sahiplerine, Kamu kuruluslar ile ozel
sektorde gorev yapan denetim elemanlarina hitap
etmekte olup, bir basucu kaynagi olacak sekilde
hazirlanmistir.

Kitapta Bulunan Konu Basliklari

- is S6zlesmesi ve Tiirleri / Belirli Sureli
Sozlesmeler

- Kismi Siireli (Part?Time Sozlesmeler) / ihbar
Tazminati

- Kidem Tazminati / Kétiiniyet Tazminati / is
Sozlesmesinin Isveren Tarafindan Feshi

- is S6zlesmesinin isci Tarafindan Feshi / is
Sozlesmelerinin Feshinde Hukuki Sonuclar

- is Sozlesmesinin Feshi, itiraz ve Yargilama
/ is Sozlesmelerinin Sona Erdirilmesinde
Belgelendirme ve Tutanak?ihtar Yazilarinin
Hazirlanmasi

- Gegersiz Sebeple Yapilan Feshin Sonuglari

- is Giivencesinin Kapsami / is Giivencesinden
Dogan Tazminatla

- ise iade Davalarinda SGK Bildirimleri
- ibraname

- ikale S6zlesmeleri

Kitabin yazarlarindan Resul Kurt kitabi hakkinda
soyle bir agciklamada bulunmustur;

Uzun bir ¢calisma sonucu ortaya c¢ikan bu kitapta;
konular sade bir dille tek tek aciklanmis,
isletmelerde karsilasilabilecek sorunlara deginilmis
ve uygulamada kullanilabilecek belge, tutanak
ve uygulama orneklerine yer verilerek rehberlik
yapilmistir. Ayrica giincel yargi kararlarina da kitap
icerisinde yer verilerek teredditli konulardaki
yargisal gorusler ele alinmistir.

Kitabin bir baska onemli ozelligi ise is Hukuku
konusunda, 2015 Eylil ayina kadar yayinlanmis
yasal mevzuata, yonetmeliklere ve is hukukuna
iliskin diger goruslere yer verilmesidir.

Bu calisma; basta insan kaynaklari (personel)
calisan ve yoneticilerine, isletme midirlerine,
fabrika mduddurlerine, SM-SMMM-YMM gibi meslek
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mensuplarina, mimar ve mihendislere, avukatlara,
sendikacilara, 6grencilere, iSG profesyonellerine,
sirket sahiplerine, kamu kuruluslari ile ozel
sektorde gorev yapan denetim elemanlarina hitap
etmekte olup, bir basucu kaynagi olacak sekilde
hazirlanmistir.

Tim bilten okurlarimiza keyifli okumalar dileriz.
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Onlar Kurtulus Savasi'nin
Kahramanlariyda...

Kurtulustan kurulusa devrilen
yillar... Memleketin zor
zamanlari... Yanginin yeni
bittigi, kiillerin yere inmedigi
giinler... Yorgun halk yiginlar,
viran olmus koyler, yikilmis
sehirler...

Yeni donemin sancilar iginde
matbuattan siyasete her tarafta
derin fay kiriklari...

Ittihatgilar, Ikinci Grupgular,
Hilafetciler, Cumhuriyetciler...

Ve kurtarici pasalar arasinda
baslayan kurulus kavgasi...

Pes pese gelen devrim
kanunlari... Deli Halit
cinayetinin, Seyh Sait isyaninin,
siirgiinlerin, Takrir-i Siikiinlarin
karanlk fonunda derin bir
hesaplasma... Terakkiperver
Cumbhuriyet Firkasi’nin soluk
kesen hikayesi... Zekeriya
Yildiz'in akici kaleminden yeni
bir yakin tarih sorgulamasi...

({ ’\'l o -
'I‘N ES I L (‘ 0212 551 3225 n facabook.com/nesilyayiniari 7 s sttt

W nesiiyayintari.com 7 twitter.com/nesilyayinlari mmbabﬂ



